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RESUMEN
El interés de esta monografia seré analizar al Desarrollo como un discurso originado en
Occidente como espacio meta-geografico. Este discurso se difunde y adquiere un caracter
incuestionable a nivel internacional por medio de los procesos de Profesionalizacion e
Institucionalizacion que gracias a la universalizacion de conceptos como la Pobreza ponen
a diferentes grupos sociales alrededor del globo en situacién de vulnerabilidad, una
condicion que permite ejercer en ellos la Colonialidad del poder, pues crean unas
Identidades de inferioridad y anterioridad a Occidente que lo ubican como el punto de
llegada deseado. Por medio de Ikiam como ejemplo, veremos que las alternativas al
Desarrollo no son realmente alternativas a éste sino que siguen suscritas en su discurso
gracias al proceso descrito anteriormente. Se propondra el concepto de Posdesarrollo
como opcion para salir del Paradigma de Desarrollo occidental creado como certeza.
Palabras clave: Desarrollo, Occidente, Profesionalizacion, Institucionalizacion, Pobreza,
Colonialidad de poder, Identidad, Identidad proscrita, Posdesarrollo.
ABSTRACT

This paper analyzes the concept of Development as a discourse born in a metageographical
space called the West. This discourse spreads and gets its unquestionable nature
internationally through the processes of Professionalization and Institutionalization that
put different social groups around the world in a situation of perceived vulnerability
derived from their problematization as poor and the creation of an Identity of inferiority
among them, this new identity places the West as the desired arrival point in the line of
“progress”. Using lkiam as an example, we’ll see that the so-called Development
alternatives are not really questioning the Development itself but are subscribed on it due
to the process described before. The concept of Posdevelopment will be proposed as an
option to think outside of the western paradigm of Development.

Key words: Development, The West, Professionalization, Institutionalization, Poverty,

Colonialty of power, Identity, Proscribed Identity, Posdevelopment.
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INTRODUCCION

El Plan Nacional para el Buen Vivir es un proyecto al que el gobierno ecuatoriano le ha

apostado en los ultimos afios y supone una

ruptura conceptual con los idearios del Consenso de Washington y con las aproximaciones
mas ortodoxas al concepto de desarrollo (...) [busca] reforzar una visidon mas amplia, que
supere los estrechos margenes cuantitativos del economicismo, que permita la aplicacién de
un nuevo paradigma econémico (...) que promueva una estrategia econdmica incluyente,
sustentable y democréatica [que permita] la satisfaccion de las necesidades, la consecucion de
una calidad de vida y muerte dignas (...) [para que] las libertades, oportunidades,
capacidades y potencialidades reales de los individuos se amplien y florezcan . (Republica
del Ecuador 2009, pag. 10)

El Buen Vivir fue plasmado en la constitucion ecuatoriana en el afio 2008 y se basa
en la nocién quichua de Sumak kawsay que significa que la obtencion de una “vida plena”
es prioridad ante la produccion y acumulacion capitalista que supone el Desarrollo
tradicional.

Sin embargo en esta concepcién del Buen Vivir se puede apreciar que el
crecimiento economico no se elimina del todo del panorama sino que es desplazada de ser
el fin de la politica para el desarrollo a ser un medio para alcanzar “una estrategia
econdmica, incluyente, sustentable y democratica” que satisfaga unas necesidades y una
percepcion de “calidad de vida” y “dignidad” que han sido modificadas a lo largo de los
afios por medio de algunos procesos discursivos propios del desarrollo que veremos mas
adelante en la investigacion y que trata a su publico como “individuos”, una categoria que
es propia de la ldgica capitalista neoliberal en la que la humanidad se expresa como
individuos libres y que buscan su propio bienestar (Berthoud 1992). Por lo tanto el Buen
Vivir no es en realidad un concepto que se suscriba por fuera del paradigma del Desarrollo
sino que modifica algunos de los postulados tradicionales de éste para expresarlo en
términos que correspondan con la nocion de Sumak kawsay en la cual se basa, pero sigue
propendiendo por un desarrollo economico. ¢Por qué sucede esto?

El presente trabajo de investigacion busca demostrar que aunque los proyectos de
Desarrollo se presenten como diferentes, considerando una serie de variables sociales,
naturales y culturales que se alejan de las variables estrictamente econdmicas; no logran

salir de la logica del Desarrollo tradicional pues éste se ha establecido discursivamente en
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el imaginario social de las diferentes comunidades por medio de elementos de la
Colonialidad y de problematizaciones, Profesionalizaciones e Institucionalizaciones que
crean un campo que se constituye como incuestionable, deseable y neutral y dentro del cual
se dan todas las discusiones sobre si mismo, tanto las criticas como las aprobaciones y
aportes a él.

Para llevar al lector hacia esta conjetura materializaremos el andlisis tedrico en un
caso particular, Ikiam un sub-proyecto de Desarrollo llevado a cabo en una comunidad
indigena de la Amazonia ecuatoriana en el marco de un proyecto de financiacion para el
Desarrollo rural impulsado por el Fondo Internacional para el Desarrollo Agricola en
Ecuador llamado el Proyecto de Desarrollo del Corredor Central. Este sub-proyecto esta
basado en una Revitalizacion cultural que consiste en volver a adoptar la identidad indigena
de la comunidad Chico-Méndez, es decir su identidad como perteneciente a la nacionalidad
Shuar, para generar desarrollo al interior de la comunidad.

A partir de este sub-proyecto se hara una revision basada en la corriente de la
modernidad/Colonialidad, un colectivo de pensamiento post-estructural, algunos dirian
post-colonial, y multidisciplinar que busca analizar el orden mundial y el Desarrollo mas
alla de un andlisis realista sobre la manera en la que unos Estados se imponen sobre otros o
de un analisis liberal que considera la forma en la que la cooperacion internacional y la
apertura de mercados ha derivado en el desarrollo, e incluso ain maés alla de un analisis
marxista de la estructura social que define al Sistema Internacional; la aproximacion que
hace la modernidad/Colonialidad busca reflejar la manera en la que discursivamente se ha
representado una nocion que tiene implicitos elementos coloniales como veremos mas
adelante.

Dentro de esta corriente hay dos autores que seran utilizados de manera importante
a lo largo de esta investigacion, Arturo Escobar que hace referencia a los procesos mediante
los cuales el discurso de desarrollo se construye y se asume alrededor del mundo, las
implicaciones y significaciones tedricas que tiene este discurso y Anibal Quijano con su
Colonialidad, un concepto que da cuenta de la perpetuacion del poder colonial por nuevos
medios que posibilitan el ejercicio de poder de un grupo social sobre otro revestido de

significantes del desarrollo como la ayuda, la neutralidad, la benevolencia y la superioridad
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socio-cultural que se instauran en los imaginarios colectivos por medio de diferentes
procesos que conoceremos mas adelante.

Uno de los términos claves a lo largo de este trabajo es la Identidad, como elemento
que esta en constante transformacion a través del tiempo y los nuevos espacios que ocupa.
La identidad en la presente investigacion se define como una realidad social cuya
dimension principal es la discursiva, es decir que se crea, se asigna y se asume por medio
de los discursos tanto al interior como al exterior de un determinado grupo social. Las
identidades son homogeneizantes y funcionan como aparatos de captura de las pequefias
identidades dentro de una comunidad, que en muchos casos pueden ser incluso antagénicas,
para constituir una identidad colectiva. Dentro de la Identidad encontramos una dimension
particular, que es la Identidad Proscrita y se refiere a aquella identidad que es estereotipica,
normalmente proviene de un poder hegemon, y que es asumida tanto por el hegemdn como
por el receptor de dicha identidad por medio de ejercicios discursivos (Restrepo, 2007).
Este concepto y su dimension identificada seran indispensables a lo largo de los siguientes
tres capitulos del trabajo.

La palabra cultura podra ser encontrada de igual manera a lo largo de los siguientes
tres apartados y por ella se entiende lo que el antrop6logo Edward Tylor describe como
“ese complejo conjunto que incluye conocimiento, creencias, arte, moralidad, leyes,
costumbres y cualquier otra capacidad y habitos que sean adquiridos por el hombre como
miembro de una sociedad’” (2010, pag. 1). Sin embargo de la visién sobre cultura que tiene
este autor inglés se rechaza el evolucionismo que plantea, en la vision de la autora de esta
investigacion no existen culturas que sean mas civilizadas o primitivas que otras.

Se diferencia cultura de identidad pues la identidad est& asociada a la pertenencia, a
la identificacion de las personas con el grupo social al que pertenecen y esta basada en
imagenes mutuas, emociones y estereotipos que hacen que se reconozcan con ese grupo
social; mientras que la cultura esta basada en los valores que constituyen a un grupo social

y que muchas veces son imperceptibles por ellos mismos (Hofstede 2001).

! Traduccion libre de la autora: “that complex whole which includes knowledge, belief, art, morals, law,
custom, and any other capabilities and habits acquired by man as a member of society”.
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La investigacion parte desde un punto de vista en el cual las culturas e identidades
alrededor del mundo son diferentes y entre ellas no existe ningun tipo de jerarquizacion,
dentro de cada una existen unos consensos sobre lo que es valioso, lo que se necesita, lo
que es la Pobreza y la mejor manera de vivir, que son igualmente importantes y
merecedoras de espacios para manifestarse a nivel internacional. Sin embargo se analizara
un fendmeno que parte desde un punto radicalmente diferente al de la autora, el discurso
del Desarrollo, cuya base ideoldgica, social y econdmica corresponde a un grupo social
denominado como el Occidente meta-geografico, que sera definido un poco mas adelante
en la investigacion, pero que es impuesta como neutral y deseable por medio de una serie
de mecanismos institucionales, cognitivos, sociales y discursivos que funcionan a nivel
internacional a todos los grupos sociales del mundo; trasgrediendo asi los espacios de
manifestacion de las culturas e identidades diferentes a Occidente.

Hemos descrito ya los conceptos de identidad y cultura, de ellos vale la pena aclarar
que no estan fijos sino que estan sujetos a cambios temporales y espaciales. Lo que se
problematiza en la presente investigacion no es el cambio de éstos per-se sino la imposicion
cultural de unas variables de produccion tanto material, de capital, de conocimiento y de
modos de vida y de abordar la realidad por medio del discurso del Desarrollo a nivel
internacional.

La importancia del presente trabajo para la disciplina de las relaciones
internacionales esta en el abordaje diferencial a la certeza del Desarrollo mundial que ha
sido uno de los focos tanto de la cooperacion como de las instituciones internacionales. La
jerarquizacion que éste discurso de desarrollo conlleva en el Sistema Internacional y por lo
tanto los roles que juegan los Estados por tanto son Desarrollados o Sub-desarrollados, la
legitimidad que ganan los primeros y la posicion vulnerable a nivel internacional de los
segundos (Mignolo 2013) y las consecuencias de esta Jugada Colonialista o ejercicio de
Colonialidad del poder.

El trabajo hecho es principalmente cualitativo, con datos de las organizaciones
implicadas en el proyecto, del gobierno de Ecuador, conceptos de varios tedricos
relevantes, algunos medios de comunicacién e incluye un trabajo etnogréafico indispensable

para el abordaje identitario y cultural que se hace en la investigacion a la comunidad
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indigena cuyo sub-proyecto de Desarrollo serd analizado durante los proximos tres
capitulos.

Desde el trabajo de campo etnografico que fue realizado durante el mes de agosto
de 2014 en Ecuador, el contenido y las presunciones del ante proyecto que fue presentado
en el marco de la clase de Seminario de metodologia cambiaron de manera importante,
siendo los eventos y personas encontradas en campo diferentes a lo que se habia pensado en
un primer momento, se vio que las afectaciones culturales no provenian exclusivamente del
sub-proyecto a estudiar sino que eran todo un conjunto de elementos derivados del discurso
de desarrollo que son los que nos dispondremos a estudiar en este trabajo de grado.

Durante los préximos tres capitulos el lector podrd encontrar plasmadas las ideas
explicadas anteriormente de manera mas completa. Durante el primero se hara la
aproximacion teorica sobre la construccién del discurso de Desarrollo, Occidente y la
Profesionalizacion e Institucionalizacion del Desarrollo, que posteriormente se ilustrara
con la introduccion de Ikiam, el sub-proyecto a estudiar; durante el segundo apartado el
lector podra encontrar informacion sobre la nacionalidad indigena Shuar y la comunidad
Chico-Méndez que es en donde este sub-proyecto tuvo lugar, y conocerd tres
acontecimientos que representan en esta investigacion los antecedentes de lkiam y el
proceso de Profesionalizacion e Institucionalizacion del desarrollo en ella; por Gltimo se
presentard el trabajo etnografico hecho en la comunidad y se analizaran los principales
rasgos de la Colonialidad en los hallazgos hechos durante el trabajo de campo.

El lector podra encontrar en las siguientes paginas un estudio sobre la manera en la
que uno de los discursos mas incuestionables de nuestra época a nivel internacional no es lo
que a primera vista se percibe de él, neutral y benevolente, sino que se presenta como un
mecanismo de difusion de un localismo globalizado (Boaventura de Souza 1997) que
corresponde a una vision occidentalizada y univoca de lo que debe ser el mundo. En pocas
palabras, el lector encontrara un estudio que propende por lo que se conoce como el
Posdesarrollo, que es abrirse a la idea de que “la transformacion requerida va mucho mas
alld del Estado y las estructuras socioeconémicas; involucra toda una transformacion
cultural y epistémica, de modos de conocimiento y modelos de mundo, hacia “mundos y

conocimientos de otro modo” (Escobar 2010, pag. 310). Y que comienza por dar mas voz a
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los pueblos, tedricos, modos de pensar y vivir que se encuentran a nuestro alrededor en
Colombia y Latinoamérica y por cuestionarse méas sobre los postulados que se toman como

absolutos provenientes desde los pueblos, tedricos, modos de pensar y vivir del Occidente

(Mignolo 2013) que definiremos en breve.
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1. CONSTRUCCION DE UN PARADIGMA: PROFESIONALIZACION E
INSTITUCIONALIZACION DEL DESARROLLO.

En este capitulo analizaremos el sub-proyecto “Fortalecimiento de la identidad cultural
Mediante La Musica y Danza de la Nacionalidad Shuar de la Comunidad Chico Méndez” o
Ikiam -que significa “de la selva”- como fue nombrado por la comunidad Chico-Meéndez.
Se explicara la manera en la que surgio y llego a ser financiado por el Fondo Internacional
para el Desarrollo Agricola FIDA en el marco del Proyecto de Desarrollo del Corredor
Central PDCC en Ecuador y los procesos de construccion discursiva del desarrollo que

derivaron en la formulacion de este proyecto.

1.1. Nacimiento del paradigma: creacion del Desarrollo y del Sub-Desarrollo.

El Desarrollo se presenta como “un proyecto tanto econdémico (...) como cultural. Es
cultural en dos sentidos: surge de la experiencia particular de la modernidad europea; y
subordina las demés culturas y conocimientos, las cuales pretende transformar bajo
principios occidentales” (Escobar 2011, pag. 307). No es entonces, una sorpresa que
precisamente las organizaciones internacionales que estan especificamente pensadas para
llevar el desarrollo a nivel global, como el FIDA que surgié en Roma en el afio 1977, hayan
nacido en el seno de Occidente.

Por Occidente se entiende no sélo una connotacion geografica sino una nocion

identitaria un poco mas compleja:

(...)El término “occidente” tiene significados meta-geograficos (...) surge en el siglo XIX,
cuando Europa se esfuerza por organizar el mundo y clasificarlo a partir de la dominacion
que ella misma impone (...). En esta operacion la definicion de occidente (...) se afirma en
el siglo XX segln un esquema conocido que busca una demostracién de la ejemplaridad y
superioridad de un espacio [meta-geografico]? que se convirtié en sinénimo de progreso y un
modelo a imitar (...). [Los principios occidentales] hacen referencia a un conjunto de saberes
y técnicas de modelos y valores con los cuales [desde otras culturas] se debe negociar.®
(Prudhomme 2010, pags. 348, 349-358)

2 Corchetes fuera de texto

¥ Traduccion libre de la autora: (...) le terme “occident” a de nouvelles significations méta-géographiques
[...] surgit au XIXéme siecle, quand 1I’Europe s’efforce d’organiser le monde et de le classer a partir de la
domination qu’elle impose (...) Dans cette opération la définition de I’occident (...) s’affermit au XXéme
siécle selon un schéma bien connu qui vise a démontrer 1I’exemplarité et la supériorité d’un espace devenu
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La negociacion de la que habla Prudhomme en su definicion, implica la adopcion
por parte de los grupos sociales no-occidentales de elementos de la Identidad Occidental
como la ciencia, la religion cristiana, el capitalismo, el individualismo y la nocion de
progreso. Este proceso de adopcidn no es un proceso que se da de manera fortuita sino que
existen toda una serie de discursos e institucionalizaciones que permiten que sea posible.

El Desarrollo se ha convertido desde la segunda post-guerra hasta la actualidad en
el principal y mas ampliamente aceptado discurso de difusion de nociones econdémicas e
identitarias de Occidente, su amplia aceptacion se debe en gran parte a que es considerado
como benévolo y deseable por los grupos sociales que han sido clasificados, desde un punto
de vista Occidental, como vulnerables y en necesidad de ayuda. Esta percepcion del
forastero como un sujeto que requiere ayuda tiene su origen en viejas historias como la del
buen Samaritano que ayuda a curar al hombre que cay0 al ser robado en la calle, y que han
hecho que la percepcion de “ayuda” sea imaginada inequivocamente como benéfica cuando
en la realidad actual internacional se ha desfigurado para justificar el ejercicio de poder de
un grupo social sobre otro que, seguro de encontrarse en un estado de libertad post-
colonialismo, permite la llegada de un ejercicio de poder “elegante”, que viene a imponer
sus ideas, disfrazado de ayuda a él (Gronemeyer, 1992).

Este “poder elegante” que describe Gronemeyer consiste en el discurso del
Desarrollo que construye y clasifica a los sujetos a nivel internacional; de esta construccion
y clasificacion nacen las concepciones de Subdesarrollo y Tercer Mundo que fueron
resultado de las tensiones que surgieron en la segunda posguerra. Estos conceptos no
existian antes de 1945 sino que aparecieron por oposicion a lo que Occidente consideraba
como su propia identidad en aquella época: una capitalista, del progreso, la tecnologia y la
ciencia; se basaban principalmente en la nocion de Pobreza como un problema
internacional que poseian los Estados Subdesarrollados, y por lo tanto pertenecientes al
Tercer Mundo, y que los Estados Desarrollados, o de Primer Mundo debian ayudar a

solucionar, como explica Arturo Escobar:

synonyme de progres et de modele a imiter. (...) [Les principes d I’occident] elle renvoie a un ensemble de
savoirs et de techniques de modeles et de valeurs avec lesquels il faut négocier.
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La pobreza masiva en el sentido moderno solamente aparecié cuando la difusion de la
economia de mercado rompi6 los lazos comunitarios y privé a millones de personas del
acceso a la tierra, al agua y a otros recursos. Con la consolidacion del capitalismo, la
pauperizacion sistémica resultd inevitable (...) Los pobres aparecieron cada vez mas como
un problema social que requeria nuevas formas de intervencidn en la sociedad. (2007 pag.49)

Fue entonces cuando se acufiaron varios términos que eran sindnimo de
probleméaticas como la Pobreza, la hambruna y el analfabetismo. Estos términos eran
definidos unilateralmente por algunas organizaciones a nivel internacional como la
Organizacion de Naciones Unidas que en 1948 con la Declaracion Universal de derechos
Humanos establecid que la erradicacion de la Pobreza era un asunto de derechos humanos
pues se debia garantizar el derecho a no ser pobre a la humanidad; mientras que el Banco
Mundial en ese mismo afio declar6 como paises pobres a aquellos cuyo ingreso per capita
fuese inferior a 100 dolares estadounidenses, esta definicion arbitraria dejé alrededor del
60% de la poblacion en una posicién de pobreza (Economic and Social Council United
Nations, 2001) y en necesidad de ayuda internacional para garantizar su derecho a no ser
pobre.

La problematizacion tanto de la Pobreza como de los otros términos anteriormente
descritos, se hizo de una manera que Arturo Escobar Ilama la “jugada colonialista” que es
aquella que construye una Identidad proscrita en la que el sujeto Sub-desarrollado y Pobre
debe seguir un camino por el cual supera su condicion. El discurso por medio del cual esta
identidad proscrita se logra tiene dos procesos que funcionan como dispositivos* para la
difusion del Desarrollo.

La Profesionalizacién es una serie de mecanismos aceptados como neutrales pero
con un importante trasfondo ideolégico occidental. Consiste en el establecimiento de
formas de conocimiento experto en términos occidentales, es decir, cientifico, racional y
tecnologico; que son consideradas como la “verdad” y se expresan en un conjunto de
técnicas, tacticas y costumbres que organizan el conocimiento, su contenido y su difusion.

Esta Profesionalizacion moldea la ensefianza, la investigacion y las autoridades pertinentes

*Conjunto deliberadamente heterogéneo que comprende discursos, instituciones, instalaciones arquitectonicas,
decisiones reglamentarias, leyes, medidas administrativas, enunciados cientificos. Proposiciones filosoficas
[...] tanto lo dicho como lo no dicho” (Grosrichard 1977, pérr. 3)
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de una manera en la cual lo visible es aquello que corresponde con el sistema de
conocimiento y de poder que ha sido disefiado por ella misma (Escobar 2007, pags. 86-87);
es de esta manera que el Desarrollo logra ser asumido de manera incuestionable por los
grupos sociales, pues se hace visible lo relativo a él de una manera en la que es impensable
salirse de el pues se convierte en el campo dominante que monopoliza el poder y limita las
discusiones dentro de si mismo (Bourdieu 1990, pag. 138).

La Profesionalizacion sustenta a la Institucionalizacion que es la creacién de un
nuevo campo desde donde los discursos que han sido creados por medio de la
profesionalizacion son registrados, producidos oficialmente, pronunciados y puestos en
circulacién; esta tarea se da en varios niveles, desde organizaciones internacionales y
oficinas de planeacion nacionales en los paises “sub-desarrollados” hasta los organismos
que propenden por el desarrollo a nivel local, las ONGs y los grupos de voluntariado para
el desarrollo. La institucionalizacion logra enlazar a las comunidades con unos discursos
determinados de produccion econémica y social occidental (I6gicas de organizacion social
y politica, de abastecimiento, de produccion, de tecnologia, etcétera...) y actia
especificamente por medio de conferencias, programas para el Desarrollo y consejeria
internacional, entre otros, para lograr establecer una “industria de desarrollo en permanente
expansion” (Escobar 2007, pags. 88-89).

Debido a la Institucionalizacion y Profesionalizacion del Desarrollo a nivel
internacional, surgen las diferentes formas de difusion que hacen del Desarrollo un
elemento casi incuestionable dentro del imaginario de diferentes grupos sociales alrededor
del globo. Estos dos procesos seran indispensables durante el presente apartado y el
proximo cuando sea introducido el proyecto que analizaremos y sus antecedentes en la
comunidad Chico-Méndez.

Con de la instauracion del discurso de Desarrollo por medio de los procesos que
revisamos anteriormente, era indispensable en el imaginario de los lideres internacionales
presentar propuestas para darle una solucion al problema del Sub-desarrollo; asi nacieron
una serie de organizaciones internacionales en el seno de los paises Desarrollados que le
apuntaban al establecimiento de formas de conocimiento y de poder cuya finalidad era

mejorar las condiciones de vida de los pueblos por medio de herramientas cientificas e
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institucionales dispuestas para esa tarea. Las organizaciones internacionales que procuraban
cumplir con esta tarea comenzaron a surgir poco después de la instauracion de la nocion de
pobreza y la necesidad por combatirla a principios de la década de 1950. Una de las
organizaciones especializadas en combatir el Sub-desarrollo fue el FIDA, que se constituyo
por medio del “Acuerdo de establecimiento de un Fondo Internacional para el Desarrollo
Agricola” en 1976 y comenz6 actividades en 1977, siendo un poco posterior a otras
organizaciones como la FAO, que se establecio en 1945 como una agencia especializada de
las Naciones Unidas ONU para mejorar la produccion agricola y combatir la desnutricion
mundial y al Programa Mundial de Alimentos PMA que se establecié también como
agencia especializada de la ONU en1963 y se encarga de distribuir ayuda alimentaria para
aliviar la pobreza y el hambre; estas tres organizaciones atnan sus esfuerzos para erradicar
la Pobreza y el Sub-desarrollo rural alrededor del mundo y en los Gltimos afios se han
enfocado en pasar de la ayuda humanitaria a propiciar un “desarrollo sostenible” en las

comunidades “mas necesitadas del mundo” (FIDA, s.f)

1.2 Un proyecto para solucionar el problema del Sub-desarrollo

El sub-proyecto “Fortalecimiento de la identidad cultural Mediante La Musica y Danza de
la Nacionalidad Shuar de la Comunidad Chico Méndez” lkiam, fue realizado dentro del
marco del Proyecto de Desarrollo del Corredor Central (PDCC), llevado a cabo en el
Ecuador y financiado por el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA) junto al
Gobierno Nacional ecuatoriano. Dentro del proyecto se ejecutaron varios sub-proyectos de
turismo comunitario en diferentes pueblos y nacionalidades indigenas ubicados en lo que
se denomin6 como corredor central (FIDA 2012a, pag. 6) que comprende algunas zonas
seleccionadas desde la provincia de Pastaza en la region Amazénica hasta la provincia de
Manabi en la region costera atravesando zonas de provincias de la regién Andina.’

El PDCC es uno de los proyectos que fueron financiados e impulsados por el FIDA
en varios paises del mundo dentro de su politica de enfoque en comunidades indigenas y

tribales segun la cual

% Ver anexo 1.
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Los pueblos indigenas se definen como un grupo objetivo importante porque en las
sociedades en las que viven afrontan una marginacién econémica, social, politica y cultural,
lo cual coloca en una situacién de extrema pobreza y wvulnerabilidad a un ndmero
desproporcionado de indigenas (FIDA 2009, pag. 4)

Entendiendo como pobres a quienes tienen “falta de tierra y de activos productivos,
acceso limitado a los mercados, escasez de servicios de financiacion y transferencia de
tecnologias” (FIDA 2004, pag. 8) y cuyas actividades hasta el momento previo a la llegada
del proyecto se pueden calificar como de supervivencia pues consisten en la “asistencia
mutua, el aprovechamiento de la flora y la fauna autdctonas, la migracién estacional y el
pequefio comercio” (FIDA 2004, pag. 8)

Dentro de esta organizacion existe un acuerdo general sobre la manera en la que se
reduce la pobreza, que incluye: i) Desarrollo participativo de las zonas rurales; ii)
Diversificacion de la economia rural; iii) Creacion de empleo en sectores distintos a la
agricultura; iv) Fomento de la competitividad agricola por medio de la asistencia técnica y
v) Promocion del uso apropiado de recursos naturales por las comunidades (FIDA 2012a).

Esta definicion de la Pobreza y los pasos para reducirla que determina el FIDA,
tienen implicito que existe un Unico modelo de riqueza, definida por oposicién a la
Pobreza, en donde hay un consenso generalizado sobre a lo que se desea acceder: al
mercado, a una mayor produccién y al progreso, entre otras, y para acceder a esto es
preciso reforzar el sistema capitalista que es el que posibilita el Desarrollo en los términos
que se percibe que es necesario. La manera en la que el FIDA aborda su nocion de Pobreza
y justifica su accionar en las comunidades indigenas tiene una nocion capitalista implicita.
La proclamacion de la naturaleza como “recursos” econdmicos, la asignacion de un valor
en capital a éstos y las multiples necesidades que de un momento a otro aparecieron en los
imaginarios de las personas alrededor del mundo derivadas de la produccion econémica
capitalista, sus ofertas y promesas de abundancia crearon una serie de necesidades que no
existian en la época anterior a la Il Guerra Mundial y que de un momento a otro se
convirtieron en imprescindibles en el imaginario occidental (lllich, 1992).

La manera en la que la tecnologia producida en Occidente es expuesta como un
elemento indispensable de la consecucion de un Desarrollo rural en los pueblos indigenas

es evidencia de la falta de reconocimiento de los organismos internacionales que propenden
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por el Desarrollo, el FIDA en este caso, de que la tecnologia y su “transferencia” no es un
factor técnico, neutral e inequivocamente benéfico sino que se ha desarrollado bajo la
Profesionalizacion del desarrollo y por lo tanto esta cargada de significantes occidentales;
la tecnologia se presenta como una herramienta para modificar las maneras de llevar a cabo
tareas y aportar soluciones, y en muchas comunidades esto significa la alteracion paulatina
de sus tradiciones (Ullrich 1992).

Es también interesante ver la manera en la que la produccién agricola se percibe
desde el FIDA como una actividad que debe ser parcialmente reemplazada para “generar
empleo en sectores diferentes” y “diversificar la economia rural”, es decir, implicitamente
insuficiente para garantizar el Desarrollo rural por si misma; esto es muestra de la
legitimacion de una nocién de progreso que se asume como universalmente valida y que
pretende excluir maneras de produccion y abastecimiento que no correspondan con la
economia de mercado capitalista, como las actividades de subsistencia derivadas de la
agricultura no tecnificada.

Estas definiciones tanto de Pobreza y los pasos para superarla, como la clasificacion
de los grupos indigenas como marginados y pobres da cuenta de dos cosas: una vocacion de
proteccion y defensa auto atribuida hacia las comunidades indigenas y de la conviccion de
poder construir, unilateralmente, una nocién de lo que es ser Pobre y en necesidad de
Desarrollo, asi como de definir las mejores maneras para combatir ese “problema”. Estos
dos elementos dan la idea de que esa ayuda tiene una Unica via posible de darse que en este
caso es el Desarrollo, uno establecido y visto como linea normal de avance y progreso. Las
acepciones que esto tiene son explicadas en esta investigacion por medio del concepto de la
Colonialidad que significa una perpetuacion del poder colonial (Quijano 2000%) por medio
de una nueva nocién de ayuda como ejercicio de poder “elegante” e imperceptible como tal
por los grupos sociales a donde llega, este ejercicio de poder hace que los grupos que en
principio no pertenecen al Occidente que hemos descrito anteriormente se sientan inferiores
y anteriores a un modelo occidental que es planteado como el deseado y el Unico punto de
llegada posible; por lo tanto deben aceptar las maneras que les son presentadas para
alcanzar ese punto de llegada y aplicarlos. VVolveremos sobre este concepto de manera mas

amplia durante el tercer apartado de esta investigacion.
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Teniendo en cuenta las diferentes bases de Identidad y cultura que caracterizan a las
nacionalidades indigenas, el FIDA decretd unos principios de actuacién que rigen tanto al
PDCC como a sus sub-proyectos y a todos sus proyectos destinados a las comunidades
indigenas, estos principios fueron presentados en su documento para establecer una politica
de actuacion en relacion con los pueblos indigenas publicado en el 2012 y son los
siguientes: i) Conservacion de patrimonio cultural e identidad: Por medio de asistencia a las
comunidades para que tengan un pleno aprovechamiento de sus tradiciones, cultura,
recursos naturales y formas de gobierno; ii) Consentimiento libre, previo e informado:
Apoyo a la participacion indigena en la toma de decisiones sobre los proyectos que les
afectan; iii) Desarrollo impulsado por la comunidad: Aplicar y mejorar enfoques de
desarrollo provenientes desde las comunidades indigenas; iv) Acceso equitativo a tierras y
territorios: Promover la seguridad de tenencia de territorios para los pueblos indigenas; v)
Valoracion los conocimientos de los pueblos indigenas: Aprovechamiento de
conocimientos y practicas tradicionales asi como su combinacion con enfoques cientificos
modernos; vi) Cuestiones ambientales y cambio climético: Apoyo a los pueblos indigenas
para la recuperaciéon de los ecosistemas en los que viven; vii) Garantia de acceso a los
mercados: Estudiar oportunidades de integracion a los mercados y posibilitar la
participacién de los pueblos indigenas en éste en condiciones mas rentables; viii)
Empoderamiento: Suministrar recursos para la creacion de capacidad de empoderamiento
de poblaciones pobres y marginadas para que ellos mismos puedan gestionar sus recursos y
dirigir sus propios procesos de desarrollo; ix) Lucha por la igualdad de género: Las mujeres
indigenas sufren tres tipos de discriminacion: como mujeres, como indigenas y como
mujeres dentro de sus comunidades. Se buscard el bienestar de las mujeres indigenas.
(2009)°

A pesar de este intento por parte del FIDA de establecer un marco de elementos
para mantener sus relaciones con los pueblos indigenas de una manera respetuosa y
considerada con elementos trascendentales para las comunidades indigenas como la
naturaleza, sus saberes tradicionales y costumbres; en las definiciones de cada uno de sus

nueve principios se hace evidente que se reconoce cada elemento como importante pero se

® Mas informacion sobre estos principios aplicados al PDCC en anexo 2.
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necesita una intervencion del Desarrollo para la mejoria del mismo, es esta misma

caracteristica la que Escobar define como el proceso del desarrollo

El desarrollo nunca fue concebido como proceso cultural (la cultura era una variable
residual, que desapareceria con el avance de la modernizacion) sino mas bien como un
sistema de intervenciones técnicas aplicables mas o menos universalmente con el objeto de
llevar algunos bienes “indispensables” a una poblacion “objetivo”. (2007, pag. 86)

Y es precisamente por ese proceso que la Identidad y la cultura se ven enormemente
afectadas, pues al adaptar los elementos del Desarrollo a unos elementos socio-culturales
no compatibles con éste, con el tiempo se logra un “mestizaje cultural” que deriva en una
modificacion identitaria pues el grupo no-occidental al que se pertenece en principio se
modifica y se define en nuevo términos alineados con Occidente; estos elementos son
llevados por instituciones internacionales, tanto el discurso de Desarrollo como sus
organismos difusores, a una comunidad que es puesta discursivamente en una posicion de
vulnerabilidad que necesita ser resuelta. Una vez mas encontramos una nocion de
Desarrollo, de ayuda y de una Unica solucién que nos hace pensar de nuevo en el
Colonialismo pues termina modificando las racionalidades no occidentales que se ven
envueltas en esa vinculacion por considerar a la racionalidad occidental como la neutral y
superior. Los proyectos de Desarrollo por lo tanto se encuentran incuestionablemente bajo
una légica occidental.

El proyecto PDCC, fue formulado por primera vez en el afio 2004, calculando que
alrededor de 66.437 familias del corredor identificado previamente vivian en condiciones
de pobreza, y calculando también que dentro de ese numero de familias beneficiaria a
13.241 directamente por medio del desarrollo de mercados de bienes y servicios asi como
el impulso al desarrollo territorial y un incremento de conexiones entre zonas agricolas y
sus habitantes con otros territorios aledafios en un ejercicio comercial que crea nuevas
posibilidades de empleo y otras actividades remunerativas (FIDA 2012a, pag. 11).

La Pobreza, como ya vimos, fue definida especificamente por el FIDA y ha sido
problematizada en las ultimas décadas por toda la red promotora del Desarrollo a nivel
internacional, sin embargo seguimos apreciando que la Pobreza percibida por el FIDA da
cuenta de variables relacionadas directamente con el modelo econémico capitalista y que se

ha clasificado a las poblaciones indigenas como pobres unilateralmente. Sin embargo
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existen tantas percepciones de Pobreza como seres humanos en el planeta, cada cultura,
cada idioma, cada percepcion personal podria categorizar a cualquier otra persona como
pobre dependiendo de cuéles son los valores que mas aprecia cada uno; para muchas
culturas en el mundo a través de la historia la Pobreza no es lo opuesto a la riqueza en los
términos capitalistas que hoy la percibimos sino que histéricamente la falta de proteccion,
la exclusion de la comunidad y la falta de libertad, entre otras, han sido consideradas como
pobreza; la relacion de este concepto con la falta de algo sélo demuestra su amplia
relatividad (Rahnema, 1992).

Las variables de acceso a mercados, al empleo, al capital, a la tecnologia y a la
capacidad de produccion son el reflejo de un sistema econémico que se busca difundir
internacionalmente desde Occidente pero que no necesariamente corresponde con las
nociones de riqueza, Pobreza o bienestar de los diferentes grupos sociales en donde
pretende imponerse por medio de la nocion del Desarrollo. Tenemos entonces un escenario
en donde un grupo social especifico, las comunidades indigenas, es clasificado como pobre
basado en variables externas a su propia consideracion, en donde son impuestas las
condiciones que necesita cumplir para acabar con esa Pobreza y en donde la solucion debe
ser impulsada por medio del financiamiento de la siguiente manera.

Para lograr su objetivo de erradicar la pobreza en las areas rurales indigenas, el
FIDA destiné un total de USD 14,8 millones para el PDCC, correspondientes al 60% del
costo total del proyecto que se estimé en USD 24,3 millones; el préstamo se realiz6 a un
plazo de pago de 40 afios que incluia un periodo de gracia de 10 a un interés del 0,57%
anual (FIDA 2004, pag. 7). El gobierno de Ecuador design6 al Ministerio de Inclusion
Econdmica y Social de Ecuador MIES junto con el Instituto de Economia Popular y
Solidaria de Ecuador IEPS como supervisores del buen manejo y reparticion de los
recursos, asi como la inspeccién de la implementacién de los sub-proyectos realizados en el
marco del proyecto, fueron estos dos ultimos los encargados de la observacion de las
operaciones que se llevaron a cabo en el corredor central ecuatoriano desde el afio 2007
hasta septiembre de 2013 —fechas de inicio y culminacién del PDCC-.

El PDCC consistio en un total de 174 sub-proyectos a lo largo del corredor central

(FIDA 2013b) que fueron escogidos por el MIES y el IEPS por un concurso en el que
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recibian las propuestas de proyectos de Desarrollo con enfoque en turismo presentadas por
las comunidades indigenas. Por lo tanto los proyectos, en todos los casos, nacian en el seno
de la comunidad y luego eran apoyados y reforzados por la ayuda técnica, tecnoldgica y
financiera del PDCC si resultaban beneficiados.

El Desarrollo que consiste en crecimiento econdmico, aprovechamiento de recursos
naturales, la apertura de mercados, la “realizacion” individual y material y que “involucra
una serie de principios: el individuo racional, no atado ni a un lugar ni a una comunidad; la
separacion de naturaleza y cultura; la economia separada de lo social y lo natural; la
primacia del conocimiento experto por encima de todo otro saber” (Escobar 2011, pag.
307), muy dificilmente podria ser adaptado bajo esas mismas premisas en grupos sociales
que privilegien un orden comunitario a uno individual, cuya vision de la naturaleza y la
humanidad esta estrechamente ligada una a otra y donde el conocimiento tradicional sea el
prevaleciente.

Sin embargo, la Profesionalizacion se encarga de disefiar maneras de adaptar el
discurso de Desarrollo a las particularidades de los diferentes grupos sociales para lograr la
conquista de nuevos campos, fue de esta manera que aparecieron las nociones de desarrollo
rural, desarrollo sostenible y desarrollo propio que consiguid una inclusion de las
comunidades rurales en un nuevo conjunto de usuarios, consumidores y productores para el
aparato capitalista mundial bajo la bandera del Desarrollo. Dentro de estas nociones mas

recientes del desarrollo se suscribe el sub-proyecto Ikiam, que conoceremos a continuacion.

1.3 “Revitalizacion” cultural como factor de desarrollo.

El proyecto Ikiam, que significa “De la Selva” en lengua Shuar, 6 “Revitalizacion cultural
Mediante la produccion de artesanias tipicas, musica y danza de las 10 Comunidades”
como aparece en los documentos oficiales del PDCC, nacié como iniciativa de Pedro

Tzerembo quien en 2007 propuso a su comunidad un proyecto de turismo comunitario que

7 Pedro Francisco Tzerembo Chiermachi es el lider de la comunidad Chico-Méndez de la comunidad Shuar,
fue presidente de la asociacion lkiam y es actualmente presidente de la Red de Centros de Turismo
Comunitario del Canton de Arajuno. Licenciado de la Universidad de las Nacionalidades Indigenas de la
Amazonia Ecuatoriana UNIDAE en gestién en turismo y medio ambiente. Portavoz de las comunidades
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permitiera valorizar de nuevo la identidad Shuar de su pueblo. Para él una de las
probleméaticas mayores para las nacionalidades indigenas ecuatorianas era la creciente
desaprobacion hacia su propia identidad, cada vez las comunidades se alejaban mas de sus
tradiciones indigenas por considerarlas retrogradas y se avergonzaban de identificarse a si
mismos como pertenecientes a una nacionalidad indigena; una manera para hacer que se
retomaran los rasgos que identificaban a su comunidad como Shuar, era lograr que por
medio de esto se llegara también a algin beneficio tangible para los miembros de la
comunidad, como beneficios monetarios por ejemplo (Extracto de entrevista realizada a
Pedro Tzerembo 2014).

Luego de varias conversaciones Pedro logré contar con la ayuda de sus padres,
lideres de la comunidad Chico-Méndez, para fundar el Centro Turistico Comunitario Shuar
Ikiam el 5 de noviembre de 2007 y realizo las labores necesarias para que este centro fuese
reconocido por el gobierno cantonal, organiz6 jerarquicamente los roles dentro del Centro y
se convirtio en el presidente de este, nombro también a un secretario y tesorero (Carpentier
2010) y comenzé la adecuacion de la comunidad para poder recibir visitantes. En el
momento del comienzo de trabajos para el inicio de operaciones de Ikiam aun no se
contaba con apoyo financiero por parte del PDCC, asi que se organizaron mingas® para
construir los cimientos de lo que serian las instalaciones para los futuros visitantes,
buscaron apoyo financiero en el gobierno local de la provincia de Pastaza, que les aport el
amoblado de las habitaciones y la cocina de lo que seria el centro de turismo comunitario,
asi como un generador de energia y formacion técnica en turismo y gastronomia a la
comunidad.

Cuando Pedro se entera de la oportunidad de conseguir financiamiento
internacional por medio del PDCC pasa su propuesta al concurso, sin embargo, en un
primer momento no es aceptada pues no cumple con los requerimientos necesarios para

hacerla econdmicamente viable. Luego por medio de la creacion de un presupuesto y un

indigenas amazonicas ecuatorianas en el marco del primer foro internacional de los pueblos indigenas del
FIDA en Roma en febrero de 2013.

8 “La minga (minka en quechua) es una antigua tradicién de trabajo comunitario o colectivo con fines de
utilidad social. Ciertamente el significado de la minga se deriva del conocimiento que tenian los aborigenes de
que realizando un trabajo compartido para el bien comun, se lo hace mas rapido y mejor.”
(lamingaenmovimiento 2008)
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modelo de turismo mé&s especializado logra ser aceptado y recibir el financiamiento
necesario. A pesar de esto siente que hay una gran desconfianza por parte del cuerpo
técnico del FIDA y el MIES en dejar los recursos en las manos de los indigenas, pues
consideran que es riesgoso dejarlos encargados de los manejos financieros y pretenden
dejar un encargado gubernamental de planta para el proyecto, sin embargo finalmente lo
dejan en manos de los dirigentes de las comunidades indigenas y los educan en el proceso
de llevar la contabilidad del proyecto (Carpentier 2010) , el primer aporte que recibi6 Ikiam
proveniente de fondos del PDCC se materializé en mejoras para las vias de acceso a la
comunidad Chico-Méndez.

Finalmente, luego de varios fines de semana enteramente dedicados a la minga y de
conseguir las ayudas mostradas anteriormente se logré terminar el centro turistico que
comprendia “una casa ancestral, construida tradicionalmente, que contiene un solo cuarto y
queda abierta para dejar penetrar la luz, una cocina acondicionada, asi como una casa con
dos pisos, comprendiendo seis habitaciones y que puede acoger hasta 20 personas”
(Carpentier 2010, pag. 6), Ikiam abrid sus puertas a finales del afio 2007 y recibi¢ la visita
de varios grupos mayoritariamente internacionales, alrededor de 16, siendo el primero un
grupo de seis alemanes que reportaron ganancias por alrededor de USD1500 en 3 dias de
estadia (Extracto de entrevista realizada a Pedro Tzerembo 2014) esto motivo a los
integrantes de Chico-Méndez a seguir trabajando por el proyecto y a reivindicar su
identidad como Shuar.

El proyecto consistia en ofrecer a los turistas estadia dentro de la comunidad Shuar
por un periodo de tiempo que podia variar entre 2 y 5 dias, dependiendo de las preferencias
del grupo; durante ese tiempo se veian envueltos en la vida diaria Shuar tradicional, tenian
contacto con el Shaman del grupo para hacer ceremonias rituales, participaban de un taller
de artesanias y danzas Shuar, probaban la gastronomia tipica de la comunidad Chico-
Méndez y hacian caminatas ecoldgicas en los territorios circundantes a la comunidad.

Luego del éxito tenido por Ikiam, varias comunidades indigenas de zonas aledaiias a
Arajuno, principalmente Quichuas, decidieron comenzar sus propios proyectos de turismo
comunitario, fusionandose todos ellos en lo que hoy se conoce como la Red de Centros de

Turismo Comunitario del Cantén de Arajuno que se constituyé en Julio 26 de 2010 y que
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actualmente cuenta con 13 centros turisticos comunitarios de los cuales once son de la
nacionalidad Quichua y dos de la nacionalidad Shuar (Tzerembo 2012).

Ikiam recibio fondos del PDCC desde finales de 2007 hasta el 11 de Octubre de
2012, dia de la firma del acta de cierre del sub-proyecto con el FIDA, para dar paso a la
financiacion a la Red de Centros Turisticos Comunitarios del Cantdén de Arajuno que
comenzo el 30 de octubre de 2012 por 12 meses de duracion (FIDA 2012a). El costo total
del sub-proyecto en la comunidad Chico-Méndez fue de 43.026 USD, siendo el total de la
financiacion ofrecida por el PDCC de 29.994 USD, el resto del costo fue asumido por otras
organizaciones y por recolecta de fondos de la comunidad (FIDA 2012a).

Al mismo tiempo que dejé de recibir fondos, Ikiam par6 su funcionamiento; no
solamente por la falta de solvencia econémica sino también por la muerte de la esposa de
Pedro Tzerembo quien, como veremos mas adelante, fue fundamental para la creacién del
proyecto. Su fallecimiento tuvo un gran impacto en Pedro quién pard todas sus actividades
por algunas semanas. Luego retomd su papel de lider comunitario en la Red de Centros
Turisticos Comunitarios del Cantdn de Arajuno y dejé a Ikiam en una pausa que continda
hasta el dia de hoy

Como podemos ver el proyecto Ikiam, aunque se presenta como una manera
interesante de Revitalizacion identitaria Shuar, da cuenta de la insercion de la nocion del
Desarrollo occidental en el imaginario de la comunidad. Esa insercion deriva en una
instrumentalizacion de su cultura, pues a pesar delas buenas intenciones de su presidente
Pedro Tzerembo de identificar a su comunidad nuevamente como Shuar, la actividad de
Revitalizar una ldentidad proscrita indigena -una identidad estereotipicamente indigena
que busca complacer a sus visitantes foraneos- como un elemento de generacion de empleo,
diversificacion de mercados y comercializacién; evidencia que adn si se propone un
acercamiento diferente a la manera de generar desarrollo se sigue pensando en el desarrollo
como una certeza y en el “progreso” un logro por alcanzar.

Para entender la manera en la que el desarrollo, el “progreso” y la nocion de
Pobreza en términos occidentales fueron asumidos en la comunidad, veremos quiénes son

los Shuar, profundizaremos sobre Chico-Méndez y haremos un repaso por los eventos que
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antecedieron a lkiam que estuvieron cargados de significantes del Desarrollo, de
Profesionalizacidn e Institucionalizacion de éste.

Antes de pasar al siguiente apartado es importante enunciar la descripcion de la
comunidad Chico-Méndez por parte del gobierno ecuatoriano representado aqui por
Consuelo Aguinaga®, asistente de sub-proyectos del PDCC en el IEPS, a quién se le realiz6
una entrevista en la ciudad de Quito en el mes de Agosto de 2014. Ella comentaba que la
comunidad es un “grupo poblacional tradicionalmente excluido de espacios de decision y
gestidon comunitaria para el desarrollo territorial” que ha pasado por “procesos de amenaza
[a sus] riquezas naturales y culturales por los procesos de aculturacion y occidentalizacion”.

Esta afirmacién es interesante por cuanto evidencia el entendimiento de la
comunidad como “tradicionalmente excluida” y que ha pasado por diferentes “amenazas”
tanto culturales como territoriales. Los elementos que han sido identificados como los
causantes de esa exclusion y amenaza serdn analizados en el siguiente apartado
contrastandolos con los elementos de la Profesionalizacion e Institucionalizacién que

mencionamos anteriormente.

% Consuelo Aguinaga es una de las actuales asistentes de proyectos al mando del sefior Luis Heredia,
coordinador a nivel nacional para el PDCC en el Instituto de Economia Popular y Solidaria de Ecuador.
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2. LOS ANTECEDENTES DEL CAMBIO.

En el presente apartado veremos los eventos que han sido identificados como los que han
causado las “exclusiones y amenazas” identificadas por Consuelo Aguinaga y han
Profesionalizado e Institucionalizado la nocion de Desarrollo dentro de la comunidad.

Antes de este analisis haremos un acercamiento general a la nacionalidad Shuar y a
la comunidad Chico-Meéndez. Por nacionalidad entendemos al grupo indigena que comparte
una identidad cultural comun representada en elementos como el idioma y sus tradiciones
artisticas y holisticas; estas nacionalidades se encuentran sub divididas en comunidades,
que son los pequefios asentamientos que se encuentran dispersos en varios territorios, estos
cuentan con una historia y algunas costumbres propias pero en general se enmarcan dentro
de la identidad cultural de la misma nacionalidad (Sistema de Indicadores de las
Nacionalidades y Pueblos Indigenas del Ecuador [SIDENPE] n.f).

2.1 Una comunidad amazdnica guerrera.

La palabra Shuar significa “gente” o “persona”, es una importante nacionalidad indigena
que cuenta con aproximadamente 160.000 habitantes (Tzerembo 2013) y se encuentra
localizada actualmente en territorios de la Amazonia peruana y ecuatoriana’®, su presencia
en los territorios surorientales ecuatorianos data de épocas pre-Incas (Rudel, et al. 2002,
pag 147). Son también conocidos como “Jibaros” sobrenombre que han obtenido por la
familia linguistica a la cual pertenece su idioma (Steel 1999, pag. 749).

Se estima que el 85% del total de la poblacion indigena Amazdnica estd compuesta
por las tribus Quichua y Shuar juntas (Hicks 1990, citado por Steel 1999) por lo cual son
consideradas como actores fundamentales en cuanto a representacion indigena frente al
Estado y a la comunidad internacional en esta selva; cuyo territorio representa méas del 50%
de la selva restante en el planeta, cuna de una de las mayores biodiversidades del mundo y
aportante de una importante cuota a la limpieza global del aire contaminado derivado de la

creciente industrializacion (BBC 2013).

10 v/er anexo 3.
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a. Nociones de guerra, la tribu Shuar ha sido objeto de amplios estudios
antropolégicos™ por sus particulares técnicas y tradiciones de guerra, en particular por la
tradicion de la Tsantsa que consiste en la reduccion y conservacion de las cabezas de los
enemigos caidos en batalla como trofeos de guerra. Su elaboracion consiste en un ritual
sagrado que tiene un importante significado socio-religioso para los Shuar ya que segun sus
tradiciones, las Tsantsa, alejan todos los males de la comunidad y anulan cualquier

posibilidad de venganza del enemigo (Tzerembo 2013).

Fotografia 1. Tsantsa

Fuente: Rincon, J. (2013)

Esta practica, sumada a la tenacidad de los guerreros Shuar, les dio la fama de

pueblo guerrero frente a las otras tribus. Su relacion con las misiones colonizadoras

1 Como los estudios de Hendricks, Harner, Rubenstein y Salazar citados en esta investigacion, entre otros.
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espafiolas que llegaron a penetrar la Amazonia ecuatoriana en el siglo XVI también se vio
influenciada por la Tsantsa; ante los violentos episodios que habian tenido lugar entre los
Shuar y los espafioles en los que los primeros habian realizado su particular tradicion con

las cabezas de los segundos

Muchas expediciones punitivas fueron enviadas en la primera mitad del siglo diecisiete,
pero generalmente terminaban siendo indtiles por el clima inhospito, la dificil situacion
geogréfica, y la incapacidad para localizar a los enemigos jibaros (Taylor 1994, pags. 22-23)
Como consecuencia los espafioles [...] delegaron las misiones “civilizatorias” a los Jesuitas
(Taylor. 26-27", citado por Steel 1999, pag. 751)

Finalmente las misiones de los Jesuitas y Salesianos que habian sido el dltimo
recurso de los colonizadores espafioles, consiguieron penetrar territorios Shuar por medio
de regalos y artefactos de metal con los que se ganaron el favor de la tribu hacia finales del
siglo XVII, la evangelizacion realizada por estos grupos religiosos fue el mayor contacto
que esta tribu indigena tuvo con el exterior hasta la llegada directa de compafiias petroleras
y de actividades comerciales en la primera mitad del siglo diecinueve. La evangelizacion
trajo consigo no sélo la propagacion del espafiol y del catolicismo sino también en una
pequefia medida el comercio y la llegada de productos medicinales foraneos en poca
cantidad (Costales y Pefiaherrera 2006). Especialmente los grupos salesianos se
organizaron con seminarios en los cuales los miembros de las comunidades eran educados

de una manera que pretendia borrar la cultura Shuar, prohibiendo el uso de su idioma

b. Organizacion social y politica, la manera en la que los Shuar se organizan
social y politicamente no tenia ninguna estructura jerarquica hasta el momento de la
creacion de la Federacion de Centros Shuar, de la que hablaremos més adelante en este
capitulo, por ahora veremos generalidades de la comunidad Shuar.

El poder de los Uwishin, palabra Shuar para referirse a los Shamanes, se deriva de
fuentes externas a su grupo, los Tsentsak pueden ser tanto curas como maleficios y su

potencia depende de su proveniencia, entre mas lejos haya tenido que ir a buscarlos el

2 Traduccion libre de la autora: “Several punitive expeditions were attempted in the first half of the
seventeenth century, but these generally ended in futility, primarily because of the inhospitable climate,
difficult geography, and an inability to locate Jivaro foes (Taylor 1994: 22-23). The Spaniards subsequently
[...] turned their “civilizing” mission over to the Jesuits (ibid.: 26-27)”
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Shamén maés poderosos son, ya que la nocion de poder en los Shuar indica que las fuentes
foraneas de éste son més fuertes que las que provienen de la comunidad (Hendricks 1988,
pag. 219). EI Shaman tiene un rol religioso, médico y politico importante en la sociedad
Shuar, pues es €l quien por medio de sus rituales protege, cura o hace un maleficio a un
individuo y dadas estas facultades adquiere especial importancia en su comunidad, las
personas confian en su Shaman para mantenerse seguras espiritualmente y alejadas de las
enfermedades (Tzerembo 2013).

Pero el poder dentro de la comunidad no es un factor exclusivo de los Shamanes, los
hombres también pueden destacarse por tener habilidades particulares “La habilidad para
hablar con extranjeros, junto con la valentia en la guerra y el tener muchos hijos, eran
identificados como elementos claves para tener prominencia social entre los Shuar*®
(Botasso 1993, pag. 90, Citado por Steel 1999, pag. 757), los poderes individuales eran
ganados por habilidades particulares mas no existia un marco organizado de estructuras de
poder entre los Shuar, como lo explica Hendricks en su texto de 1988: “El discurso de
poder al interior Shuar demuestra que el concepto es muy individualista (...) el poder
politico era procurado de manera independiente (...) cada casa tenia a un hombre lider
quien era el mas poderoso dentro de ella™* (pag. 219)

El estatus social dentro de la comunidad Shuar también depende del acceso a ciertos
bienes de tecnologia que son traidos de territorios externos, como lo mencionamos antes
para los Shuar lo proveniente del exterior refleja mas poder que lo propio, “Las
introducciones tecnoldgicas, por su gran eficiencia comparada a la de sus equivalentes
aborigenes, se han convertido en los objetos mas deseados en la sociedad [...] para alcanzar

poder social y prestigio™ (Harner 1963, pag. 160).

3 Traduccion libre de la autora: “The ability to speak with the foreigners, along with courage in warfare and
having many sons, as keys to social prominence among Shuar men”

¥ Traduccion libre de la autora: “Discourse on power among the interior Shuar clearly demostrates that the
concept is a highly individualistic one [...] political power was pursued independently [...] each household
had a head-man who was the most powerful person [on it]”

> Traduccion libre de la autora: “The technological introductions, because of the great efficiency compared
to their aboriginal equivalents, have become the most desired valuables in the society [...] to achieve social
power and prestige”

34



C. Rol de la mujer y el hombre en sociedad, los mitos de la comunidad Shuar
funcionan como una especie de constitucion politica por medio de la cual se establecen las
obligaciones, las tradiciones y los derechos de sus miembros. En el acervo mitoldgico
Shuar encontramos a dos divinidades que dan cuenta de los roles de género dentro de la
sociedad: Nunkui es la madre tierra, ella es quien hace que el suelo sea fértil, que se
mantenga el equilibrio natural, esti también encargada de ensefiar a las mujeres a cuidar de
los jardines, a dar a luz y cuidar a los hijos, a fabricar instrumentos para el hogar y a ser una
esposa obediente (tomado de la Sabiduria Shuar). Por otro lado Etsa es el creador de los
animales y la caza, que ensefia a los hombres las artes de la guerra, a cazar, a fabricar
lanzas, dardos, flechas y cerbatanas y a liderar y proteger a su familia (Hendricks 1988). De
estos mitos y de mi propia observacion en campo que veremos en el tercer apartado,
podemos concluir que las mujeres se encargan del ambito privado -prevalencia dentro del
hogar- y los hombres al publico -prevalencia fuera de él-.

d. Relacion con el entorno, los Shuar creen que todo ser viviente alguna vez
fue humano, pero el dios Amazanga los convirtio en animales o plantas de acuerdo a sus
acciones en la vida, por esta razén todos los constituyentes de la selva: plantas, rios,
animales y personas son hermanos y deben ser tratados con igual consideracion y respeto
(Tzerembo 2013).

2.2 La comunidad Chico Méndez

La comunidad Shuar de Chico Méndez surgi6é cuando un antepasado de Pedro Tzerembo,
quien es el actual presidente de ésta comunidad, tomo la decision de migrar de su natal
canton Méndez, en la provincia de Morona Santiago junto a sus 11 hijos hacia territorios
cercanos de lo que ahora es el cantdn de Arajuno en la provincia de Pastaza en la Amazonia
ecuatoriana, pues la posesion por parte de foraneos de gran parte de su territorio habia
imposibilitado que pudiese vivir en buenas condiciones alli con su familia (Carpentier
2010).

La comunidad recibe su nombre del canton de donde proviene originalmente. A su

llegada a los alrededores de Arajuno se constituyeron como la primera comunidad Shuar de
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la zona, que en ese momento se encontraba poblada mayoritariamente por indigenas
Quichuas y Waoranies. Luego de la llegada de la Royal Dutch Shell entre 1944 y 1950 a
Arajuno, los Waoranies abandonaron ese territorio por fuertes confrontaciones con la
compafiia y los Quichuas comenzaron una serie de ofensivas hacia la comunidad Chico
Méndez con la finalidad de quedarse como la Gnica comunidad presente en esa tierra,
gracias a sus tacticas de guerra y el respeto ganado por la préctica de la Tsantsa entre los
lideres de las comunidades Quichua, los Shuar resistieron y permanecieron alli;
actualmente la comunidad Shuar de Chico Méndez es una comunidad constituida por 26
familias (Tzerembo 2013). Segun cifras del gobierno de Arajuno (2010) la poblacién Shuar
total es del 2% siendo aln los Quichuas y Waoranies las comunidades mas numerosas en
él.

El canton Arajuno se encuentra ubicado al Noroeste de la Provincia de Pastaza a 58
km de la ciudad de Puyo -capital de provincia-, su poblacién es en un 90% indigena y
cuenta con una extensién de 8767.4 km? (Gobierno de Arajuno 2010), en territorios
aledafios se encuentra la comunidad Chico Méndez, en donde las 26 familias estan

asentadas a 8 km al sureste de la cabecera cantonal de Arajuno.
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Gréfico 1. Ubicacion de Arajuno en la provincia de Pastaza
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Fuente: Mapa elaborado por la autora a partir de la informacion del sitio web de la Provincia de Pastaza

2.3 Dispositivos de la Profesionalizacion e Institucionalizacion del desarrollo.

Los eventos que durante las Ultimas décadas, mas concretamente desde el establecimiento
del desarrollo como una prioridad internacional como fue mostrado en el primer apartado,
se denominaran como los dispositivos del Desarrollo, se entiende por dispositivo lo que
Foucault describe como el “Conjunto deliberadamente heterogéneo que comprende
discursos, instituciones, instalaciones arquitecténicas, decisiones reglamentarias, leyes,
medidas administrativas, enunciados cientificos. Proposiciones filosoficas [...] tanto lo
dicho como lo no dicho” (Grosrichard 1977, parr. 3) y que se encarga de llevar una idea a
un grupo determinado de sujetos por medio de significativos propios. Por otro lado,
encontramos que los puntos de convergencia de los dispositivos que seran presentados de
manera individual en las siguientes paginas, se pueden simplificar tedricamente con el
concepto de “puntos nodales” o “colchon ideologico” definido por Slavoj Zizek (2003) de

la siguiente manera:

El cumulo de “significantes flotantes™ (...) se estructura en un campo unificado mediante la
intervencion de un determinado “punto nodal” (...) que los “acolcha” (...) El
“acolchamiento” realiza la totalizacién mediante la cual esta libre flotaciéon de elementos
ideoldgicos se detiene, se fija —es decir, mediante la cual estos elementos se convierten en
partes de la red estructurada de significado (Pags. 125-126)
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Se verd entonces a los eventos siguientes como una serie de dispositivos que traen
mensajes consigo, para posteriormente analizar su “colchén ideoldgico” que es en la

presente investigacion el Desarrollo, su Profesionalizacion e Institucionalizacion.

a. Llegada de Royal Dutch Shell, la provincia de Pastaza es la més biodiversa
en Ecuador por ser la Gnica que aun tiene selva virgen (Foros de ecologia y politica 2003,
pag. 183) y es en donde menos trabajos de exploracion y explotacion se han hecho a pesar
de su creciente nivel de presencia de empresas petroleras’®. Fue por esta misma
biodiversidad que atrajo de manera importante la atencion de las grandes empresas
multinacionales como la Royal Dutch Shell Company, que comenz6 sus exploraciones
alrededor de Arajuno para explotar petroleo y sus derivados desde el afio 1937
aproximadamente (FLACSO 2008).

A su llegada, trajo consigo una serie de expertos en técnicas de exploracion e
instauréd un campamento que hizo las veces de pueblo fordneo dentro del pequefio pueblo
ya formado por algunas familias Quichuas y Waoranies que se encontraban alli; este pueblo
foraneo como lo hemos denominado, tenia una organizacién social e institucional nueva
para la comunidad Chico-Méndez: un pequefio mercado, un pequefio centro de salud con
farmacos y oficinas por rangos entre otras caracteristicas con las que llegaron a abrirse
espacio dentro de las comunidades indigenas de la zona, ofreciendo un ndmero de
oportunidades laborales importantes que atrajeron a mas familias a que se establecieran en
los alrededores del campamento principal. Los altos mandos del proyecto que fueron
traidos por la compafiia de otros paises y ciudades trajeron con ellos una oleada de cultura
novedosa e imaginarios con tintes discriminatorios, pues el hecho de que los indigenas sélo
fueran contratados para ser subordinados por no tener el conocimiento técnico necesario
para hacer algo distinto, hizo que éstos ultimos se sintieran intelectualmente inferiores y
que desarrollaran un deseo de educarse y en algunos casos de imitacion a los modos de ser

de los extranjeros por considerarlos superiores.

16 En el afio 2003 el nimero de concesiones de bloques petroleros en Pastaza era de nueve, mientras que en
provincias vecinas no superaba los dos (Foros de ecologia y politica 2003).
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La comunidad Chico Méndez para ese entonces estaba apenas llegando a la zona, y
una parte de sus hombres hizo parte del equipo de mano de obra econémica que opero para
Shell durante casi 15 afios hasta 1950, cuando la compaiiia se retir6 de la region (Tzerembo
2013). El contacto directo con personas provenientes de otros paises y rincones de Ecuador,
hizo que la comunidad “comenzara a tener grandes expectativas de progreso [...] poder
tener el nivel de conocimientos que tenian las personas importantes de la petrolera para
ocupar mejores puestos y ganar mejores salarios, vestir “mejor” y tener “mejores” modales
y costumbres” (Extracto de entrevista realizada a Pedro Tzerembo 2014).

Como hemos visto anteriormente, los Shuar son indigenas que aprecian lo
extranjero como fuente de poder, lo innovador es una muestra de superioridad ante la cual
ellos no imponen un gran nivel de resistencia —recordemos que la influencia de la conquista
espafola lleg6 a ellos de manera cultural y comercial y no por las armas con las misiones
salesianas y jesuitas-.

Este dispositivo nos permite evidenciar la llegada del conocimiento experto y su
primacia sobre los demas saberes. La llegada de la compafiia petrolera se presenta como un
refuerzo diversificado a los seminarios salesianos en educacion religiosa y en lengua
espafola; es un refuerzo pues, al igual que en el caso de los salesianos, pretende de
legitimar un tipo particular de conocimiento que surge de las experiencias propias de
Occidente (Escobar 2011) y que supedita a los deméas conocimientos, por medio de su
concepcidn general como neutral y deseable. La Profesionalizacion del desarrollo tiene sus
inicios en la comunidad Shuar en este evento y éste a su vez encuentra sus bases en los
seminarios salesianos.

La “generacion, validacion y difusion del (...) desarrollo, (...) las disciplinas
académicas, los métodos de ensefianza” (Escobar 2007, pags. 86-87) fueron elementos de
la profesionalizacién del desarrollo llevados a la comunidad por medio de los seminarios
salesianos, y los “criterios de autoridad y otras diversas practicas profesionales” (Escobar
2007, pag. 87) fueron los elementos de la profesionalizacion llevados por Shell tanto a
Arajuno como a Chico-Méndez. Estos dos eventos generaron una percepcion de “progreso”

derivada de principios occidentales que constituyen nuestro primer dispositivo.
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b. Consolidacion de la “Federacion de Centros Shuar”, comenzando la
década de 1960, la “Alianza para el Progreso” se presentd como un programa| de
cooperacion econOmica, politica y social desde Estados Unidos hacia los paises
latinoamericanos para lograr el mejoramiento de las condiciones de estos ultimos y llegar al
“progreso” econdmico y social en ellos (Agudelo, 1966). Esta alianza buscaba ligarlos
politica y econdmicamente al pais norteamericano como una estrategia para evitar la
propagacion de las revoluciones de tinte comunista como la de Cuba y las que pretendian
varias guerrillas en centro y sur América (Bitar 1984).

A Ecuador fueron destinados algunos fondos de ésta alianza con los que el gobierno
comenzd a implementar una serie de reformas agrarias con el fin de desarrollar su territorio
tal y como lo requeria la “Alianza para el Progreso” (Bates, et al. 2002). Para garantizar que
esto sucediera, y que no solo se diera en los centros urbanos sino en todo el territorio
ecuatoriano, se tomo la decision de que todos los tenedores de tierras debian garantizar que
en sus propiedades se hiciera lo posible por comenzar un proceso de Desarrollo que
pudiese ser aprovechado para llevar a cabo una produccion que garantizara un futuro
Desarrollo econdmico para la zona donde se encontraba. EI IERAC (Instituto Ecuatoriano
de la Reforma Agraria y la Colonizacion) fue la institucion encargada de declarar que las
tierras que fueran consideradas como Sub-desarrolladas, es decir que so6lo producen
suficiente para el auto abastecimiento lo cual no da cabida al comercio, pasarian
automaticamente a ser propiedad estatal, mientras que incentivaba fuertemente a las
familias de los centros urbanos a que tomaran propiedad de tierras ubicadas en el campo
para aprovecharlas de la mejor manera (Hendricks 1988). Para el gobierno, un territorio

Sub-desarrollado era aquel que no estuviese siendo aprovechado para generar produccion.

En 1964 la Federacion de Centros Shuar fue fundada por sugerencia de los misioneros
Salesianos, principalmente para permitirle a los Shuar el establecimiento de la propiedad
legal de sus tierras. Para mostrar que sus tierras son “desarrolladas” (una condicion
necesaria para la propiedad bajo las leyes ecuatorianas), los Shuar decidieron comenzar a
criar ganado (Salazar 1982, pags. 602-603; Hendricks 1993, pags. 7-8; Neumann 1994,
pags. 77-78, Citados por Steel 1999, pag. 753).

7 Traduccién libre de la autora: “In 1964 the —Federacion de centros Shuar- was founded at the instigation of
Salesian missionaries, primarily to enable the Shuar to establish legal ownership of their land. To show that
their land is “developed” (a necessary condition for ownership under Ecuadorian laws), the Shuar turned to
cattle ranching”
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Los grupos de familias Shuar fueron aconsejados para que formaran unidades
administrativas de propietarios, estos centros contaban con una escuela, un centro médico,
una capilla catolica y oficiales elegidos con un nivel de jerarquia definido (Steel 1999);
todos los anteriores eran elementos nuevos para la cotidianidad Shuar, y comenzaron a
tener consecuencias socio-culturales como lo veremos mas adelante.

En la década de 1970, la Federacion comenzo a recibir fondos de los programas de
asistencia al desarrollo europeos, que se repartieron a manera de créditos y subsidios para
las familias Shuar que quisieran comprar cabezas de ganado para ampliar su produccion
(Federacion de Centros Shuar 1976, citado en Bates et al. 2002). Para poder tener acceso a
las ayudas financieras que requerian para poder Desarrollar sus tierras, los Shuar debieron
aumentar su nivel de organizacién politica y social, pues cada comunidad debia presentar
proyectos formulados con estandares occidentales, es decir, con una organizacion de
manejo presupuestal e implementacion del proyecto lo suficientemente viable para los ojos
de las instituciones de financiacion. Frente a esto los Shuar mostraron una gran capacidad
de adaptacion y apropiacion de modelos de organizacién occidentales (Hendricks 1988).

Este segundo dispositivo ilustra el comienzo del proceso de Institucionalizacién del
Desarrollo en la comunidad por cuanto pone a circular de manera oficial e institucional —
estatal- “ciclos especificos de produccion econdémica y cultural (...) promueve ciertos
comportamientos y racionalidades (...). Un corolario de este proceso es el establecimiento
de una industria de desarrollo en permanente expansion” (Escobar 2007, pag. 89). Es
importante resaltar que la organizacion politica y social de una comunidad es parte
importante de su configuracion como una sociedad tradicional, y el momento en el que
éstas pasan a ser “constituidas y construidas, esencialmente, a partir de conocimiento
teorico o conocimiento experto.” (Escobar 2002, parr. 5) pasan a ser sociedades
“modernas” en donde la idea de un desarrollo se consolida y convierte en certeza social.
Los requerimientos estatales que derivaron en la creacion de la Federacion de Centros
Shuar fueron el punto de quiebre que determind tanto la llegada de una Institucionalizacion
del Desarrollo externa como de una aceptacion y formacion de esa misma

institucionalizacion en el seno de las comunidades Shuar de la Amazonia ecuatoriana.
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C. Cantonizacion de Arajuno, la division politica de Ecuador se puede
explicar de manera comparada con la colombiana asi: Las provincias hacen las veces de
departamento, son divisiones politico-administrativas de primer nivel. Las provincias estan
conformadas por cantones que hacen las veces de municipios y son por lo general en donde
estan asentados los grupos poblacionales mas representativos de la provincia. Por ultimo
tenemos a las parroquias, que hacen las veces de corregimientos y son las pequefias
agrupaciones de habitantes que quedan en el area de influencia de los cantones pero no
hacen parte de la cabecera principal poblacional.

El cantdn Arajuno es un cantdn relativamente joven, es el mas joven de la provincia
de Pastaza (El ciudadano 2014), que se comenz6 a formar desde la llegada de la compafiia
Royal Dutch Shell cuyas exploraciones en esa seccién de la Amazonia colombiana
atrajeron masas que ofertaban trabajo a este territorio en donde establecieron su base de
operaciones y dada la facilidad que representaba para los trabajadores el establecerse alli,
formaron una poblacion pequefia que en el afio 1944, tras la visita del presidente de la
Republica del Ecuador el sefior José Maria Velasco Ibarra, comenzo6 negociaciones y puesta
en marcha de proyectos para poder obtener el reconocimiento de parroquia frente al
gobierno. No fue sino hasta el afio de 1965 que se logré elevar la categoria de Arajuno a
parroquia (Tzerembo 2013), este nuevo estatus le garantizaba la destinacion de fondos
estatales para llevar a cabo actividades de Desarrollo dentro de ella, como la construccién
de escuelas, la manutencidn de un aparato gubernamental local jerarquico, mayor inversion
en elementos de produccion y apertura de casas de comercio a donde llegaban bienes de
ciudades principales como Quito y Guayaquil.

En el afio de 1985, en vista de la importancia que habia cobrado la parroquia de
Arajuno entre las comunidades indigenas circundantes por ser un polo de empleo y de
comercio de bienes y servicios, se inici6 la gestién pro-cantonizacion de este territorio®®,
los habitantes querian gozar de los beneficios que esto representaria, querian que las obras
de infraestructura fueran mas y de mayor importancia (Tzerembo 2013) y poder manejar un

fondo directo de financiacion de sus necesidades como poblacion (La Hora 2009). Esa

8 Los requisitos para la cantonizacién incluyen un territorio claramente delimitado tanto exterior como
interiormente, una poblacion residente superior a 50.000 habitantes, que la parroquia haya existido por un
minimo de 10 afios y estar a mas de 30 Km de la cabecera cantonal mas cercana, entre otros.
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gestion culmind once afios después con la aprobacién de Arajuno como cantén el 25 de
julio de 1996, bajo el Decreto Legislativo N. 996 (Tzerembo 2013), hecho que fue muy
importante para la poblacion de éste pues, en palabras de Pedro Tzerembo presidente de la
comunidad Shuar: “La gente sabia que solo de esta manera se lograria obtener el adelanto y
desarrollo que tanto anhelaba el pueblo” (2013)-las acepciones que esta afirmacion tiene
seran analizadas en el tercer apartado de la siguiente investigacion-.

Con el establecimiento de Arajuno como cantdn efectivamente se incremento la
presencia e inversion estatal, se reforzaron las instituciones politicas y sociales presentes en
éste, las contrataciones hechas por parte del Estado a la poblacién de territorios
circundantes al nuevo cantdn generd una diversificacion de labores y la nocién de trabajo
remunerado en sectores diferentes a la agricultura que influenciaria de manera importante a
la comunidad en momentos posteriores como lo veremos en el proximo apartado. Se
hicieron también grandes proyectos, entre los cuales se construy6 una carretera asfaltada,
estrenada en febrero del presente afio, que facilita de manera importante el acceso al cantén
desde Puyo pues antes de la inauguracion de ella, las unicas maneras de alcanzar al canton
de Arajuno eran por medio de avioneta o de un largo recorrido por montafias selvaticas en
carretera de tierra y piedras.

Este tercer y ultimo dispositivo evidencia la consolidacién de la etapa de
Profesionalizacién y de Institucionalizacién del Desarrollo en la comunidad Chico-
Méndez, y demas comunidades aledafias a Arajuno, pues es el momento en el que la mezcla
entre poder y discurso de los eventos anteriores logran afianzarse y establecer un sistema de
relaciones jerarquicas organizadas de acuerdo a los modos de organizacion politica y social
occidentales y basados en el conocimiento técnico, criterios de autoridad y valores
cientificos y académicos propios del desarrollo, lo que logra la cantonizacion de Arajuno es

establecer

Un sistema de relaciones el que permite la creacion sistemética de objetos, conceptos y
estrategias; él determina lo que puede pensarse y decirse. Dichas relaciones —establecidas
entre instituciones, procesos socio-econdmicos, formas de conocimiento, factores
tecnoldgicos, etcétera— definen las condiciones bajo las cuales pueden incorporarse al
discurso objetos, conceptos, teorias y estrategias. (Escobar 2007, pag. 80)

Tenemos entonces tres dispositivos: i. Llegada de la Royal Dutch Shell que

significd la priorizacion del conocimiento experto, que supera en el imaginario de la
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comunidad a los demas conocimientos al ser concebido como neutral y deseable y que trajo
consigo una nocidon de “progreso” occidental a ella; ii. La “Federacion de Centros Shuar”
que institucionalizO modos politicos y sociales de organizacion occidentales en la
comunidad vy iii. La cantonizacion de Arajuno que es la consolidacion de los procesos de
Profesionalizacidn e Institucionalizacion del Desarrollo para la comunidad Chico-Méndez.

A partir de esa formacion de condiciones para incorporarse al discurso establecido,
el del Desarrollo, que se crea Ikiam; como hemos analizado ya en el capitulo anterior es un
proyecto con rasgos propios de la comunidad Chico-Méndez pero que se suscribe bajo la
certeza de que el desarrollo debe ser el punto de llegada. La manera en la que la comunidad
misma percibid el proyecto junto a un estudio de campo realizado en Chico-Méndez sera

estudiada en el siguiente capitulo.
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3. DE LA COLONIALIDAD DEL DESARROLLO
Y SUS REPRESENTACIONES

En este apartado retomaremos el concepto de Colonialidad, clave en la interpretacion del
Desarrollo y los procesos que hemos identificado previamente como la Profesionalizacién e
Institucionalizacion para mostrar la manera en la que la nocion de Desarrollo se impone
desde un grupo social hacia otro que es considerado inferior o “anterior a”’, como veremos
méas adelante, dentro de una logica de perpetuacion de la colonizacion y el orden
internacional colonial.

Una parte muy importante de esta investigacion es también conocer la manera en la
que la comunidad Chico-Méndez percibid directamente al proyecto y entender, por medio
de un estudio de campo realizado, la manera en la que la nocién de Desarrollo se refleja en
sus cotidianidades. En el primer sub capitulo el lector encontrard un recuento etnogréfico,
que contiene relatos de personas, acontecimientos, posturas y visiones de los miembros de
Chico-Méndez; en el segundo introduciremos elementos tedricos para explicar la

colonialidad y la manera en la que se refleja en este caso.

3.1 Historia de una reflexidn, del éxito, el lujo y una revitalizacion cultural

Llegar al canton de Arajuno desde la ciudad de Puyo, capital de la provincia de Pastaza, fue
sencillo y répido gracias a la carretera pavimentada que desde febrero del 2014 comunica a
estas dos poblaciones y al viejo bus inter-cantonal que mientras tocaba “funky town” y
otras canciones angléfonas me llevo por un recorrido de tres horas dentro del Amazonas.
Alli inicio el trabajo etnografico sobre el proyecto Ikiam que fue realizado en la comunidad
Chico-Méndez de la nacionalidad Shuar entre el 15y el 20 de agosto del afio 2014.

Una vez en el cantdn se respira el aire humedo amazonico, al igual que la bondad y
disposicion al servicio de su poblacion, conformada por indigenas quichuas principalmente.
El canton cuenta con pocas cuadras de extension pero estd rodeado de diferentes
comunidades rurales indigenas que conservan sus mismos asentamientos desde antes de

que fuera creado Arajuno alrededor del afio 1940. Luego de caminar por unos minutos y de
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ser guiada por uno de sus habitantes que hoy en dia es lider de un grupo de turismo
comunitario quichua, llegué hasta la casa de Pedro Tzerembo, presidente de la comunidad y

quien facilito mi ingreso a ella.

.

Fotografia 2. Nifios jugando en la calle principal de Arajuno

Fuente: Rincon, J. (2014)

Hoy en dia Ikiam no es un centro de turismo comunitario activo, por lo tanto para
poder identificar la manera en la que la comunidad percibié en su momento a este proyecto
y la manera en la que su legado ha permanecido, recurri a entrevistar tanto a los encargados
del proyecto en su época como a miembros de las 26 familias Chico-Méndez participantes
y a observar algunas de sus practicas diarias. En las siguientes paginas iré presentando las
historias y personajes de Chico-Méndez mas relevantes en mi estudio, como el lector podra
apreciar la mayoria de personajes con los que tuve contacto durante mi estadia en la
comunidad fueron hombres, pues las mujeres son en general mas reservadas y dedicadas a
sus labores de hogar, méas adelante incluiré un pequefio texto sobre una de las pocas

conversaciones que pude tener con las mujeres de Chico-Méndez.
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a. Pedro Tzerembo, a quién hemos hecho referencia en ocasiones anteriores,
me recibié amablemente en su casa en Arajuno, alli en una pequefia sala en donde trabajaba
en su computador nos entrevistamos y le expresé el motivo de mi visita, luego de una noche
en una de las dos pensiones con las que cuenta el canton, su hermano Fernando me recoge
para llevarme a la comunidad que queda a 15 minutos en motocicleta de la cabeza cantonal.
Los hogares de la comunidad son pequefias casas de madera y paja bien aptas para la
vivienda, con acceso al agua, alcantarillado y electricidad; aunque lo que fue el centro
turistico Ikiam, el albergue que disponian para foraneos, ya se encuentra deteriorado, estan

realizando poco a poco las labores necesarias para poder habilitarlo al publico de nuevo.

Fotografla 3. Museo Shuar Ikiam

Fuente: Tzerembo, P (2014).

Pedro me comparte su historia de manera pausada y con orgullo evidente en su tono
de voz, me cuenta que antes de ir a la universidad trabajé en un centro de turismo en una
reserva ambiental en la provincia del Napo, alli el dinero que ganaba era suficiente como
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para que su padre y su comunidad lo reconocieran como un hombre exitoso, andaba en una
“buena” motocicleta, tenia joyas y buenas ropas, no tenia la intencion de convertirse en un
lider comunitario de reivindicacién de la cultura indigena, pero todo cambio cuando
conocio a la que se convertiria en su esposa, Myriam, “a ella no le gustaba que yo me
visitera asi tan fino” dice Pedro, “ella era orgullosa de ser indigena y me pidié me cambiara
las cadenas, el reloj y las gafas y me pusiera algo que representara mas lo nuestro... ah, y
que no me volviera a cortar el pelo, eso si fue dificil al principio, la gente se reia de mi”
pues el cabello largo en los hombres es una tradicion Shuar. Poco después de conocer a
Myriam Pedro decide entrar a la universidad en donde se interesa particularmente por los
relatos antropolégicos sobre los Shuar, se dedica a investigar sobre las maneras en las que
sus antepasados vivian, como eran sus tradiciones y en qué momento comenzaron a
desvanecerse; empieza a hacerse las preguntas fundamentales que guiarian su trabajo en los
siguientes afos: “Sentia que me daba pena ser indigena, como si fuera menos que los otros
pero al mismo tiempo no sabia bien por qué porque tampoco es que fuera tan indigena —
dice refiriéndose a su vestimenta y costumbres- eso de la pena son cosas que uno se mete
en la cabeza ¢no? Entonces decidi averiguar ;Cual es mi identidad como indigena?”.

Luego de obtener su diploma era un hombre diferente, estaba mas interesado en
cultivar sus tradiciones Shuar en si mismo y difundirlas en su pueblo que en obtener los
lujos que eran considerados como la marca del éxito personal para su entorno social. Junto
con su esposa vuelve a la comunidad Chico-Méndez y propone el proyecto que se
convertiria en Ikiam. “lo mas dificil con el FIDA era lograr que me financiaran el proyecto,
ellos creen que so6lo lo que produce plata y se puede contar es importante, la felicidad para
ellos no es importante porque no se cuenta” me comentaba entre risas; Pedro insistia en
varias ocasiones en que la vision de desarrollo que tienen en su comunidad no es la misma
que la que han querido llevarles por medio de los proyectos para el desarrollo, que para
ellos un tipo de economia “solidaria y comunitaria” en donde puedan obtener lo suficiente
para vivir sin pasar hambre es todo lo que necesitan.

Al obtener el financiamiento y la aprobacion comunitaria para Ikiam, “el problema
se volvié el manejo de la plata, porque creen que uno como indigena no puede, que uno no

sabe hacer las cosas bien, pero yo soy licenciado y se como se maneja €so” me comentaba
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con tono de indignacién. Finalmente cedieron un poco con el manejo de recursos desde el
IEPS-MIES pero no le eran entregados los recursos en su totalidad y tenian un control muy
estricto sobre los gastos, lo cual atrasaba las operaciones dentro de Ikiam pues necesitaban
tener autorizaciones que debian pasar por varios niveles burocraticos para poder invertir.

Para Pedro, ver que hoy en dia en su comunidad se han retomado las formas de
expresion artistica tradicionales como la danza, las artesanias; las formas de vestir y las
leyendas Shuar es todo un orgullo, y esta seguro de que aun si el dinero y el éxito siguen
siendo valores importantes dentro del imaginario de los miembros de la comunidad, ya
éstos no estan solos sino que vienen acompafiados también de un orgullo indigena que los
empodera como individuos y no les permite que sea “fragiles frente a otras culturas” como
expresO con sus propias palabras. Segtn ¢l “lkiam fue una respuesta rebelde a la demanda
de produccion de dinero que nos hacian desde el Estado, estamos produciendo ganancias
por medio de la revitalizacion de nuestra cultura en vez de producirlas por otros medios”
dice mientras se rie y responde un mensaje en su correo electrénico.

b. Jorge Tzerembo, padre de Pedro, es uno de los ultimos Shuar en su
comunidad que habla fluidamente su idioma nativo, tuvimos la oportunidad de hablar
durante la primera cena en mi comunidad, las cenas se toman en un espacio abierto que
llaman comedor en donde normalmente se relinen todos a la hora de la cena, al menos
cuando hay visitantes; cuando el proyecto Ikiam le fue propuesto se negd a participar en él
pues en su opinién retomar las maneras de vestir, de danzar, de llevar el pelo y de fabricar
herramientas y artesanias tradicionales “era algo retrogrado, no era lo que se tenia que
hacer para el desarrollo de la comunidad” dice €l en un tono serio. Jorge, al igual que el
resto de la comunidad, es catolico y va a la eucaristia en la pequefia parroquia de Arajuno
tantos domingos como le es posible; su devocién la debe al internado salesiano en el que
tanto él como sus hijos, sus hermanos y su padre fueron educados, alli el principal libro
instructivo era la biblia y el espafiol el idioma oficial, comunicarse en lengua Shuar se les
prohibia, se les cortaban los cabellos largos tipicos de su nacionalidad y se les cambiaban
sus apellidos indigenas por apellidos espafioles. ES por esto que en su tarjeta de
identificacion nacional, tanto Jorge como Pedro y sus hermanos aparecen con el apellido

Lopez; el Tzerembo fue recuperado en los ultimos afios por toda la familia.
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Jorge hizo parte de la dltima generacion en la cual dentro de la comunidad Chico-
Méndez se conservaban las tradiciones Shuar de idioma, danzas, caza y rituales en el seno
familiar, lo que lo convertia en pieza clave para el proyecto de su hijo, pues con la ayuda de
su padre podria recuperar las tradiciones a semejanza de como eran realizadas en la préactica
por las generaciones anteriores. “a mi no me ensefiaron a ser Shuar, yo veia las cosas que
pasaban en mi familia y veia a mi papa hablar Shuar desde chiquito con mi mama, ella me
cantaba canciones en Shuar y por eso fue que aprendi” dice de nuevo en un tono serio,
Jorge es un hombre de pocas palabras y muy serio cuando habla. “luego en ¢l seminario me
ensefiaron que teniamos que avanzar para salir de ser primitivos, que teniamos que ser
inteligentes para ser alguien en la vida” —y deja salir una sonrisa cuando dice esto.

Lo gque mas deseaba era hacer que sus hijos y las generaciones que venian en
camino fueran exitosas en términos del éxito que habia aprendido desde las ensefianzas
salesianas y el contacto de su generacion con los trabajadores extranjeros de una
multinacional que lleg6 a extraer recursos a territorios aledafios a la comunidad® “las joyas,
ropa elegante, sortijas de oro, gafas de sol y relojes que traia esa gente que venia por el
petroleo... Todos queriamos ser asi” explica, “fue por eso que mandé a Pedro a la
universidad, para que fuera como ellos y que no le dijeran bruto por ahi, que tuviera buenas
cosas para vestir”’; fue por esta razon que al verlo llegar graduado y con la idea de retomar
costumbres Shuar para hacer un Centro Turistico Indigena se opuso en primera instancia,
pero finalmente y luego de una serie de conversaciones comunitarias, Jorge y su esposa
Maria accedieron a participar y poner el componente de memoria que le permitiria a Chico-
Méndez retomar sus tradiciones y abrir Ikiam “después de que Pedro insisti6 tanto decidi
aceptar y ahora me doy cuenta que fue una buena idea, nos ayudo a progresar” dice Jorge
mientras termina su cena. Luego de un silencio que ninguno de los dos rompe se excusa, se

despide y regresa a su casa.

19 Después de algunas indagaciones en el canton de Arajuno e investigacion sobre multinacionales presentes
en ese territorio alrededor de los afios a los que el sefior Jorge hacia referencia, se llegé a la conclusion de que
la compafiia a la que él se referia era la Dutch Shell Oil Company, cuya presentacion y relevancia en este
trabajo constituye una pequefia parte del segundo capitulo de la presente investigacion.
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Fotografia 4. Jorge Tzerembo
~5 - v bR T
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Fuente: Rincon, J. (2014)

C. Un grupo de seis hombres de edades entre 25 y 40 afios que me llevaron a
conocer la fuente sagrada Chico-Méndez, “lo mas dificil de la creacion de Ikiam fue la
minga” decia uno de ellos mientras los otros concordaban con ¢l “el problema era que
necesitdbamos ganar plata, y pues asi con minga no gandbamos nada”, esto para muchos
fue una fuente de malestar al principio pues no querian trabajar a cambio de una promesa
de ingreso econdmico a un futuro relativamente incierto, preferian que su trabajo viniera
con un pago fijo e inmediatamente luego de la realizacion de sus labores, como venian
siendo acostumbrados por varios afios a razén de las contrataciones para construcciones,
ampliaciones, mejoras y mantenimiento de los predios cantonales desde que se cred el
canton de Arajuno. Comentaban entre ellos que al principio no estaban muy convencidos de
que el proyecto Ikiam fuera a tener buena acogida entre los turistas “Todos pensdbamos
¢Quién estaria interesado en conocer nuestra cultura?” decia uno de ellos, pero se llevaron

una grata sorpresa cuando el primer grupo de alemanes llegd “Ver el interés de ellos por
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nuestras costumbres nos motivé mucho para continuar con el proyecto, no pensamos que
solo el hecho de ser Shuar podia ser interesante, menospreciabamos lo que €éramos
culturalmente” decia el mayor de los seis. La ganancia que dejaron estos turistas fue
también parte de la conversacion, al ver las ganancias que habia dejado sélo el primer
grupo de turistas toda la comunidad Chico-Méndez se comprometi6 mucho méas con el
proyecto y ya no hubo problemas para la realizacion de las labores de mantenimiento y
adecuacion que vinieron después en Ikiam.

d. Juan, Jairo y Diego tienen aproximadamente entre 15 y 19 afos, en el afio
2013, nos encontramos en Arajuno el dia de mi partida y en el computador de Pedro
Tzerembo me mostraron dos videos que hicieron cuando participaron en una serie de
talleres de video hechos por el antropo6logo francés Arnaud Alain y filmaron algunos
cortometrajes sobre los cuales me compartieron sus experiencias; “fue muy bueno cuando
pudimos salir como si estuviéramos en la television” me contaba Juan con un tono
emocionado, la tematica de sus videos era mayoritariamente relacionada con la mafia,
carros ostentosos, dinero y asociaciones de crimen, los personajes a los que interpretaban
vestian cadenas de oro, gafas de sol, tenian armas y varias novias. Cuando les pregunté
sobre el inicio de su interés por este tipo de temas me dijeron lo siguiente “jEs
emocionante! Queremos actuar como en las mejores peliculas, con armas, buenos carros y
mujeres lindas”, al finalizar los videos se van a la calle y me quedo con Pedro quién me
acompariara a tomar mi bus de vuelta a Puyo.

e. Marta habla con otras dos mujeres Shuar sobre temas cotidianos mientras
preparan Maitos al aire libre, uno de los platos principales de la gastronomia amazénica
ecuatoriana que consiste en tilapia azada en hojas de platano con yuca y papa, me quedo
con ellas para compartir un poco algunos trucos de cocina que me quieren mostrar para
sazonar el pescado. Hablamos sobre los roles tanto de hombres como de mujeres dentro de
la comunidad, en la danza y en la produccion de artesanias ambos géneros participan
libremente hoy en dia, excepto cuando se trata de la fabricacion de lanzas y cerbatanas que
es labor exclusiva de los hombres. “Nosotras no nos ponemos mucho a hablar cuando estan

en temas de politica y eso -dice Marta- es que no nos importa mucho, nos gusta estar mas
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en los cultivos o en la cocina que es lo que sabemos hacer” me dice de manera tranquila

mientras me sirve el Maito que ya esta listo para comer.

Fotografia 5. Danza tradicional Shuar
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Fuente: Tzerembo, P (2014).

Es curioso ver como el éxito es una variable social tan importante dentro de la
comunidad Chico-Méndez, la mayoria de las personas con las que tuve contacto en algun
momento de mi trabajo de campo mencionaron el querer ser exitosos y valorizados por la
sociedad, decian que estaban inculcando a sus hijos a no sentirse avergonzados de sus
raices Shuar pero se hizo implicito en varias conversaciones que el principal factor por el
cual en esta comunidad se empoderaron de su identidad fue la promesa de una ganancia
econdmica a cambio; el dinero recibido muchas veces era expresado como el justificativo
para haber retomado sus cabellos largos y vestimentas tipicas, pero esto se hace razonable
cuando entendemos que su nocién de éxito no ha cambiado mucho desde la

implementacién de lkiam, esta sigue siendo el contar con dinero y tener lujos como
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cadenas, relojes y pulseras de oro asi como de gafas de sol (los items mas mencionados
cuando se les preguntaba por lujos a alguno de los miembros de la comunidad). Uno de los
mayores retos que se perciben en el imaginario de la comunidad Chico-Méndez cuando se
analizan sus conversaciones es el de parecer inteligentes, capaces y modernos (en sus
propias palabras) frente a las comunidades no-indigenas; esto da muestra del proceso de
degradacion de su auto-percepcion como indigenas.

Se puede concluir de este trabajo de campo que la revitalizacion cultural que tuvo la
comunidad Chico-Méndez fue una consecuencia de la busqueda por medios para su propia
mejoria econémica que representa, claro, un paso muy importante en el empoderamiento
como Shuar de sus miembros y es hoy en dia un generador de consciencia de identidad y
apropiacion cultural, pero que se mezcla con la percepcion de la busqueda por un éxito
econdémico y social que esté representado por elementos cuya consecucion depende de la
salida de los miembros de la comunidad de sus labores indigenas cotidianas y su incursion
en un mundo académico y laboral que les permita generar las ganancias necesarias para

permitirse costearlos.

3.2  Colonialidad: una perpetuaciéon del poder colonial por medio del discurso de
Desarrollo.

Tanto para Arturo Escobar como para Anibal Quijano, el Desarrollo es un discurso
derivado de un intento por perpetuar las dindmicas coloniales, es ésta precisamente la
definicion de lo que Quijano llama “colonialidad del poder” que articula los elementos que
veremos mas delante de clasificacion social para ejercer un poder poscolonial por medio
del desarrollo. Desde lo que se presentd como la primera materializacion del desarrollo a
nivel global: El Acta Britanica de Desarrollo, aparecié en la década de los cuarenta como
una respuesta a los desafios que se presentaron al poder imperial de Gran Bretafia durante
la década anterior, era una herramienta para darle fuerza a su imperio (Cooper 1991. Citado
por Escobar 2007, pag.56)
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El Desarrollo encuentra su base econdmica en el capitalismo y tiene sus bases
ideoldgicas en la percepcion de que Europa y su poder eran pre-existentes a la manera de
ejercer poder del Desarrollo, de que en su seno se gestd el poder capitalista, politico,
moderno y racional que coloniz6 a todo el mundo y que por esta razén Occidente como
nueva categoria meta-geogréafica era lo mas avanzado en el camino unidireccional de la
especie. Asi se consolidé una idea en la que la humanidad podia dividirse entre superiores e
inferiores, primitivos y civilizados (Quijano 2000b, pags. 343-344)

La clasificacion social entre inferiores y superiores y las otras dicotomias expuestas
por Quijano se basan en la distincién de raza que es una estructura bioldgica que ubica
naturalmente a un grupo en inferioridad respecto a otro. Esa idea constituyé de manera
importante la dominacion que la conquista suponia, pues los pueblos dominados eran
“naturales inferiormente” y también lo eran sus invenciones mentales y culturales (Quijano
20002, pégs. 202-203).

Por medio de esta clasificacion, Occidente generd “una nueva perspectiva temporal
de la historia y re-[ubicd] a los pueblos colonizados, y a sus respectivas historias y culturas,
en el pasado de una trayectoria historica” (Quijano 2000%, pag. 210) en donde el punto de
Ilegada era occidente mismo, pues se tenia la nocioén de que “los pueblos colonizados eran
razas inferiores y -por ello- anteriores a” (Quijano 2000?, pag. 211) Occidente.

Esta légica bajo la cual surge la nocion de Desarrollo y de superioridad historica
occidental hace que este discurso haya sido planteado de una manera en la que los grupos
sociales externos a Occidente se sintieran inferiores y anteriores a un modelo occidental
que era planteado como el deseado y el Unico punto de llegada posible; es de esta manera 'y
con la ayuda de procesos educativos que desde épocas coloniales venian insertando en los
imaginarios colectivos una historia, una lengua y unas creencias ajenas a las de las
comunidades que se logré una colonizacion de la cultura por cuanto se colonizaron los
modos de produccion, de conocimiento, de los valores y de relacionarse entre los grupos
colonizados (Quijano 20007, pag. 210). Que termind por legitimar el caracter incuestionable

del desarrollo y de las formas de llegar a él que eran fijadas desde Occidente.
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Los elementos de la Colonialidad del poder son evidentes a lo largo de las historias
de campo dibujadas anteriormente, la verglienza que relata no sélo Pedro sino también su
padre y los demas miembros de la comunidad de retomar elementos tradicionales Shuar o
de considerar esas practicas como “retrogradas” son la consecuencia directa de varias
generaciones que sufrieron una educacion basada en el factor de colonizacion cognitiva y
de las perspectivas de conocimiento que buscan legitimar lo Occidental como lo superior y
posterior a lo primitivo e inferior.

Asi vemos los diferentes relatos etnograficos como elementos que demuestran una
factor de Colonialidad implicitos en ellos, desde la vergienza que se percibia en Pedro y
Jorge por ser “primitivos”’; pasando por la consideracion de una revitalizacion cultural
como retrégrada, o “anterior a” un modelo “superior” occidental; por la necesidad de
justificar esa revitalizacion en factores de beneficio econdbmico o mejoria de unas
condiciones econdmicas capitalistas; la consideracion de “éxito” y “lujos” como la tenencia
de bienes de consumo y materiales; hasta la manera en la que el proyecto que busca retomar
su identidad Shuar para obtener ganancias econdmicas es formulado en el interior de la
comunidad misma por los procesos de Profesionalizacion y es reforzado por el apoyo
gubernamental e internacional derivado de la Institucionalizacion del desarrollo.

Ese mismo patrén cognitivo que difundi6 vergiienza en las comunidades indigenas,
algunos afios después con la llegada de la Profesionalizacién e Institucionalizacion del
Desarrollo continud existiendo, el punto de llegada seguia siendo Occidente pero esta vez
no era solamente un Occidente hispanohablante, catdlico y “civilizado”, sino que también
era un Occidente lleno de “lujos”, de capital, trabajo, reconocimientos econémicos y
profesionales que daba clara muestra de la penetracion del nuevo discurso de Desarrollo
econdémico al que hemos hecho referencia en los anteriores capitulos. Esto es también
evidente en la manera en la que tanto el dinero como los lujos son evidentemente
importantes dentro del imaginario de la comunidad Chico-Méndez y son muchas veces, la
manera de hacer parecer “logica” su decision de retomar su identidad Shuar.

Hemos hablado en ocasiones anteriores del caracter absoluto que ha adquirido la
nocion de Desarrollo a nivel mundial; a pesar del reconocimiento que hace Pedro sobre la

necesidad de una “economia solidaria y comunitaria” en vez del desarrollo estandar y de
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que el proyecto aparezca como un elemento alternativo al Desarrollo en un primer
momento, Ikiam continta estando formulado sobre las bases de un Desarrollo Occidental
pues, como ya hemos analizado previamente en la investigacion, busca obtener metas
tipicamente occidentales (diversificacion de empleo, de mercados, generacion de capitales,
etcétera...) y aunque se destaca la revitalizacion cultural, esta funciona de una manera

instrumental para lograr el Desarrollo.
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4. CONCLUSIONES

En los apartados anteriores se estudio la manera en la que el Desarrollo es un discurso que
nace en Occidente —un Occidente meta geogréafico e identitario- y opera como un discurso
de difusion de nociones econdmicas y sociales de éste, como la ciencia, la religion
cristiana, el capitalismo, el individualismo, la tecnologia y la nocion de progreso; es
ampliamente aceptado a nivel internacional por ser considerado como benévolo y deseable
por los grupos sociales que han sido clasificados como vulnerables y en necesidad de ayuda
por el mismo Occidente. Esta nocion de que un pais necesita de otro permite el ejercicio de
la “fuerza elegante” que tomamos como Colonialidad en esta investigacion.

Existen principalmente dos elementos de la construccion del Desarrollo y el Sub-
desarrollo en los imaginarios sociales: la Profesionalizacion y la Institucionalizacion que
funcionan de una manera en la cual la educacion y produccion de elementos cognitivos en
el seno de los diferentes grupos sociales se alinean con aquellos de Occidente pues tanto la
ciencia como la tecnologia y el conjunto de saberes derivado de éstos dos elementos se
consideran la ruta a seguir en términos cognitivos y forman un campo que visibiliza sélo lo
relativo a él, limitando las discusiones que se dan dentro de él mismo (Bourdieu 1990). Esta
creacion da paso a la institucionalizacion que es la formalizacion de un aparato institucional
que registra, produce, pronuncia y pone en circulacion los discursos del Desarrollo creados
a partir de la Profesionalizacion de éste.

Se problematizan como absolutos conceptos que son en realidad relativos
culturalmente como la Pobreza y se plantea un modelo a seguir para darle solucion a esa
problematica: el Desarrollo que consiste en la produccidn, el acceso a mercados, al empleo,
al capital y a la tecnologia; estos elementos dan cuenta de que el Desarrollo sirve como
elemento de difusion econdmica capitalista Occidental y no a una nocion enteramente
universal como se concibe. Y es por esto que se presenta como un elemento de poder de la
Colonialidad.

Es por medio de este entramado conceptual y tedrico que se interpreta el cambio de
la nocion de éxito Shuar de tener la habilidad para hablar con extranjeros, junto con la

valentia en la guerra y el tener muchos hijos a poseer bienes de “lujo” como aquellos que se
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describian en el anterior apartado; su cambio de percepcion sobre ellos mismos al visualizar
plantas, rios, animales y personas no m&s como hermanos sino como recursos de
produccién econdémica; y su cambio de identidad de ser Shuar a no reconocerse como tal,
sentir verglienza de sus tradiciones y propender por un estilo de vida de “éxito” tipicamente
capitalista.

A lo largo de la investigacion analizamos el caso de Ikiam que nos sirve para ilustrar
los pasos de la creacion del paradigma del desarrollo, Profesionalizacion e
Institucionalizacion y su Colonialidad implicita. Sin embargo lo interesante de Ikiam no es
solo la manera en la que nos permite ejemplificar estos conceptos en un caso particular,
sino que se presenta discursivamente dentro de una oleada de trabajo del FIDA con
comunidades indigenas como una manera interesante de Revitalizacion identitaria Shuar y
de modos alternativos de buscar el desarrollo, pero en realidad sigue enmarcado en la
I6gica econdmica y social derivada de un desarrollo occidental.

Lo que se propone para desprendernos de las l6gicas del Desarrollo es pensar en un
Posdesarrollo, uno que cuestione el concepto de crecimiento econémico en su totalidad,
como meta y medio, y la conversién de la naturaleza y los seres humanos en recursos de
produccion; visibilizar la gran carga ideoldgica, cultural y de Identidad que conlleva el
discurso del Desarrollo; reconocer como igualmente validas e importantes las definiciones
e intereses de los diferentes grupos sociales; establecer un “pluriverso de configuraciones
socio naturales” que no estén supeditadas a una cosmovision dominante y permitir que cada
grupo busque su propio bienestar en sus términos, sin que tengan que seguir una meta
comun estatal (Escobar 2010, Mignolo 2013). Cuando esto se logre comenzaremos a pensar
realmente fuera del Desarrollo occidental que ha sido planteado.

Aqui la tragedia es que todos hemos sido conducidos, sabiéndolo o no, queriéndolo o no, a
ver y aceptar aquella imagen [la del desarrollo] como nuestra y como perteneciente a
nosotros solamente. De esa manera seguimos siendo lo que no somos. Y como resultado no
podemos nunca identificar nuestros verdaderos problemas, mucho menos resolverlos, a no
ser de una manera parcial y distorsionada. (Quijano 20002, pag. 226)
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ANEXQOS

Anexo 1. Mapas del Proyecto de Desarrollo del Corredor Central en Ecuador
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Anexo 2. Principios de actuacion con las comunidades indigenas del FIDA en relacion al PDCC.

NARRATIVE

INDICATORS

MEANS OF VERIFICATION

ASSUMPTIONS

DEVELOPMENT (0L
Reduced poverty among targeted peasant and
indigenous  communitics, subsistence  farmers,
small-scale entrepreneurs, both men and women

Poverty levels reduced by 50% by 2015 (Millenniwm
Development Goal)

Project baseline reports
Integrated Svstem of Social
Indicatars database

Sustained poventy reduction programmes
implemented

PURPOSE
Improve the livelihoods of poor small-scale
farmers, peasants, women and microentreprencurs
in three agro-ccological regions of Ecuador by:
# [mproving Government's capacity to address
rural poverty
# [ncreasing opportunities for preparing local
development plans
» Supporting cfforts to cngage in investment
opponunitics
# Properly managing natural resources
# [Investing in culture-related activities

6% of familics with access to project resources increase their
annual incomes by 10-30% (RIMS)

60% of families with access 1o project resources increase the
value of their assets (land and homes) by 10% (RIMS)

60% of families with access 1o project resources increase the
value of their physical assets by 1006 (RIMS)

Between start-up and end of project, increased number of
organizations do business in markets for at least two years

25%, of profitable rural economic activities managed by women
(RIMS)

30% of women have better access to rural services (TA services)

Sample houschold surveys at the
municipal level

Review and analysis of secondary
sources and statistics

Analysis of local economic activities
{baseline, mid term and end -of-
project)

Productive capacity of natural resourees is not
further degraded by intensification of agricultural
production or natural disasters

Economic production is not harmed by
Government countermeasures

Beneficiaries and institutions able to take
advaniage of project benefits

Omtput 1: Participatory Planning and Capacity
Building

Wational and local govemments, farmers’ and
women's groups are able to: (i) institete rural
development policies in the context of poverty
reduction strategy; (ii) prepare local development
plans; and (iii) design busincss plans for new and
diversificd economic activities

Three policy documents prepared

Eighteen municipal plans developed effectively

640 beneficiary groups able to prioritize and identify coonomic
development opportunities, of which 20% are initiatives
identified by women’s groups

Assessments of local governments
Training programme reports
Publicity campaigns

Asscssments of farmers” and
WOIMCH's groups

Cantonal bascline surveys
Economic development priority lists

Local governments have sufficient financial and
human resources to lead the participatory process
Farmers™ and women's groups willing to
participate

Omatput 1: Rural Business Development
Farmers” and women's groups and small-scale
cnircprencurs  increase  their  potential  for
turthering CCONOMmic opportunities and
diversification, taking account of cultural and
natural conditions and/or advantages in the three
project regions

6% of beneficiary houscholds, including 20%% of woman-
headed houscholds, benefit from at least a 20% increase in
income (RIMS)

25%, of recipients of TA incentives continue to confract services
after project completion; public goods and services funded by
project are adequately operated and maintained after project
completion

Analysis of local economic activity
Sample household surveys (baseline,
mid-term and end-of-project
evaluations)

Municipal records

Increased economic diversity financially profitable

# Sufficient market demand and adequate prices for

products and services
Local organizations able to mobilize counterpart
funds to implement new public goods and services

Omtput 3: Management of Natural Resources
Farmers” and women's groups, and small-scale
cnireprencurs  and  their organizations manage
their physical assets in a sustaingble manner

75% of 420 participating communities adopt at least two
sustainable practices

75% of 7 600 participating families, of which 20%% are woman-
headed houscholds, adopt at least two sustainable practices
75% of environmental management sub-projects reduce land
degradation/deforestation/environmental contamination by 10%,

Land surveys and environmental
records

Land-use maps and records

Baseline surveys, mid-term and end-
of-term project evaluations
Environmental records

Houschold heads willing to improve their physical
assets

A combmation of command and control and
incentives contributes to reduced deforestation and
less soil fertility loss

Mew practices easily adopted by target groups
under difficult economic conditions

Control mechanisms are depoliticized




Output 4: Local Knowledge and Cultural | « 25% of all potential heritage sites restored (RIMS) » Cultural maps » Municipalitics able to generate interest among
Diversity » 25% of all product and services identified successfully marketed | » Entreprencurship directories contributors with regard to rehabilitation of
Local communitics cnhance their sclf-cstcem, | o 25% of all culture-based sub-projects profitable s Sales records histonical sites
Ix:il:r their cconomic well-being, and incrcasc | o At least one new product or service has been intreduced per + Baseline surveys, mid-term and end- » Culiural products of sufficient quality to generaie
their incomes canton to diversify sources of incomes and markets of-project evaluations interest and demand
* 75% of potential practices and practitioners registered + Strong market interest in products and services
rewarded for excellence
# A regulatory body exists to issue Certificates of
Origin
ACTIVITIES
PARTICIPATORY PLANNING AND e MANAGEMENT OF NATURAL LOCAL KNOWLEDGE AND CULTURAL
CAPACITY BUILDING REAL RUSINESS DEVELOFMENT RESOURCES DIVERSITY
F  Developing Government's capacity to institute | > Establishing demand-driven mechanisms # Small-scale producers, farmers and = ldentifying and recovering existing heritage sites
rural development policies in the context of for cofinancing economic and social indigenous communities identify their » Cultural mapping
poverty reduction strategies imitiatives training requirements for managing » Dissemination of information
* Inter-ministerial consultations » Appmisals of integral municipal development physical assets s Municipalities receive resources from tax returns
* Study tours o successful experiences in Latin sub-project proposals + Community exchanges s  Sub-project implementation
America » Spb-project implementation » Farmer-to-farmer training
* Technical studies on relevant subjects = [Establishing demand-driven technical and » [Information systematization and dissemination | = Identifving identity products and promoting
& Publication of results management advisory services # Identification and hiring of community excellency
» Identification and formulation of sub-projects trainers ® Organize fairs and negotiating venues
r Strengthening local governments to develop = TA sub-project implementation, including
and implement participatory planning and signing of contracis and opening of bank § ) #  ldentifying and promoting local
development processes accounts - Small-scaje pruliuue!.'!_. farmary and . cultural products and manifestations
» (rganizational assessment of local governments » Training of service providers indigenous communities manage their » Calls for proposals
+ Development and implementation of municipal = Supply-side support ph}'!ltl.l marin “."_n_“lh compeditive awands & Sub-project implementation
PrOZTRTITES » Exchanges of experiences among producers . PTDHFHM u.fa.cln-'ltlcs
s Systematization and dissemination of results and in-service training * Situational diagnoses (transcets and wealth- | Cpyppg ACTIONS
ranking cxercises)
F Strengthening capacity of farmers” and + Implementing public goods and services . Suh-pn?j!:ct implementation, including * Women artists and artisans identified
women's groups to identify different economic sub-projects . cmp{lltl'{':_a.ward.s
development opportunities * Assess and conduct siteational analyses - F“m'_“' """_i and local governments Sub-projects weighted for inclusion of gender issues
= Value chain analysis * Implement sub-projects: (i) improvement of 'dﬂf'“f-". environmental management in caltural produocts
= NMumicipal baseline surveys environment and sanitary conditions of market pm]_e:ls amdl snccemfully compets far
& Focus-group discussions and stakeholder places; (i1} improvement of tourism-related pm]f:t rest.)un:es
mectings environmental conditions; and * E?'Dﬂd_"‘ PEVCSmCnt UppoTt
# ldentification of gender dimensions (iii) improvement of information services for + Calls mF mlﬁ .
tourists and entreprencurs * Sub-project implementation
GENDER ACTIONS ;
» Municipal staff sensitized to gender issues GENDER ACTIONS GENDER ACTIONS
& Municipal staff trained 1o address needs of rural + Strengthening women's involvement in rural + Women-related issucs considered in weighting
Wormen business activitics of projects for implementation
+ Women staff at municipalities are trained in R . .
. . - . * Identification of women-led businesses
gender issues and in participatory planning « Impact studics
&  Crender awareness sessions included in ’
participatory planning

Fuente: (FIDA 2004 Appendix I11)






Anexo 3. Ubicacién geografica de los Shuar.

Localizacién del conjunto Shuar en el Amazonas:

COLOMBIA

AMAZONAS

=

Fuente: (Descola 1996, pag. 24)
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Figure 1. The Shuar and the Achuar, circa 1956-1957 (from Harner 1972: 15).
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Anexo 4. Entrevista a Consuelo Aguinaga.
Entrevista realizada en Quito Ecuador el 14 de Agosto de 2014

Jimena Rincén: ;Cémo fue el proceso de cooperacion con el Fondo Internacional
para el Desarrollo Agricola que permitio llevar a cabo el Proyecto de Desarrollo del
Corredor Central en Ecuador?

Consuelo Aguinaga: EI Ecuador firmo un convenio de préstamo con el Fondo
Internacional de Desarrollo Agricola para Financiar un programa que tiene como Objetivo
Contribuir al fortalecimiento del sistema econémico social, solidario y sostenible, en el area
del proyecto de desarrollo del corredor central, mejorando las condiciones de vida de
36.000 familias de la zona intervenida.

J.R: ¢Cuales fueron los principales retos y oportunidades que tuvieron ustedes como
Instituto Nacional de Economia Popular y Solidaria en la implementacion de este sub-
proyecto de la comunidad Chico Méndez? ;De qué manera se espera que este sub-proyecto
impacte tanto econdmica como social y culturalmente a la comunidad en el corto, mediano
y largo plazo?

C.A: El reto y oportunidad de la Institucion es trabajar con los miembros de la
Economia Popular y Solidaria para mejorar sus condiciones de vida. Este tipo de iniciativas
requieren de procesos largos y permanentes de acompafiamiento pues las capacitaciones
entregadas en diferentes tematicas sumada a la entrega de herramientas cambian la
relacion entre las bases comunitarias, su cultura y su entorno. Provoca un cambio de
mentalidad que forma parte de los objetivos del proyecto de Revitalizacion Cultural; por lo
que consideramos que una de las principales lecciones de este proceso es que el

fortalecimiento de las capacidades del recurso humano y el empoderamiento de sus



miembros que garantiza la sostenibilidad de las actividades en las que puedan emprender
una comunidad, este tipo de actividades de revitalizacion cultural no se pueden medir en
términos de beneficios econdmicos. Se trata de actividades en las que la poblacion
beneficiada por el proyecto tiene verdaderos desafios de recuperacion de su cultura. La
revitalizacion cultural de expresiones musicales, dancisticas y artesanales, potencia la
participacion de grupos poblacionales tradicionalmente excluidos de en espacios de
decision y gestién comunitaria para el desarrollo territorial. Es el caso de adolescentes,
jévenes y mujeres, que mediante su involucramiento activo en proyectos de capacitacion y
fortalecimiento de talentos, logran empoderarse no solo de sus propias aptitudes e
inquietudes de realizacion personal, sino que también de la busqueda de estrategias para el
bienestar comunitario y la supervivencia cultural de su pueblo.

J.R: ¢ De qué manera se puede impulsar el desarrollo econdmico en las comunidades
indigenas sin afectar de manera significativa su cultura y costumbres?

C.A: Para impulsar el desarrollo econémico en las comunidades indigenas, se
requiere que desde el gobierno central se orienten los recursos a las zonas amazoénicas y a
este tipo de iniciativas, ya que sus resultados indican que a pesar de que los procesos de
amenaza de nuestras riquezas naturales y culturales por los procesos de aculturacion y
occidentalizacion, las nacionalidades y pueblos amazdnico ha logrado mantener, potenciar
y desarrollar nuevos aspectos de su identidad cultural ancestral. Definitivamente uno de los
factores positivos para el éxito en la ejecucion de este tipo de proyectos tiene que ver con
el conocimiento y los saberes ancestrales; el talento de hombres y mujeres, jovenes, nifios,
sabios y sabias (Shamanes) de las comunidades; y la riqueza biodiversa ain conservada en

sus territorios ancestrales.



J.R: El sub-proyecto en su fase de recibimiento de apoyo econémico y logistico por
parte de ustedes y el FIDA ya culmino, ¢De qué manera se puede garantizar que lo logrado
se mantenga en el tiempo? ¢Hay algun tipo de seguimiento post-proyecto en la comunidad?

C.A: El proyecto ya culmind, pero El Instituto Nacional de Economia Popular con
el proposito de cumplir los mandatos legales y constitucionales, da acompafiamiento
permanente a las organizaciones de la economia popular y solidaria en el fortalecimiento de
sus capacidades con el proposito mejorar las condiciones de vida de sus integrantes. En el
caso de los proyectos como el que estan consultando los jovenes y mujeres indigenas,
involucradas en la capacitacion y fortalecimiento de talentos para el turismo comunitario,
logran empoderarse de sus propias aptitudes e inquietudes de realizacion personal, y de la
busqueda de estrategias para el bienestar comunitario y la supervivencia cultural de su
pueblo. El protagonismo de los miembros para liderar sus propias iniciativas de desarrollo
territorial y comunitario, asi como para generar sus propias organizaciones y gestionar sus
propios proyectos, depende de que como se organicen para definir sus objetivos comunes,
se apropien de ellos con decision, identifiquen y potencien sus liderazgos, y hagan de sus
suefios y su cultura una plataforma efectiva de proyeccion.

La centralidad del liderazgo en las organizaciones comunitarias podria representar
una amenaza a la sustentabilidad del proyecto, junto a la pasividad de muchos socios y
lideres comunitarios, que al sentir que hay un lider que hace todo no hacen nada por asumir
una responsabilidad social. En este tipo de contextos en el que las riquezas culturales y
naturales se encuentran amenazadas por la globalizacion es fundamental la generacién de
organizaciones autonomas que tengan las capacidades de gestionar e implementar

iniciativas con el apoyo del estado, y de hacer valer sus derechos tanto para disputar la no



intervencion de sus territorios ancestrales, como para negociar compensaciones por los
impactos ecoldgicos, sociales y culturales de tales operaciones, con miras a financiar
proyectos e iniciativas sustentables y sostenibles de desarrollo territorial y comunitario, que
les permita su desarrollo.

Las comunidades organizadas en plataformas de gestion adecuadas o ajustadas al
contexto de oportunidades que representa su entorno, pueden transformarse en agentes de
transformacion e innovacion territorial, para el mejoramiento de las condiciones de vida de
sus familias, sobre la base de estrategias articuladas de revitalizacién cultural. El Estado,
tanto como los pueblos indigenas, deben ser garantes de estos procesos con los indigenas,

pues forman parte de los derechos consuetudinarios de los pueblos.



Anexo 5. Notas de campo, entrevista a Pedro Tzerembo

Dentro del estudio de campo llevado a cabo en la comunidad Chico-Méndez se realiz6 una
entrevista a Pedro Tzerembo, quién es mencionado en diversas ocasiones a lo largo de la
investigacion.

Los temas que tocamos durante nuestra entrevista fueron variados y en su mayoria
han sido plasmados en el texto de la presente investigacion pues fueron todos de mucha
importancia para poder entender el Desarrollo y sus dindmicas en Ikiam y en la comunidad
Chico-Méndez.

Cuando a Pedro se le preguntaba sobre su nocion de Desarrollo él hacia referencia a
un tipo de economia que fuese “solidaria y comunitaria” en donde puedan obtener lo
suficiente para vivir sin pasar hambre, sin embargo luego mostraba una pequefia
contradiccion de fondo en su percepcion de Desarrollo cuando decia que desde épocas de la
llegada de empresas petroleras, la comunidad Chico-Méndez “comenzé a tener grandes
expectativas de progreso [...] poder tener el nivel de conocimientos que tenian las personas
importantes de la petrolera para ocupar mejores puestos y ganar mejores salarios, vestir
“mejor” y tener “mejores” modales y costumbres”.

Comentaba también que para que Ikiam fuese establecido tuvo que cambiar un poco
la mentalidad de sus compafieros en la comunidad pues ellos querian remuneraciones
monetarias por cada labor que se les encargase, y que el mayor éxito de Ikiam fuera de la
Revitalizacion cultural fue las ganancias que éste les trajo, que impulsé al segundo éxito
nombrado, pues al ver que mostrar su Identidad indigena podian generar una acogida por

parte de foraneos y ademas ganar dinero, todos se motivaron a trabajar en el proyecto. El



primer grupo de visitantes fue aleman y reportdé ganancias por alrededor de USD1500 en 3
dias de estadia.

Durante nuestra entrevista también insistio en la importancia de su esposa fallecida,
Myriam, quién fue la que llevo la idea de sentir vergiienza por ser indigena a la cabeza de
Pedro, la que lo apoyo durante muchos afios, con quién recorrio por varios afos el centro de
Quito vestido de Shuar para tomarse fotos con la gente y recibir dinero a cambio —hecho
que impulsd a Pedro a pensar en lkiam-; y a cuya muerte pararon las actividades de Ikiam
pues ella era una de las piezas angulares en éste proyecto.

En general la entrevista con Pedro Tzerembo se ha desglosado en diferentes partes a
lo largo del texto de la investigacion, aca hemos rescatado algunos de los puntos principales
de nuestra charla, pero el lector podrd encontrar los demas plasmados en el trabajo

presentado.



