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Resumen ejecutivo

La Politica de Egresados de la Universidad del Rosario establece el alcance v las perspectivas de la

Universidad para la vinculacién efectiva y bajo altos estandares de calidad con sus egresados.

Esta politica define los lineamientos institucionales que determinan el disefio, la implementacién v la

. evaluauon de las estrategias, planes, procesos y estructuras que permiten la adecuada interaccion

tre Ios egresados y la Universidad del Rosario. En este sentido, la politica se desarrolia a partir de

cinco obje VoS - especn‘ncos que responden, por un lado, a los requerimientos establecidos por el

/ T ___de Educac;on Nacional y, por otro lado, a los procesos de acreditacién y a la proyeccidn de
- esta comumdad uriiversitaria dentro de los principios fundacionales asi como de los atributos de

excele__nua de |3 Universidad.

“=Asi mismo, ésta’t 3 efine el gestionar de la Direccion de Egresados como dependencia
'encargada de !a gestion de vincutaciéon de la comunidad de egresados rosaristas en ios diferentes

.procesos de la Unlver5|dad en coordinacidn directa con cada una de las Facultades vy Escuelas de la

'Instltuaon

on y palabras clave

Eg'"résados_:, sisterna .de w~inculacion de egresados, Direccion de Egresados, seguimienta,

empleabilidad, aliados.estratégicos.
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1. Siglas y abreviaturas

PEl: Proyecto Educativo Institucional

e PID: Plan Integral de Desarrclio
s DPEl: Direccién de Planeacion y Efectividad Institucional
¢  MIDE: Modelo de Indicadores de Desempefic de Educacion

S Introd\i;lft:Cic'Jn

- la ’sradluon v la i |nnovau0n Nova et Vetera, orientan la gestion de esta Universidad, permitiendo

‘que a traves de-'la- onsohdamcn de su trad:mon la institucidn se adecue a la realidad actual y se

“permitido la formac n de lideres que contribuyan, desde su disciplina, a la construccion de un mejor

mafiana.

" Lamisidmde este claustro universitario consiste en: “impartir una sdlida formacién ética, humanistica

Ly cie’hﬂfiéé que, unida a unaiddnea y exigente docencia, permita a esta comunidad educativa formar

integralmente personas insignes y actuar en beneficio de la sociedad, con un méximo sentido de

responsabiildad” propendrendo de esta forma por la formacion de profesionales integrales que

"imcontrlbuyan a Ia solumon efectwa de los problemas del pais.

El Plan’ Integral de Desa&rrollo de Ia Universidad 2015-2020, en su cuarta aspiracion, reconoce la

|mportan<:|a de Ia mteracc:ton ydel vmculo constante y para toda la vida con sus egresados; definidos

como ahados estrateglcos de ia Un|ver5|dad y protagonistas fundamentales en la consolidacion de la

j'comumdad g rlsta AS| mismo, el PID vigente determina el fortalecimiento de espacios de
parficipacio’n e |mp||caC|on de los egresados que permitan su contribucidn activa en los procesos

académicosy de transformacion institucional.

A partir de lo anterior, la Politica de Egresados que se presenia a continuacion, define el aicance y el

accionar de la Universidad frente a la interaccidn, vinculacién y participacion de sus egresados en la
vida de la institucidn. ﬁ
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3. Antecedentes y justificacion

La ley 30 de 1992 organiza el servicio publico de Educacion Superior, contemplando a los graduados
como componente fundamental en el fomento de la calidad de la misma. Asi mismo, la mencionada
Ley crea el Consejo Nacional de Acreditacion como un arganismo académico para la promocion y

gjecucidn de las politicas de acreditacidn y de calidad de |la educacidn de este nivel.

~Como se hace referencia en el parrafo anterior, la Ley en mencién determina, a partir de su
" i -perfeccionamiento, un conjunto de normas y acciones orientadas al aseguramiento de la calidad de
“UlaiEducacion Superior, pese a na incluir en las mismas, las acciones especificas que una Institucién de

“Educacion:Superior.debe emprender frente al relacionamiento con sus egresados.

C Asi mismo,.la Ley 1‘1)88 de 2008, por la cual se regula el registro calificado de programas de educacidn

superior y se d-ictan otras disposiciones, estabiece una serie de condiciones institucionales que
:":i':determman eI cumpllmento de condiciones de calidad, dentro de las cuales se encuentra la
exlstenC|a de un programa ‘de egresados que haga un seguimiento a largo plazo de los resultados
|nst_1tUC|ona|es, |nvolu;‘_r_e la experiencia del egresado en la vida universitaria y haga realidad el

requisito de:q;u__e;e'l'apr.e._r,)dizaje debe continuar a lo largo de la vida” {Ley 1188 de 2008, Art. 2).

Por su parte, et Minister?o de Educacion Nacional, mediante el Decreto 1075 de 2015 (Parte 5: Titulo
 3:Capitulo 2: Seccién 2) entiende el relacionamiento efectivo con los egresados como una condicidn
de -'c_a_l'jda_d_:q ue comprende “el desarrollo de una estrategia de seguimiento de corto y largo plazo a
egresados, que permita {;,'p_rjot':er y valorar su desempefio y el impacto social del programa, asi como

estimular el intercambio de experiencias académicas e investigativas.”

"Asi, se considera el relacionantiento con los egresados como un factor que permite determinar el

impacto de Ié"-U'rii\}rersidad"_ U entorno, a través de procesos como ia pertinencia en el mercado

]abora? reﬂejado en tasas de empleabilidad, éxito e insercién laboral v en el impacto social de la

formacu)n ;mpartlda por Ia __'_-a través del gjercicio profesional de sus egresados que en

efecto con_st;tuye una ey ia~de la transferencia a la sociedad del modelo de valores de la

Universidad. - -~
El Sistema.de Acreditacidn Nacicnal, a partir de los lineamientos de acreditacidn establecidos en el

Acuerdo 01 de 2018 del CESU, se postula:

“Se valora si la institucidn cuenta con programas y mecanismaos de acompafiamiento a sus egresados
con miras a favorecer la insercion laboral de los mismos, el aprendizaje continuo, v el retorno

curricular desde su experiencia hacia los programas académicos, apoyandose para ello en sistemasj)%?{
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de informacién adecuados. En este sentido, la institucién debe contar con dindmicas que le permiten
la interaccién y el acercamiento con sus egresados, conocer su ubicacion y las actividades que
desarrollan, a fin de garantizar la pertinencia de la oferta educativa y su participacion en los distintos

Organos de gobierno institucional de acuerdo con los estatutos y normas internas de fa institucion”

De esta farma el trabajo con los egresados de la Universidad es una condicién inherente a ia calidad
de la Universidad y sus programas académicos, dado que permite |a retroalimentacion por parte de
los egresados frente a la pertinencia de su formacion mediante el seguimiento y reconocimiento de
"s_us trayector‘ias sociales, laborales y académicas, asi como la caracterizacién de los procesos de
'i_ntermediadc’v)rf\‘j p‘é{manencia laboral y la construccién de indicadores a partir de los resultados

. obtenids o

Complementar] ite, el Modelo de Indicadores de Desempefio de Educacion (MIDE) del Ministerio

_de’Educacion Nacignal establece, dentro de los indicadores de evaluacién, la dimensién denominada

templa la empleabilidad de los egresados de la Universidad y su desarrollo

. pertinencia,la cual-

posgraduales, factores que son tomados como guia para la implementacion vy

 de acuerdo con el Proyecto Educativo Institucional de la Universidad del
Rosario, 'ib_..:ég.iffésxédos;s:o'n el resultado de lo consagrado en su misidn, vision y los valores y principios
qué 16 conforman. En este sentido, el PEI define, dentro de sus criterios, la consolidacion de ia

comunidad educativa universitaria, integrada por todos los agentes que participan en la formacién

humana, a saber:los di'l:'e'cti\?b's,' los estudiantes, los profesores, los administradores, los egresados y

los demds miembros que interactuan con la Universidad.

In gral de Pesarroilo 2020 determina seis aspiraciones que articulan el quehacer v la

proyeccion.de.la Universidad, estableciendo las lineas de crecimiento y accion de la Institucion sus

La cuarta aspiracién hace refeérencia a la consolidacién de una Uriversidad con carécter internacional
i reconocimiento nacional, que contempla: “el desarrollo de una comunidad universitaria de alto

desempefio, que mueve fronteras de la ciencia a través de la investigacion, e incorpora las mejores

" précticas en materia de gestién Universitaria. La calidad v los resultados concretos son los atributos
que fundamentan nuestro reconocimiento nacional e internacional. Nuestra vision global permite

encontrar respuestas iddneas que nos convierten en actores protagdnicos en los grandes temas del

pais” (Universidad del Rosario, 2015). 6?;2{
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Dentro de esta aspiracion se define una apuesta estratégica en el fortalecimiento de vinculos con los

PAGINA 7 DE 21

egresados rosaristas, como embajadores de la calidad de la Universidad, invitdndolos a hacer parte

de |a trasformacion institucional.

En la medida que la Universidad define a sus egresados como aliados estratégicos, la gestion de

relacionamiento efectiva con este grupo de actores relevantes adopta un rol fundamental, que

despliega un sistema de vinculacion efectivo y constante entre la Institucién y sus egresados;

.propendiendo por una relacién de doble via que permite el desarrollo de una comunidad universitaria

fig a través de la retroalimentacion, el crecimiento y desarrollo.

4. Marco conceptual.

definicion estabiecida por el Ministerio de Educacién Nacional, se realiza

& dos conceptos:

ydiante que ha recibido el grado académico por parte de la Institucion de

“Educacidn:Superior como muestra de la culminacion de su ciclo académico.

T Egresadb no éfaduadO' Estudiante que termina materias, pero gue no ha obtenido el grado

academice y que podra ser catalogado como desertor de acuerdo con el criterio institucional y

regulatorlo de deseraon.

A partjr de lo anterior, la Universidad del Rosario define al egresado como aquella persona que
culmina Sus estudios de p're_grad_o y posgrado en la Institucién y que es acreditado medianie acta,

libro y folio.* .

-~Para efectos de eSta politic-a definimos la cadena de valor para egresados a través de las etapas a lo

o Iargo de lavida: como estud:ante y egresado (ver figura 1). Estas etapas se dividen en: estudiantes de

prl_mer' te(cer semestre de cuarto a sexto semestre, de dltimos semestres, egresados de 0 a1l afio,

'de a5 anos de 6 a 10 afios yde 10 a $ 0 mas. En la transicidn de estudmntes de dltimos semestres

" a egresados de 0a 1 afio, deflmmos Ia categona de graduados.

“Enconcordancia-conla cadena de valorde los egresados de la Universidad esta politica hace explicita

. la interaccion y alineacién constante con la Direccién de Estudiantes de ia Universidad.

1 Esta definicién fue aprobada por el Comité Estratégico de Informacién en su sexta sesién ef 25 de julio de

2017. 555’5
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Figura 1. Cadena de valor de los egresados URosaric.

Fuente: Elaboracién propia

Frenté 4 [a cadena de valor anterior, los egresados de posgrado se abordan en los programas

orientados;a los egresados de mas de un afio de experiencia profesional.

Antecedentes. .

" Para efectos de la pFésente politica, es importante reconocer que a partir de 2002 se hace manifiesta

!é’"cre.ia'qic’j_n'de una Oficina de Egresados como dependencia adscrita a la Decanatura del Medio

Universitario y cuyo objetivo principal fue fortalecer y mantener una relacion interactiva entre la

i'nstituci:t’)fn y-_s_us e_gresad_bs_ bachilleres del colegio, pregrado y posgrado.

A par‘ttr de 2003 se dIO inicio a la recuperacién, organizacion y sistematizacion de la informacién de

todos Ios egresados de Ia Unlver5|dad a partir de un Sistema de Informacidn que la alojara.

i:ina._i:de._Egkes_ados, _g_part_it de suﬂjncionamiento, enmarcaba su trabajo en tres programas:

1 Vmcu!auon ¢ e Ios egresados a la vida academica de la Universidad.
2, Mecamsmos de apoyo y seguimiento a la vida laboral y profesional de los egresados.

3 Apoyo a la asociacién y colegios de egresados.

La ejecucion de estos tres programas se llevaba a cabo a través del cumplimiento de cuatre objetivos

principales: 1. Mantenimiento y actualizacion de datos de los egresados, 2. Realizacion de Homenajes

y encuentros de egresados, 3. Realizacidn de Estudios de Seguimiento y 4. Gestién de comunicaciones

y servicios de apoyo a egresados.
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En cumplimiento del primer objetivo, se realizaron mdltiples estudios de seguimiento que se

relacionan en la Tabla 1, a continuacion.

Tabla 1. Relacién de estudios de seguimiento a egresados 2003 - 2014

Pregrado 1939 - 2003

Seguimiento y acompafiamien

.Conocer la situacidn laboral y 1os logros profesionales obtenidos por los | Pregrade 2003-2007

graduados.
: 2006 Eiabdrér el perfil socio econdmico, académico y laboral Posgrado 2001-2005
12010 | Percepciones, necesidades y expectativas que tienen los empleadores hacia el | Pregrado 2003-2007

. | 'desempefio de los profesionales Rosaristas.

2010

Posgrado 2007-2009
2012 Pregraco 2010-|
20137 Pregracdo 2005-2011

“ L-avapces en diversos aspectos académicos y laborales

1 Estudio dé seguimientc a egresados de postgrados y maestrias. Busca obtener | Posgrado 2010-2012

insumas. para hacer re-ingenieria y mejeramiento de programas de postgrado
.-l luz ‘de [as experiencias que los egresados han venido teniendo en su
Sef ofesional.

Fuerite: Elabéracién propia, a partir de los informes de los estudios que reposan en ia Direccién de Egresados

Pase a; ids avances presentados en la gestion de egresados durante el periodo 2002 -2012, se
ev}dehcialrovn oportunidades de mejora frente a los siguientes hechos: desactualizacion de la base de
datos de egresados de Ié Wniversidad, alcance limitado de la bolsa de empleo con escases de ofertas
y hojas de vida :'d:e-'egresz_a_dos gue.interactuaban, y la ausencia de servicios de vinculacion a egresados.
En __resnihne_n}ZUn',a_ge:Stiéh_ien~ la cual era evidente la necesidad de la ampliacion de alcance hacia una

vision y arti'c'{u‘ ‘ciones con la estrategia de la Universidad.

e Egresados de la Universidad en concordancia con la ejecucién

e ‘Dé,\s';a‘rr‘c‘)llo 2004 - 2015. Dicha politica expresaba los siguientes objetives en la

* del Plan Integra

gestion cohég‘resados‘dé Iz Universidad del Rosario:

e Establecer canales de comunicacién permanente, apoyo humano, espiritual y lidico, que
faciliten una efectiva comunicacion entre la Universidad del Reosario vy sus egresados y

viceversa.

¢ Coordinar la realizacidn de estudios de seguimiento al desempefio laboral, tanto en pregrado

como en posgrado, para detectar aspectos profesionales en gque los egresados necesiten;é
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apoyo o estimulo adicional. Asi mismo, socializar las recomendaciones de dichos estudios en

las facultades e instancias académicas pertinentes, para que estos resultados se conviertan
en insumos de la academia.
» Diseflar mecanismos de apoyo y orientacidn profesional dirigidos a los estudiantes, que les

permitan afrontar los retos y las miltiples exigencias del entorno en un mundo mas

globalizado y que requiere de profesionales integrales de muy alto nivel.

s Establecer convenios y contactos con empresas del sector plblico y privado que posibiliten

g _efﬁa’-tiivas de crecimiento personal y laboral de los egresados.

ecanismos de apoyo para egresados que deseen generar empresa.

ty-ampliar [a oferta de servicios para egresados, a través de mecanismos tales

“igomo - sustripcion de convenios con empresas del sector publico o privado, asi como

contactos interuniversitarios.

" s Actualizar--permanentemente |a informacion de los egresados, mediante soportes
_techblégiéds_y egﬁr;itegias adecuadas con el apoyo de las facultades.

L Efectuar.'..pljblico reconocimiento de los logros obtenidos por los egresados en los diversos

..-aspectos de suvida personal y profesional, desde el momento en que se gradian.

ados en su intencidn de conformar asociaciones y/o capitulos de egresados

‘entes independientes y autdonomos.

“ e “=€oordinar la realizacidn de eventes sociales, culturales, académicos, deportivos, propios ¢ en

socio con las diferentes dependencias institucionales.

A'partirde 2015, la VUni\}ersidadfemprendié un proceso de redefinicidn del Plan Integral de Desarroiio

“con horizonte 2020 Dent d& éste ejercicio, se tuvo en cuenta la retroalimentacion de diferentes

audiein'c.ias-- estudiantes.eg"rés'adm profesores, entre otras. A lo largo del proceso, se evidencié una

oportumdad de mejora frénte aI relacionamiento de la Institucién con sus egresados, identificando

en algunos casos una. debmdad en: ios "vmcuios establecidos hasta el momento, reafirmando, lo

. ---=-b-se.rvado." iormente eh el‘proceso de autorregulacidn institucional, que identificé a partirde la

_ ultlma acredlta n de 1a Universidad por el CNA, la necesidad de mejoras sustanciales en los

"procesos de M culauon con egresados.

Como resultado de lo mencionado anteriormente, dentro del Plan integral de Desarrollo se incorpora
la dimension de vinculacion y relacionamiente con los egresados de una manera trasversal y con 25

mayor alcance., £
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A partir de la definicidn del Plan Integral de desarrollo 2015-2020, y mds particularmente, segin su
cuarta aspiracion, en relacion con la implementacion de un sistema de vinculacién efectiva con los
egresados de la Universidad; se hace necesaria la actualizacion de la Politica de Egresados existente

{la cual data de 2012).

Entre los aspectos a destacar, se encuentra la ampliacidn del alcance de la Oficina de Fgresados de la

Universidad del Rosario, dado que, de acuerdo con la nueva estructura organizacional de la
- “Universidad, resultado de la validacion del nuevo mapa de procesos “institucienales, dicha
“ . dependéncia quieda suscrita a la Rectoria de |a Universidad como Direccion de Fgresados, con un

alcance es“tratggi\co;yitransversal en la Institucion.

escenario implica la definicidn de nuevos objetivos estratégicos, dentro de los

cuales es cla zar en la consolidacién de un sistema efectivo de vinculacion de egresados con
4ainstitucién, “como reconocimiento a una accion estratégica de la Universidad, gue busca
> sisternatizar 'y direccionar fas acciones propendientes al bienestar, vinculacién y promecion de

nuestra comunidad de egresados.
5. Definicién de la politica

La politica dg_-ggresa_dos}de la Universidad del Rosarfo establece los lineamientos institucionales para
la- gestion y‘co‘hsoiidacién de una relacién mutuamente beneficiosa, y para toda la vida, entre Ia
Uni\.{e,‘rsig‘jadlysus egresados. De esta forma, se enriquece la relacion y la vinculacion de la Institucidn
cor 5usiie:gresa_dpsg,_‘:gn__:.yj\rftqfdj‘dé las funciones sustantivas de la institucion que sirven como marco de
referencia para I.a._.s acciones que orientan los elementos sustantivos relacionamiento con este

important ‘segm"eﬁt‘c‘i c\i“_e“la‘comunidad universitaria.

DIos que guiaran las acciones desarralladas en ef marco de los servicios a egresados son los

:sigyiéh‘tes:‘ :

=3} Interaccidn permanente: fa Universidad propendera por una relacién para toda la vida con el
egresado, a través de la consolidacién de espacios de participacién vy la creacién de un
portafolio de servicios y programas de vinculacidn que respondan al desarrolic personal y de

carrera del egresado.

b) Vinculacién de los egresados como stakeholders de la Universidad, lo cual permite su M

participacién en la toma de decisiones institucionales. JZ’/



ANEXO

A Universidad def DECRETO RECTORAL
<& Rosario POLITICA DE 1545
EGRESADOS
PAGINA 12 DE 21

Universidad del

Rosario

¢} Sentido de pertenencia y Orgullo Rosarista para toda la vida, a través del reconocimiento de

los egresados de la Universidad y la renovacidn de los vzlares y formacidn Rosarista.

d) El seguimiento permanente del desarrollo profesional del egresado y su impacto en el medio,

como un insumo de vital importancia en los procesos de calidad v mejora continua de la
Universidad.

e} La premisa de aprender a aprender, esto implica |a relacién estrecha y el compromiso de la

Universidad con el proceseo de fortalecimiento de competaencias de nuestros egresados a lo

0-de su vida profesional.

Retroalirnentacion Curricular, implica la participacidn activa de los egresados en procesos

. -académicos.y curriculares, propendiendo por la participacién de esta comunidad, en

activi ades: que permitan aprender de su experiencia y retroalimentar el curriculo,

beneﬁcnosa y para toda ia wda entre la Universidad v sus Egresados.

7 Obje_tjyos _éspe;;i’f'icos

' La'p'res"eht'e Politica de Egresados establece cuatro objetivos estratégicos:

<1, Establecer un modelo de gobierno que permita la gestién, servicios e

Jnvolucramlento de Ios egresados de la Universidad.

“MFortaIecer una gest|on .de informacidn efectiva de los egresados de la Universidad.

3 (A-segurar y..-promouo-naf una oferta de servicios al estudiante/egresado que permitan

su V|ncuIaC|on a Ia U vers id d a traves acciones especificas z lo largo de su cadena

T "de valor

-Rg:d_-_g_gle Egresados Rosaristas- Orgullo Rosarista para.toda la vida, para el

co nacional e internacional, que permita la consolidacion de una red interactiva

de egresados.

Los primeros dos objetivos estrategicos tienen un carédcter habilitador para los siguientes
dos. Es decir, en la medida en que las diferentes areas de la Universidad se alinean en el plan

de accion de los egresados, y se fomenta una gestién efectiva de informacidn, se habilitan
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los procesos de contacto, comunicacién y servicio de los egresados, y se constituye una red efectiva

de promocion de lazos entre los mismos y fa Universidad.

Figura 2. Objetivos especificos de la politica de egresados de ia Universidad del Rosaric

Fortalecer una gestion de informacién efectiva de los egresados de la
' Universidad.

Estabiecer un modelo de gobiernc que permita la gestion, servicios e invelucramiento a los
egresados de la Universidad '

Fuente: Elaboracién propia.

Las écCigjnes asociadas con el cumplimiento de los objetivos especificos de esta politica, se

direccignan de acuerdo con cada plblico especifico en la cadena de valor del egresado,

_teniendo encuenta.que ello nos permite un mejor impacto en las poblaciones.

Eneste sén__t_id_o, se disti_n"_g' que las actividades direccionadas a fa poblacion de estudiantes,

-se enfocan en la-promocion de actividades que los integren efectivamente en el mercado

~laboral. En el casod ::“IOS'V“ééfe;gadd&S. recientes {de 0 a 1 afio}, el principal objetivo es la

vinculacién-a: las-redes de la Universidad, asi como su seguimiento y promocidn para

;éc_e_g-s__u vinculacién en el mercado laboral. En la medida en que se va avanzando en el

tiempo desde-la graduacidn, las estrategias se enfocan en la interaccién efectiva, la
promocién de cursos de actualizacion y de servicios de la Universidad, asi como el

seglimiento vy visibilizacién de egresados destacados.




Universidad del

Rosario

ANEXO
DECRETO RECTORAL

1545

PAGINA 14 DE 22

POLITICADE

EGRESADOS

Universidad del

¥ Rosar

{8

'SOPEJE}SeD
sopesaJde S0 ap 50480| 50| JEZIICISIA

'sopesalss
2 S3paJ 52} ap SPARI] B PepISISAIUN
B} 9P SOUJa 5058001d Je|1ned

‘sopesaudo
3P P24 B B UOIIE|NIUIA B JEP(OSUCD

"PERISIAAIUN
| U8 UQIIBZ||ENIIE ap SO|PNIS3 3P PEPINUIIUOS B] J3A0WOI]

PERIIQISIA
E| 2P CIUS(WIDS|RIICY |2 SPARLY € [RICCE[ YORERIIOSUOD B] JBAOLIOLY

‘sopesa.8o ap Lp1ISeB ap ewSIsIS
|2 Us e)pusUBLUIad B| UBSZa 0AR) N SOAIJRLUE| SOIDIAISS 2030

‘sopesalda
3P $9PaJ SB| 3P SPARJY B pepIsliaalun
B| 3P Soulajul sossold Jelljice4

‘sopessJgda ap sapaJ se)
B UQI32|NJUIA B Jeucizowold A Jepljosua)

PERISBAILN €] UD SOPNISS 3D PEPINUUOD 2] J9A0WO.]

“teuotsajold jad sp
0IUBILIEUOD]DD3)13d (SP SDAEI] B [EICGE| OJUS|WIDBID |3 JIA0OWOIY

'SOPeSIIED ap UDIsad ep ewalsis
[3 us epuUaUELLIBd B| UBIZBIOAR) 8ND SOAIIBLIE| SO|J1AIBS JBDBU0

‘BUIB1SIS
|2 US sopesauds
2p UQ[IBZI|ENIDY

‘UDseB ap pwislsIs
|e sopesalds
SO| 2P UQIDB[NDUIA

‘ugisuedxa A ugpowoud
NS WIAUIDUI anb se189121159 3P AR
e SOpES815a ap sopal SB| JEPI|OSUCD

"PEPISJDAIUN B| UD SOIPNISS 8P PEPINUILOD B] JRUC[DOLIOI
"BIIIBD BP OJ|OLIESED |9 JEUCDOUWDI]

'sopesa.8a ap upses ap BwalsIs
[5 U2 eruavewIad B} UBDZIOAR) 3ND SOAIBLIE|| S0/1AI9S 133240

'sopesa.8s
2P 593U SE| UD URIDIRIIIU| B| JFADLIO.

"REPISJBAILN 2| Bp SOpeSaJSa ap sopad Se|
B SOPENPE.E 50| B S1UBWBASRYS JENJUIA

"PERISIDAIUN B| UD SOIPNIS 3P PEPINUIILOD B] JEUCIIOWOI]

‘sopesalds ap
upnsad ap ewzisls
[B UB UGIEWIOMI

‘sopesaiga

uco sealg
S2)UJ3YIP SB| 8P
uQI0e ap seau)| A
oleqely ap ssue|d
$0| Jezjuedio esed
PEPISIaAIUN B 2P
sepuapuadsp se|
UOD SIPEPIAILE

SEW 0-$0YE 0T 9p sopesssss

SOUE 0T B g 8p sOpesa.By

S0UR 6 B 7 3D sopesaisy

Oye 1 B (3 3p SOpesa.d]

'S0pesaIFa 50| AP [RIOCR| UGDE|INIUIA B] JEUDIIOUWO-

"OARBUIE|| 5Q121AT05 Bp . :

. BpJezIENDY se| Jeoyjueld
“.wO—wv.m.mm._mw ap - m._OQm_
UQISSE ap-ewaisls openlaul |9

. e sopenpeis
50] B.JBJNJUIA

"upideIFalu) 3p S9PEL JBUOROWCH

sopessiBaappay v

oljojenod UN:ap saAe) B SCpenpe.s sof e mEm.Em EeETEREI TN

odjdua ap epanbsng-

Uz A pepisiaaiun
Bl uco sopesaJda
3p BAMIRSS
UQENJUIA

eun ieJ8o| eled
pepISIBAIUN B 3P
sepuapuadap se|
U0D S3pEpIA[IIe
€| JEDIHUR 4

sopesasdo
ap uonsag
ap owsIqon T

sopenpe.n

S3159LUSS
SOWAIN 3P S3IUBIPAIST

BJ1soWas

O3X3$ B OLIEND 9P $3IURIPNIST
BASAWSS

onen e Jauiud ap sauelpnisy

$ooypadse soAslgo/ UREaod
sopesafd3 ep ednylod ey ep
dadss soalalqo sop unBas

|BA Bp BUBPES B ap oxygnd

eped eled s3U0IdY "7 Biqe]




ANEXO
SR Universidad del DECRETO RECTORAL

grie Rosario POLITICA DE 1545
4 L] -
BGRESADOS Universidad del

PAGINA 15 DE 21 Rosa rio

8. Plan de accion.

La polftica se ejecuta a partir de cuatro objetivos especificos. A continuacidn, se relaciona cada uno

de los objetivos con las lineas de accidon determinadas:

8.1. Modelo de gobierno de atencién y gestion de egresados

-~ -Para el logro de los objetivos de esta politica, se define el modelo de gohierno de atencién vy gestion

':de-eg_resados:én la Universidad del Rosario, cuyo liderazgo estd centralizado en la Direccién de

periencia del estudiante-egresado durante su estancia en la Universidad es un
" compromiso. inherente a toda la institucion, razon por la cual las Facultades y Escuelas tienen una

“corresponsabilidad en tarno al relacionamiento y la vinculacién de los egresados con su alma mater.

" Dicho gobierno se hard efectivo a través de esta politica, y por medio de los planes de trabajo anuales

s6 pacten efitre fa Direccién de Egresados y las demds unidades de la Universidad.

é'.'Z.Gestigf)n de In,fo‘(macién efectiva de egresados

.. Con el objeto de realizar seguimiento a sus egresados y establecer vinculos de comunicacion, la

- Universidad implementara una herramienta tecnologica que facilite los procesos de interaccién entre

las part't;a-s-_‘\‘/‘de los egresados entre si. Dicha herramienta permitird:

la base de datos de egresados de la Universidad

alizacion permanente de los registros de egresados

gafnunicacic')n efectivas entre |z Institucion y sus egresados

Facilitar estrategias’

emunicacion. entre los egresados, propendiendo por la generacién de redes

profesionales

“&". Contar con informacién veraz y en tiempo real sobre [a composicién y caracteristicas de la

base de datos de egresados de la Universidad de forma tal que se articule con la investigacidn

institiicional.

Las acciones especificas para el cumplimiento de este objetivo se relacionan a continuacion:
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1. Implementacién de un sistema de gestion de egresados, a cargo de fa Direccion de Egresados.
Esta actividad comprende el cargue y verificacion de informacién en el sistema, la
sacializacion del sistema a los usuarios, entre otros.

2. Actualizacidon permanente de los registros de egresades en la plataforma de gestién. La
actualizacién se realizara desde la Direccion de Egresados, y a través de las Escuelas y
Facultades. La Direccidn es la respensable del manejo de los datos y actualizacidn de los

mismos en el sisterma de informacion, asi mismo, es la responsable del manejo y salvaguardo

. .-:j;d‘gif_f;fl-é base de datos de egresados de la Universidad, conforme a la Ley de Habeas Data v la

Politica Institucional de tratamiento de datos. Las Facultades y Escuelas podrdn apoyar el

ittualizacion de base de datos en coordinacién con la Direccion de Egresados.

de anélisis de informacién. La Direccidon de Egresados, con apoyo de la DPE,

stildios de seguimiento periddico de egresados en dos niveles: institucional y por

cadémico. Estos respaldardn los procesos de mejoramiento continuo de la

“Instituciony:susg ='”*:f:‘gramas académicos. Dichos estudios se realizaran de manera concertada

‘la’planeacion anual.

8.3.Gést_i_,6h de servicios 3 los egresados e interaccion

© La gestidn d"é._S'ervici" ene por objeto fortalecer la interaccién constante y promover el desarrollo

~integral dé los egresados de la Universidad a través de la creacion de un portafolio de servicios y

actividades. Se desarrollan las siguientes acciones astratégicas:

] Progréma-de 'éh’apleabi'l'idad e insercidn laboral, y de desarrollo profesicnal.

] Qfe_;rt’a de'prOgram-a_s-V'tﬂ?sos para el perfeccionamientc y actualizacion profesional

Gestion.de alianzas para beneficios

inculacion de egresados en actividades académicas

s Enciientro de Egresados-
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8.3.1. Interaccién permanente entre la Universidad del Rosario y su comunidad de
egresados.

Esta linea de accidn esta orientada a mejorar la comunicacion bidireccional de la Universidad

con sus egresados de forma tal que se permita a través de la misma su fidelizacion y su

interaccion permanente y relevante,

para el envio de comunicaciones a egresados se relacionan a continuacion:

e (Esrelevante para el egresado?

* (Generavaloragregado?

‘o ¢Tiene ciiterig editorial?

wiéla _comunic_'ar;' n es segmentada de acuerdo con el publico de interés?

° ilas comunicaciones estan programadas estableciendo fechas y periodicidad?

No:se enviaran mas de tres correos semanales al mismo destinatario?

" La cominicacion con egresados estard centralizada en |a Direccion de Egresados de la Universidad, quien

g f'sferéf la encargada de priorizar y clasificar la comunicacién segln los segmentos y el trafico determinados.

Se definen los siguientes canales de comunicacion con Egresados:

o Portal WEB de egr
. ! ‘ rreo, teléfono, contacto personal
. e egresados

¢ . Boletin electronico quincenal

etin semanal de‘ofertas iaborales

‘e URAlumni =

-# Impresos Institucionales

. :84.Consolidar la Red de Egresados Rosaristas - Orgullo Rosarista para toda la vida.

A través de este objetivo se abordan acciones encaminadas a la generacidn de recongcimientos y espacios

de encuentro que favorezcan la creacion de redes profesionales entre ios egresados.

e
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o (Capitulos Infefnacionales vy nacionales, dicho programa se coniempla acciones

encaminadas al fortalecimiento y creacién de redes de encuentro rosaristas en los
diferentes lugares del mundo y de Colombia en los cuales se identifique la presencia de
varios egresados de la Universidad del Resario. Es abordado de manera conjunta entre la
Cancilleria de la Universidad y la Direccidn de Egresados y tiene por objete facilitar la
interaccion y las oportunidades de nuestros egresados en diferentes lugares a partir de la

potencializacién de la red de contactos entre ellos. Asf mismo, se ha adoptado el desarrolle

“de servicios virtuales, con el objeto de favorecer la interaccion de los egresados con su alma

mater a‘través de estos medios y.que de esta forma el vinculo establecido en el momento
no se pierda en el tiempo.
“linéa de trabajo que abarca el reconocimiento a la trayectoria profesional y

- persenal de diversos egresados de la Universidad, buscando visibilizar su gestion vy

bé‘rm:i'fféndd.el-dessée:r“tar del orgullo de la comunidad Rosarista a través de diversos medios

i de comumcamon v muitiples formatos que faciliten su divulgacion.

 -~ Espamo de Networking, ia Direccion de Egresados de manera conjunta con tas Facuitades

y Escuelas han dlsenado espacios de encuentro en torno a tematicas especificas, dichos

espaCIosi;"e encuentro se realizardn con una periodicidad semestral {por cadza linea

ematica) con el objeto de establecer espacios de encuentro gue permitan la consolidacion

de redes profesionales rosaristas.

g, S_eguimi__e._h.tso_-;'_ :.

EI segwmlento de Ia polltlca sera reahzado de manera anual frente al cumplimento del plan de egresados

propuesto por Ia Dlrecc!on de Egresados asi mismo la Direccidon de Egresados realizard el seguimiento de

indicadores estratégicos de manera semestral:
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Tabla 4: Indicadores

Indicador Fecha de corte Definicion del Temporzalidad del
indicacor indicador
Total graduados Febrero 20 Numero de Informacion a
Agaosto 15 personas graduadas | semestre vencido
por programa
% de egresados de Febrerc 20 Total de egresados Informacidn a
pregrado que pasan | Agosto 15 que ingresaron a un | semestre vencido
_|.@programas de programa de
“:f*pesgrado enla posgrado en la

Universidad - URosario / Total de
S egresados en el
- . periodc * 100

otal éventos de Febrero 20 Numero total de Informacion a

Bgresados . " Agosto 15 eventos realizados semestre vencido
: e en el perfodc
Totat asistentes a Febrero 20 Numero total de Informacion a
eventosde. Agosto 15 asistentes a eventos | semestre vencido
A egresados realizados en el
Egresados en Febrero 20 Ndmero de Informacion a
| procesos - | Agosto 15 egresados semestre vencido

vinculados como
profesores en
programas de
pregradoy
posgrado de la
Universidad

- Financiacion

la ejecucion de esta_'Poi.ifica,se ha creado la Direccion de Egresados de la Universidad, compuesta por

s trabajo-que contempla dentro de sus roles:

» - la coordinacion de comunicaciones y servicios de vinculacién a egresados.

“Elandiisis de sistemas de informacion y gestién de comunicaciones con egresados.

-ef apoyo administrativo y logistico para la realizacién de todas las actividades derivadas

- del plan.

Asi{ mismo, cada Facultad o Escuela dentro de su planta aprobada cuenta con un responsable de enlace y

trabajo conjunto con la Direccion de Egresados de la Universidad.

%’
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La Direccién de Egresados contard con un presupuesto aprobado de manera anual, de acuerdo con el plan
estratégico 2 ejecutar, dicho presupuesto cumple con los requisitos y procesos de solicitud y aprobacion

establecidos por la Universidad.

11. Recomendaciones

e Se debe realizar la canalizacion de todas las ofertas de empleoc para egresados a través
de la Direccion de Egresados de la Universidad, quien es la encargada de la

ministracién del portal de empleo a egresados.

zacion de la base de datos es de construccidn conjunta entre la Direccion de

. Egresados y las Facultades o Escuelas.

- Direc_{:’p‘nﬁd,e Egresados de la Universidad es la encargada de liderar y articular el

“-1rabajo c"onj-untféj‘ de todas las Facultades y Escuelas en torno al trabajo de

2. - -,Glos'ari_o

Egresado: perscna gue culmina sus estudios en la Institucidn y que es acreditado mediante acta, libroy

folic ™

13.

e ley1188ded008

Decreto 1075 de 2015

o Acuerdo 01 de 2018 def CESU




