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Contexto del Proyecto: Localizacion

La ejecucion del proyecto denominado “CONSTRUCCION DE OBRAS DE
URBANISMO DEL PROYECTO CIUDADELA DE LA FELICIDAD ETAPA 1 NEIVA,
HUILA”; se desarrolla en el Sector Oriente de la ciudad de Neiva Barrio el
Tesoro, en la Calle 22 No. 31-35 Lote denominado el Chaparro con cddigo
catastral No. 41001-05-0003-0002-000 y folio en matricula inmobiliaria No.
200-4466 y Un area aproximada a las 50 hectareas.

Localizado en el Mapa de Neiva.

llustracion 3. Presentacmn del proyecto. Fuente: Comfamiliar
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Contexto del Proyecto: Problema central

Arbol de problemas

( Aumento de la pobreza urbana y marginalizacion social

Detericro del entorno
urbano

Menor capacidad para
crear negocio y generar
empleo

Incremento de

Reduccion de turismo asentamientos informales |

Falta de participacion
comunitaria

Desconfianza enfre el
estado y sus residentes

A to de la i idad
UManto e g insegurics Problemas de Salud Publica
en el sector

Dificultad para atraer Desconocimiento de los
inversiones y desarrcllo predics publicos aptes para
ecenémico urbanizacicn

Deterioro de la calidad de
vida

Aislamiento de las
comunidades

PROBLEMA
PRINCIPAL (TRONCO)

Predios urbanos del municipio de
Neiva sin acceso a servicios
publicos basicos.

Deficiente planificacién o ucliension dal
Dificultad de occeso a los urbana integral que articule Tasa de equlibrio | omeaenamae ol oo
oradios los servicios piblicas . BCE ; inventaric de predios de DIRECTAS
. bisens aoa iR socioecondmico negativa propiedad del municipio
expansion
I l L CAUSAS
Falta de Inversién en vias de Escaso.ccnocimienio de las Desvio de fondas Tramites interadministrativos
acdesn necesidades rt??les de la destinados a proyectes de deficientes (R AICE S)
poblacion urbanizacién
1 1 1 1
Tarranosl e fopogrgﬁu Crecimiento Poblacional Desgmpleo y falta de Folta de personal calificade INDIRECTAS
compleja y afectacién d lad opotunidades que generen N
i esconiralado - : para realizar la labor.
climatica ingresos economicos
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Contexto del Proyecto: Objetivos del proyecto

Arbol de Objetivos

( Disminucién de la pobreza urbana y marginalizacién social

Mayor Ccpa_':idud pam Embellecimiento del
crear negocio }f generar entorno Urbcno
emplec

. L Disminucion de
(CRED (e asentamientos informales

' Confianza entre el estado ¥ Incremento de participacion
comunitaria

sus residentes

A to de | idad
S e P Bienestar en Salud Publica
el sector

Interes de inversiones y Promocién de predios
mejoras en el desarrollo publicos aptos para
econdmico urbanizacion

Mejora de la calidad de
vida

Integracién de las
comunidades

OBJETIVO
(TRONCO)

Garantizar el acceso a servicios
GENERAL

publicos basicos en predios
urbanos del municipio de Neiva

Actualizar y georreferenci
el inventaric de predios
municipales para una mejor
gestién del territario

Dasarrollar una
planificacién urbana
integral que articule los
servicios publicos basicos
en las areas de expansién

DIRECTAS

Reducir tasa de
desequilibrio
socicecondmico

Facilitar el acceso legal y
seguro a los predios
urbanos

| " 28]

i OBJETIVOS
ESPECIFICOS

\ "/ \____/

Promover proyectos de Dmbcll conrcsr - emcildzdes . Trc:nsc?aranmr fondosd Simplificar y agilizar los
Inversién en vios de acceso EFSIEasias pacesiCones esfinados a proyectos de trémites interadministrativos N
reales de la poblacion urbanizacion MEDIOS
I i I I (RAICES)
Mejorar topografia de Fortalecer la copacidad de ) Foriclecer capacidades de INDIRECTAS
terrenos y mitigar respuesta institucional ante Ganerar opor‘runld_udes .de personal existente y reclutar
empleo y musculo financiero o el

el crecimiento poblacional.

afectacién climatica




Contexto del Proyecto: Alternativa Seleccionada

Infraestructura y Servicios
« Vialidad:Pavimento flexible diserfiado para 411 ejes/dia
con 2.5% de crecimiento anual.

« Energia Capacidad instalada de 750 k\a para cubrir
Eléctrica: demanda actual y futura.

» Acueducto:Suministro de 18,000 litros/hora de agua
potable.

» Alcantarillado:Redes separadas para aguas residuales
y pluviales.

{2 Sistema Constructivo
Métodos:Uso de magquinaria amarilla convencional
(retroexcavadoras, motoniveladoras, etc.).

Materiales:Comerciales y de facil acceso local
(tuberias PVC, concreto, prefabricados).

Vias:Material granular de cantera y mezcla asfaltica en
caliente.

lluminacién:Alumbrado publico con luminarias LED de
B0OW sobre postes de concreto.

& Sostenibilidad Ambiental

Plan Compensacion mediante preservacion de
Forestal:fauna en ecosistemas equivalentes.

Faunay Rescate y reubicacion de especies para
Epifitas: mitigar impacto.

Gestion de Plan integral para reducir, reutilizar y
Residuos: disponer adecuadaments los RCD.

Areas Incorporacién de zonas con especies nativas
Verdes: para mejorar la calidad de vida.

¥ Viabilidad y Rentabilidad
Modelo Disenado para ser viable y
Financiero: rentable.

Tasa Interna de Retorno (TIR):Proyectada en un20%.

Plazo de 12 para garantizar la optimizacion
Ejecucion: meses e recursos.

Objetive:Cumplir con las metas financieras y asegurar
la rentabilidad de la inversion.
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Kickoff Meeting. ok

Resumen del Proyecto

El proyecto consiste en la construccion de las obras de urbanismo para la Etapa 1 de la Ciudadela La Felicidad. Esta intervencidn es una solucion al

- o - = crecimiento urbano de Neiva, promoviendo un modelo planificado, resiliente e inclusivo. Se alinea con el Plan de Ordenamiento Territorial (POT) para garantizar

Reu n Ion de Inlc‘o (KI CROﬁ Meetl ng) el acceso a servicios publicos, optimizar la movilidad y fortalecer la cohesicén social. La intervencidn contempla la ejecucidon de infraestructura vial, redes de
acueducto y alcantarillado, redes eléctricas, y la conformacién de zonas verdes y espacios comunitarios. Se proyecta un impacto positivo directo sobre més de

380,000 habitantes y una Tasa Interna de Retorno del 25%.

Construccion de Obras de Urbanismo del Proyecto Ciudadela La Felicidad Etapa 1, Neiva

@& Objetivos del Proyecto

Objetivo General Objetivos Especificos

Caja de Compensacion Familiar del Huila GRAS INGENIERIA ¥ CONSTRUCCION $8/657,475,537.80 COP 12 Meses
“Comifamiliar”

Garantizar el acceso equitativo y universal a servicios plblicos bésicos @ Facilitar el acceso legal y seguro a los predios del proyecto.

en todos los sectores urbanos de Neiva, promoviendo la inclusion Desarrollar una planificacién urbana integral que articule los
social y reduciendo las brechas de desigualdad. servicios publicos.,

[©) Agenda de la Reunién

Contribuir a la reduccidn del desequilibrio socioecondmico del
SEctor.

Actualizar y georreferenciar el inventario de predios para una mejor

IOOB:OO -08:30 1. Introduccion y Presentacién AE
|@J8:30 -09:30 2. Objetivos y Alcance del Proyecto
|@9;30—11:ﬂu 3. Cronograma e Hitos Clave ? Alcance y Localizacion
11:00- 12:00 4. Matriz de Responsabilidades (RACI) o L
Alcance Técnico Localizacion
k1 2:00-13:00 Almuerzo Infraestructura Vial: Pavimento flexible para un tréfico de 411 gjes El proyecto se desarrolla en el Sector Oriente de la ciudad de Meiva,
equivalentes/dia. Huila.
Ielsznc -14:30 5. Analisis de Riesgos y Mitigacion Red de Acueducto: Capacidad para abastecer un caudal de 18,000 @ Barrio: El Tesoro
litros/hora.
& Direccién: Calle 22 No. 31-35, Lote "El Chaparrg”
. 2 e Red de Alcantarillado: Redes independientes para aguas residuales
|o14.30 -15:30 6. Plan de Comunicaciones B P para ag ) Fren s s R
15:30-16:30 7. Préximos Pasos y Conclusiones Redes Eléctricas: Capacidad instalada de 750 kVa para alumbrado
y demanda residencial.
X : Componentes Urbanisticos: Andenes, sardineles, zonas verdes y
16:30 - 17:00 8. Firma de Acta y Cierre e TSErIIT T
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. Cronograma de Ejecucion (12 Meses)

Mes1 Mes 4 bes 7 Mes 10 bes 12

O O O O O

Acta de Inicio y Movilizacion. Finalizacion del 50% de Inicio de Estructura de Entrega de Zonas Verdes y Clierre Administrativo y Entrega
Actividades preliminares. Explanacicnes y Red Sanitarnia. Pavimento v Red Eléctrica. Andenes, Final del Proyecto.

28 Estructura del Equipo y Matriz RACI

Se establece una matriz de responsabilidades simplificada para asequrar |a claridad en los roles v la comunicacion efectiva.

Ejecucion técnica v control de calidad
Gestion de presupusesto y Croncgrama
Aprobacion de entregables v cambios
Gestion de permisos y licencias

Leyenda: .Y - Apruhadnr, - &probadaor y Respon 5-E||:I|E_,E' Responsable, € - Consultado, n - Informado.
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Kickoff Meeting.

1. Analisis de Riesgos

Se han identificado las siguientes amenazas criticas con sus respectives planes de mitigacion para asequrar la continuidad del provecto.

Amenaza Probabilidad Impacte Plande Mitigacion

Factores climaticos adversos (lluvias intensas) que Cronograma flexible, sistemas de drenaje temporales, v

- ) . Media Alo B '
afecten explanacion y pavimentacion. proteccion de materiales.
Vias de acceso deficientes al sitio, generando retrasos e Medin Plan Logistico detallado, coordinacion con Movilidad, y
logisticos y sohrecostos. programacion de transporte en horas de bajo trafico.
Retrasos en la aprobacion de permisos v licencias por Media Ao Gestion proactiva de documentacion, asignacion de un
parte de entidades gubernamentales. responsable exclusivo v reuniones de seguimiento.

4 Indicadores Clave de Exito (KPls)

Costo Tiempo Calidad
indice de Desempefio de Costos (CPI) = 1.0, indice de Desempefio del Cronograma (SPI) Menos de 3 No Conformidades Mayores en
=1.0. auditorias.

Sostenibilidad

100% de cumplimiento del Plan de Manejo
Ambiental (CAR).
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Matriz de Comunicaciones
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Se define un plan de comunicaciones estructurado para garantizar que todos los stakeholders reciban la informacidn de manera oportuna.

Comunicacion Frecuencia Canal Responsable Aundiencia

Informe de Avance Ejecutiva Semanal Cormres (Dashboard) Gerente de Proyecto Cliente, Sponsor

Reunidn de Seguimienmo de Obra Quincenal Presencial (Sitio) Director de Obra Equipo técnico, Interventoria
Comité Directivo Mensual Videoconferencia Gerente de Proyecto Cliente, Sponsor, Gerencia
Informes a Entidades Plblicas Seqgun Reqguerimisnto Oficio Formeal Coord. Administrativo Alcaldia, Curaduria

» Sostenibilidad Ambiental y Social

El provecto imtegra un fuerte componente de sostenibilidad para minimizar el impacto ambiental v maximizar los beneficios sociales.

& Plan de Aprovechamiento Forestal: Compensacion directa para la preservacion de fauna en ecosistemas equivalentes.

@ Inventario y Rescate de Fauna y Flora: Ejecucian de actividades de rescate y reubicacion para mitigar el ilmmpacto en especies locales.
& Gestion de Residuos (RCD): Plan integral para la reduccion, reutilizacion y disposicion adecuada de residucs de construccion.

& Incorporacion de Areas Verdes: Dizefio gue prioriza la integracidn de zonas verdes con especies nativas.

=% Conclusiones y Proximos Pasos

Conclusiones Proximos Pasos
El proyecto es una iniciativa estratégica para el desamollo urbano de Firma del Acta de Reunion de Inicio.
Meiva. La cormrecta ejecucion, basada en los lineamienmtos presentados,
es fundamemtal para alcanzar los objetivos de calidad, costo v tiempao,
v para generar el impacto social v econdmico esperado.

Envio del acta vy compromisos a stakeholders.
Movilizacion de equipo y maguinaria al sitic (Semana 1).

Inicio de actividades preliminares (Semana 2).

00000

Establecimiento de la primera reunidon de seguimiento.
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Oficina de Gestion de Proyectos (PMO)

Estructura Integral para la Ciudadela La Felicidad - Etapa 1

Marco Conceptual de Gestion

La funcion principal de la PMO es balancear la **Triple Restriccion** del proyecto para alcanzar sus objetivos. Cada decisidn
se toma considerando el impacto en el alcance, tiempo y costo, siempre dentro del marco del ciclo de mejora continua PHVA
(Planificar, Hacer, Verificar, Actuar) para una gestion integrada y eficiente.

i é

Alcance Tiempo Costo
Todo el trabajo requerido para entregar &l resultado El cronograma establecido para completar todas El presupuesto aprobado para la ejecucion del
esperado. las actividades. proyecto.

Balanceado por: Calidad, Recursos y Riesgos.
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Oficina de Gestion de Proyectos (PMO).

Modelo PMO: Torre de Control

Hemos adoptado un modelo de PMO de Control o "Torre de Control”. Este enfoque no solo provee soporte,
sino que exige y audita el cumplimiento de la metodologia, guiando activamente al equipo del proyecto para

asegurar el éxito y la alineacion estratégica con los objetivos de Comfamiliar.

Funciones y Acciones Clave de la PMO

Gobernanza y Metodologia

Accidn: Definir y socializar el Plan de
Direccion del Proyecto, estandarizar
plantillas y asegurar que todos los equipos
sigan la misma metodologia.

Comunicaciones

Accion: Ejecutar el Plan de
Comunicaciones, organizar las reuniones
de comité y actuar como el punto central
de informacidn para todos los
stakeholders.

-

"

Exige, audita y garantiza el cumplimiento de

la metodologia, procesos y estandares
definidos para el proyecto.

Seguimiento y Control

Accion: Implementar el sistema de valor
ganado (EVM), monitorear la linea base
(alcance, tiempo, costo) y generar reportes
de KPIs semanales.

Recursos y Adquisiciones

Accion: Supervisar la asignacion de
recursos para evitar sobrecargas y apoyar
en la gestion técnica y administrativa de
los contratos con proveedores.

Gestion de Riesgos y Problemas
Accién: Conducir talleres de identificacion
de riesgos, mantener la matriz de
probabilidad e impacto, y escalar
activamente los problemas criticos a la
gerencia.

Gestion del Conocimiento

Accion: Realizar sesiones de lecciones
aprendidas al final de cada fase y
mantener un repesitorio centralizado para
consulta en futuros proyectos.
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Fases y Entregables Clave del Proyecto

Fase 1: Inicio y Planificacién (Mes 1)

Entregables: Project Charter, Plan de Direccion del Proyecto, Linea Base de Alcance, Tiempo y Costo.

Fase 2: Ejecucion - Infraestructura Principal (Mes 2-7)

Entregables: Acta de Kickoff, Informes de Avance, Registros de Riesgos, Control de Calidad, Aprobaciones Parciales.

@ Fase 3: Ejecucion - Acabados y Urbanismo (Mes 8-11)
Entregables: Gestidn de Cambios, Reportes de Cumplimiento Ambiental, Verificacidn de Zonas Verdes.
@® Fase 4: Cierre (Mes 12)
Entregables: Acta de Entrega Final, Informe de Cierre, Lecciones Aprendidas, Archivo Final del Proyecto.
Gobernanza y Comités Clave
Comité Directivo del Proyecto Comité de Control de Cambios
Se reine mensualmente para la toma de decisiones estratégicas y la Se reline semanalmente (o a demanda) para evaluar cualquier solicitud
resolucion de problemas de alto nivel. que afecte la linea base.
+ Accion: Revisar el avance general contra la linea base. * Accion: Analizar el impacto de los cambios en costo, tiempo y

+ Accion: Aprobar los hitos clave del proyecto. alcance.

- . . . Accién: Aprobar o rechazar formalmente las solicitudes de cambio.
* Accion: Alinear el proyecto con los objetivos de negocio de * p

Comfamiliar. » Accion: Asegurar la comunicacion y actualizacion de la linea base.
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Control Presupuestal y Avance del Proyecto
DaSh board de Métricas y KPIS Ina accion central de la PMO es el control riguroso de la ejecucion presupuestal. Este grafico compara el costo planificade

resupuesto acumulado) con el costo real y el avance fisico del proyecto mes a mes, permitiendo identificar desviaciones de
manera temprana.

ageety

El monitoreo constante de los Indicadores Clave de Desempefio (KPIs) es fundamental. Nuestro dashboard
se actualiza semanalmente para proporcionar una vision clara del estado del proyecto y permitir una toma

de decisiones proactiva. 0.000 100
£.000 B0,
7.000 ac-
>1.0 >1.0 <3
. . (=]
SPI (Indice de Desempefio del Cronograma) CPI (Indice de Desempefio de Costos) No Conformidades Mayores T — %° .
% s0 %
£ 4000 2
P 40
5 a0 %
% 1009 ) .
<5 <15% %
Riesgos Criticos Activos % Cambios Aprobados cumplimiento Ambiental 1.000 i

Proceso de Implementacion de la PMO

La implementacion es un proceso evolutivo y continuo, no un evento Unico. Seguimos un camino
estructurado para asegurar la adopcion y efectividad de la PMO, generando valor en cada etapa.

o & ’

Evaluacion Planeacion Desarrollo Introduccidn Implementacion Mejora

Diagnostico inicial Dizefic del Roadmap Creacion de actives Socializacion Despliegue por fases Evaluacidn continua
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CRONOGRMA: URBANISMO LA FELICIDAD

|Nnmbre de tarea

[Comisnzo Fin Duracién

25‘Id'§ T“g |16]23] 'foTﬁ 13] 20| z:!rzglﬁo | 1:'|,1.,a|1m;1r lﬁol 17] 24 I|;| 275| 14 | 21 I:!a"]y’éllsul 19| asllllg Fjg l16]23]

| jut

30

25 | ago-2s |SE|:|‘25 | oct 25
|7|14|1||233F4T1|||e|25 1% 1522|2813 lz0]

Frd

1 Urbanismo la feli
11 Acta de inicio
1.2 PRELIMIMARES

1.2.1 Descapote

1.2.11 Wias

wia calle 25
Via calle 25 Bis

idad etapa |

12113 Calle 25 A
e 12114 Carrera 32
10 12115 Carrera 29
11 121156 Rotonda
12 1.2.1.2 Red de alcantarillado ubicado fuera de las vias

3 121721 alcantarillado del lote Sur
a 12122 alcantarillado del lote Norte

5 12123 Descapote de disipader de aguas lluvias del o
5 12.1.2. Descapote de disipader de aguas lluvias del s

1.2.2 LOCALIZACION ¥ REPLANTEO TOPOGRAFICO
-2.2.1 Wias
Red de alcantarillado
Red de alcantarillade ubicado en las vias
Red de alcantarillado ubicado fuera de las wi
-2.2.3 Red de acueducto

27 1224 Andenes y ciclorutas

28 13 EXPLANACIONES

29 1.3.1 Excavacion Mecdnica de Cajeo de Vias. incduye
transporte

30 1311 Mejoramiento de la subrazante

31 1312 Excavacion de la via calle 25

32 1313 Excavacién de la Via calle 25 Bis

33 1314 Excavacidn de Ia Calle 25 A

1315 Excavacion de la Carrera 32

35 1316 Excavacion de la Carrera 29

36 1317 Excavacidn de la Rotenda

37 13.2 Relleno Granular Drenante para Mejoramiento
de Subrasante

38 1321 Mejoramiento de la subrazante

39 1.4 ANDENES ¥ CICLO RUTAS

40 1.4.1 EXCAVACION MECANICA DE CORTES Y CAMALES

SIN CLASIFICAR INCLUYE ACARREO LIBRE DE 5
KM EN SITIO AUTORIZADO

mié 11/12/2:mié 25/03/2(392.92 dias
mig 11/12/24mie 11/12/240 dias

mié 11/12/2:un 10/11/25277.09 dias
mié 11/12/2¢vie 13/06/25 153.9 dias
mié 11/12/2¢jue 23/01/2536.11 dias

mar 21/01/2%ue 23/01/25 0.07 dias
mié 12/03/2'vie 13/06/25 76.7 dias

juez
jue 12/
jue 23/01/251un 10/11/25240.98 dias
jue 23/01/25 vie 31/01/25 6.7 dias
mié 12/03/2'vie 13/06/25 76.82 dias
mis 12/03/25mie 12/03/21 dia

jue 6/11/25 lun 10/11/25 1.3 dias
vie 31/01/25 vie 27/06/25 122.54 dias

vie Iun 95.55 dias
31/01/25  26/05/25
lun 19/05/25 lun 26/05/25 6.75 dias

25 vie 7/02/25 |6.63 dias

2%vie 28/02/25 9 68 dias
25 jue 6/03/25 4.81 dias

lun 10/ 2/03/21.33 dias
lun vie 26.99 dias
26/05/25  27/06/25

lun 26/05/25 vie 27/06/25 2699 dias
lun 10/11/25mié 25/03/21115.83 dias
lun mié 42 dias
10/11/25  31/12/25

11712
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41 "8 1411 Super manzana 1-1
42 = 1412 Super manzana 1-1 Zona verde 1
43 wm 1413 Super manzana 1-1 Zona verde 2
4a 143143 Super manzana 1-2
45 | 1415 Super manzana 1-2 Zona verde
45 | 1416 Super manzana 1 cicloruta
47 | 1417 Super manzana 1 con carrera 29
48 "5 1418 Rotonda
49 = 14109 Anden costado occidental 5 sdb 27/12/250.8 dias l
5o (" 14110 Anden costado occidental zona verde sab 27/12/25mié 31/12/250.8 dias
51 ("8 1.4.2 SUMINISTRO E INSTALACION DE SARDINEL mié 3/12/25 mar 70.25 dias 1
PREFABRICADO A-10, INCLUYE MORTERO DE 240226
PEGA SEGUN NORMA NTC-4109
52 "8 1421 Super manzana 1-1 mié 3/12/35 mar 1
53 [ 1422 Super manzana 1-2 mar 20/01/2¢lun 2/02/26 |8.78 dias s
sa |=m 1423 Super manzana 1 cicloruta
55 =, 1424 Super manzana 1 con carrera 29 F
55 "8 1425 Retonda L
57 "8 1428 Anden costado ocadental
sa (" 143 TRANSPORTE DE SUBBASE GRANULAR DESPUES
DES K!\/I I:INSTALAi_DCI ¥ COMPACTADO SEGUN
SECCION DE DISENO)
cg (" 144 SUMINISTRO, COLOCACION ¥ COMPACTACION  vie mié 4/02/26 62.5 dias
DE MATERIAL SUBBASE GRANULAR CON UN 21/11/25
INDICE DE PLASTICIDAD NO MAYOR A 6%
50 "8 1441 Super manzana 1-1
61 = 1442 Super manzana 1-1 Zona verde 1
6z |8 1443 Super manzana 1-1 Zona verde 2 b
' . Tarsa FResumen ] 1 Hiwinactive solo duracién solo &l comienzo Hito extemo < Prograse manual
Proyecto: Urbanismo la felicida
Fecha: vie 29/08/25 Divisién Resumen del proyects T 1 Resumen inactive 1 informe de resumen manual Ee—— solo fin Fecha limite +
Hito Tarea inactiva Tares manual I Resumen manuzl P Tarsas ecemas Prograso
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ETAPA 5: PROCESO DE EJECUCION
Project

EJE] CRONOGRMA: URBANISMO LA FELICIDAD
£

Universidad del

rio

“ IgM:::deFDT |Nm.““”emea purseiEn 25||d'§f49 |uslrj\lagnfﬁ|3|20|27‘F';15m|17|u|1";rﬁo\ﬁ\zalli;ﬁ??sl|A|2|Iz|a"-|a.’;}]:1zl@szlllhg [ba ||5|21|‘§EIIL:} |14|1||2|aaf;|; Tsul|a\25|5$p|255|15|12||2ﬁ‘ﬁb| |3|20|2}!Fu;r
63 |=8 14.4.4 Super manzana 1-2 17 dias
4 |y 14.45 Super manzana 1-2 Zona verde 17 dias
65 |=8 14.456 Super manzana 1 cicloruta 17 dias
o6 |=8 14.47 Super manzana 1 con carrera 29 17 dias
7 |=8 14.48 Rotonda 17 dias
o8 |mg 14459 Anden costado occidental /01 17 dias
60 |8 14410 Anden costado occidental zona verde lun 2/02/26 mig 4/02/26 0.17 dias
7o |"8 1453 TRANSPORTE DE ARENA DE NIVELACION PARA LOSZmar 24/02/2¢mié 25/02/2€1 dia
7| 146 SUMINISTRO E INSTALACION DE BORDILLO sab sdb 7/02/26 47.93 dias
PREFABRICADO A-80 13/12/25
72 |- 1461 Super manzana 1-1 zona verde 1 sdb 13/12/25vie 19/12/25 4.93 dias
73 |"8 1462 Super manzana 1- 1 zona varde 2 /.
74 |"8 1463 Super manzana 1-2 A zona verde
75" 1464 Super manzana 1 con carrera 29
76 |8 1465 Anden costado occidental /02/26 4.95 dias -2
77_|=s 1.4.7 LOSETA PREFABRICA A-40 25/03/2125.08 dias
78 ["8 1471 Super manzana 1-1 loseta =
7o |"8 1472 Super manzana 1-2 loseta lun 2/03/26 vie 6/0: +*
0 ["8 1473 Separador barrio existente-nuevo loseta vie 6/03/26 mié 1 +
81 |"8 14.7.4 Super manzana 1 con carrera 29 mié 11/03/2€lun 16/03/26 3.81 dias ®
82 "8 1475 Rotonda lun 16,0326 vie 20/03/26 3.81 dias ‘ll
83 "8 1476 Anden costado occidental vie 20,/03/26 mié 25/03/2€3.56 dias h
84 |"™§ 15 OBRAS DE ALCANTARILLADO mi€ 12/03/2!lun 27 /10/25187.71 dias 1 1
85 ["§ 1.5.1 SANITARIO mi€ 12/03/2!mié 2/07/25 89.24 dias 1 1
6 |8 15.1.1 Excavacion Mecanica para Instalacion de ie ib 59.08 dias 1 1
Tuberias de Alcantarillado, Incluye Acarreo  12/03/25  24/05/25
87 | 15.1.1.1 Excavacion PZ § # 28> PZ 5% 27 f 68 dias
83 |8 15112 Excavacion PZ S # 27—> PZ5#21 52 dias
8o ™8 15.1.13 Excavacion PZ §# 21— PZ5#14 .1 dias
oo |"8 15114 Excavacion PZ 5% 14— PZ5# 13 .23 dias
of |"8 15115 Excavacion PZ $#13 —=PZ5# 10 /03y .58 dias
oz "8 15116 Excavacion PZ S # 10-->PZ5# 09 jue 3/04/25 54 dias
o3 | 15117 Excavacion PZ S # 09 --> PZ 5# 08 lun 7/04/25 mar 8/04, 47 dias
s | 15118 Excavacion PZ S # 07— PZ5# 10 mar §/04/25 mié 9/04/25 1.43 dias
] 15118 Excavacion PZ 5 # 04> PZ 5# 07 i& 9/04/25 jue 10/04/25 1.05 dias
o5 |8 151.1.10 Excavacion PZ 5# 03 -—>PZ5# 04 25 lun 14,/04,/252.04 dias
o7 |=. 151.1.11 Excavacion PZ S # 02 —>PZ 5# 03 38 dias
|8 151112 Excavacion PZ 5 # 06 -—> PZ 5# 07 06 dias
) 151113 Excavacion PZ 5 # 05> PZ 5# 06 mié 16/04/25sab 19/0 26 dias
100 |=s 151.1.14 Excavacion PZ S # 01-->PZ5# 04 sdb 19/04/25mié 231 46 dias
101 |"8 151115 Excavacion PZ 5 # 28 - PZ 5# 30 35 dias
102 |"8 151116 Excavacion PZ 5 # 30> PZ5# 31 15 dias
103 ["8 151117 Excavacisn PZ 5#31-->PZ5# 32 74 dias
104 |8 151118 Excavacion PZS# 32> PZ5# 35 35 dias
105 |"8 1.51.1.19 Excavacion PZ S#35 —>PZS5# 36 .35 dias
106 "8 151130 Excavacion PZ S # 36-->PZ5# 39 35 dias
107 "8 151121 Excavacion PZ S# 39 —>PZS# 40 35 dias
108 |"8 151122 Excavacion PZ S # 40 —>PZ5# 43 -35 dias
108 |=. 1511323 Excavacion PZ S # 43 -—>PZ5# 44 35 dias
110 |=8 151124 Excavacion PZ 5 # 44 —= PZ 5 Conexién mié 21/05/25s4b 24/05, 35 dias
11| 15.1.2 RELLENO CON MATERIAL DE EXCAVACION lun mar 1/07/25 74.07 dias 1
COMPACTADO PLANCHA VIBRADORA 31/03/25
11z |8 15.1.2.1 Rellenc PZ S & 28> PZ 5227 03,25 vie 4/04/25 0.32 dias e
113 |8 15.1.22 Rellenc PZ 5% 27—> PZ5# 21 >
114 "8 15123 Relleno PZ5# 21 —> PZ 5 #14 L
115 |=8 15124 Rellenc FZ 5% 14> PZ S # 13
116 "8 15125 Rellenc FZ 5% 13 > PZ 5 # 10
17 | 15126 Rellenc PZ 5% 10— PZ S # 09
118 |"8 15127 Rellenc PZ 5% 09 —>PZ S # 08
119 |= 15.1.28 Rellenc PZ 52 07 —>PZ S # 10
120 |5 15.1.29 Rellenc PZ 52 04 —>PZ S # 07
121 |m 15.1.2.10 Rellenc PZ 5203 —>PZ S04
122 |"8 15.1.2.11 Rellenc PZ 52 02— PZ S # 03
123 |"8 15.1.2.12 Rellenc PZ 52 06— PZ S # 07
124 |"8 15.1.2.13 Rellenc PZ 52 05— PZ S # 06
125 |"8 15.1.2.14 Rellenc PZ 52 01—>PZS#04 o
125 "8 1.5.1.2.15 Rellenc PZ 5% 28— PZ 5 # 30 r,—a-
Tarea Resumen ] 1 Hiwinactive solo duracién solo el comienzo [ Hito extemo ° Brogreso manual —_—

Proyecto: Urbanisma la felicida . )
Fecha: vie 29/08/25 Division T EE TR TR TET Resumen del proyecto r 1  Resumen inactivo I 1 Informe de resumen manual ee—— 5ol fin a Fecha limite +

Hito * Tarea inactiva Tarea manuzl [} §  Resumen manual 1 Taressex=mas Progreso




ETAPA 5: PROCESO DE EJECUCION

Project

Universidad del

Jn

CROMOGRMA: URBAMNISMO LA FELICIDAD

T
2

Modo de [EDT

|Nnmbre de tarea

zslld'zf.]&g 16| 23] LETﬁ 13] 20| 2:!?';‘?510 |1z ] 24‘1"? lﬁo\ 17] 24 Ilaﬁ 275| 1

Rosario

| jun <25 | jut-2s | ago 25 |SE|:|'25 | oct 25,
Ilzf—-'glnslalaul'f|14|11|233F4TH|13|25 I laslazl el a sl

== 151216 Rellenc PZ5 # 30 —» PZ 5 # 31

128 "8 151217 Rellenc PZ 5 # 31— PL 5 # 32

120 |=. 151218 Rellenc PZ 5 # 32 —> PZ5# 35

130 =8 151219 Rellenc PZ 5 # 35 > PZ 5 # 36 Ly

131 |mm 1.5.1.2.20 Rellenc PZ S # 36 —> PZ 5 # 39 b

13z_|=. 151221 Rellenc PZ 5 # 39 > PZ 5 # 40 e

133 |8 151222 Rellenc PZS # 40— PL 5 #43 ¥

134 |8 151223 Rellenc PZS %43 —> PZS#44 ¥

135 |8 151224 Rellenc PZ S # 44 —> PZ 5 Conexion s

136 | 15.1.3 SUMINISTRO E INSTALACION TUBERIA I 1
ALCANTARILLADO @8

137 . 15131 Instalacién PZ S & 09 —> PZ 5 # 08

138 |wm 15132 Instalacién PZS & 03 —> PZ 5 #04 Ly

] 15133 Instalacion PZ 5 # 02 —> PZ 5 #03 H

140 |wm 15.13.4 Instalacién PZ S & 06 —> PZ 5 #07 4

141 |mm 15135 Instalacion PZ S # 05 —> PZ 5 # 06 M

14z =8 1.5.1.4 SUMINISTRO E INSTALACION TUBERIA ]
ALCANTARILLADO @10" 24/04/25  19/05/25

123 "8 15141 Instalacion PZ 5 # 10 —> PZ 5 # 08 jue 24704/ 04/25 2 dias

14w 15142 Instalacién PZ S & 10 —> PZ 5 #07

145 |=. 15143 Instalacion PZ 5 # 07 —> PZ 5 #04

145_|=8 15144 Instalacion PZ5# 01 —>PZ 5 #04 mar 13/05/2%lun 19/05/25 4 dias =1+

147 |wm 1.5.1.5 SUMINISTRO E INSTALACION TUBERIA lun Iun 63.57 dias 1
ALCANTARILLADO @12" 31/03/25  16/06/25

148 "8 15151 Instalacion PZ S # 28--» PZ 54 27 lun 31/03/25 vie 4/04/25 3.91 dias S

1ae |8 15152 Instalacion PZ 5 & 27—= PE5# 21 vie 4/04/25 mar 8/04/25 3 dias -

150 "8 15153 Instalacion P25 # 21 —->PZ 5414 mar 8/04/25 lun 14/04/25/5 dias | s

151 |8 15154 Instalacién PZS & 14 —> PZ 5 #13 lun 14/04/25 lun 21/04/25 4 dias

15z |8 15155 Instalacién PZ 5 # 13 —> PZ 5 # 10 lun 21/04/25 jue 24/04/25 4 dias

153w 15156 Instalacién PZ S # 28 —> PZ 5 # 30 lun 19/05/ : LT

154w 15157 Instalacién PZ S & 30 —> PZ 5 #31 mié 21/05, 4

155_|=8 151538 Instalacion PZ 5 # 31 —> PZ 5 #32 lun 26/

156 =8 15159 Instalacién PZS & 32 —> PZ 5 #35 sdb 31/05/25vie 6/06/25 4 dias 4

157 =8 151510 Instalacion PZ 5 # 35 —> PZ 5 # 36 vie 6/06, —

E Nl 1.5.1.5.11 Instalacion PZ S # 36 —> PZ 5 & 39 mar L0/06,/231un L6/ =T

150 |8 1.5.1.6 SUMINISTRO E INSTALACION TUBERIA lun mar 1
ALCANTARILLADO @¥14" 16/06/25  24/06/25

160 =8 15161 Instalacion PZ 5 # 38 —> PZ 5 #40 lun 16/06/25 jue 19/06/25 2 dias thd

161 |mm 15162 Instalacién PZS & 40 —> PZ 5 #43 jue 19/06/25 mar 24/06/252 dias LT

16z |8 15.1.7 SUMINISTRO E INSTALACION TUBERIA mar vie 4.25 dias i1
ALCANTARILLADO @16" 24/06/25  27/06/25

163 |8 15171 Instalacion PZ 5 # 43 —> PZ 5 #44 06/ 2 dias u

164 |"8 15172 Instalacién PZ S & 44 —= PZ coneccién 2 dias L

165 |8 15.1.8 POZO DE INSPECCION DE ALCANTARILLADO, 17 dias
ALTURA 1.00 - 1.50 30/04/25  20/05/25

166 "8 15181 PZS#08 mig 30/04/25lun 5/05/25 2 dias k

167 |"8 15182 PZ5#03 mié 7/05/25 vie 9/05/25 |2 dias By |

I 15183 PZ5#02 mi€ 7/05/25 sab 10/05/252 dias |

169 |8 15184 PZS#05 mar 13/05/2%jue 15/05,/252 dias L g

170 | 15185 PZS#01 lun 19/05/25 mar 20/05/2°2 dias

1 |m. 15.1.9 POZO DE INSPECCION DE ALCANTARILLADO.  lun jue 54 dias ] |
ALTURA 1.50 - 2.00 14/04/25  19/06/25

17z |, 15191 PZS#06

173 |y 15192 PZS#07 -

174 |=m 15193 PZ5#13 - <

| 175 = 15104 PZS#14 r

176 |"8 15185 PZ5#35 1

177 |8 15196 PZS#36 by

178 |8 15197 PZS#30 lun 16/06/25 jus 19/06,/25 2 dias [ 4

170 | 1.5.1.10 POZO DE INSPECCION DE ALCANTARILLADO,  mar 8/04/25 vie 60.75 dias ] ]
ALTURA 2.00 - 2.50 20/06/25

184 |mm 1.5.1.11 POZO DE INSPECCION DE ALCANTARILLADO,  lun vie 50.75 dias 1
ALTURA 2.50 - 3.00 28/04/25  27/06/25

185 |"8 151111 PZS5#10 lun 28/04/25 mié 3 T

186 |8 151112 PZ5#04 lun 5/05/25 mié 7/05/25 [ ¢

187 |8 151113 PZS5#43 jue 26/06/25 vie 27/06/25 2 dias L4l

1ee | 1.5.1.12 POZO DE INSPECCION DE ALCANTARILLADO,  vie 4/04/25 mié 2/07/25 70.75 dias 1 I
ALTURA 3.00 - 3.50

180 |8 151121 PZS5#32 sdb 31/05/25mis 4/06/25 2 dias

) o Tarea Resumen [] 1 Hito inactive solo duracién soko el comienzo T Hito extene < Progreso manual —
Proyecto: Urbanismo la felicida
Fecha: vie 29/08/25 Division EEIERCERLRRRR L] Resumen del proyecto r 1 Resumen inactive I 1 informe de resumen manual ee———  solo fin a Fecha limite *
Hito > Tarea inactiva Tarea manual [} I Resumen manual = Tarea: extemas Progresc




ETAPA 5: PROCESO DE EJECUCION

Project: Programacion Inicial Tiempo y costo Universidad del

[ ]
@' i | CRONOGRMA: URBANISMO LA FELICIDAD X Ro s a rl o
“ IEMDdOdeFDT ‘Nmme"emea |Fm 25||d§f4<.: ||6|B||3%T61|3|20|27|TE§TS|0|17|:J1";’F10||7|24||;:]1275||4|2||:|3rr|w,;:r11||9 2 l";‘ fﬁglmlalhalal\)?; |14|:||2|eaf;l:1T5nI|s|25|5'12n|2;|15\:2||23Er;_-'||3|20|2}1rcn
150 [ 151122 PZ5# 28 lun 7/04/25 [ 1
191 | 151123 PZS#27 mar §/04/25 jue 1
19z |mg 151124 PZS#44 i 06/25 mig J' b
193 |mm 151125 PZ5#30 Svie e
104 |mm 1.5.1.13 CONSTRUCCION DE CAMARA DE CAIDA, jue 1l
DIMENSIONES @12 X@12" 26/05/25  29/05/25
195 "8 151151 PZ5#30 lun 26/05/25 mar 27/05/2¢1 dia
196 "8 1.5.113.2 PZS#31 mig 28 Sjue 2 51 dia
197 |8 1.5.2 PLUVIAL sdb 24/05/25Iun 27/10/25128.64 dias 1 1
108 "B 1.5.2.1 EXCAVACION MECANICA DE CORTES ¥ séb mié 26 dias 1 1
CANALES SIN CLASIFICAR INCLUYE ACARREQ  24/05/25  25/06/25
LIBRE DE 5 KM EN SITIO AUTORIZADO
100 |8 15211 Excavacion de cabezal de desagie —> PZ LI &1 212 dias i
200 "8 152132 Excavacion de PZLL# 22> PZLL# 13 y 2 dias x|
201 |8 15213 Excavacion de PZLL# 13 —> PZLL#12 jue 29/05/25 vie 30/0 2 dias T
z0z_|"8 15214 Excavacion de PZLL# 12--> PZLL# 10 vie 30/05/25 mis 4/06/25 2 dias al
203 |8 15215 Excavacion de PZLL# 10--> PZLL #09 2 dias
204 W8 15216 Excavacion de PZLL# 03 —> PZLL £ 06 lun 16/06/25 mi¢ 18/06/252 dias
205 "8 15217 Excavacion de PZ LL# 06--> PZLL #05 /25 2 dias i ji
206 |8 15218 Excavacion de PZLL# 05 —> PZLL#04 2 dias i
207 |"8 15219 Excavacion de PZLL# 03 --> PZLL#02 202 dias al
08 |"8 1.5.2.1.10 Excavacion de PZLL# 02 —> PZLL#01 Imié 25/06/252 dias
00 "8 152111 Excavacion de PZ LL# 06 —> PZLL#07 tjue 12/06/25 2 dias R
210 |8 152112 Excavacion de PZ LL# 07 > PZLL # 03 /0B/25 mig 11/06/2%2 dias |
z11 |8 1.5.21.13 Excavacion de T LL-08 —> cabezal de descargavie 6/06/25 lun 9/06/25 2 dias
21z | 1.5.2.2 RELLENO CON MATERIAL DE EXCAVACION sdb mar 1/07/25 28.87 dias 1
COMPACTADO PLANCHA VIBRADORA 24/05/25
INCLUYE ACARREO LIBRE DE S KM
13 |8 15221 relleno de cabezal de desague —» PZ L # 22 2.25 dias [y
z1a |8 15222 relleno de PZLL#22 —> PZLL#13 2.5 dias e
215 |8 15223 relleno de PZLL# 13 —» PZLL # 12 2 dias v
216 |8 1.5.22.4 relleno de PZLL#12 —> PZLL# 10 2.25 dias e
217 |8 1.5.225 relleno de PZLL# 10— PZLL #09 2 dias >
zig |8 1.5.2.2.6 relleno de PZLL#03 —> PZLL # 06 25 2 dias e
210 |8 15227 relleno de PZLL# 06 —> PZLL #05 212 dias b
220 |8 15228 relleno de PZLL#05 —> PZLL #04 /212 dias >
221 | 15223 relleno de PZLL#03 —> PZLL #02 52.25 dias o
222wy 1.5.2.2.10 relleno de PZLL#02 —> PZLL #01 /25 2.5 dias
223 |8 152211 relleno de PZLL # 06 > PZLL # 07 S 2 dias ™
224 |mg 152212 relleno de PZLL#07 —> PZLL #08 5 2.5 dias i+
225 =g 152213 relleno de T LL-08 —> cabezal de descarga ) 25 dias [
226 |8 1.5.2.3 SUMINISTRO E INSTALACION TUBERIA jue 5/06/25 mar 1/07/25 20.25 dias ]
ALCANTARILLADO ©10"
227 |"8 5231 Instalacién de tuberia de PZ LL # 01 > PZ LL#jue 26/06/25 mar 1/07/25 1.2 dias L
226 |8 1.5.23.2 Instalacién de tuberia de PZ LL # 02 —> PZ LL#mar 24/06/2%ue 2 518 horas L]
220 |8 15233 Instalacién de tuberia de PZ LL # 09 > PZ LL#jue 5/06/25 sab 7/06/25 16 horas
230 "8 1.5.2.4 SUMINISTRO E INSTALACION TUBERIA lun mar 6.25 dias 1
ALCANTARILLADO @12" 16/06/25  24/06/25
231 |8 15241 Instalacién de tubsria de PZ LL # 04 -> PZ LL3jue 19/06/25 mar 24/06/2:2 dias .
23z |8 15242 Instalacién de tuberia de PZ LL # 05 —> PZ LL#lun 16/06/25 mar 17/06/2:2 dias b
233 | 1.5.2.5 SUMINISTRO E INSTALACION TUBERIA mar 3/06/25 jue 15 dias 1
ALCANTARILLADO ©16" 19/06/25
234 "8 15251 Instalacién de tuberia de PZ LL # 03 > PZ LLdmar 17/06/2%us 19/06/25 2 dias
235 | 15252 Instalacién de tuberia de PZ LL # 12 —> PZ LLdmar 3/06/25 jue 5/06/25 2.25 dias |
236 |8 1.5.2.6 SUMINISTRO E INSTALACION TUBERIA mar Iun 4.5 dias UL
ALCANTARILLADO 920" 10/06/25
237 |8 15261 Instalacién de tuberia de PZ LL # 06 —> PZ LL#jue 12/06/ 6/25 2 dias
236 |8 15262 Instalacién de tuberia de PZ LL # 07 —> PZ LL# mar 10,06, /25 2.5 dias o]
230 (W 1.5.2.7 SUMINISTRO E INSTALACION TUBERIA mar mar 11.12 dias n 1
ALCANTARILLADO @24" 27/05/25
240 |"8 15271 Instalacién de tuberia de PZ LL # 13 --> PZ LL4jue 29/05/25 2 dias Ll
241 "8 15272 Instalacién de tuberia de PZ LL # 22—> PZ LL # mar 27,05/ 2.5 dias
24z |"g 1.5.27.3 Instalacién de tuberia de TLL-08 —> cabezal sdb 7/ S mar 18 horas
de descarga 10/06/25
243 "B 1.5.2.8 SUMINISTRO E INSTALACION TUBERIA sdb mar 2.25 dias N
ALCANTARILLADO ©33" 24/05/25  27/05/25
244 |"8 15281 Instalacién de tuberia de PZ LL-22 > Cabezal sdb mar 2.25 dias b
de descarga 24/05/25  27/05/25
- Tarea Resumen [] 1 Hito inactivo solo duracidn solo el comienzo C Hito externo: & Progresa manual ———
Proyecto: Urbanisme la felicida .
Fecha: vie 29/08/25 Division ErrasErimaneeia Resumen del proyecto r 1 Resumen inactivo r 1 Informe de resumen manual E—————————  solo fin a Fecha limite +
Hito - Tareainactiva Tarea manual [ I Resumenmanusl p———————{  Tareas ec=maz Prograso
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ETAPA 5: PROCESO DE EJECUCION

Proiect: Programacion Inicial Tiempo v costo Universidad del

il CRONOGRMA: URBANISMO LA FELICIDAD .
GrtAS
1d Modo de |E ot |M=Jmt»rE de tarea |Cnmienzn Duracién | gic 22 | ene 25 | fep 25 | mmar 25 | abr 25 | may 25 | jun -25 |jur-zs | age-2s sep 25 |oc2s a
Igrsa i} sl2 1o ltalzalanl elozlzolarl alanlsrizal s [16ls7 20 2107 l1al2el2ai s l12l1alzel 210 Lagloalsnl z |salaslonte Luslsalas 3 e 151221201 8 L1220l
245 |8 1.5.2.9 FOZO DE INSPECCION DE ALCANTARILLADO,  jue jue 3/07/25 26.62 dias
ALTURA 1.00 - 1.50 29/05/25
245 |"8 1 PZLL®OL mar 1/07/25 jue 3/07/25 2 dias hd
247 |8 3 PZLL#02 jue 26/06/25 mi& 2/07/25 2.77 dias T
248 _|"8 3 PZLL%04 mar 24/06/2 5 2 dias
240 |wg 4 PZLL#05 mar 17/06/2% 5 2 dias f
250 |"8. .5 PZLL&0O9 sab 7/06/2 dias
251 |"8 & PZLL# 10 jue 5/06/25 sab 7/06/25 2 dias
252 |"8 7 PZLL#12 mar 3/06/25 jue 5/06/25 2 dias
253 "8 ] PZLL#13 jue 29/05/25 mar 3/06/25 2 dias T
254 ["8 1.5.2.10 POZO DE INSPECCION DE ALCANTARILLADO,  jue sab 2 dias ]
ALTURA 1.50 - 2.00 26/06/25  28/06/25
255 |"8 152101 PZLL#%03 jus 26/06/25 sab 258/06/252 dias L ¢
256 |8 1.5.2.11 POZO DE INSPECCION DE ALCANTARILLADO,  jue mar 8 dias ]
ALTURA 2.00 - 2.50 12/06/25  24/06/25
257 |= 152111 PZLL#% 06 jue 19/06/25 mar 24/06/2:2 dias
258 |"8 152112 PZLL#%08 jue 12/06/25 lun 16/06/25 2 dias T
250 |8 1.5.2.12 POZO DE INSPECCION DE ALCANTARILLADO,  mar mar 17.62 dias 1
ALTURA 2.50 - 3.00 27/05/25  17/06/25
260 |8 152121 PZLL#07 lun 16,/08/25 mar 17/06/2:2 dias
261 |= 152122 PZLL#22 mar 27/05/2%ue 29/05/25 2 dias bl
2 =8 1.5.2.13 SUMIDERO LATERAL PARA VIAS CON REJILLAS mié Tun 39.5 dias ] 1
PREFABRICADAS EN POLIPROPILENO PARA  10/09/25  27/10/25
TRAFICO PESADO.
263 |8 Sumideros Calle 25 jue 23/10/35 lun 27/10/25 1 88 dias -
264 |8 Sumideros Calle 25 8is vie 10/10/25 mar 14/10/2¢1.88 dias -
265 _|=.. Sumideros Calle 25 A mié 10/02/25jue 11/09/25 1.88 dias [N
266 |8 Sumideros Carrera 32 mar 16/09/2%us 18/09/25 1.88 dias
267 =8 Carrera 29 jue 23/10/25 lun 27/10/25|1.88 dias L
268 |8 1.5.2.14 CABEZAL DE DESCARGA DE AGUAS LLUVIAS  mar 27/05/2 jue 12/06/2513.37 dias 1
] Cebezal occidental mar 27/05/2%jue 29/05/252.25 dias [ 4
270 |"8 Cebezal sur mar 10/06/2%ue 12/06/25 2.25 dias
271 | 1.5.2.15 DISIPADOR DE ENERGIA HIDRAULICA DE sab mie 60 dias 1 1
AGUAS LLUVIAS 31/05/25  13/08/25
272 |=. 152151 disipador de aguas lluvias del occidents x 60nsab 31/05/25mié 13/08/2560 dias
273 |, 1.6 ACUEDUCTO mar 1/07/25 vie 22/08/25 43.98 dias 1
274 |8 1.6.1 EXCAVACION MECANICA DE CORTES Y CANALES mar 1/07/25 sab 39.89 dias 1
SIN CLASIFICAR INCLUYE ACARREO LIBRE DE 5 16/08/25
KM EN SITIO AUTORIZADO
275 | 16.1.1 Acometida del barrio en tuberia de @ 10" mar 1/07/25 jue 17/07/25/12.59 dias At al
276 | 1612 Excavacion de la calle 25 A para tuberia de @ 8" jue 17/07/25 jue 31/07/2512.52 dias a
277 | 1613 Excavacion de la calle 25 A para tuberia de @ 3" jue 31/07/25lun 4/08/25 2.6 dias al
278 |8 1614 Excavacion de |a carrera 32 para tuberia de @ 3"lun 4/08/25 mi¢ 5/08/25 2.6 dias il
278 |™ 1615 Excavacion de |a calle 25 Bis para tuberia de @ 3mi€ 6/08/25 lun 11/08/25 2.6 dias al
280 |8 1616 Excavacion de |a calle 25 para tuberia de @ 3" lun 11/08/25 mi€ 13/08/252.6 dias ol
281 |8 1617 Excavacion de |a carrera 29 para tuberia de @ 3"mi€ 13/08/25s4b 16/08/252.6 dias
282 |8 1.6.2 RELLENO CON MATERIAL DE AFIRMADO mié 2/07/25 vie 42.98 dias 1 1
COMPACTADO PLANCHA VIBRADORA INCLUYE 22/08/25
ACARREO LIBRE DE 5 KM
283 |™8 1621 Tapado de zanja Acometida del barrio en mig 2/07/25 mig 12.89 dias >
tuberia de @ 10" 16/07/25 1
284 |"8 Tapado de zanja Calle 25 A tuberia de @ 8" mig 16/07/25jue 31/07/25 12.89 dias 2l
285 |"8 Tapado de zanja Calle 25 A tuberia de @ 3" Jus 31/07/25 mar 5/08/25 2.6 dias o
286 |8 2. Tapado de zanja Carrera 32 =n tubsria de @ 3" mar 5/08/25 vie §/08/25 2.6 dias al
287 |8 .2 Tapado de zanja Via calle 25 Bis =n tuberia de @ vie 8/08/25 jus 14/08/25 2.6 dias al
288 |"8 2. Tapado de zanja Via calle 25 =n tuberia de @ 3" jus 14/08/25 mig 20/08/252.6 dias ol
280 |"8 2. Tapado de zanja Carrera 29 =n tubsria de @ 3" i 20/08/25vie 22/08/25 2.6 dias A
200 |8 1.6.3 SUNMINISTRO E INSTALACION TUBERIA jue sdb 13 dias 1 1
ACUEDUCTO @3" PVC RDE21 UNION PLATINO  31/07/25  16/08/25
s 16.3.1 Instalacion de tuberia en Calle 25 A @ 3™ jue 31/07/25 lun 4/08/25 2.6 dias
202 |"8 1.6.32 Instalacion de tuberia en Carrera 32 @ 3" lun 4/08/25 mié 6/08/25 2.6 dias
203 =8 1633 Instalacion de tuberia en Via calle 25 Bis @ 3" mié 6/08/25 lun 11/08/25 2.6 dias ol
204 |8 1634 Instalacion de tuberia en Via calle 25 @ 3" lun 11/08/25 mi¢ 13/08/252.6 dias 2
205 |=8 1635 Instalacion de tuberia en Carrera 29 @ 3" mi¢ 13/08/2Esab 16/08/25 2.6 dias
206 |8 1.6.4 SUMINISTRO E INSTALACION TUBERIA mié jue 13.89 dias 1 1
ACUEDUCTO @8" PVC RDE21 UNION PLATINO  16/07/25  31/07/25
207 "8 1641 Instalacion de tuberia calle 25 A @ 8" mi€ 16/07/25jue 31/07/25 13.89 dias
208 |8 1.6.5 SUMINISTRO E INSTALACION TUBERI mar 1/07/25 mié 12.89 dias 1 |T
ACUEDUCTO @10” PVC RDE21 UNION PLATING 16/07/25
. . Tarea Resumen 1 1 Hito inacive sollo duracién solo el comienzo C Hito externa ° Brogress manual —_—
Proyecto: Urbanisme la felicida
Fecha: vie 20/08/25 Division trrnireiereeaans Resumen del proyecio F T Resumen inactive r I Informe de resumen manual e——— sclo fin 1 Fecha limite +*
Hito £ d Tarea inactiva Tarea manual 1 I  Resumen manual =1 Tareas externas Progreso
Pagina 5




ETAPA 5: PROCESO DE EJECUCION

Proiect: Programacion Inicial Tiempo v costo Universidad del

el fiin CRONOGRMA: URBANISMO LA FELICIDAD e
G AS
1a Modo de [EDT ‘Nombm de tarea Comisnzo n Duracién | dic 22 |ene2e | feb 25 | mmar 25 | abr 25 | may 25 | juors -25 |jut 25 | age 25 sep 25 |oe2s
Igm si2 [ olielzalaglelsaloalor] aliolerlosl s ltalizloals s Lislonloals iz lialonle [0 lslosl 30l 7 | ualarlonte Loslalas| 1l s Lislooloal s luala Rosarlo
200 |= 1651 Acometida del barrio en tuberia de @ 10~ mar 1/07/25 mi& 16/07/2512.89 dias ™ |}
300 |8 1.6.6 SUMINISTRO E INSTALACION VALVULA DE lun 4/08/25 mar 11.4 dias ] 1
COMPUERTA ELASTICA EXTREMOS BRIDADOS 19/08/25
@3", (PARA SECTORIZACION DE REDES), INCLUYE
CAIA EN MAMPOSTERIA Y TAPA EN HIERRO
DUCTIL TIPO CHOROTE SEGUN DETALLE.
301 | 16.6.1 Instalacion de vahula Calle 25 A lun 4/08/25 mar 5/08/25 0.09 dias
30z |"8 16.6.2 Instalacion de valvula Carrers 32 mig 6/08/25 vie 8/08/25 0.09 dias
303 |"g 1663 Instalacion de vakwula Carrera 29 =3b 16/08/25mar 19/08/2:0.09 dias [ 1
304 |8 1.6.7 SUMINISTRO E INSTALACION VALVULA DE sdb mar 1 dia 1o
COMPUERTA ELASTICA EXTREMOS BRIDADOS  16/08/25  19/08/25
@3", (PARA PURGA DE REDES), INCLUYE CAJA EN
MAMPOSTERIA ¥ ARO-TAPA EN HIERRO DUCTIL
205 |"8 16.7.1 Instalacion de valvula Carrera 29 sab 16/08/25mar 19/08/210.09 dias [ 3
206 |W 1.6.8 SUMINISTRO E INSTALACION VALVULA DE mié 6/08/25 vie 8/08/25 1 dia
VENTOSA DOBLE CAMARA TRIPLE ACCION
EXTREMOS BRIDADOS @2, (PARA OPERACION
DE REDES). INCLUYE VALVULA COMPUERTA
BRIDADA CON ELASTOMERO @2"; CAJA EN
MAMPOSTERIA ¥ ARO-TAPA EN HIERRO DUCTIL
307 |"8 1681 Instalacion de vakwula Carrera 32 mi& 6/08/25 vie 8/08/25 0.09 dias i
308 |=8 169 SUMINISTRO E INSTALACION DE HIDRANTE lun 3/08/25 mar 11.4 dias ] 1
BARRIL HUMEDO DE DOS BOCAS - EXTREMO 19/08/25
BRIDADO ®3". INCLUYE VALVULA DE
COMPUERTA ELASTICA EXTREMOS BRIDADOS
@3", NIPLE @3" EN HIERRO DUCTIL EXTREMOS
BRIDADOS, (1 METRO), CAJA ¥ TAPA PARA
300 |"8 16.9.1 Instalacion de valvula Calle 25 A lun 4/08/25 mar 5/08/25 0.13 dias bl
310 |"g 1692 Instalacion de valvulaCarrera 32 mié 6/08/25 vie 8/08/25 0.13 dias [
31 |=8 16.8.3 Instalacion de valvula Carrers 29 s3b 16/08/25mar 19/08/2:0.13 dias [
312 |=g 1.7 ESTRUCTURA DE PAVIMENTO. vie 22/08/25 mar 2/12/25 85.07 dias ] 1
313 |"8 1.7.1 SUMINISTRO, EXTENDIDA ¥ COMPACTACION DE sab mié 45.58 dias { 1
MATERIAL SELECCIONADO PARA SUBBASE 30/08/25 22710425
GRANULAR (INCLUYE ACARREO LIBRE DE 5KM)
314 | 17.1.1 calle 254 sab 30/08/25mi¢ 10/09/258.3 dias »
315 |"8 17.1.2 Carrera 32 mig 10/09/25mar 16/09/2¢5.53 dias T
316 |"g 1.7.1.3 calle 25 Bis mar 16/08/2¢mié 24/08/256.67 dias
317 |8 1714 calle 25 mié 24/09/2%vie 3/10/25 805 dias a
212 "B 1715 Carrera 29 vie 3/10/25 vie 10/10/25 5.49 dias -
319 |"8 1716 Rotonda vie 10/10/25 mi& 22/10/251.93 dias o i—
320 |W 172 SUMINISTRO, EXTENDIDA ¥ COMPACTACION DE m jue 6/11/25 48.38 dias 1 1
MATERIAL SELECCIONADO PARA BASE 10/09/25
GRANULAR (INCLUYE ACARREO LIBRE DE 5KM)
321 |8 1721 calle 254 mié 10/09/25mar 23,/09/2¢10.58 dias - al
az2 ["8 1722 Carrera 32 mar 23/09/2¢mi& 1/10/25 7.05 dias ol
323 |"8 1723 Calle 25 Bis mi& 1/10/25 vie 10/10/25 8.99 dias -
324 | 1724 calle 25 vie 10/10/25 jue 23/10/25 10.26 dias [ -
325 _|"8 1725 Carrera 29 jue 23/10/25 mar 4/11/25 7 dias i
326 _|" 17286 Rotonda mar 4/11/25 jue 6/11/25 2.46 dias #
327 |"8 1.7.3 SUMINISTRO ¥ COLACION DE GEOTEXTIL TENDO vie m 28.47 dias ] 1
2400 O SIMILAR 22/08/25  24/09/25
328 |"8 1731 calle 25A vie 22/08/25 sab 30/08/256.43 dias |
320 |" 1732 Carrera 32 sab 30/08/25vie 5/09/25 5.46 dias L a
330 |8 17.3.3 Calle 25 Bis vie 5/09/25 vie 12/09/25 6.23 dias al
331 |" 17.3.4 calle 25 vie 12/09/25 mié 17/09/254.26 dias H
332 |=8 17.35 Carrera 29 mié 17/09/25mar 23/09/2¢4.25 dias a
333 | 1736 Rotonda mar 23/09/2¢mié 24/09/251.46 dias
334 |" 1.7.4 BARRIDO Y SOPLADO jue 6/11/25 mar 18/11/2 8.5 dias
335 |"8 1.7.4.1 Calle 254 Jus 6/11/25 |vie 7/11/25 1.09 dias
336 |"8 17.42 Carrera 32 vie 7/11/25 lun 10/11/25 0.95 dias
337 |=8 17.43 Calle 25 Bis lun 10/11/25 mar 11/11/2¢1.06 dias
338 "8 17.4.4 call= 25 mar 11/11/2%ue 13/11/25 0.8 dias
338 |=8 17.45 Carrera 29 jue 13/11/25 vie 14/11/25 0.8 dias
240 |8 1746 Rotonda vie 14/11/25 mar 18/11/2:0.38 dias
241 |"8 1.7.5 IMPRIMACION CON EMULSION ASFALTICA CRL-1imar 18/11/2 lun 1/12/25 11.36 dias
342 |w8 1751 calle 254 mar 18/11/2%jue 20/11/25 2.59 dias
343 |wg 1752 Carrera 32 jue 20/11/25 s3b 22/11/251.73 dias
344 |"8 1753 Calle 25 Bis sab 22/11/25mar 25/11/2¢2.2 dias
345 |"g 1754 calle 25 mar 25/11/2%jue 27/11/25 2.51 dias
346 |™8 1755 Carrera 29 jue 27/11/25 sab 29/11/251.72 dias
Proyecto: Urbanismo Ia feficida | 7™ Resumen 1 1 Hito inactive solo duracién solo &l comienzo C Hito externo ° Progreso manuial _—
Fecha: vie 20/08/25 Divisién Liiriiiiesierais Resumen del proyecto r 1 Resumen inactivo 1 1 Informe de resumen manus| ee—— solo fin a Facha mite -
Hito L d Tarea inactiva Tarea manual 1 I Resumen manual ==  Tareas externas Progreso
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ETAPA 5: PROCESO DE EJECUCION

Flujo de caja Universidad del

[ ]
‘ﬁ\jh 1 CRONOGRMA: URBANISMO LA FELICIDAD t& Ro S a rl o
IRAS
d Modo de [EDT |""‘”"'3"E de tarea [Comienzo Fin |D“'3<i‘>“ | gic2a |ene 25 | e 25 mar 25 | abr 2z | may 25 | jun 25 |jui 25 | ago -2z sep 25 loc2s
res <12 (o lalazlzol 6 lozlzolar| 2 a0ls7lasl 2 [10lu7 lzal 3017 L1alar 28l s lrzliolzal 2 [ o l1glzzl 0l 7 | 1alaslosl e lasloelas |5 L e l1slzalzale laalagl
347 |"8 1756 Rotonda sab 29/11/25lun 1/12/25 0.6 dias
1z " 17.6 CONSTRUCCION DE CARPETA ASFALTICA EN jue mar 2/12/25 9.81 dias '
CALIENTE, INCLUYE BARRIDO, SUMINISTRO Y 20/11/25
COMPACTACION ( INCLUYE ACARREO LIBRE DE 5
KIM) NORMA INVIAS (**) MDC 25
el 1761 calle 25A jue 20/11/25 lun 24/11/25/1 82 dias
- 1762 Calle 25 Bis sab 22/11/25mar 25/11/2:1 54 dias
- 1763 calle 25 mar 25/11/2%jue 27/11/25 1.76 dias
- 1764 Carrera 32 jue 27/11/25 vie 28/11/25 1 21 dias
= 17.65 Carrera 29 sab 29/11/25mar 2/12/25 1.2 dias
= 17.6.6 Rotonda lun 1/12/25 lun 1/12/25 0.42 dias
= 18 OBRA ELECTRICA E ILUMINACION mié 11/12/2:s4b 8/11/25 276.85 dias 1
- 1.8.1 Templete directo a tierra RED M.T. mié 22/10/2Emar 28/10/2:4.13 dias A
- 182 SUMINISTRO E INSTALACION DE POSTE EN CONCilun 27/10/25s4b 1/11/25 5.63 dias |;:
= 1821 POSTE DE CONCRETO REFORZADO 12MT lun 27/10/25 s3b 1/11/25 |5.63 dias ll
- 183 SUMINISTRO E INSTALACION DE CABLE ACSR 3x1/(sab 1/11/25 sab 8/11/25 |5.25 dias
- 184 SUMINISTRO E INSTALACICN DE CIRCUITO mie vie 3/01/25 20 dias
SUBTERRANEC DE ALUMBRADO PUBLICO EN 11/12/24
CABLE DE ALUMINIO AISLADO SERIE 8000 - 1
361 "8 18.5 SUMINISTRO E INSTALACION DE BANCO DE vie 3/01/25 mar 8/04/25 15 dias
DUCTOS EN TUBERIA PVC 102" PARA RED
SUBTERRANEA DE ALUMBRADO PUBLICO,
352 " 186 SUMINISTRO E INSTALACION DE CIRCUITO mar 8/04/25 vie 2/05/25 24 dias
SUBTERRANEC TRIFASICO DE BAJA TENSION EN 1
CABLE DE ALUMINIO AISLADO SERIE 8000 -
362 " 157 SUMINISTRO E INSTALACION DE SISTEMA DE vie 2/05/25 lun 12/05/25 0.75 dias 3 8 i
PUESTA A TIERRA DE FINAL CIRCUITO EN CAJA DE l proyeCto Comienzo Fin Duracion Costo
362 | 188 SUMINISTRO E INSTALACION DE EQUIPO DE Iun 12/05/25 jue 15/05/25 1.5 dias
MEDIDA ELECTRONICO BIFASICO, INCLUYE .
GABINETE PARA MEDIDOR Y SISTEMA DE PUESTA 1 Urbanlsmo Ia ,
65 | 159 SUMINISTRO E INSTALACION DE EQUIPO DE jue 15/05/25 lun 19/05/25 5 dias 11/12/24 25/03/26 392.92 d|as $ 3.649,619,145.63
MEDIDA ELECTRONICO BIFASICO PARA CIRCUIRTO. felicidad etapa I ’ ’ ’
DE ALUMBRADO PUBLICO, INCLUYE GABINETE
PARA MEDIDOR Y SISTEMA DE PUESTA A TIERRA

o
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ETAPA 5: PROCESO DE EJECUCION

CRONOGRAMA: PROGRAMACION VS. EJECUCION gf;f“’% Universidad del

2t

g3 Rosario

Corte No. 1
El primer analisis y/o corte de la ejecucion de la obra tuvo lugar en la

mitad del cronograma inicial; es decir el para el periodo comprendido
entre el 11 de diciembre de 2024 y el 2 de agosto de 2024.

Comienzo Fin Duracion Costo

11/12/24 25/03/26 392.92dias S 3,649,619,145.63

Urbanismo la felicidad etapa |

Valor planeado: PV Valor acumulado: VA
(CPTP) (CPTR)

$1,923,526,805.37 $1,813,742,742.72 $1,814,065,425.34 1 | 0.94

AC (CRTR) IRC IRP
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ETAPA 5: PROCESO DE EJECUCION
PRESUPUESTO: PLANEADO VS. EJECUTADO (VALOR GANADO) ﬁ”*%“*“_'i OnlereidEd del

Corte No. 1 % Rosarlo

PROYECTO Valor planeado: PV (CPTP) AC (CRTR) VP VC IRC IRP

Urbanismo la felicidad etapa | $1,923,526,805.37 $1,814,065,425.34 -$109,784,062.65 -$322,682.62 1 0.94

PRELIMINARES $67,041,305.62 $58,047,145.00 -$47,072,379.24 -$ 38,078,218.61 0.34 0.3
EXPLANACIONES $ 374,299,308.05 $ 388,041,050.00 -$ 852,047.73 -$ 14,593,789.67 0.96 1
ANDENES Y CICLO RUTAS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0 0

OBRAS DE ALCANTARILLADO $1,110,772,479.11 $1,037,381,532.85 -$41,371,958.15 $32,018,988.11 1.03 0.96
ACUEDUCTO $ 296,876,752.65 $ 255,957,968.49 -$1,243,830.22 $39,674,953.94 1.16 1
ESTRUCTURA DE PAVIMENTO. $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0 0

OBRA ELECTRICA E ILUMINACION $ 74,536,959.93 $74,637,729.00 -$19,243,847.31 -$19,344,616.38 0.74 0.74

CONCLUSION

En el primer corte, aunque los costos globales estan alineados, hubo desviaciones internas: sobrecosto en Preliminares y ahorro
significativo en Acueducto y Alcantarillado




ETAPA 5: PROCESO DE EJECUCION
CURVA DEL VALOR: PROGRAMADO VS EJECUTADO “S”

Corte No. 1

m Universidad.del
iﬁﬁ Rosario

Costo real

CURVA "S"

n [Tp] n [Fp] n
o o o o o
o o o o o
[o\] [aV] o [a\] o~
o = o o °
j o - c =
© © > =
£ £ =

$2.500,00

MILLONES

$2.000,00

$1.500,00

$1.000,00

$ 500,00

$0,00

diciembre 2024

enero 2025

febrero 2025
agosto 2025

octubre 2025
enero 2026

septiembre 2025
noviembre 2025
diciembre 2025
febrero 2026
marzo 2026

=== CRTR (Urbanismo la felicidad etapal)  e====CPTR (Urbanismo la felicidad etapal)  e====CPTP (Urbanismo la felicidad etapa I)



ETAPA 5: PROCESO DE EJECUCION

INDICES DE RENDIMIENTO ggf}f’% Universidad del

LY )"' 1
CONSLUCIONES: Corte No. 1 #:4 Rosario

IRC IRP

El proyecto esta gastando lo que avanza (AC = EV) — eficiencia en costos.
Pero esta avanzando menos de lo planeado (EV < PV) — atraso en cronograma.




ETAPA 5: PROCESO DE EJECUCION

CRONOGRAMA: PROGRAMACION VS. EJECUCION g’%“%% Universidad del
g2 Rosario
T
Corte No. 2
El SEUNDO analisis y/o corte de la ejecucién de la obra tuvo lugar al
final del proyecto; es decir el para el periodo comprendido entre el el
2 de agosto de 2024. y 4 de Abril
Veler e e e A AC (CRTR) IRC  IRP

(CPTR)

$1,923,526,805.37  $1,813,742,742.72 $1,814,065,425.34 1  0.94

’@\’
<
o
Urbanismo la felicidad etapa |
Cor
[‘@e Valor pz(l:apn_lfe:)do: PV  Valor a((:(l:,lg-lrll,:)adOZ VA AC (CRTR) IRC | IRP

$3,649,619,141.82  $3,258,976,755.16  $ 3,433,226,813.87 0.95 0.89
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ETAPA 5: PROCESO DE EJECUCION
PRESUPUESTO: PLANEADO VS. EJECUTADO (VALOR GANADO) féf“*i ket i)

oG
at
Corte No. 2 §534 Rosario
Valor
PROYECTO Valorplaneado: PV /1 240: VA  AC(CRTR) VP VC IRC IRP
(CPTP)
(CPTR)

Urbanismo la felicidad etapal | $3,649,619,141.82 $ 3,330,458,415.43 $ 3,490,745,780.60 -$ 319,160,726.39 -$ 160,287,365.17 0.95 0.91
PRELIMINARES $ 68,727,466.44 $ 23,439,277.27 $61,985,685.00 -$45,288,189.18 -$ 38,546,407.73  0.38 0.34
EXPLANACIONES $374,299,308.05 $373,447,260.33 S 388,041,050.00 -$ 852,047.73  -$14,593,789.67 0.96 1
ANDENES Y CICLO RUTAS $ 254,672,200.88 $ 205,737,875.01 $127,664,165.58 -$48,934,325.87 $78,073,709.43 1.61 0.81
OBRAS DE ALCANTARILLADO $1,205,213,148.42 $1,178,237,761.19 $ 1,151,125,582.05 -$ 26,975,387.23 $127,112,179.15 1.02 0.98

SANITARIO $592,443,489.76 $573,978,776.01 $564,461,505.05 -$18,464,713.76 $9,517,270.96 1.02 0.97

PLUVIAL $612,769,658.66 $ 604,258,985.19 $586,664,077.00 -$8,510,673.47 $17,594,908.19 1.03 0.99

ACUEDUCTO $397,575,364.50 $ 386,588,523.81 S 349,590,497.00 -$10,986,840.69 S 36,998,026.81 1.11 0.97

ESTRUCTURA DE PAVIMENTO. $1,234,200,586.26 $1,067,320,497.86 $ 1,303,102,502.97 -$ 166,880,088.40 -$ 235,782,005.11 0.82 0.86

OBRA ELECTRICA E ILUMINACION $114,931,067.27 $95,687,219.96 $109,236,298.00 -$19,243,847.31 -$13,549,078.04 0.88 0.83
CONCLUSION

*El EV quedoé menor al PV (3,649 M) - muestra que el proyecto cerrd con un leve atraso en cronograma (~5% menos de valor ganado frente a lo planeado).
*El AC supero al EV - significa que el avance logrado costé un poco mas de lo que deberia - eficiencia en costos justo al limite (CPI = 0.97-1.0).
*En términos absolutos, se gasto casi lo planeado (3,650 M vs 3,649 M), pero el avance quedd corto en valor ganado (3,557 M).
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CURVA DEL VALOR: PROGRAMADO VS EJECUTADO “S”
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Corte No. 2
Costo real CEF CPTP CPTR CRTR
$ 3,557,384,396.02 $ 3,825,266,988.58 $ 3,649,619,141.82 $ 3,330,458,415.43 S 3,490,745,780.60
E $4.000,00 CURVA "S"
S $3.500,00
§ $3.000,00 AT
$2.500,00
$2.000,00
$1.500,00
$1.000,00
$ 500,00
Gooo ™| g llp | L MA | e TT 1

e CRTR s CPTR e CPTP
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Corte No. 2 g2 Rosario

1,2 .
.~ 8 8 Conclusiones
o o o =) o o (o)) o)) a o)) o))
1 001 © S} o S) S L .
*Al inicio (dic 2024 — feb 2025), SPI e IRC < 0.8 — el proyecto
arranco con ineficiencias y atrasos significativos.
0,8 % 5 & % % &
~ (o) > o
© vh =) ° O ° *Entre mayo y agosto de 2025 los indices se estabilizaron cerca de
0,6 & 1.0 — hubo recuperacién y control en costos y tiempos.
A Yy INDICES EN EL TIEMPO *En el segundo semestre de 2025, SPI baja hasta 0.75 — se
04 ° e refleja un atraso importante en cronograma, aunque los costos
(IRC) se mantuvieron casi en 1.0.
0,2

+Al final (2026), los indices convergen en torno a 0.9 — el proyecto
cierra con leve atraso en plazo (IRP < 1) pero con costos
0 controlados (IRC = 1).

enero 2025
febrero 2025
marzo 2025
abril 2025
mayo 2025
junio 2025
julio 2025
agosto 2025
enero 2026
marzo 2026
abril 2026

diciembre 2024
octubre 2025

diciembre 2025
febrero 2026

septiembre 2025
noviembre 2025

e |RP  es— | R C

el Valor Ganado (EV) queddé 5% por debajo del Planeado (PV),
lo que significa que el proyecto cerrd con atraso en

cronograma, aunque los costos se mantuvieron practicamente
en linea con el presupuesto.
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VALOR PRESENTE NETO Y TASA INTERNA DE RETORNO fﬁ%@; Universidad del
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Periodo Egresos Ingresos Flujo Neto VPN TIR
Tri 0 (2024) Inversion incial -$ 200,000,000.00 $ 476,791,460.03 29%
Tri 4 (2024) -$ 38,588,526.18 $44,376,805.11 $5,788,278.93
Tri 1 (2025) -$ 254,656,899.11 $292,855,433.98 $38,198,534.87
Tri 2 (2025) -$1,212,684,670.20 $1,394,587,370.73 $181,902,700.53
Tri 3 (2025) -$611,282,135.98 $702,974,456.38 $91,692,320.40
Tri 4 (2025) -$1,090,665,821.91 $1,254,265,695.20 $163,599,873.29
Tri 1 (2026) -$302,110,947.56 $347,427,589.69 $45,316,642.13
Tri 2 (2026) -$ 47,395,395.07 $ 54,504,704.33 $7,109,309.26

Conclusiones

*El EV quedé menor al PV (3,649 M) — muestra que el proyecto cerré con un leve atraso en
cronograma (~5% menos de valor ganado frente a lo planeado).

*El AC superé al EV — significa que el avance logrado costé un poco mas de lo que deberia —
eficiencia en costos justo al limite (CPI = 0.97-1.0).

*En términos absolutos, Se gastd casi lo planeado (3,650 M vs 3,649 M), pero el avance quedo
corto en valor ganado (3,557 M).

*Tenemos un VPN de $ 476,791,460.03 y Un VPN de 29%, Lo cual es mas de lo que se propuso
inicialmente
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SEGUIMIENTO DE COMUNICACIONES

gw%i Universidad del

¢ Rosario

CANALES Y HERRAMIENTAS UTILIZADAS

Canal ! Herramienta

Proposito

Descripcion f Uso Principal

Tipo de
Comunicacion

Responsable

Frecuencia

Difundir informacion oficial y

Envio de actas, informes, avisos

Correo Electronico . L . Formal Director del proyecto / Jefes de Area Diario o segin necesidad
documentos relevantes. internos v comunicaciones oficiales.
Plataforma en la nube (Google Drive / | Almacenamiento y actualizacion de Almacenamiento cenh“allzac!n de . i
. - ; tedos los documentos y versiones Formal Coordinador Documental Tiempo real
OneDrve ! SharePoint) la carpeta maestra del proyecto. .
actualizadas.
s _— - o
Reuniones virtuales (Teams / Zoom) Seguimiento de h|.t'|]u| avances de qegmr.nllentn de avances, ME de Formal Gerente del Proyecto Semanal
obra vy ajustes. decisiones y contral de hitos.
Oficios / Memorandos Formalizar Sul'F'.t"JdES= reportes o Elt:rmu_nmacmnes nﬁ{_:lales entre Formal Direccion f Coordinadores Segln requerimiento
decisiones. areas internas o hacia extenos.
Reunignes con Acta (Informes de Documentar acuerdos, Registro de Reuniones presenciales o virfuales
“ o - - - - o - r - . Fad ¥
avance) hitos, seguimiento de actividades con registro de actas. Formal Lider de Proyecto / Participantes Semanal o segun avance
KFPls y alertas.
Bitacora de Obra Fegistrar avances, actividades y Control escrito entre Residents y Formal Residente de Obra / Maestro Diario
novedades de obra. Maesiro para respaldo formal.
Conversaciones Verbales Cﬂmu"mﬁ_'cmn |nm§dlam para Intercam!:nn rapido de |rj|formar.|c|n Mo Formal Todo el equipo Warias veces al dia
coordinar actividades. sin soporte escrito.
Mensajes de Texto, Grupos de Agilizar consultas, notificaciones | Mensajes para coordinar, actualizar No Formal Coordinador de Obra / Supervisores / Diario o seqin necesidad
WhatsApp, Chat Intermo rapidas y alertas. o confirmar tareas. Equipo Operativo g
Garantizar trazabilidad y acceso a Almacenamiento y control de Gestion Coordinador Documental { Equipo
Plataforma de Control de Documentos ) s "’r versiones de documentos del - quip Permanente
informacion actualizada. Documental Tecnico
proyecto.
- " Entrega de reportes que incluyan .
Reportes Periadicos Evaluar desempeno y avances del conflictos, lecciones aprendidas y SEQUIFHIEf.'I:tO ¥ Direccion de Proyecto Semanal o mensual
proyecto. Evaluacion

mejoras.
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SEGUIMIENTO DE COMUNICACIONES

viviendas de Interés Prioritario (VIP) y de Interés Social (VIS) para
beneficiar a los afiliados a Comfamiliar del Huila.

Contrato
Interadministrativo

Comfamiliar del
Huila.

Alcaldia de Neiva

v

Administrativo

v

Técnico

v

Actas de inicio, parciales y de cierre
Evidencias fotograficas de la obra

Control de maquinaria, equipos y materiales
Ensayos de laboratorio de calidad

Reportes diarios y semanales de avance fisico
Correspondencia de campo con contratistas y
proveedores

Documentos precontractuales y contractuales
Licencias urbanisticas y ambientales

Pdlizas y seguros

(Gestion de financiamiento y anticipos
Sistemas de gestion HSEQ

Sistemas de gestion ambiental y adquisiciones
Control de correspondencia administrativa

Disefios arquitectonicos y estructurales
Estudios previos y técnicos

Presupuesto detallado y balances
Cronogramas y programacion BIM
Requisiciones de materiales y equipos
Informes semanales de avance

Actas de comités técnicos y de seguimiento

¥
T

Universidad del

& Rosario
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SEGUIMIENTO DE COMUNICACIONES ﬁﬁ&“"‘i Universidad del
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Etapas del Proyecto Gestion de las Comunicaciones
Planificacion Definicion del plan de comunicacion y cronograma de entregas
Distribucion de la informacion a las partes interesadas y actualizacion
constante de documentos
Generacion de informes de avance y reuniones periddicas con el equipoy
la interventoria
Archivo y cierre documental, trazabilidad de informacion y reportes
finales

Ejecucion

Seguimiento y Control

Liquidacion

ESTRUCTURA DE CARPETAS

Carpeta Principal CIUDADELA DE LA FELICIDAD
01. Planeacion Estudios Previos, Licencias, Plan de Gestidn
02. Comunicacion Actas, Informes, Notificaciones, Correspondencia
03. Disefio Arquitectonicos, Estructurales, Hidrosanitarios, Versiones
04. Presupuestos y Finanzas Cotizaciones, Control de Costos, Financiacion
05. Construccion Cronogramas, Avances, Control de Calidad
06. Entregables Documentos Finales, Certificaciones
07. Evidencias y Fotografias Visitas, Reportes Visuales, Videos




ETAPA 5: PROCESO DE EJECUCION
SEGUIMIENTO A LAS COMUNICACIONES

CRONOGRAMA COMPLETO DE REUNIONES CLAVE DESDE EL 11/12/2024 HASTA EL 19/05/2025

Canal / Herramienta Descripcion f Uso Principal Cor;ll-:r:lt;ciiién Responsable Estado Hora Duracion
11112/2024 | Reuniones virtuales (Teams / Zoom) wigg;gg?:;:i:}j:ies Formal G;:;;ti.3| Prog;amad 10:00a.m.| 2horas
Reuniones con Acta (Informes de Documentar acuerdos, Lider de Programad
111272024 avance) registro de hitos, seguimiento Formal Proyecto / a 10:00 a. m. | 1.5 horas
de actividades, KPls y alertas Participantes
- Evaluar desempefio y Seguimiento y Direccion de | Programad |
16/12/2024 Reportes Periddicos - 300 p. m. 2 horas
avances del proyecto Evaluacion Proyecto a
18/12/2024 | Reunicnes virtuales (Teams / Zoom) avggg;;rglzrggrgeyh::}ﬁ:tles Formal GS:E;;E?' Prog;:amad 10:00 a. m. | 1.5 horas
Reuniones con Acta (Informes de Documentar acuerdos, Lider de Programad
16/12/2024 avance) registro de hitos, seguimiento Formal Proyecto / a 10:00a. m.| 2 horas
de actividades, KPls y alertas Participantes
1/01/2025 | Reuniones virtuales (Teams / Zoom) avggg;;nyzr:gr:eyg}sztles Formal G;:{e};;itiel Prog;amad 10:00a. m.| 2horas
Reuniones con Acta (Informes de Documentar acuerdos, Lider de Programad
110172025 avance) registro de hitos, seguimiento Formal Proyecto / Oga 10:00a. m.| 2horas
de actividades, KPls y alertas Participantes
- Evaluar desempeiio y Seguimiento y Direccion de | Programad | .
6/01/2025 Reportes Penodicos - 300 p. m. 2 horas
avances del proyecto Evaluacion Proyecto a
8/01/2025 | Reuniones virtuales (Teams / Zoom) wiﬁg;;g‘:’:;gig}ﬁ:ies Formal G;:{e};;itiel Prog;:amad 10:00a.m.| 2horas
Reuniones con Acta (Informes de Documentar acuerdos, Lider de Programad
8/01/2025 avance) registro de hitos, seguimiento Formal Proyecto / a 10:00 2. m. | 2horas
de actividades, KPls v alertas Participantes
15/01/2025 | Reunicnes virtuales (Teams / Zoom) wisg::;lzr:;ge?l;‘}ﬁ:ies Formal G;:{E};::tim Prog;amad 10:00 2. m. | 1.5 horas
Reuniones con Acta (Informes de Documentar acuerdos, Lider de Programad
15/01/2025 avance) registro de hitos, seguimiento Formal Proyecto / oga 10:00a. m.| 2horas
de actividades, KPls y alertas Participantes
22/01/2025 | Reuniones virtuales (Teams / Zoom) aviﬁg:::;?:;:ig}ﬁ:t'es Formal GS:{E};::;E' Prog;amad 10:00 a. m. | 1.5 horas

Universidad del

. Ag Rosario
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Proceso de Adquisiciones del Proyecto %*ﬁ Rosa rio

6 Cierre de Adquisiciones

Finalizar acuerdos y archivar
documentos.

Monitorear el desempefio de los
proveedores y la calidad.
4 Adjudicacion de
Contratos
Formalizar acuerdos con términos
claros.
3 Seleccion de Proveedores

Evaluar y seleccionar proveedores
basados en criterios establecidos.

2 Preparacion de
Documentos

Crear documentos detallados para
las solicitudes de adquisicion.

1 Planificacion de
Adquisiciones

|dentificar y planificar los recursos
necesarios para el proyecto.
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Estructura Electrica

Instalacion y certificacion de tableros

Alcantarillado y Acueducto Servicios Especializados

Supervisién técnica de instalacion eléctrica

Compra de tuberia Alquiler de grias para instalacién de postes.
[nsumos Compra de acero estructural Maquinaria y Equipos Equipos de perforacién y montaje.
-Compra de cemento Subtopic 3
Recursos Humanos del Proyecto Contrato de mano de obra Cables de media y baja tension
.. Alquiler de retroexcavadora Transformadores eléctricos
Preliminares Insumos
Magquinaria y equipos Aluiler de volquetas Tableros de distribucién.
- =z Servicios Especializado Topografia Equipo menor de compactacion Luminarias y postes eléctricos.
Clasificacién de
Adquisiciones -
Proyecto de
Urbanlsmo Topografia Topografia
L - Servicios Esp —<
Servicios Esp. Laboratio de suelos
-Laboratorio de suelos Motoniveladora
Alquiler de bulldozer Cargador fronta
Maguinaria y equipos
Maquinaria y equipos Alquiler de pajarita Redillo vibratorio
Finisher
Alquiler de volguetas
Compra de material pétro
. Insumos
Explanaciones

Compra de prefabicados (bordillos)

Estructura de Vias
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ITEM

CRITERIO

DESCRIPCION

IMPORTAMNCIA

COMNSTITUIDOS

Requisitos legales para operar en
Colombia.

El proveedor anexa la documentacion
legal donde demuestra que esta

debidamente constituido v en regla con

la normatividad vigente Colombiana.

5%

PRECIO

Costo total de la oferta, los metodos de
pago.

El provesdor envia un documento
dellado con la oferta en conjumto con
distintos metodos de pago.

15%

CALIDAD

normatividad y especificacion tecnica del
producto) servicio aplicable, durabilidad.

El proveedor demuestra que el
productoy servicio cumple con toda la
normatividad vigente, respalda las
especificaciones tecnicas requernidas y
garantiza un minimo de durabilidad.

15%

EXPERIEMCIA Y REFERENCIAS

Trayectoria en el mercado y referencias.

El provesedor demusstra que cuenta con

Eran trayectoria y experiencia ademas las
referencicias de antiguos clientes

respalan su fiabilidad y durabilidad.

10%

SUMINISTRO Y DISPONIBILIDAD

materiales/servicios disponibles

El proveedor cuenta con un stock de
miaterizlesservicios para entrega
inmediata, en caso de ser requernide da la
posibilidad de entregar materizles/
servicios de acuerdo a plazos
establecidos.

15%

FLEXIBILIDAD DE PAGOD

plazos de pagos, descuentos, negociacion
de los terminos contractuales.

El proveedor proporciona flexibilidad en
los plazos para el pago, presenta
descuentos por cantidad de compra,
accede a negociar los terminos
contractuales para un bensficio mutuo.

5%

GARANTIA

Garantia sobre defectos o fallos
presentados.

El proveedor cumple con sus garantias
ofrecidas cuande el producto se
encusntra defectuoso o presenta fallas,
protege |a inversion de su comprador.

15%

SOSTEMIBILIDAD

reducir impacto ambiental, practicas
sostenibles.

Es una empresa que maneja materiales
ecologicos, busca reducir el impacto
ambiental generado, emplea el uso de
materiales o acciones sostenibles para el
medic ambisnte.

5%

SERVICIO

Atencion al cliente, respuesta oportuna.

presenta una atencicn al cliente
excelents, diferentes medios de
COmUNIiCcacién para una respussta mas
eficiente, siempre muy prestos a atender
de la mejor manera posible.

5%

LOCALIZACION ¥ LOGISTICA

Cercania y procesos de suministro y
despacho.

Es un proveedor cercano al sitio de
disposicion de la obra, conuna alta
eficiancia en sus procesos para una

10%

entrega oportuna de material.

CRITERIO DE SELECCION DE PROVEEDORES

Universidad del

Rosario

Definicion de puntuacion para cada criterio de seleccion

VALORACION PUNTAIJE RESULTADO SELECCION

Muy eficiente 7,6-10 Cumple Optimo
Eficiente 51-7,5 Cumple Optimo
Deficiente 2,6-5 No cumple Revisar

Muy deficiente 0-25 No cumple Cambiar
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[wanl
|||| ||| ORDEN DE COMPRA

GRAS =

OBRA CONSTRUCCION DE OERAS DE UREANIZMO DEL PROYECTO CIUDADELA LA Ho. CONTRATO! 001 - 2024
FELICIDAD ETAPA 1 METVA

LUGAR DE LA OBRA e it Bt e e Entrega de
avevaLeate del autoevaluacdn

CONTRATANTE GRAS INGENIERIA Y CONSTRUGCION HIT dery el ar allp:'mlllw

DIRECCION TELEFOMOD Livemacsin & Mﬁ Erwio da M.lumald:ﬂ-—_r proseados .::hluﬁ

e o crtrear e § Conrm

CONTRATISTA AT - = o

HNOMSRE DEL e, Mombre / Razdn Social: skl

DIRECCION TELEFOMO Sefior contratista o proveedor: el proceso de autoewaluaddn consiste en determinar y marcar si cada uno de los reguisitos descritos en este listado los cumple, no los cumple o no

aplican para |a ejecucidn del objeto del servidc o para o materal gue s& desea comprar. Esta autoevaluacién la debs remitir con la entrega de la catizackin o la cferta.
CDAD NEINA EMAL Posteriorments, cuando sea notificade de la adjudicacdn del servicio o de la compra, debe remitir toda la documentacidn de saporte para |a verificacién del cumplimiento de reguisitos

¥ de: esta forma determinar si se continua con la contratacién del servicio o con la compra.
SELECCION DEL PROVEEDOR

COSTO TIEMPO DE ENTREGA EN DI&s GARANTIA FORMA DE PAGOD CENTRO DE COSTOS

Documentos & entregar pars |a creacién como provesdor

Cumple | e Curmgie Mo Apica

AUT 2013 en adelints.
Camam oe Comarcio ne mayor @ 30 das (3010 personas jurdicas).
Cermificacion bancria

RAZONES POR LAS CUALES SE ACEPTA EL PROVEEDOR |Copla da cdiul Se cudadanis Sl reprEsaNtante Kgsl o permons natural,
Formate PEL (documento suminkstrade por W40E)-

Farmats CRtiicaciin Rateruanta [documanto Suminstrada par WA0E - S0l parscnas natursie).

Formate Habeas Cata (Documento suministraco por VAOE - solo personas naburakes)

OBJETO DEL CONTRATO Certificads oo aflacikn a sepurbiad soclal (sok pereenss ratursies),
Resulndo ce la Evaluackin inical de los requistos minkmos del SG-S5T y plan de mejoramients segin | rescluckin 0312 de J015 frmados por el reprosentants legal
de la empresa y el responsable del S5-SST y copla de la lienci de Salud Ooupacional fsolo personas juridicas)

legal [documentn dc por WADE = 50k personas juridicas).
SECRPCONDE LLOERE THiDAD | CANTIDAD TR UNTARD ToTAL Flan Estratigics Ge Sequridad Visl [PESY) 5| @ GMpResa poses mas ¢ 10 vehicuios, 5| pose Mends, CAts 08 represontants lgal INSCENG0 105 VENCLIE que pases
[Est0 pars @ coso di oS proveesones de b ).
o |Riesalucian del Mintsterio de Transporie que avala i presincidn del servicio parn el caso de ios proveadores de bransporte de personal. | |
3 -
Previo - documentns & entregar para la verificacién de cumplimiento de HSEQS
SUSTOTAL (o8t Diree] % : s ik, Dol Gstado-»-ominusddo-selecsiorms- sl ipo.d pacs. dentificar la.clave.de-requislios do-calidad qus dsbe. spikcar 7]
P 2 P 4 P
NOTA ACLARATORIA: Todas las medidas antes descritas serdn vermcadas en obra, & valor final del contrat serd & resufianie de muitiplicar s valones unitarios porlas Agua Algulier de equipos y Maquinara, transparte de materisies y d...  Combustlae y productes quinkes
cantigades de obra reaimente ejecuiadas. Contratistas v SUBCONITAtiStas o6 Chvas i MSMENIMHAD visl ... Estuio y dlsafios GESLOES df reskios
TS CRIMTHACTON &0 LOCA O N IMHEN D, SE8CuaCknis, Mmgaciones Luminarlas ! Madem
ADMINISTRACION 0% & =
e TS - | Matertai de construecion y prefabricados Proveedones S Oiperacknes Servkcios complementarics de obe
UTILICAD EE © = Servicios Se metrokgia o callbrcin Sumiinisto Se mezch actiitio Mo
SUBTOTAL INCLUIDO AL ] -
VA SCERE LAUTILIDAD TR 13.0%| : - Alquiler de equipos y transporte de ¥ de personal Cuvgle | Ne Curgie | Wo Agles
- Arnbiental

TAPUESTOS Conroks opemciomies smblentales (planilas, procodimientos, INStructives, manuakes, o)
REENC'ON EM LA FUENTE 0% & — DOCLMENG &0 & que ConSts & vincult CONMructusl antre & Contrabsts v I bica qua reslzs & MamanimiEnts v 1a Wbk y ol GESEor de msiius
FETEWCoN CFes T S = Ltn:ﬂu;mm n::: uu;:.u:mr, mﬂ:nm hmp::z:,nm de reviciin wCnkomecinica) [
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Documentos da los vehicuios (SOAT, tarjata de propiedad, soporte da reviskén tecnicomeninica)
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ORDEN DE COMPRA



ETAPA 5: PROCESO DE EJECUCION
SEGUIMIENTO A LAS ADQUISICIONES ﬁfé’f@% raEssIE

e
fhill il - i
SELECCION DE PROVEEDORES DE PRODUCTOS (A EVALUACION DE PROVEEDORES DE PRODUCTOS iy /6% osario
GRAS G RAS X7
. , GRAS INGENIERIA ¥ SOLUCIONES T
GRAS INGEMIERIA Y CONSTRUCCION FECHA: 20/ D8f2025
PROVEEDOR: FERREHORIZONTE NEIVA S.A5
FECHA: 28/09/2025
PROVEEQOR: EEREEHORIFOMNTE MEI'VA S A S 1. CALIDAD DEL PRODUCTO
DIRECCION:  CALLE 5Mo.03—B0LN1 PRODUCTO CON MAS DE 3 RECHAZOS EN EL PERIODC @ g 12%
TELEFONG: 3124375
CONTACTO:  Femshorizonteneivasas{@gmail.com PRODUCTO CON 1-3 RECHAZOS EN EL PERIODO @) I:l 18%
1. CALIDAD (VERIFICACION VISUAL) . .
PRODUCTC COMOCIDO, PERO MO ENTREGA ESPECIFICACIONES TECHICAS @ 12% PRODUCTO SIN NINGUN RECHAZO EN EL PERIODO (5) 20%
PRODUCTC DE MARCA ¥ ENTREGA ESPECIFICACIONES TECNICAS @[ 16% OBSERVACIONES Durante el periedo del 1 al 28 de Agosto del 2025, no se rechazd ningun
i producto, todos contaron con la calidad requenda y especificada.
PRODUCTO CERTIFICADO ¥ ENTREGA ESPECIFICACIONES TECNICAS 5 20%

OBSERVACIONES: Tados los productos que mangjan cuentan con las certificaciones y especificacionss 2. TIEMPO DE ENTREGA PEDIDOS 1DiAS]
Eonicas ndienies, y 1as enfrega al momento de Ta orden de = MEMOSDE 8 (5) DES A 15 ] 15A30(3) ] MASDE3D (1)

2. GARANTIA (MESES) OBSERVACIONES: Durante el periodo del 1 al 30 de abril del 2025 el tiempo de entreqa de los
NOLADA (1) [ 0a3@ [ 3463 ] 5412 (4 MAS =125 [] productos fueron al siguiente dia habil de la orden de compra.
OBSERVACIONES: Los productos ofrecidos dan garantia de acuerdo con el producto, y se encuentran 3. TIEMPO DE RESPUESTA A GARANTIA (DIAS)
e = " \ (=4
un rango de 6 a 12 con tiEmpos GpoTiEDS 5756 SjeTcs Ta garantia MENOSDEGE(S) [ ] aa1s@E)[x] 18a303 [ [ Imas DE 30(1)
OBSERWACIONES: Durante el periode del 1 al 30 de abril del 2025, no se presentaron garantias
3. FORMA DE PAGO (DIAS) sin embargo, el tiempo de respuesta es de 9 a 15 dias.
CONTADC (23] 15430 (3) ] 0 a45 4 [ 45460 (5]
4, PRECIO
OBSERVACIONES: Dan opciones de pago de a partir de la orden de senvicio, con crédito de 15 a 30 30% =DEL MERCADO (3) [ 10-20% > DEL MERCADOM) 5] <10% MERCADO (5) ]
dias.
DBSERVACIONES: Los precios de los productos s encontraron aprox 16% menos del mercado,
4. PRECIO ) durante &l periodo del 1 al 30 de abril del 2023.
30% >DEL MERCADO (3) [ 10-20% > DEL MERCADO{4) =10% MERCADO(S) [
. - 5, TIEMPO DE TRAMITE SOLICITUDES (Dias)
OBSERVACIONES: Los precios de los productos se encuentran en un 16% menos del mercado
pre P MENOSDES(S) (K] 6A10@) [J11A20(3 [J21430(2) [WMAS DE30(1) ]
5. ASESORIA DEL PRODUCTO Durante el periodo del 1 al 30 de abril del 2023, los tramites duraron en
S - : \ OBSERVACIONES: ' =
NO BRINDA ASESORIA ) ] BRINDA ASESORIA ) ] un promedio de 3 dias.
OBSERVACIONES: Hl provesedor brinda asesoria de los productos, y su comecto procedimiento .
consiructivo, ademas de la eleccion de marcas para los producios, para garantizar una mejor calidad en el proyecio. CALIFICACION TOTAL: 46
CALIFICACION TOTAL: 42 ACEPTADO sl no[]
ACEFTADOD 5l No[] * Para la calificacion de los provesdores se considera como 1 la menor calificacion y 5 la mejor.
|CALIFICACION FINAL EM PUNTOS [CP): __ 23
*Para la calificacion de los proveedores s& considera como 1 la menor calificacion y 5 la mejor. lAPROBADO _X__ {Minimo 70%) an la Calificacicn Final Promedic

ic:[mana.mog Bl provesdor durante el periodo del 1 al 30 de abell ded 2023, esta enire los rangos de cumpimiento de los cribzros estableddos

(SALIFICACION FINAL EM PUNTOS [CP): 21
|APROBADD __ X (Minimo 70%] an la Caifisaskin Final Fromadio HOMSRE DE EVALUADOR.

'coMENTARIOE S ncepey = provesdor astiss 3 i3 calcacken ootrios FRANCISCO RUIZ o025
FEcHa: ZOVDB/

|
:NOIIEIREDE evaLvapor_ FRANCISCO JOSE RUIZ NINCO FEGHA 29/08/2025 REV.0

REV. 0H



ETAPA 6: Seguimiento y Control
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Mapa Conceptual: Control Breakdown Structure (CBS)

Vision Jerarguica del Control del Proyecto Ciudadela La Felicidad

Control Breakdown
Structure

Puntos de control clave para la PMO
del proyecto.

1.0 Control del Alcance

Seguimiento a Linea Base

Métrica: Matriz de Traesbilidad, EDT/W

Aceptacion de Entregables

Meétrica: Acias de Aceptacian Farma

Gestion de Cambios
Métrica: Regetro de Cambios

2.0 Control del Cronograma

Seguimiento & Linea Base

Métrica- Disgramas de Gantt, ME Project

Medicion de Desempeio

-

Métrica- SFz21.0

Analisis de Curva 'S

Métricac Curva de fvance Fisica

3.0 Control del Presupuesto

Medicicn de Dezempeno (EVM)
pitrica: CF1 = 1.0

Control Flujo de Inversidn
bEtrica: Flujo de Caps Prayeciado ws

Ejecuiado

Gestion de Cambios de Costos
Métrica: Actualizacidan de Linea Base de

Monitoreo de Riesgos
Métrica: Regetro de Riesgos

Ejecucion de Planes de Mitigacion

Meétrica: Plames de Respossts & Resgos

Reporte de Riesgos
Méfrica: Dashboaard de KFis

5.0 Control de Calidad

Cumplimiento de Estandares

Métrica: Listas de Cheguean, Certificados

Gestion de No Conformidades
Métrica: Informe de Mo Canfonmidades

Satizfaccion del Cliente

Métrica: Encuestas de Satisfaccidrn
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ETAPA 6: Seguimiento y Control

Control y Evidencia del logro del Alcance R
%;& osario
Seguimiento mensual a la obra: Mediante Bitacoras, informe mensual de obra, interventoria,
actas parciales, seguimiento a linea base, cantidades y fotografias
*'fﬂ*-f'*—g J-'Q‘:im j—'@‘“ ‘?{Qw&q— ) ________ INTERVENTORIA OBERA
8 DBBng. Con - M Ceegemlan. —
_ _E_Cf.ldﬂ.#;% Sl s ton S !
=3 Setein v s oy oy colocacien o Sarlieten ———— INFORME MENSUAL DE INFORME MENSUAL DE OBRA
P v ey e INTERVENTORIA CONTRATO 001 DE CONTRATO 001 DE 2025
__5_hua,_u;_.,_.n,ﬁ9~= Y Ao cahoynt iy mﬂ a:. on ety piee Ao ey ﬁt’;. _ 2025
——72“.%35{_&:’ botpsal 129,55 wy j{g,{amd Ustods s (Tee)
%@gr.ﬂm_ r E0lg e gl AL r_ﬁﬂ: [}C\ f S =
¥ & rF; Egeie e r"“%m
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o o4 (23S | pay { gt
; m@_r_uﬂ 3 foidio | 2 garsty 'ie?w_‘/r;«L
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j_—i.;'r-& . FINANCIERA, JURIDICA, CONTABLE Y AMBIENTAL AL PROYECTO CIUDADELA DE LA FELICIDAD ETAPA 1 NEIVA,
— GONTRATO DE OBRA CUYO OBJETO ES: CONSTRUCCION DE HUILA
OBRAS DE URBANISMO DEL PROYECTO CIUDADELA DE LA

B &!}UW ;fmdmwéuaﬂazpaq —
o | Rsgmog &¢ - Peam&eoosn% kit P ) ST ‘TDPa?mé
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ETAPA 6: Seguimiento y Control

Control y Evidencia del logro del Alcance Universidad del

Rosario

¥
Seguimiento mensual a la obra: Mediante Bitacoras, informe mensual de obra, interveritoria,
actas parciales, seguimiento a linea base, cantidades y fotografias

e -
i $
ACTA DE RECIBO PARCIAL DE OBRANo. 3 Fa .
R e B
[P0 pE conTRaTO: oaRA CONTRATO N 001
losseTo: NENA LA
lconTRaTITA GRAS INGENIERIA & CONSTRUDCION
INTERVENTOR: LAFELCDAD
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D e | vaom wvarasmo waLon ToTAL B AT Tmesene wes] PSUTA00 | s cuw a0 awtEmon resente es ACIMULADG TOTAL | CaNTOAD aLon
TCT ¥ S ) I =
B = TS0 Eii) - PN Sumsesa| 5 e
15} E=TE I EELE - 13§ FOIESETRE - ESE= TR
] T iereserssam|d  ierasiieon] TeesrR.0500
e - THTHm] - -
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I ESFETA K FT A B zsmooly ECF TSR B T A R ) ==
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E AWEETTATEDE
e 3 FESEE
) 2y Tazools
3 E 72n00[
I3 EENF- S RERFSITIE
m 54D ESiE
e TTE® [T I
T1= (R
17 15500 3
¥ ST
T 7a300[
T R
S 51100
we 2m|s 2m - 2m|s 150725000 | § - s 158725400 - s
M 1382|5 3240 % =55 i ;| 5 1511 Radt 122458
3 -1 ] - 1 mosmsn
=) EFIE 3 3 - T S ER ]
M SE=00[% 3 3 - =Ecn 35104350
) RS E3 3 =i EEET
=] 300(% E3 E3 im ]
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Tam% s 1m1sueR
200% 3 14121075877
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ETAPA 6: Seguimiento y Control
Verificacion de calidad Toma de muestras, ensayos y resultados de laboratorio

7P

% . .
‘:} Universidad del

67 ¢4 A
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ESDILAB S.A.S. ENSAYO PROCTOR MODIFICADO

o ESTUDIOS, DIENDS Y SERVICIOS OF LATORATORIO. ﬂs‘ @ I L ﬂ @ S. ﬂ. S.

opRA URBANISMO LA FELICIDAD ETAPA 1
I ENSAYOS DE GRANULOMETRIA LocaLzzcion MUNICIPIC DE NEIVA BARRIO EL TESORO - DEPARTAMENTO DEL AUILA 4 - ESTUDIOS, DIENOS ¥ SERVICIOS DE LABORATORIO.
CoNTRATTA ConFAMIAR RUILA ENSAYO DE RESISTENCIA DE CILINDROS
e CONFAMILIZR RUILA - CONSORCID C¥ D MussTRe | miocEiBa
CONTRATENTE CONSORCIOCY D
Gena GRBANISMIO La FELICIDAD ETAPA 1
=0 oo 06 o 2008 T o [TeEs
Locuuzacion CARRERA 32 ENTRE CaLLES 24 Y26 OBRA: URBANISMO LA FELICIDAD ETAPA 1
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10 -
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ETAPA 6: Seguimiento y Control
Verificacion de calidad

Seguimiento a procesos constructivos

FIGHA TECHICA / VERSION 7

Teniende en cuenta lo anterior, este producto, combinado con las estrotegios de disefio ¥ construccién de
la edificocion, puede contribuir o obtener pumtos en laz siguientes certificociones de comstruccion
sostenibla®:

CERTIFICACION

CASA COLOMBIA

Soetenicdlldad en obra:

- Obllgatario: Flan de manejo
de reslduss de construceldn y
demaliclen.

Fre-requisito:
- Fian de maneja de reslducs da
canstruccldn y demallclan.

apartar para séconzor
&l estandar minimo

del 20% de anoTo
e energla emibeblda
&N fos materises.

Materlales y Recursos:

- Transparancia y aptimizacion de
productos de congtrucclon -
Fuantes de materias primaz.

- Geatlon avazada de reslduos
de canstrusclan ¥ demaliclan.

Efiziencla en matarlates:
- Transparancla y optimlzacion de - Orlgan reglonal de los materiales.
proguctos de construcelon - EPD.
- Ezpeciflcacldn de productos y
matariaes de bajo impacto
amblertal.

- Reducelon del Impacto en el cloie
de wida da 13 edificacion - LCA de
la Ediflcacion.

- Prigrizacion 9 productos
con atributos maottiples o2
soatenlollidad.

Cadldad Ambilental Intariores:
- Materigles de baja emision.

Para conocer laa caracteristicas de sestenibilidod especificas del cemento suministrade o tu proyecto y
los detalles de la contribucién o la obtencidn de laa certificaciones mencionadas anteriorments, pusdes
zolicitar el certificado correzpondiente a través de loa canales de atencidn de la empresa.

*La aplicacién a loz lineamientos y cotegorios, asi como el ndmero de puntos que se puedan obtener estd sujsto a la
versién, tipologia y uze del producte. Arges no garantiza la obtencién de puntes o la obtencion de la certificacion.

* Socos de: 50 kgy 25 kg,

Universidad del

Rosario

CERTIFICADO DE CALIDAD

>y

Los siguientes son los puntos relevantes que Hormigon Urbano S.A.S, ha implementado
en cada planta de produccion de concrete, para entregar un producto que cumple con las
normativas de calidad y con los cuales le daremos cumplimiento a los despachos de
conereto para Obra.

1. El producto se elabora cumpliendo con los requisitos establecidos por el Reglamento
Colombiano de Construccion Sismo Resistente NSR vigente y la especificacion de las
Norma Técnica Colombia NTC 2318 (ASTM C94) “Concreto Premezclade” inmersa en el
mismo. Ver NSR-10 Titulo € — Concreto Estructural, Capitulos C.1a C.5.

2. Concreto Premezclado es un producto que se entrega en estado fresco en la obra listo
para ser colocado por el cliente. El producto es aceptado en estado fresco por medio del
ensayo de asentamiento NTC 396 (ASTM C143)

3. El producto, por sus caracleristicas heterogéneas, malerias primas, proceso de
produccion y condiciones ambientales, solo puede ser verificado cuando se efectuan
ensayos sobre probetas (Cilindros) en estado endurecido y a la edad especificada por el
calculista estructural. Estas probetas miden la potencialidad en resistencia y el desempeno
enla estructura dependera de las buenas practicas construclivas y procesos de curado que
son responsabilidad del constructor.

4. Nuestra organizacion cuenta con un sistema de gestion dentro del cual hay un plan de
calidad para disefo, produccion y entrega de Concretos y Morteros con el objelo de validar
el proceso de produccion y prestacion del servicio para asegurar que se cumple con los
requisitos del cliente en términos de concrelo fresco, endurecido y durabilidad

5. El Plan de Calidad tiene inmerso el plan de muestreo y ensayo de materias primas
(Verificacion antes de su utilizacion), productos en proceso y “Producto Terminada”. Segun
lo indicado en las normas NTC o ASTM y ACIL.

6. Los registros del SGC permiten hacer irazabilidad de los productos entregados.

7. Nuestra Organizacion efectia Disefio y Desarrollo de sus productos “Concretos y
Morteros Premezclados™ siguiendo etapas gue comprenden:

» Planificacion metodologica

» Tratamiento de los Elementos de Entrada y Desarrollo
» Resultados del Diseno y Desarrollo

» Revision del Diseno y Desarrollo

+ Verificacion

Fichas técnicas y certificado calidad de materiales



ETAPA 6: Seguimiento y Control
Verificacion de calidad

. s Objetivo de . Meta
Dimension iy Indicadores .
gestion establecida
% de ensayos
A
Cumsﬁignl::;to de laboratorio
I . aprobados; % 100%
. normativo, cero
Calidad reDroceses reprocesos en 5%
:ntre as v obra; % >00%
& satisfaccion del
conformes. .
cliente
Avance fisico vs
Maonitorear programado;
desempefio del Cumplimiento
- . 100%
Cumplimiento de proyecto frente a Plan de Manejo 100%
Indicadores metas técnicas, Ambiental 100%
sociales y (PMA);
ambientales Ejecucion
presupuesto
%
. mantenimiento
Garantizar e
Mantenimiento dura.bl.ll.dad v ejecutado; % e
sostenibilidad de . . 2%
de Obra . incidencias en -
infraestructura g 220 afios
- — redes; Vida atil
proyectada de
pavimentos
Coordinar Dias de
procesos interrupcion;
constructivos,  Disponibilidad 0 dias
Operaciones del  ambientales y de insumos 100%
Proyecto sociales para criticos; disponibilidad
garantizar Contratacion de =50% local
continuidad de  mano de obra
obra local
Cumplimiento
global de
T e indicadores
o na HSEQ; ROI d =90%
Gestion del gestion integral @ . ©
s gestion =200 %
Proyecto HSEQ con vision . .
AL preventiva;Nive 100%
de sostenibilidad | de

documentacion
y trazabilidad

Estado real

98% aprobados
3% reprocesos
93%satisfaccion

92% avance vs programado 95%
PMA
97% ejecucion presupuestal

80% mantenimiento ejecutado
3% incidencias en redes
20 afios proyectados

control
implementad
0
Auditorfas
internas;
Revision NSR-
10, RAS,
RETIE,
RETILAP;
Control de
materiales.

Informes
quincenales
de avance;
Seguimiento
presupuestal;
Comité HSEQ
mensual

Plan de
mantenimient
o de redes
hidraulicas
(semestral);
Manual de
mantenimient
o de zonas
verdes;
Correctivos
viales
programados
a3 afios

Comité de
abastecimient
0;

25 dias interrupcion (paro + sancion) Socializacion

90% disponibilidad
55% local

B88%
311% ROI
100%documentacion digitalizada

comunitaria;
Cronogramas
de
recuperacion
de retrasos

Matriz de
control de

cambios;
Auditorfas

externas;
Reportes de

avance

digitalizados

Universidad del

Rosario
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Informe de Conformidades y No Conformidades
Proyecto: Ciudadela La Felicidad | Periodo: Agosto 2025

Inspecciones Totales Hallazgos Conformes No Conformidades Criticidad Alta
Formato Guia para Gestion de Conformidades y No Conformidades

ACTIVIDAD Come0 SE HACE REGISTRO RESPONSABLE

IDENTIFICACION DE Depende de la etapa en la que el producto o servicio se identifique como no

PRODUCTO/SERVICIO NO conforme, durante |a recepeidn de materiales, 1z instalacion de los mismos. Y para A Trabaiad

CONFORME el servicio durante la gjecucion de la obra y después de lz entrega y uso de la - FnEEEAr

misma
AMALISIS DEL PRODUCTO O La persona gue identifica el producto o servicio no conforme notifica al responsakble
SERVICIO NO CONFORME del proceso el cual analiza si procede a la notificacion para el registro del producto A Residente de obra. Coordinador HSED

o servicio no conforme. Instructive para Identificacion y Tratamiento de Producto o
servicio no conforme.

REGISTRO DEL

PRODUCTO/SERVICIO NO fj.iitrar el producto @ servicio no conforme con el responsable de las acciones a I;j-li_-l:ilf:::tfznljf-l:.::f-:.:E o csordinador HEED
CONFORME e e
TOMAR ACCIONES Se decide la accion a aplicar sobre el producto o servicio no conforme asi: Solicitud de Gestion de productos o

Devolucion o rechazo, Concesidn, Liberacion. servicios no conformes

—

Coordinedor HSEQ, Residente de Obra

Plan de accion

VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE .
Sa d werificar gi las acciones tomadas fueron eficaces an de accio Coordinedor HSEQ
LAS ACCHINES Sa deben verific n das fueron efi Pland n rdinador HSE
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Detalle de Hallazgos

Hallazgos Conformes

11} AREA ! COMPOMENTE VERIFICACION RESULTADD
c-001 fraestructura Via Prusbas de compactacion superan el 953% proctor modificado. Confomme
c-002 Red de Acueducto Tuberiza HOPE cumple con especificaciones de diametro y presidn. Confonme
Gestion de No Conformidades
IDENTIFICACHON DEL HALLAZGO AMALISIS ¥ REGISTRO PLAN DE ACCION VERIFICACIHIN
I NC-001 Causa Raiz: Curado Accion: Demolicion y reemplazo de 3 placas afectadas con Pendiente (S Cierra con visio bueno de
Area: Componentes Urbanisticos deficiente. curado humeda. Inerventaria)
Descripcion: Fisuras superficiales en placas de concreto (Lots Criticidad: Alta Responsable: Director
2). Limite: 10/09/2025
IDx: NC-002 Causa Raiz: Fzlta de Accion: Trasladar lote 2 bodega cubierta y realizar inspeccion En Procesa (Se cierra con Visto buena de
Area: Red de Alcantarillado supervisidn. de calidad Abmacenista)
Descripeion: Almacenamiento inadecuado de tuberia PYC Criticidad: Media Responsable: Residente
(expuesta a UW). Limite: 01/05/2025
Proximos Pasos Aprobaciones
1. Realizar reunicn de seguimiento especifica para la Mo Conformidad #*NC-007%*
(02/09/2025). Rezidente de Obra Interventoria

2. Reforzar protocolos de almacenamiento de materiales con todo €l equipo v contratistas.

3. La PMO realizara una auditoria enfocada en los procesos de curado de concreto.
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Matriz de impactos ambientales y plan de accion

Universidad del
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Empas Actividades WAL DEL IMPACTO: Al SELEL 2“%?&25 e ACCIONES para MITIGAR IMPACTO AMBIENTAL
ASPECTO AMBIENTAL ASOCIADO | IMPACTO AMBIENTAL MODERADA ~41500 <3000
ALCANCE[1-5-10) | PROBABILIDAD(1-5-10) | DURACION[1-5-10) | RECUPERABILDAD|1-5-10) | CANTIDAD({1-5-10) NORMATIVIDAD({1 - 10) TOTAL VALORACION BAJA <41500 ACTIVIDADES RESPONSABLE
1 Preliminzres 11 remocién dal paisaje afectacidn a |a fauna y flora 1 10 10 10 1 1 1000 BAIO
Dascapota
12 Localizacién y replanteo remocicn del paisaje afectacidn a la fauna y flora 1 10 10 10 1 1 1000 BAIO
Remocidn del paisaje afectacidn a la fauna y flora 1 10 10 10 1 10 10000 BAID
Generacion de ruido Contaminacion auditiva 1 10 1 1 5 10 500 BAIO
. . Contaminacion de recurso -
B . Excavacion para conformacion Manejo de combustible de sueloy aire 1 5 5 5 5 10 6250 BAJD
2 Movimiento de tierra 21 . s .
de |3 plataforma vial generacion de residuas de R =
- contaminacion de suelo 5 10 5 1 1 10 2500 BAJD
excavacion
Ernisidn de material particulado y R . - .
) Contaminacion atmosférica 1 10 5 5 5 10 12500 BAJD
combustion de gases
3 Cimentacidn 31 Obrasde drenaje generacian de residuas d contaminacion de suelo 5 10 5 1 1 10 2500 BAID
excavacion
Generacidn de ruido Contaminacion auditiva 1 10 1 1 5 10 500 BAIO
Consumo de materiales (agregados, [ Agotamiento de recursos 1 10 5 5 5 10 12500 BAIO
concreto, acero)
Excavacién para instalacion de generacidn de residuos de i
311 3 <o contaminacion de suelo 5 10 5 1 1 10 2500 BAID
tuberia excavacion
Emisidn de material particulado y A as
= Contaminacion atmosférica 1 10 5 5 5 10 12500 BAID
combustion de gases
adquisicién de tuberia a
proovedores que cumplan con al
e ;on de resid oduct Aumento en el volumen de nurr:lrvtaeamhlemal ti
- - - neracion de residuos pr 0s - X correspondiente, que garanticen
312 Sum"."mo £ I@alxlun de carton, papeleria, plastico y =it dlmm' ¥a S 1o 10 5 5 w0 125000 ALTO una durabilidad mayor a sus s A pras ¥
tuberia alcantarillado . tratar, contaminacion del ) Adguisiciones,
widrio. suelo competidores em el mercado y
. que tengan una cultura de
recolecidn de materiales tras
vida util
Desperdicio de agua por ruptura de _
. Agotamiento del
tuberia y/o fugas en mangueras, & "“emdrim rearEe 5 1 5 10 1 10 2500 BAID
llaves de jardin
. . Generacion de residucs de madera | Aumento en el volumen de
Pozo de inspeccion de . )
313 aslcantarillado wsada como formaleta para el residuos a disponer y/o 5 10 1 5 5 10 12500 BAID
encofrado de las estructuras tratar
Consumao de materiales (agregados, | Agotamiento de recusrsos o oo = = - o e con
concrato, acera) naturales
Arrastre de sedi acuerpos | o idn cuerpos de
de agua y/o redes por actividades de| agua y/o red de servidos 1 10 1 5 i 10 500 BAID
mezcla de concreto (uso de trompo) piiblicos
Cconsuma de materiales del suelo .
- Agotamiento del
[agregados) como insumo para gotamie recurso 1 5 5 1 5 10 1350 BAID
naturales
rellencs en obra.
314 Prushas de estanqueidad Consumo de agua ngmmli’?d?ig:l recurso 1 10 1 5 1 1m0 500 BAIDY
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Matriz de seguimiento SST y plan de accion

Etapas Actividades PELIGRO CONTROLES EXISTENTES EN: EVALUACION DEL RIESGO NIVEL DE RIESGO VALORACION DEL ACCIONES para MANEIO del RIESGD
RIESGOS SSTEfectos posibles ALTO 550 RANGO DEL RIESGO RIESGO
DESCRIPCION FUENTE MEDIO INDIVIDUO PROBABILDAD1-5-10) | CONSECUENCIA[L-5-10) MODERADO >25 <50 BAJD | MODERADD | ALTD! ACTIVIDADES RESPONSABLE
BAID <23 ’ ’
, Capactaciones soore
. . Sefializacin, - SERBUZACION, CAPACITACION DE
- Transto e vehiculos dent ’ rtamient - RESIDENTE DE OBRA Y
1 Preliminares 11 s ‘: ‘;f ::" SEEEMR Atrapellzmiento, golpes, fracturas. Mo Aglica Implementacian de :D“m “'el qu ares 10 10 100 Ao NO ACEPTABLE PERSONAL, VERIFICACION DE ol
=12 003 Barrerasy Guias Visles  ° o -Pores 8¢ Eeuipazy EQUIPOS ¥ S MANTENIMIENTD
Maguinaria Pesads
Descapote
, Capactaciones soore
Transitar dentro del drea de . . Sefializacian, - SERAUZACION, CAPACITACION DE
Golpes, fract zstammiens rtamient - RESIDENTE DE OBRA Y
£iro o circulacibn de 2 RS T T e Mo Aglica Impleme: gl 10 10 100 ALTO MO ACEFTABLE FERSOMAL, VERIFICACION DE S50
maquinaria o volguetas s Barreras y Gui - pesy EQUIPOS ¥ SU MANTENIMIENTO
Maguinaria Pesada
— Eementos y Materiaes "
. M 2l ) . ) Imalmentzcian de PP
12 Localizacian y replantec anipuiacon marus ge Dolor lumbar inespediico de Busnos estanderes o Aglica e menizaan 10 5 50 MODERADO ACEPTABLE
elemertas y herramientaz : (Pratectares lumbares)
tecnicas
Exposicién excesiva 3 RGN | ion fatigs, quemaduras No aplica No Aplica [Camisa Mang Larga, 5 1 5 BAIO ACEPTABLE
e Casco, etc)
N Capactaciones soore
. . Sefilizacian, SERAUZACION, CAPACITACION DE
- ) Excavaciin para conformacian d Transto e vehiculos dent rtamient N RESIDENTE DE OBRA Y
2 Movimiento d tierra EE cantes T e 5T sropellamientn, golpes, fracuras. Mo Aglica gl 10 10 100 ALTo MO ACEPTABLE PERSONAL, VERIFICACION DE S50
= = = Barrerss y Guias Viales L pesy EQUIPOS ¥ 5U MANTENIMIENTO
Maguinaria Pesada
) . —_— Capactaciones soore
Transitar dentro del drea de N . Sefializacian, - SERAUZACION, CAPACITACION DE
£iro o circulacian de la Golpes, "‘:“"’ _“':“""““* Mo Aplica Implementzcian de :D:‘”““":'“;" are 10 10 100 ALTO MO ACEPTABLE PERSOMAL, VERIFICACION DE | PE DN 5E|5%E oBRaY
JRE——— = transparte de Eaui
maquinaria o volguetas Barreras y Guis Viales o mesy EQUIPOS ¥ 5U MANTENIMEENTO
Maguinaria Pesad
.E’;‘P.“'": 2 cambiaz Fatigs visual, enfermedades Implmentzcian de EPP
cimaticas y de fuminacin
A respirstorizs, quemaduras de primer Mo Aglica Tia Aglica (Camiza Manga Largs, 1 5 5 BAIO ACEPTABLE
par trabajos realizados en
3 grada. Cazco, etc)
campo sbiertn
3 Cimentacion 3.1 Obras cedrengje
, Capactaciones soore
Transitar dentro del drea de . . Sefializacian, - SERAUZACION, CAPACITACION DE
Golpes, fract zstammiens rtamient - RESIDENTE DE OBRA Y
.11 gira o cnculacién de RS T T e Mo Aglica gl 10 10 100 ALTo MO ACEPTABLE PERSONAL, VERIFICACION DE S50
2 ovolguetas ropa Barreras y Guias Viales part= posy EQUIPOS ¥ U MANTENIMIENTD
Maquinaria Pesads
Excavaciin para instalacion de tubsria
.E’;‘P.“'": 2 cambias Fatigs visial, enfermedades
cimaticas y de fuminacin
A respirstorizs, quemaduras de primer Mo Aglica Tia Aglica (Camiza Manga Largs, 1 5 5 BAIO ACEPTABLE
par trabajos realizados en
3 grada. Cazco, etc)
campo abierta
Mitigacian ce
] ) Perdids de Iz capacidad auditiva, dolor | particscion de persons ) Imalmentzcian de PP
Aoz de ruids Tia gl 5 5 = BAIO ACEPTABLE
s g de cabeza y bajo rendimiento &n areas de Sonica o Aplica [Tapa oidos)
Concentrado
— . Capacitaciones 3l Personal
o . ) " nificacibn acertiva &n "
5.1.2 Suministro e instatacstn tuberia slcantarilladg | *-5-103d Vidl. fiesgn piblica. - Lesianes de diferente gravedad, No apica efeciscstn del eronograma 20T © comportamientay 5 10 50 MODERADO ACEFTABLE
Riezgo Nazural muerte Pl desarrallo de actvidades
b peligrasas
Fatiga fizica, besiones osteomusculares
R i por sabreesfusrzos. siteraciones y o Capacitacin del persanl
Posiciones incomadiz por lesiones musculo esqueléticas Mo Aglica Presvenir acthidades en T iepasician de 5 5 5 BAID ACEPTABLE
planc de trabajo deficient. ! S posiciones incomodas >
(k:n: nitis, desgarros, distensiones, trabajos ncomodos
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Seguimiento y Control de Riesgos

Proyecto: Ciudadela La Felicidad

Impacto Econdmico Total (Negativo) Costo Total de Acciones de Mitigacion Ahorro Generado por Mitigacion

$ 378.000.000 $ 40.000.000 $ 50.000.000

Analisis de Riesgos Gestionados

Aumento en Costos de Materiales Conflictos con la Comunidad

Impacto: Se presentd un aumento del 5% en acero y concreto por problemas de suministro, Impacto: Bloqueos constantes por parte de la comunidad (20-30 dias) debido a poca
generande una pérdida de $303.000.000. interaccion, generando un sobrecosto de $60.000.000.

Accidn: Se concretd un nuevo contrato de suministro con otro proveedor. Se incluyeron Accidn: Se contratd un experto en gestion social para realizar socializaciones y reuniones
cldusulas de reajuste de precios consensuado. periddicas. Costo Aprox: $20.000.000.

Resultado: Se generd un ahorro aproximado de $50.000.000 frente al nuevo escenario de Resultado: Se lograron acuerdos y programas de apoyo que permitieron la continuidad del
precios. proyecto.

Concepto Negativo de Viabilidad Tala de Vegetacidn sin Licencia

Impacto: Riesgo no materializado. Impacto: Una inadecuada gestion de permisos ambientales proveco el inicio de actividades de

. . . ) - tala sin autorizacion formal, resultando en una sancion economica de §15.000.000.
Accidn Preventiva: Se contratd una empresa externa para revisar que todos los disefios : $

(planos, memaorias de calculo, fichas técnicas) estuvieran ajustados al cumplimiento Accidn: Se asumid la sancidn y se priorizd la regularizacion de todos los permisos pendientes.

normativo. Costo: $20.000.000. Resultado: Se reforzaron los procesos de control y verificacion de licencias para todas las

Resultado: Se validé la viabilidad técnica y normativa del proyecto, evitando posibles actividades futuras del proyecto.
redisefios costosos.
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Impacto Econdmico de Riesgos Materializados

3350 M
5300 M
250 M
5200 M

150 M

F100M

550 M

Aumento de Materiales Conflictos con Comunidad Tala sin Licencia

oM

Visualizacion de las pérdidas o sobrecostos generados por cada riesgo.



ETAPA 6: Seguimiento y Control

Seguimiento y control de Riesgos- Control de Cambios Linieersicar o

Rosa rio

Cambio Propuesto Impacto Real

Riesgo item (Accion) Costo Preventivo (COP) Materializado (COP) Pérdida/Evitado (COP) Responsable
Aumentode costosen | o arere, )| CAMPI0 + cldusulas de $ 50.000.000 $303.000.000 -$ 257.000.000 Director de Compras
materiales reajuste
contratacion local,
Conflictos sociales Mano de obra socializacion $10.000.000 $60.000.03i(;£|):)aro de 25 -$ 70.000.000 Director del Proyecto
comunitaria
Con‘cep’_co neg,atn./o " | Disefios y estudios Auglitoria tecnica $20.000.000 No ocurrié Impacto evitado Jefe de Disefio
viabilidad técnica externa

Tramite de permisos
Zonas verdes CAM + plan de $10.000.000 $ 15.000.000 -$ 25.000.000 Coordinador Ambiental
compensacion forestal

Tala sin permisos
ambientales
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v
T
5 . . . Y . . . . Costo
Capitulo Presupuesto Cambio Detectado Inicial Variacion Final Unidad Valor Adicional .
Preventivo
S B MBI |y v o ot @ (el 400.000 $  100.000,00 500.000 m® | $ 150.000.000
Andenes y ciclo rutas
S 50.000.000
pozos de inspeccion; |, 1o+ de costos en aceros 16.000.000 $ 1.500.000,00 18.100.000 | ton | $ 153.000.000
Andenes y ciclo rutas
Mano de obra Conflictos sociales (paro 25 dias) 393 S 80.000,00 518 jornales | §  41.440.000 | $ 10.000.000
R L ”ef;:r']‘i’gade VELIIREL - $ 20.000.000,00 20.000.000 | global | $  20.000.000 | $ 20.000.000
Andenes y ciclo rutas | Tala sin permisos (sancién CAM) - $ 15.000.000,00 15.000.000,00 | global S 15.000.000 | $ 10.000.000
PERDIDAS | S  349.440.000
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. . . Area de - . I
Encuesta de Satisfaccion del Cliente Eluacien | Cfterio Especifico Calficacion (1-5)
Subtotal A (Max. 20) 19
Proyecto: Cliente:
Construccion Obras de Urbanismo Ciudadela La Caja de Compensacion Familiar del Huila B. Calidad Técnica y Ejecucién
Felicidad Etapa 1 "Comfamiliar’
5. Cumplimiento de Especificaciones: La calidad de los trabajos .
Faza E'faluada" Fecha de Evaluacidn: ejecutados corresponde con lo contratado.
Ejecucion (Infraestructura Principal) 29 de noviembre de 2025
6. Equipo Técnico: El conocimiento y profesionalismo del g
o personal en obra (Director, Residente, etc.).
1. Objetivo
El objetivo de esta encuesta es recopilar su valiosa percepeidn sobre el desempefio de nuestro equipo v la 7. Orden y Aseo en Obra: Las condiciones generales de 4
gestion del proyecto durante la fase actual. Sus respuestas son confidenciales y serdn utilizadas por la organizaciény limpieza en los frentes de trabajo.
Dficina de Gestion de Proyectos (PMO) para la mejora continua.
8. Solucién de No Conformidades: La agilidad y eficacia para 5
2. Instrucciones resolver los problemas de calidad identificados.
Por favor, califigue cada uno de los siguientes criterios en una escala de 1a 5, donde: Subtotal B (Méx. 20) 19
+ 1 = Totalmente Insatisfecho
C. Cumplimiento (HSE y Sostenibilidad)
» 2 =Ingatisfecho
+ 3 =Neutral 9. Seguridad Industrial El cumplimiento de las normas de 5
« 4 = Satisfecho seguridad y salud en el trabajo.
+ 5 =Totalmente Satisfecho . ) . ) o
10. Gestion Ambiental: El manejo de residuos y el cumplimiento 4
_ L. de los compromisos ambientales.
3. Criterios de Evaluacion )
" ) . ) N 4. Resumen de Satisfaccion
11. Gestidn Social: La relacidn y el manejo de la comunicacion g
i  _____________________________
Areadel i Criterio Especifico Calificacion (1-5) con la comunidad,
Evaluacién Nivel de Satisfaccién General
Subtotal C (Méx. 1 14
A. Gestion del Proyecto ( ) 95,4%
D. Servicio y Colaboracién
1. Comunicacian: La frecuencia, claridad y calidad de los 5 ¥ E
informes de avance. 12. Asesoria y Proactividad: El equipo del proyecto aporta 5
1 1o 1 5. Obser i /o Suger
2. Gestidn de Cambios: El proceso para solicitar, analizar y 4 solucionesy seanticipa a las necesidades. Y b
comunicar cambios fue I:|EFDY eficiente. lacid I lab . | X | ., Estamos muy satisfechos con la gestion proactiva de la PMO y la calidad del trabajo ejecutado. La
13. Relacién Contractual: La colal oraciony la actitud de equipo 5 comunicacion ha sido fluida y el equipo ha demostrado un alto nivel de profesionalismo. Sugerimos
3. Gestion de Riesgos: La proactividad para identificar y mitigar 5 para trabajar conjuntamente. mantener este estandar para las fases restantes del proyecto.
resgos.
Subtotal D (Méx. 10) 10
4. Respuesta a Solicitudes: El tiempoy la efectividad en la 5 ) Ing. Francisco Ruiz Ing. Juan Camilo Gareia
respuesta a sus consultas y solicitudes. PUNTAJE TOTAL (Mdx. 65) 62 Nambre Completo del Evaluador

Firma
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Close Breakdown Structure (CBS)

Estructura de Desglose para el Cierre del Proyecto Ciudadela La Felicidad
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Cierre Contractual (Legal) y Administrativo

é{ Cierre Financiero y Contable

Firma del Acta de Terminacién de Obra Completado Emision de la Factura Final En Proceso
Firma del Acta de Liguidacicn Final Completado Recepcion del Page Final Pendiente
Obtencion de Paz y Salvos de proveedores completado Cierre de Cuentas por Pagar Completado
Liberacion de Pélizas y Garantias Completado Elaboracion de Informe Financiero Final En Proceso
Emisién del Anuncio de Cierre (Close Down) Completado Cierre del Centro de Costos del Proyecto Pendiente
Cierre Técnico y Operativo 88 Cierre de la PMO y del Equipo
Entrega de Planos "As-Built” Completado Elaboracion de Informe de Lecciones Aprendidas Completado
Entrega de Manuales de Operacidon En Proceso Realizacidn de Reunidn de Cierre del Equipo Pendiente
Verificacion de Cierre de No Conformidades Completado Archivo Final del Proyecto en Repositorio En Proceso
Desmovilizacién Final de Equipos y Personal Completado Evaluacion de Desempefio Final del Equipo En Proceso
Entrega y Limpieza Final del Sitio completado Liberacion Formal de Recursos del Equipo Pendiente
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ACTAS DE LEGALIZACION Y CIERRE DE PROCESOS CON CONTRATISTAS.

PAZY SALVOS

OMTE  FERREHORIZONTE NENA SAS
NIT. 901.262.264-3

cale s#aondini

8713128 - 31751685723
ferrehorizontene vasas@gmail.com
Neiva Huila

Netva, Agosto 29 de 2025

Sefiores
GRAS INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES
NEIVA - HUILA

Ref.Paz y Salve

Pormedio de la Presente hago constatar que GRAS INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES mantiene
relaciones comerciales con FERREHORIZONTE NEIVA S.A S dentro de la presente Vigencia. donde
han cumplido sus pagos totales en forma puntual v responsable, encontrindose a paz y salvo por todo
concepto.

Cordialmente,

AP

EDNA CRISTINA GUZMAN RAMIREZ
Representante Legal

CONSTANCIAY CERTIFICADO DE PAZ Y SALVO

Por medio del presente documento hago constatar que GRAS INGENIERIA Y
CONSTRUCCIONES ha cancelado oportunamente sueldos, descansos remunerados.
cesantias, primas legales, vacaciones y en general todo concepto con salarios y prestaciones
sociales a que tengo derecho. Por tanto, declaro haber recibido a satisfaccion los conceptos
anteriores y HAGO CONSTATAR que el empleador NO me adeuda valor alguno por los
conceptos antes mencionados y en general todo concepto por causa de la terminacion de mis
labores. Declaro a demas que el tiempo transcurrido entre la liquidacidn del contrato vy la
fecha de pago ha sido necesario y razonable para tales efectos, en consecuencia, no se
presenta mora por parte del EMIPLEADOR.

Se firma a del de la vigencia

FIRMA

Nombre del Trabajador:
Identificacién

Carga:

Universidad del
>

4 Rosario

¥
t

“onstruimos |

Nit. 900.193.879-9

Neiva, 29 de Agosto de 2025

Sefiores:
GRAS INGENIERIA 5.A.5
Ciudad

Asunto:
Certificacion

Por medio de la presente JORGE LUIS BOLANIOS SANTANILLA identificado con cédula de ciudadania
€C No. 79689022 de Bogota y en calidad de Representante Legal de CONSTRUIMOS DEL HUILA SA
identificada con NIT 9001938799 me permito constatar que GRAS INGENIERIA Y
CONSTRUCCIONES mantiene relaciones comerciales dentro de la presente Vigencia, donde han
cumplido sus pagos totales en forma puntual y responsable, encontrandose a paz y salvo por tode
concepto.

At mente,

JORGELUTS BOLAOS SANTANILLA
{,Rébre entante Legal
y .

Durante el proceso de cierre es importante contar con los certificados de paz y salvo con los
proveedores, trabajadores y aliados, demostrando el cumplimiento de las obligaciones legales.
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Acta de Terminacion y Acta de Liquidacion del Contrato

ACTA DE LIQUIDACION FINAL DECONTRATO DE OBRA

ACTA DE TERMIMNACION ¥ RECIBO A SATISFACCION DE OBRA
Contrate Mo. COF-GRAS-URB-001-2025

Contrato de Obra No. COF-GRAS-URB-001-2025

n B ciudad de Mena, Hulia, a los quinoe (15) dias del mes de atril de 2026, se rednen los rearesemames begabes de las

partes comrmarmes para Bauidar d e mutuo scuerda o Canmrato de Obra hla COOF -GRAS-URE-00 1-20 25 Entre los susoritos a saber JUAN CAMILD GARGCILA CHICUE, mayor de edad, identificadse con ka Cédula de Ciudadania Mo
9H TE5 432 de Neiva en su calidad de Representanis Legal de la CAJA DE COMPENSACIN FAMILIAR DEL HUILA

1. PARTES INTERVINIENTES “COMFAMILIAR" [en adelante EL CONTRATANTEL por una pare; ¥ FRANCISCO JOSE RUIZ MINCO. mayor de edad,
dentficade con la Cédula de Cudadania Mo, 87654321 de Neiva, en su calidad de Representante Legal de GRAS

- EL CONTRATAMTE: Caja de Cormpensacidn Famiiar del i ulia “Co rfarmis”, MIT 8911 003201 INGEMIER[A ¥ CONSTRUCCIKIN S.A_S. (en adelantie EL CONTRATISTA) porla olra con la presencia de CRIST WAUN CAMILD

e EL oM RAT IS A CHAS s A, ¥ OO STALCEHEN SA S, NIT SO0 1234567 S ANCHEZ, idemificado con GO0 76 543 210 de Bogots DS en su calidad de Disscior de la Oficina de Gestidn de Proyectos
(PO} ¥ en represemacidn de ba Interventoria henos acosiado suscribic la presente acta, prewias las siguentes
consideraciones

2. ANTECEDENTES

1. Que kas partes suscorbiesan of Comrata de Obra Mo OOF-GRAS-URE-001-2025 of dia 15 de febrero de 2028, para Ba CONSIDER AMDOS

oaon strucckdn de kas Obras de Urbanismo ded Proyeoto Chudad efa La Felicidad Eapa 1

2 Que o plaza de ejecu cidn delocomrato finalizd 28 de fetweo de 2026, segin consta e o Acta de Terminacién y Recibo

1. Que o dia 15 de febrero de 2025, las partes suscribienon el Contmto de Dbra Mo, OOF-GRAS- UR B -2025, cupo abje o
Finalde Obm susorita en dicha fecha

s la "COMSTRUCCKIN DE LAS OBRAS DEURBANIS MO DEL PROY ECTO CRIDADELA LA FELICIDAD ETAPA 17

3 Que es wollmad de las partes grooceder con ka liquidacidn final del conmrato paa deteminas o estado econdmico ¥ 2 Que el Acta de Inicio de las obmas se susoaribid o dia 01 de mamzro de 2025, pactandose un plaze de ejecuciin de doce
deciarar e par yweabhva de finftea (12} meses_

5 3. Que B CONTRATISTA ha ejecutadoe ia totalidad de las obras y actividades conempladas en e objelo contmotual,
2. uguiDact FINANCIERA cumplendo con bos plancs, disefios, especficaciones Eonicas ¥y demas anexos del contmato.

4. Que ka InErvemonis yie PMO ha realizado ef segusmienio ¥y conred téonboo, administratvo ¥ financiess durante todo e
‘Canc epna Wallar (COF) plazo de sfecucidn, werficando el cumplmiento del alcanoce contractual
A VALOE INICIAL DEL OO NTRATO SaAaS57 475 538 5. Jue ez procedents, de confornmidad con bo estipulado en o contrate ¥y en kla nonmative wigeme, fonmalizar ba tenminec idan
de ka apecucidn y el smoibo final delas obras
B OEAAS ADKCHIMALES ¢ COMEBIOE ASROEADOE :
Acta de Modificacidn 001 {(Mayares canSdades de excawacidn] § 84000000 ACUERD AM
Subtotal Ad nes B 000 000
= = s 1. CLAUSULA PRIMERA - TERMIMACION DE LA EJECUCION: Decdarar formalmente enminade el plare de epjecucidn de las
C. EDUACCION ES / OBRAS NO EJECUTADAS obras objete del Contrato Mo, COF-GRASURE 001-2025, & partir del wel miocho (28) de febrene de 2026
Dreschy criive 001 {Camisia de esp aorfioacstn en prmurs) 810000000 Z CLAUSULA SEGUNDA - RECIBD A SATISFACTCION: EL CONTRATANTE, por interm edio de la Inlervemarnia, declara recibic a
entera y total satisfaccikdn las obras ejecutadas por EL CONTRATISTA, por encontraias acordes con el alcance ba caldad y
Fubtotal Seduccones -5 10000 000 las especificaciones tScnicas pactadas
O WALOF F AL ESE CUTADD (& + B+ C) S8 FalarFs s3as

I CLAUSULA TERCERA - VIGENCLIA DE GARANTIAS: A parir de fa fecha de suscripoitn de la presente acls nmbcian su

; ; ) whgencia las garaniias de estabiédad de la obm, calidad de los material es ¥ demds pdiizas y ampasss constitubdoes por EL
B TNTAL PULGIE REALLTAIMEE AL COMTRATERTA A LA FECHA 8 BAnAREORT CONTRATISTA, de acuserdo oon las estipulaciones contractuales

L SUAL DD A RAVOR DL G OMNTRATISTA & - E) S 2471498511 A CLAUSULA CUARTA - TRAMITE DE LIQUIDACHKIN: La presame acta es regusito fundamental para dar nbcio al procesa
de quidacidn biiateral del contrato, ef cual debers realizarse en un EMNne No supesor a sesenia :5'\:] dias calendarko,
4. ACUERDO Y DECLARACIONES contados a parts de esta fecha.

1. Las partes scepian los walores consignada s en la oreseme acta coma Bguidacidn final, cierta y definitiva ded Camrata Ma
O R AS R E-001-20 25

2 EL COMTRATANTE s campramele a gagas a B COMTRATIS TA ka suma de DOSCENTOS CUARENTA ¥ S ETE MELONES En constandc ade o amerios se firma ef peesente documento en res (3} efemp
CEMTO CUARENTA ¥ MNUEVE ML QUINENTOS ONCE PESOS MACTE {5247.1499.511), correspondien te of saido o fwor de MNeiva, a bos weinocho (28) dias del mes de febsero de 2026
B CONTRATISTA, demira de los teeinta (30) dias siguiemesa b firma de esta acta

lares de bgual vabor y tenog en la cudad de

3 EL OOMTRATEST A deciara haber necibida 1od as los pagos correspondienies a sus honorasos ¥ OoSos, i que e encusrra
& paz w salwo por todo cancen o lahoaly de seguridad socaicon e personalemple ado para a ejecu cidn del conrata

4 Con o pago ded salda aqui estiouiada, kas partes se dedisran recioocamente a PAZ Y SALWG par toda obligackdn

desmada, diecta o mdesctameie, del comrato Eguidsda D0 oonsecasnci, fenoncian @ cuabhuer reckamackdn [udisal o ) ) ) 3 ) )
P T — Jduan Camilo Garcia Chicue Francisco José Ruiz Ninco
) CUE. 9 E LS 432 de MNeiva COT. EF AL 3R] de Mava
5 La presevie acta Sene o cardcler de una Wansaccidn, en s ¥Wrminas deld Articulo 2480 ded Codiga Ciill Colarmbiiana, Aepresertan te Legal - COMESME LA Representanie Legal - GRAS BNGE Ml
imceen do 1SN S0 & oo sa [uegeds

Para canstandcia, se firna en das {2) sjemokaces del misma walar ¥ tenar

Juan Camile Garcia Chicuwe Ftancisoo José Ruiz Minoo R "
L0 NEBMEETE de Naiva O TESATRN de Meiva Crintian Comniio Senchex
g e anse Lagal - OO MF SALAR Foepr ey ensante Legal - SRAS IMOEMERA =L

SO TE 53 F10 de Bogotd
Derecior dela PR {Intervenioria)
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CLOSE DOWN - ANUNCIO.

ANUNCIO FINALIZACION DE OBRA

EMPRESA GERAS INGENIERIA Y
CONSTRUCCIONES
FECHA AGOSTO DEL 2025
CONSTRUCCION DE OBRAS DE
PROYECTO URBANISMO DEL PROYECTO
CIUDADELA LA FELICIDAD ETAPA 1
NEIVA
GERENTE DEL PROYECTO FRANCISCO JOSE RULZ NINCO
SPONSOR | COMFAMILIAR DEL HUIL.A

A quien le interese:

MNos complace informarles que a la obra de CONSTRUCCION DE OBRAS DE

URBANISMO DEL PROYECTO CIUDADELA LA FELICIDATD ETAPA 1 NEIVA, ha sido

completada exitosamente. Este anuncia es para que aquellos que puedan tener pendientes o

asuntos relacionados con la finalizacidon de la obra.

Para facilitar, hemos asignado a FRANCISCO JOSE RUILZ NINCO como el punto de

contacto principal para todos los pendientes ¥ comunicarse al correo fruizninco@ gmail com

gg.i; 5 Universidad del

yu Rosario

La mad DAZETEE
Neiva 98.3 fm

Se anuncia por cartelera, documentos y
la emisora local comunitaria.
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ETAPA 7. PROCESO DE CIERRE.
MATRIZ DE EXITOS LOGRADOS Y ERRORES SORTEADOS Q’;

TEMA

AFECTACIONES DE INDOLE
SOCIAL

RETRASO EN EL
CRONOGRAMA

FALTA DE SOLVENCIA Y/O
FLUJO DE CAJA

AFECTACIONES DE INDOLE
AMBIENTAL

ADQUISICION DE
MATERIALES DE CANTERA

FASE DEL PROYECTO

EJECUCION

EJECUCION

EJECUCION

EJECUCION

EJECUCION

'&F
'ﬁ i ' i

4 Rosario

DESCRIPCION ALTERNATIVA DE SOLUCION Y/O MITIGACION

LA COMUNIDAD CIERRA EL PASO DE VEHICULOS AL SITIO DE OBRA DEBIDO
A LAS QUEJAS Y FALTA DE COMUNICACION ENTRE LAS PARTES,
DIFICULTANDO LA SOCIALIZACION DEL PROYECTO Y EL TRABAJO

MANCOMUNADO ENTRE LAS PARTES

CONSTANTE COMUNICACION ENTRE LAS PARTES,
CONTRATACION DE PERSONAL IDONEO PARA LAS
RESPECTIVAS LABORES Y ACERCAMIENTOS

AJUSTES EN JORNADAS DE TRABAJO A FIN DE
DAR RECUPERACION A LAS HORAS PERDIDAS.

PERDIDA DE TIEMPO POR ASPECTOS METEOROLOGICOS, AMBIENTALES
Y/O SOCIALES

PROGRAMACION ADECUADA EN EL SECTOR
COMPRAS A FIN DE TENER LOS RESPECTIVOS
AHORROS PARA DICHAS SITUACIONES

DEBIDO A GIROS TARDIOS POR PARTE DEL CONTRATANTE, SOBRE PAGOS O
GASTOS EN LA OBRA, AFECTANDO LA EJECUCION DEL PRESENTE
PROYECTO.

AGRUPACION DE LA INFORMACION
CORRESPONDIENTE, EFICIENTE RADICACION Y
SOLICITUD DE PERMISOS AMBIENTALES

FALTA DE PERMISOS AMBIENTALES QUE IMPIDEN LA CORRECTA
EJECUCION DE LA OBRA Y GENERAN EL CIERRE DE LA MISMA

LAS PLANTAS PROVEEDORAS NO CONTABAN CON EL ACOPIO SUFICIENTE ALMACENAIJE Y PREVIA COMPRA DEL MATERIAL
SEGUN LA NECESIDAD DE LA ZONA Y DIVERSOS PROYECTOS EN EJECUCION DE CANTERA REQUERIDO
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LECCIONES APRENDIDAS WV S I
3324 Rosario
No. TEMA FASE DEL PROYECTO DESCRIPCION RESULTADOS OBTENIDOS

LA PREVIA PREPARACION DOCUMENTAL,
SOCIAL Y TECNICA PERMITE NO GENERAR
SOBRECOSTOS POR CAMBIOS O ENTREGAS
TARDIAS A LA HORA DE LA OBTENCION DE LAS
CERTIFICACIONES ANTERIORMENTE
ENUNCIADAS

1 EXPERIENCIA CIERRE MANEJO DE PERMISOS Y OBTENCION DE CERTIFICACIONES

UN PROYECTO CON CUMPLIMIENTO,
METODOLOGIA NUEVA RETROALIMENTACION
CONSTANTE BAJO LA CONFORMACION DE UN

EQUIPO PROFESIONAL ACORDE

APLICACION DE METODOLOGIAS NUEVAS Y SU RESPECTIVA
2 GERENCIA DE PROYECTOS CIERRE IMPLEMENTACION ENTORNO A UN MISMO PROYECTO PERMITE LA
OBTENCION DE LOS OBJETIVOS PROPUESTOS

SE ENTREGO EL PROYECTO CONFORME A LAS
ESPECIFICACIONES TECNICAS ESTABLECIDAS,
3 CRITERIO DE EXITO CIERRE LA OBRA FUE EJECUTADA EN SU TOTALIDAD CON LOS RESPECTIVOS PLANOS RECORD,
CERTIFICACIONES DE PRESTACIONES DE
SERVICIO Y AMBIENTALES
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Informe de Lecciones Aprendidas

[Z Exitos

Proyecto: Ciudadela La Felicidad - Etapa 1

X Errores y Falencias

Soluciones Exitosas

Control Presupuestal Efectivo

Descripcion: A pesar de un leve atraso en el cronograma (IRP final
de 0.94), &l indice de rendimiento de costos (IRC) se mantuvo en
1.0 durante casi todo el proyecto, cerrando en un valor cercano.

Leccion Aprendida: La implementacian de una PMO de "Torre de
Control” con reportes semanales de valor ganado (EVM) fue
crucial para tomar acciones cormectivas a tiempo v evitar
sobrecostos significativos.

Alta Satisfaccion del Cliente

Descripcidn: La encuesta final de satisfaccion arrojd un resultado
de 95.4% (Excelente), destacando la buena comunicacion y la
gestion proactiva.

Leccion Aprendida: Un plan de comunicaciones estructurado, con
reuniones pericdicas y canales claros, es fundamental para
gestionar las expectativas del cliente y construir una relacion de
confianza.

Gestién de Permisos Ambientales

Descripcién: Se inicio |a tala de vegetacion sin contar con la
licencia ambiental formal, lo que resultd en una sancion
economica de 515.000.000.

Causa Raiz: Falta de un proceso de verificacion cruzada antes de
iniciar actividades reguladas.

Solucion / Recomendacion: Implementar un checklist de
‘permisos requeridos vs. permisos aprobados” como entregable
obligatorio antes del inicio de cualguier paquete de trabajo.
Minguna actividad regulada puede iniciar sin esta validacion de la
PMO.

Conflictos con la Comunidad

Descripcidn: La falta de socializacion inicial del proyecto generd
bloqueos por parte de la comunidad, causando un sobrecosto de
$60.000.000 y atrasos de hasta 30 dias.

Causa Raiz: No se incluyd un plan de gestion social en la fase de
planificacian inicial.

Solucién / Recomendacion: La gestion de interesados y el plan de
socializacion comunitaria deben ser considerados como una
actividad critica desde la etapa de planificacion, con un
presupuesto v un responsable asignado desde el inicio.

Mitigacion del Aumento de Costos

Descripcidn: Se enfrentd un aumento del 5% en el costo del acero
¥ concreto, lo que representaba una pérdida potencial de mas de
5300.000.000.

Solucion Implementada: Se renegocio rapidamente con un
proveedor alternativo, incluyendo cldusulas de reajuste de precios.
Esta accion generd un ahorro de $50.000.000 frente al escenario
adverso.

Leccion Aprendida: La diversificacion de proveedores y la inclusion
de clausulas de flexibilidad en los contratos de suministro son
claves para mitigar la volatilidad del mercado.

Aseguramiento de la Viabilidad Técnica

Descripcion: Existia el riesgo de que los disefios no cumplieran
con toda la normativa vigente, lo gue podria generar redisefios v
s0brecostos.

Solucion Implementada: Se realizo una inversion preventiva de
$20.000.000 en una auditoria técnica extemna durante la fase de
formulacidn.

Leccion Aprendida: La inversidn en validaciones técnicas
tempranas por parte de terceros es altamente rentable, ya gque
evita errores costosos en etapas avanzadas del proyecto.
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El EV quedd menor al PV (3,649 M) - muestra que el proyecto cerrd con un leve atraso en cror%#&“&pmenos (9
valor ganado frente a lo planeado).

El AC supero al EV - significa que el avance logrado costdé un poco mas de lo que deberia - eficiencia en costos justo al
limite (CPI = 0.97-1.0).

En términos absolutos, Se gasté casi lo planeado (3,650 M vs 3,649 M), pero el avance quedod corto en valor ganado (3,557
M).

Se determiné que la implementacidon de una Oficina de Gestion de Proyectos (PMO) bajo el modelo de "Torre de Control"
fue el factor estratégico mas importante para el éxito del proyecto. Esta estructura proveyd la gobernanza y
estandarizacion que permitieron mantener el control presupuestal a pesar de las desviaciones en el tiempo.

La gestidon de riesgos demostro ser efectiva para mitigar sobrecostos por aumento de precios en materiales. No obstante,
fue reactiva ante los conflictos con la comunidad y la gestion de permisos ambientales, lo que generd impactos negativos
en el cronograma y costos adicionales.

Se evidencié que las principales falencias del proyecto se originaron en la etapa de planificacidon. Especificamente, se
destaca la omision de un plan de gestion social detallado y la falta de una verificacion exhaustiva de los permisos
requeridos antes del inicio de las obras.

El proyecto alcanzd un nivel de satisfaccion del cliente calificado como "Excelente", con una puntuacidon de 95.4%. Este
resultado se atribuye directamente a una gestion de comunicaciones estructurada y transparente que mantuvo a los
interesados informados y alineados durante toda la ejecucion.

Se verifico el cumplimiento total del alcance fisico contratado, lo cual fue validado a través del Acta de Terminacion. El
sistema de control de calidad, mediante la gestion de no conformidades, fue fundamental para asegurar que los
entregables finales cumplieran con las especificaciones técnicas pactadas.

Se comprobd la efectividad de la metodologia de Valor Ganado (EVM) para el control financiero. A pesar de los desafios, el
seguimiento constante de los indices IRC e IRP permitio a la direccién tomar decisiones informadas que evitaron mayores
desviaciones en el presupuesto final del proyecto.
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