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GLOSARIO

e Apertura comercial: capacidad de una nacién para transar bienes y
servicios con el resto del mundo.

e Arancel: impuesto que se debe pagar por concepto de importacion o
exportacion de bienes.

e Balanza comercial: diferencia que existe entre el total de las exportaciones
e importaciones de un pais.

e Bienes: producto fisico, tangible

e Comercio Internacional: intercambio de bienes y servicios entre paises.

e Competitividad: capacidad de generar alta satisfaccion en los
consumidores ya sea de un bien o servicio.

e Empresa: organizacién dedicada a actividades con fines econdmicos-
comerciales.

e Exportacion: cualquier bien o servicio enviado a otra parte del mundo con
propdsitos comerciales.

e Importacion: introduccién de bienes y servicios procedentes de otros
paises a un determinado pais.

e Negociacion: término de relacién entre dos o mas partes con el fin de
obtener mutuo beneficio.

e Potencialidad: alta capacidad de equivalencia de algo respecto a un bien o
servicio en virtud y eficacia.

e Precio: la expresion monetaria de cualquier bien o servicio.

e Politica publica: respuestas que el Estado o poder publico otorga a las
necesidades de los gobernados.

e Relaciones comerciales: intercambio que se da entre paises o regiones a

través de la apertura comercial.



Sectores productivos: industria economica al detallar la composicion de
un fondo.

Tratado de Libre Comercio: acuerdo comercial regional o bilateral que
tiene como fin ampliar el mercado de bienes y servicios entre paises.
Ventaja comparativa: modelo que postula que cada pais debe
especializarse en aquellos bienes en los cuales su ventaja sea
comparativamente mayor o su desventaja comparativamente menor con
respecto a los demas paises.

Ventaja competitiva: modelo basado en acciones ofensivas o defensivas
para crear una posicion soélida dentro de una industria determinada.

Vulnerabilidad: capacidad disminuida de un bien o un servicio.



RESUMEN

El comercio exterior se ha convertido en una fuente dinamica de
crecimiento de las economias, permitiendo identificar informacién y conocimiento
sobre las capacidades productivas de los paises en los mercados externos,
clasificandolas como instrumentos esenciales para aprovechar las oportunidades
que surgen con los tratados comerciales entre naciones. En la préctica, los
tratados de libre comercio permiten ampliar el acceso de los bienes y servicios y
contar con entornos normativos estables que facilitan el incremento de la inversion

y el comercio.

Este trabajo de investigacién surge por el interés de tener un conocimiento
profundo acerca del comercio internacional entre Colombia y Canada, con el fin de
entenderlo e identificar oportunidades y amenazas para los productos
colombianos. La investigacibn se compone por un analisis cuantitativo de la
dinamica comercial colombo-canadiense y un analisis cualitativo de los alcances

del acuerdo de libre comercio entre los dos paises.

Palabras clave: Comercio internacional, tratado de libre comercio, potencialidad,

vulnerabilidad, desarrollo econémico.



ABSTRACT

International trade has become as a dynamic source of economies’ growth,
it allows getting information and knowledge about the productivity from the
countries in the external market, classified as an essential tool to take advantage of
opportunities that arise with trade agreements between nations. Free trade
agreements can extend the access of goods and services and have normative

environments that facilitate the increasing of the investment and trade.

This study arises from the interest to know deeply the international trade
between Colombia and Canada, in order to understand and identify opportunities
and threats for Colombian products. This investigation consists of a quantitative
analysis of the Colombian-Canadian trade dynamics and a qualitative analysis of
the scope of the free trade agreement between both countries.

Key words: international trade, free trade agreement, potentiality, vulnerability,

economic development



INTRODUCCION

Los tratados de libre comercio (TLC) son un instrumento util para mejorar
las condiciones de acceso a nuevos mercados, a través de la comercializacion de
productos y servicios entre los paises que los suscriben, llevando al incremento de
las exportaciones y a la mejora de la competitividad de los paises. Los TLC
permiten crear condiciones apropiadas para aumentar la inversion extranjera y
tener condiciones comerciales favorables a largo plazo. Adicionalmente, los
sectores exportadores pueden beneficiarse de la disminucion de los costos de las
materias primas y de la oferta de maquinaria y equipos mas baratos, como
resultado de las preferencias arancelarias acordadas.

Este trabajo se enmarca en el contexto en el que los TLC se constituyen en
factores determinantes para la promocién del comercio internacional, que también
implican retos y tareas para aprovechar las nuevas oportunidades que estos
deriven. Por lo tanto, el estudio propone identificar las potencialidades y
vulnerabilidades que puede tener el TLC entre Colombia y Canada en la
comercializacién de productos, teniendo como marco los términos negociados y

acuerdos a los que se llegé el 21 de noviembre de 2008.

El estudio se desarrolla en cinco capitulos. El capitulo | contiene una
presentacion acerca del inicio de la apertura econdmica en Colombia y el
desarrollo de sus relaciones comerciales a nivel internacional en los ultimos afos.
El capitulo 1l es el marco teorico que ofrece informacion acerca de la evolucion del
comercio internacional y la competitividad de las empresas en el mercado
exterior. El capitulo Ill, contiene la explicacién cualitativa y cuantitativa de la
medicion de la vulnerabilidad y potencialidad de los productos. En el capitulo 1V,
se presenta una contextualizacion acerca de los perfiles economicos de Colombia

y Canada, al igual que las relaciones comerciales entre los paises.
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Adicionalmente, se presenta el analisis de los textos del acuerdo, la evaluacion
general de los resultados de los indicadores utilizados para la identificacion de los
productos vulnerables y potenciales, finalmente, el analisis de una serie de
entrevistas realizadas al sector publico y privado. Por dltimo, en el capitulo V se
realiza una propuesta de estrategias empresariales y de aporte a la formulacion de

politicas publicas, en un escenario de mayor apertura comercial.
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CAPITULO 1

1. Colombiay la apertura comercial

1.1 Colombiay sus antecedentes

Desde el siglo XVI, en la época del mercantilismo, el comercio internacional
ha sido un factor determinante para el desarrollo de los paises; pues desde un
principio los agentes econdmicos han tenido la necesidad de obtener y consumir
un adecuado conjunto de bienes y servicios que le brinden mejores condiciones de
vida. Por lo anterior, los paises han identificado la importancia de Ila
especializacion y el intercambio de productos como una opcién para suplir las

necesidades basicas que no pueden satisfacer a través de los recursos propios.

Una de las principales razones por las que se dieron los intercambios
comerciales a nivel internacional radic6 en las diferencias, capacidades o
habilidades de los paises y sus habitantes. Lo anterior, bajo el supuesto de que el
aprovechamiento de estas diferencias lleva a las naciones a producir de manera
especializada aquello en lo que tienen mayor potencial y capacidad de hacer, es
decir, aquellos bienes o servicios en los que tienen alguna ventaja. (Tugores
Ques, 2006)

En este contexto, resulta pertinente mencionar que el comercio
internacional facilita el uso eficiente de los recursos, promueve la innovacion, por
ende, contribuye a que las empresas cuenten con mayores niveles de
productividad. Es por esto que los paises han venido desarrollando e
implementando diferentes mecanismos y estrategias para aprovechar las ventajas
que ofrece el comercio exterior, las cuales han variado en funcion de la intensidad
y/o grado de profundidad del proceso de apertura. Este es el caso de politicas de
proteccion selectiva de bienes, como el modelo de sustitucién de importaciones,
gue hace referencia al proceso por el cual los bienes que antes importaba un pais,

pasan a ser producidos internamente. Este modelo, involucra algunas medidas de
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politica econdmica que pueden favorecerlo, tales como el establecimiento de altas
tarifas a la importacién, depdsitos previos de importaciéon y en general cualquier
barrera artificial relacionada con la internalizacion de bienes extranjeros al pais
(“Sustitucion de Importaciones”, 2009). Otra estrategia de apertura que pueden
utilizar los paises, son aquellas que optan por la suscripcion de Tratados de Libre

Comercio.

Sobre el particular se debe mencionar que Colombia no ha sido ajena a
este tipo de dindmicas. En el gobierno del presidente Alfonso Lépez Michelsen
(1974-1978) se realiz6 uno de los primeros intentos decididos de apertura
econdmica para el pais. Este proceso se inici6 a través de la desgravacion de las
importaciones de productos de la industria manufacturera. Lo anterior, trajo como
consecuencia una fuerte reaccion en los representantes de este sector, lo cual
obligé al gobierno a dar marcha atras en las medidas de apertura implementadas
(Herrera Valencia, 2000).

A finales de los anos 80’s cuando nuevamente se planted la posibilidad de
abrir la economia, se dejé claro que esta politica iba a continuar en ejecucién y
que no se daria marcha atrds a este proceso. Es por esto que se disefié una
nueva estrategia de apertura econOmica con el objetivo de evitar posibles
consecuencias negativas a futuro. Esta estrategia fue disefiada durante el
gobierno del presidente Virgilio Barco (19886-1990), la cual consistia en una
programacioén de reducciones futuras de los niveles arancelarios, cada seis meses
durante dos afos. Sin embargo, los importadores decidieron esperar a que se
produjeran las disminuciones futuras de los aranceles, lo que trajo como
consecuencia una pausa del proceso importador. Lo anterior dio paso a que el
gobierno del presidente César Gaviria (1990-1994) adelantara las futuras

reducciones arancelarias.

Una vez se dio inicio al gobierno del presidente Gaviria, se presentd un

conjunto de proyectos de ley ante el Congreso con el objetivo de reformar las
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herramientas y mejorar la economia interna. A raiz de dicha presentacion se
produjeron reformas de diferente naturaleza; entre las mas importantes para el
desarrollo del comercio exterior y el bienestar de la economia nacional, se

encuentran la reforma cambiaria y la reforma de las instituciones econémicas.

En primer lugar, la reforma cambiaria permitié tener cuentas en dolares en
el exterior y en las zonas francas de exportacion a nivel nacional. Como factor
importante en esta reforma, cabe resaltar que se permitié la liberacién del ingreso
de capitales de inversién y a su vez la compra y venta de divisas por parte de los

bancos privados.

Por otro lado, la reforma de las instituciones econémicas dio paso a la
creacion del Ministerio de Comercio Exterior, se unifico la Division de Impuestos
Nacionales con la Aduana Nacional y se dio la transformacion del Fondo de
Promocion de Exportaciones en Banco de Comercio Exterior.

Adicional a las reformas mencionadas, se inici6 un fuerte proceso de
privatizacion de empresas publicas y se disefi6 la red vial para facilitar el flujo de
las mercancias que se movilizarian bajo el estimulo que generé la nueva politica

de comercio exterior (Herrera Valencia, 2000).

A raiz de los esfuerzos empleados durante los gobiernos anteriores de
Colombia y el legado dejado por estos, se da paso a que en la administracién del
presidente Alvaro Uribe Vélez (2002-2010) se consolide la estrategia de apertura
econdémica que se habia planteado anteriormente. A través de este proceso, se
facilité la busqueda de diferentes acuerdos comerciales entre los cuales se
encuentran los tratados de libre comercio, conllevando a la futura firma y

legalizacion de los mismos.

La politica de comercio exterior de la actual administracion del presidente
Juan Manuel Santos (2010-2014) también se ha enfocado en la busqueda de

nuevos tratados de libre comercio y en la consolidacion de los acuerdos
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negociados en la administracion anterior. Para un mayor aprovechamiento de los
acuerdos, el gobierno estd impulsando una serie de programas de apoyo a la
competitividad de los empresarios en los mercados internacionales, tales como
Colombia exporta, Sectores de Clase Mundial y Productos Colombianos
Compitiendo en el Mundo, con los que se busca la generaciéon de valor agregado
en los productos colombianos y el desarrollo de cadenas de logistica, dando

condiciones para producir con estandares mundiales de calidad. (Santos, 2010)

La consolidacion de este tipo de negociaciones trae consigo aspectos
positivos y negativos para los paises que las implementan. Los TLC no son
neutrales e inevitablemente traen ganadores y perdedores, beneficios y costos
que inciden de manera heterogénea en el desempefio competitivo de los sectores
productivos de una economia. En funcion de esto, a continuacion se presenta un
balance de las ventajas y desventajas asociadas a la suscripcion de este tipo de

acuerdos.

1.2 Los Tratados de Libre Comercio [TLC]: ventajas y desventajas

Un TLC es un medio eficaz para garantizar el acceso de productos y
servicios a mercados externos de una manera mas provechosa y sencilla. El
objetivo de los TLC es promover el fortalecimiento del sistema econdmico mundial
mediante el libre comercio de bienes entre paises, en virtud de la disminucion de
barreras arancelarias; de igual forma, son un medio para la generacién de empleo
y aumento de inversion. Asi mismo, generan condiciones para competir
(cooperar) justamente y establece procesos efectivos para estimular la produccion

entre los paises que conforman la alianza. (Castro Figueroa, 2008).

En este sentido, también se debe mencionar que un TLC trae consigo
ventajas y desventajas, cuya intensidad solo es contrastada al momento de su

entrada en vigencia. Segun Giraldo Izasa (2006), algunas de éstas son:
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Reduccién v eliminacion de barreras arancelarias y no arancelarias al

comercio: permite un intercambio mas facil de bienes y servicios
entre los paises dado que disminuye los costos de importacion y/o
exportacion.

Avances tecnoldgicos y cientificos: proporciona la oportunidad de

acceder a maquinaria y a bienes con alto desarrollo tecnolégico con
el fin de emplearlos para generar mayor valor agregado en los
productos y servicios. La adquisicion de esta tecnologia, ayudara a
aumentar la productividad de los recursos, a la disminucion de los
costos por unidad de produccién y a la mejoria en la eficiencia
econOmica del sistema productivo.

Disminucién en los precios de importacion de las materias primas vy

de los bienes de capital: esta disminucion se traduciria en un

descenso de los costos de produccién, aumento de la produccion
nacional, reduccién de los precios, mejora en la competitividad de los
productos nacionales de exportacién y también generaria mayores
posibilidades de inversién en el pais.

Mejoria en la calidad de vida: el bienestar de la poblacion aumentaria

como consecuencia de la disminucién de precios y el aumento de las
cantidades demandadas y ofrecidas de los bienes de consumo
finales. Este descenso en precios, disminuiria la tasa de inflacion,
trayendo como consecuencia una mejoria en la competitividad de la
economia nacional y en la capacidad de compra de los hogares.

Mayor apertura _comercial: al abrir la economia del pais, las

oportunidades de exportacion aumentarian, convirtiendo al sector
externo en motor de crecimiento, generador de empleo y desarrollo
economico.

Altas barreras no arancelarias: la incorporacion de diferentes

barreras no arancelarias, tales como las medidas sanitarias y

fitosanitarias generan un incremento en la cantidad de
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procedimientos que se deben llevar a cabo para el adecuado
comercio internacional.

e Incremento de la competencia: los productos provenientes de los

paises socios generan mayor competencia para el mercado nacional,
lo cual podria llevar a la sustitucion de productos y a una eventual
reduccion de la produccidon nacional. Ante esto, el gobierno podria
implementar medidas de proteccion para brindar soporte a los
pequefios y medianos productores que no se puedan adaptar a estas
nuevas condiciones, evitando su posible desaparicion.

e Desajustes comerciales: al entrar en un acuerdo comercial, las

exportaciones e importaciones del pais tenderian a aumentar. Si las
exportaciones crecen menos que las importaciones, el resultado
seria desajustes comerciales permanentes, creciente endeudamiento
externo y desequilibrios fiscales asociados al servicio de la deuda.

e Vulnerabilidad de la economia: los acuerdos comerciales, al traer

aumento en las exportaciones e importaciones generan mayor
profundizacién en el nivel de integracion y globalizacién econémica
del pais. Esto deja a la economia mas expuesta a choques y crisis
externas. En estas condiciones, los determinantes de crecimiento
tendrian un mayor nivel de dependencia del comportamiento de la
economia mundial.

e Profundizacion de la globalizacion: al aumentar la globalizacion, el

gobierno se ve obligado a ser mas prudente en el manejo de las
politicas cambiaria, fiscal y monetaria. La tendencia seria la de
mantener estables las variables macroeconomicas basicas, es decir
una moneda sana, inflacién baja, déficit presupuestales reducidos, y

en consecuencia, la deuda del sector publico igualmente reducida.

Adicional a las ventajas y desventajas mencionadas, cabe destacar que el

empleo es uno de los factores que mas esta relacionado con la entrada en
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vigencia de un TLC. Sin embargo, no esta claro el impacto que se presenta sobre
esta variable, ya que dependerd de la particularidad de cada sector. Siempre

existiran sectores que ganen y otros que pierdan (Giraldo Izasa, 2006).

Finalmente, resulta importante mencionar que un tratado de libre comercio
es una herramienta que facilita el comercio internacional, el aprovechamiento de
éste, depende de las estrategias empresariales y politicas gubernamentales que
se implementen para hacerlo al madximo. A continuacion, se presenta una relacion
de los tratados de libre comercio con los que cuenta Colombia, a través de los

cuales se ha generado apertura comercial y oportunidades para el pais.

1.3 Los Tratados de Libre Comercio de Colombia

Como resultado de la estrategia de negociacion de acuerdos comerciales
de Colombia, resulta importante mencionar que el pais cuenta con cinco Tratados
de Libre Comercio [TLC] vigentes (con México, Chile, Canadda, Estados Unidos y
Triangulo del Norte —integrado por Guatemala, El Salvador y Honduras—), dos
suscritos (con la Unién Europea —integrada por 27 paises— y la Asociacion
Europea de Libre Comercio —vigente con Suiza y Liechtenstein y pendiente de
ratificacion con Islandia y Noruega—). Ademas, cuenta con cuatro en negociacion

(con Corea del Sur, Turquia, Panama, Costa Rica e Israel).

Adicionalmente, Colombia pertenece a la Comunidad Andina [CAN] que es
una organizacion regional econdmica y politica, conformada por Bolivia, Ecuador
y Perd, y en la que existe un Area de Libre Comercio y un Arancel Externo Comun,
utilizado como mecanismo de proteccién externo de productos o mercancias
provenientes de terceros paises (Castro Figueroa, 2008). A su vez, la CAN tiene
un acuerdo comercial con el Mercado Comun del Sur [Mercosur] conformado por
Argentina, Brasil, Paraguay, Uruguay y Venezuela, en el que Colombia también se

ve beneficiada al conformar una Zona de Libre Comercio a través de un Programa
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de Liberacién Comercial, que se aplica a los productos originarios y procedentes
de los territorios de las Partes Signatarias (“Acuerdo de Complementacion
econdmica entre la CAN y el MERCOSUR?”, 2004).

Esta estrategia de expansion y apertura comercial le permitira a Colombia,
una vez entren en vigencia la totalidad de los acuerdos, tener acceso preferencial
a cincuenta mercados a nivel mundial.

Tabla 1 Acuerdos Comerciales Vigentes, aprobados, suscritos y en proceso de negociacion por
Colombia, 2012 (Septiembre)

ACUERDO CONTRAPARTE No. ESTADO
MERCADOS
COMUNIDAD ANDINA (CAN) BOLIVIA, ECUADOR, PERU 3 VIGENTE
COLOMBIA - MEXICO MEXICO 1 VIGENTE
; GUATEMALA, EL SALVADOR,
COLOMBIA - TRIANGULO DEL NORTE HONDURAS 3 VIGENTE
MERCADO COMUN DEL SUR (MERCOSUR)| ARGENTINA, BRASIL, PARAGUAY, . VIGENTE
- PAISES ANDINOS URUGUAY

CHILE - COLOMBIA CHILE 1 VIGENTE

CANADA - COLOMBIA CANADA 1 VIGENTE

ESTADOS UNIDOS - COLOMBIA ESTADOS UNIDOS 1 VIGENTE

ASOCIACION EUROPEA DE LIBRE ISLANDIA, SUIZA, LIECHTENSTEIN, . Szfgs;ig'ggﬁc;ﬁ";og

COMERCIO (AELC) - COLOMBIA MORUEGA LIECHTENSTEIN

COLOMBIA - UNION EUROPEA UNION EUROPEA (27 paises) 27 SUSCRITO
COLOMBIA - COREA DEL SUR COREA DEL SUR 1 NEGOCIACION
COLOMBIA — TURQUIA TURQUIA 1 NEGOCIACION
COLOMBIA - PANAMA PANAMA 1 NEGOCIACION
COLOMBIA — ISRAEL ISRAEL 1 NEGOCIACION
COLOMBIA — COSTA RICA COSTA RICA 1 NEGOCIACION

Fuente: Centro de Pensamiento en Estrategias Competitivas [CEPEC] de la Universidad del
Rosario con base en la pagina Sistema de Informacion sobre Comercio Exterior [SICE] de la

Organizacion de Estados Americanos [OEA]

Durante el 2011, los dieciséis mercados con los que Colombia tiene vigente
algun acuerdo comercial, representaron el 71% de las exportaciones del pais y el
68% de las importaciones. Si adicionalmente se tienen en cuenta aquellos paises
con los que se encuentra un acuerdo suscrito o en proceso de negociacion, estas
participaciones ascenderian al 80% de las ventas externas y al 71% de las

compras.
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Figura 1. Exportaciones de Colombia por mercado de destino, 2011

Fuente: Elaboracion propia a partir de la base de datos UN Comtrade
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Figura 2. Importaciones de Colombia por mercado de origen, 2011

Fuente: Elaboracion propia a partir de la base de datos UN Comtrade
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Lo anterior, evidencia la importancia que representan los TLC para el
comercio internacional de Colombia, dado que los resultados comerciales con los
paises con los cuales ya se tienen acuerdos son muy significativos. En este
contexto, a continuacion se realiza una breve descripcion de cada uno de los TLC
gque se encuentran vigentes para Colombia. Esta explicacion incluird datos
generales de los TLC, acuerdos a los que se llegaron y situacion comercial actual
entre los paises.

1.3.1 TLC Colombia-Estados Unidos

Este tratado de libre comercio fue suscrito el 22 de noviembre de 2006 y
entro en vigencia el 15 de mayo de 2012. Dentro de los logros alcanzados a traves
de la negociacion se encuentra el acceso inmediato de libre arancel al mercado
estadounidense para el 99,9% de la oferta exportable del sector industrial
colombiano y el 81,8% para los productos industriales de Estados Unidos. Dentro
del sector agropecuario se logré un acceso preferencial para productos carnicos y
lacteos. Adicionalmente, se beneficiara el sector textil, logrando una mejora en la
regla de origen y eliminacibn en los aranceles para productos como las
confecciones para el hogar. (Sistema de Informacion sobre Comercio Exterior
[SICE], 2012).

Las relaciones comerciales entre Estados Unidos y Colombia han permitido
buenos resultados que se ven reflejados en la balanza comercial de Colombia. En
el 2011, el 38% de las exportaciones colombianas se dirigieron a dicho mercado,
con un total de 21.700 millones de dolares, mientras que los productos
estadounidenses que llegaron a Colombia alcanzaron los 13.600 millones de
dolares. (SICE, 2012). Los principales productos exportados desde Colombia

hacia Estados Unidos son combustibles minerales, oro y café. Por otro lado, los
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productos mas importados desde Estados Unidos son maquinaria, productos
quimicos organicos y vehiculos automdviles. (Base de datos UN Comtrade, 2011)

1.3.2 TLC Colombia-Chile

Este Tratado de Libre Comercio fue suscrito el 27 de noviembre de 2006 y
entré en vigencia el 8 de mayo de 2009. Las politicas incluidas en el acuerdo
logran mejorar las relaciones bilaterales en los campos de Inversion, Asuntos
Laborales, Servicios y Obstaculos Técnicos al Comercio. (Ministerio de Comercio,

Industria y Turismo [Mincomercio], 2011)

El TLC con Chile incluyé un programa de desgravacion, mediante el cual
5.000 subpartidas arancelarias de productos de industrias complementarias de
ambos paises estdn siendo desgravadas progresivamente. Esto representa la
eliminacion total de los aranceles para el 96% del comercio entre Colombia y Chile
(Legiscomex, 2008).

La desgravaciéon favorecera a productos colombianos como; articulos para
el hogar, grasas y aceites vegetales, muebles, sector agroindustrial, autopartes,
industria quimica y textiles y confecciones. Ademas de lo anterior también se
beneficia el comercio transfronterizo de servicios, entrada temporal de personas

de negocios y el comercio electronico. (Mincomercio, 2011).

Durante el 2011, las relaciones comerciales entre Chile y Colombia
presentaron las siguientes cifras: el 3,87% de las exportaciones totales
colombianas se dirigieron a Chile, con un total de 2.205 millones de dolares,
mientras que los productos chilenos que llegaron a Colombia alcanzaron los 901

millones de dolares, representando un 1,65% de las importaciones totales.

Los principales productos exportados desde Colombia hacia Chile son
aceites crudos de petroleo, azlUcares y materias plasticas; mientras que los

principales productos importados desde Chile son frutos comestibles tales como
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uvas, manzanas y peras, cobre, papel y carton. (Base de datos UN Comtrade,
2011)

1.3.3 TLC Colombia-Triangulo del Norte

El tratado de libre comercio con el Triangulo del Norte [TLC-TN] (que
incluye a El Salvador, Guatemala y Honduras) fue suscrito el 9 de agosto de 2007.
Las fechas de entrada en vigencia con cada pais fueron diferentes, con
Guatemala inicié el 13 de noviembre de 2009, con El Salvador el primero de

febrero de 2010 y con Honduras el 27 de marzo de 2010. (Mincomercio, 2010)

Las negociaciones del TLC-TN se realizaron entre junio de 2006 y marzo de
2007 llegando a acuerdos que abarcan el 75% del sector industrial, permitiendo el
acceso de productos intermedios y materias primas industriales de origen
colombiano a los paises de Centroamérica. Por otro lado, el sector agricola cuenta
con preferencias arancelarias para el 72% de sus productos; entre los cuales se
encuentran flores, frutas, hortalizas, chocolates y semillas. Adicionalmente, para
los productos finales tales como medicamentos, productos de marroquineria y
electrodomésticos, se acordd un acceso pleno en menos de 10 afios, después de

terminado el proceso de desgravacion arancelaria. [Universidad ICESI, 2010]

En el afio 2011, las relaciones comerciales entre Colombia y el Triangulo
del Norte reflejaron lo siguiente: el 2,30% de las exportaciones totales
colombianas se dirigieron a este mercado, con un total de 1.311 millones de
dolares, mientras que los productos del Tridngulo del Norte que llegaron a
Colombia alcanzaron los 83 millones de ddlares, representando un 0,15% de las
importaciones totales. (Base de datos UN Comtrade, 2011)

Los principales productos exportados desde Colombia hacia el Triangulo del
Norte son aceites crudos de petréleo o minerales, materias plasticas y

combustibles minerales. Los productos importados desde el Triangulo del Norte
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son grasas Yy aceites minerales, productos farmacéuticos, caucho y manufacturas
de fundicion. (Base de datos UN Comtrade, 2011)

1.3.4 TLC Colombia-México

El TLC con México, surge a partir del acuerdo comercial del grupo de los
tres (G3) que estaba conformado por Colombia, Venezuela y México. El G3 era un
Acuerdo de Alcance Parcial de Complementacion Econémica que buscaba
estimular la expansién y diversificacion del comercio entre las partes. El 21 de
mayo de 2006, Venezuela decidi6 retirarse debido a los fuertes cambios en la
estructura politica, econdmica e institucional del pais. (Comisién Econémica para
Ameérica Latina y el Caribe [CEPAL])

En agosto de 2009, Colombia y México perfeccionaron un Tratado de Libre
Comercio, logrando incluir nuevos productos, cambiar varias normas de origen y
adecuar el nombre para reflejar el retiro de Venezuela del mismo. La negociacion
incluyé algunos productos agricolas e industriales que estaban excluidos del
programa de desgravacion. (Ministerio de Agricultura, 2009).

Entre los principales logros del acuerdo entre México y Colombia, se
destacan cupos de acceso preferencial con crecimiento por 10 afios e incrementos
del 10% anual para el sector agropecuario, especificamente para productos
carnicos y lacteos. En industria, se logro la flexibilizacion de la norma de origen
para el sector siderurgico, el sector textil-confecciones y el sector automotor.
Actualmente, el 92% de los productos comercializados entre Colombia y México,

se encuentran desgravados en su totalidad (Mincomercio, 2010)

Como resultado de las relaciones comerciales con México, en el 2011 se
exportaron un total de 704 millones de ddlares, representando un 1,24% de las
ventas externas colombianas, mientras que los productos de México que llegaron
al pais alcanzaron los 6.509 millones de ddlares, representando un 11,9% de las

importaciones totales.
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Los principales productos exportados desde Colombia hacia México son
combustibles minerales, materias plasticas y aceites esenciales. Por otro lado, los
productos importados desde México son vehiculos automdviles, maquinaria y
equipo. (Base de datos UN Comtrade, 2011)

1.3.5 TLC Colombia-EFTA

El tratado de libre comercio con la Asociacion Europea de Libre Comercio
[AELC] también conocido como EFTA por sus siglas en inglés (European Free
Trade Association) conformado por Islandia, Liechtenstein, Noruega y Suiza fue
suscrito el 25 de noviembre de 2008.

El TLC con el EFTA busca fortalecer las relaciones econémicas y establecer
un marco para la expansion, diversificacion y liberalizacion del comercio e
inversion. El primero de julio de 2011 entré en vigencia el acuerdo comercial con
Suiza y Liechtenstein, mientras que con Islandia y Noruega aun esta en proceso de
revision por parte de los congresos de ambos paises, antes de su entrada en vigor.
(SICE, 2008)

Entre los principales logros alcanzados con el acuerdo fue el acceso libre de
aranceles al mercado suizo, para algunas frutas colombianas tales como el
banano, pifla, naranja, limones y papaya. Adicionalmente, el 100% de las
exportaciones de bienes industriales colombianos quedo libre de aranceles de
manera inmediata, para su entrada al mercado de los paises miembros del EFTA.
Por su parte, Colombia desgravé el 85,7% de las importaciones industriales
provenientes de los paises del EFTA de manera inmediata, en su gran mayoria son
los bienes de capital, maquinaria e insumos. (SICE, 2008)

En el afo 2011, las relaciones comerciales entre Colombia y Suiza y
Liechtenstein reflejaron lo siguiente: el 1,67% de las exportaciones totales
colombianas se dirigieron a estos mercados, con un total de 953 millones de

dolares, mientras que los productos de estos dos paises que llegaron a Colombia
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alcanzaron los 462 millones de dolares, representando un 0,84% de las
importaciones totales. (Base de datos UN Comtrade, 2011)

Por otro lado, las exportaciones colombianas hacia Noruega e Islandia
fueron de 36 millones de dolares, representando un 0,065% de las exportaciones
totales. Mientras que los productos de Noruega e Islandia que llegaron a Colombia
fueron de 53 millones de ddlares, representando un 0,1% de las importaciones
totales. (Base de datos UN Comtrade, 2011)

Los principales productos exportados desde Colombia hacia los paises del
EFTA son combustibles minerales, café y oro. Por otro lado, los productos
importados desde el EFTA hacia Colombia son productos farmacéuticos, grasas y
aceites minerales, maquinas y aparatos de optica. (Base de datos UN Comtrade,
2011)

1.3.6 TLC Colombia-Canada

El Tratado de Libre Comercio con Canada fue suscrito el 21 de noviembre
de 2008 y entrd en vigencia el 15 de agosto de 2011, tiene como principal enfoque
la creacion de un espacio libre de restricciones en busca del crecimiento y
desarrollo economico. El acuerdo libera el comercio de bienes e incluye
compromisos sobre el comercio de servicios, transito de personas, normalizacion
técnica, compras del Estado, inversiones y cooperacion ambiental y laboral, entre
otras materias. (Promocion de Turismo, Inversién y Exportaciones [Proexport],
2010)

Uno de los principales objetivos del acuerdo es promover las oportunidades
para el comercio y la inversion, asi como el fomento de la competitividad e
innovacion a partir de la cooperacion entre agencias de ciencia y tecnologias del
sector publico, del sector privado y la academia. EI TLC con Canada comprende
tres Acuerdos independientes, que se relacionan entre si. EI Acuerdo de Libre

Comercio, que contiene el grueso de las disciplinas comerciales que regiran la
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relacion entre los dos paises; el Acuerdo de Cooperacion Laboral, que contiene
obligaciones en materia de proteccion de los derechos laborales y cumplimiento
de las normas internas y el Acuerdo sobre Medio Ambiente, que contiene las
obligaciones de las partes en materia de estandares de proteccion ambiental a
aplicar en sus territorios. (Mincomercio, 2009).

Como principales logros del acuerdo, Colombia tiene acceso preferencial
arancelario para el 90% de los productos del sector agricola, para el 99% de los
bienes industriales se eliminaran las barreras arancelarias, permitiendo el libre
ingreso al mercado canadiense. Se acordaron plazos de desgravaciéon otorgados
por Colombia que no sobrepasen los 10 afios con el fin que el aparato productivo
colombiano se adecue a las nuevas condiciones de competencia. Con el TLC se
acordé el incremento de inversion extranjera directa en los sectores de
hidrocarburos, mineria, telecomunicaciones y energia. En dltimo lugar se
establecieron disciplinas a las que se someten las actividades comerciales de
ambos paises; incluye las politicas de competencia, asuntos laborales y
ambientales, contratacién publica, comercio electrénico, cooperacion relacionada
con el comercio y solucién de controversias. (Mincomercio, 2011).

Los negocios entre Colombia y Canada en el 2011, mostraron que las
exportaciones colombianas a dicho mercado fueron de 614 millones de délares,
representando el 1,09% de las exportaciones totales. Por otro lado, los productos
de Canada que llegaron a Colombia alcanzaron los 959 millones de délares,

representando el 1,76% de las importaciones totales.

Los principales productos exportados desde Colombia hacia Canada son
combustibles minerales, café y azucares. Por otro lado, los productos importados
desde Canada hacia Colombia son cereales, maquinas y abonos minerales. (Base
de datos UN Comtrade, 2011)

Adicionalmente, la inversion canadiense en Colombia representd 13,5% del
total de la Inversién Extranjera Directa (IED) no petrolera en 2011, al registrar
1.207,93 millones de ddlares, la cual se concentr6 en los sectores de

telecomunicaciones y energia. En consecuencia, las primeras evidencias sugieren
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que el Acuerdo se esta viendo reflejado en el incremento de la inversion extranjera
directa, ingresando nuevos flujos de dinero a la industria, a los sectores agricola y
minero los cuales impulsan la mano de obra, fomentando la competitividad
comercial que genera desarrollo en el pais. (Universidad ICESI, 2011).

En este contexto, se ha identificado la necesidad de analizar, a través del
estudio del nuevo marco de las relaciones comerciales entre Colombia-Canada,
qué sectores tienen potencial o son vulnerables frente a este mercado, en la
perspectiva de convertirse en actividades mucho mas competitivas y productivas

tanto a nivel nacional como internacional.

1.4 Objetivo de la investigacion

De acuerdo con la informacién presentada anteriormente, el objetivo central
de la investigacion es realizar un andlisis cuantitativo de la dinAmica comercial
colombo-canadiense y cualitativo de los alcances del acuerdo de libre comercio
entre los dos paises. Esta investigacion permitird identificar los sectores
productivos colombianos que poseen mayor potencial para acceder a dicho
mercado, asi como aquellos que tendran mayores riesgos por cuenta de la
competencia de los productos canadienses. Las expectativas generadas y el
interés en realizar una investigacion acerca de los efectos y beneficios que genera
la relacion comercial entre Colombia y Canada surgen a partir de interrogantes

como los siguientes:

e ¢Cudles son los productos colombianos que tienen mayor potencial para
entrar al mercado canadiense?

e ¢Cuales son los productos colombianos que se veran amenazados al
momento de importar y/o exportar?

e ¢Qué acciones de mejora se deben implementar en Colombia, desde las
politicas publicas y las estrategias empresariales, para aprovechar

significativamente el acuerdo comercial?
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Mediante la identificacion de estos productos se busca contribuir a que el
gobierno, especificamente el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, el sector
empresarial, la academia y la comunidad en general, cuenten con informacién
actualizada y pertinente acerca de las oportunidades y amenazas comerciales que
se derivaran de la eventual profundizacion del comercio exterior con Canada. La
informacion servira de insumo para la formulacion de politicas publicas y la
implementacion de estrategias empresariales efectivas de cara a la competitividad

del pais en este TLC.
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CAPITULO 2

2. Laempresay el comercio internacional

Con el fin de llegar al objetivo principal de la investigacion, es necesario
comprender tanto el concepto de comercio internacional como la dinamica bajo la
cual éste se desarrolla. EI comercio internacional es el intercambio que existe
entre dos 0 mas naciones para exportar e importar sus productos. A través del
comercio internacional de bienes, servicios y flujos de dinero se facilita la relacion
entre las economias de los diferentes paises.

El comercio internacional se lleva a cabo debido a dos razones que
contribuyen al beneficio reciproco entre naciones. En primer lugar, los paises
intercambian bienes y servicios, debido a que pueden beneficiarse de sus
diferencias mediante una relacion en la que cada uno se especializa en aquello
que sabe hacer bien. En segundo lugar, los paises comercian para conseguir
economias de escala a través de la produccibn en masa de un producto
especifico. Este proceso genera beneficios econdmicos debido a que se
produciran mayores unidades de un bien, disminuyendo los costos en los cuales
se incurriria al producir todos los bienes necesarios para un pais.

Como se menciond anteriormente, los paises intercambian por necesidad y
también por conveniencia, éstos importan los bienes en los cuales son menos
productivos y exportan aquellos donde lo son mas productivos. EI comportamiento

mencionado, se denomina ventaja comparativa. (Krugman, 2003)

2.1 La Ventaja Comparativa

La teoria de la ventaja comparativa fue desarrollada por David Ricardo a
principios del siglo XIX, la cual postula que cada pais debe especializarse en
aguellos bienes en los cuales su ventaja sea comparativamente mayor 0 Su
desventaja sea comparativamente menor con respecto a los demas paises. Es

decir, la ventaja que disfruta un pais sobre otro en la elaboracién de un producto,
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cuando este se puede producir a menor costo en términos de otros bienes y en
comparacién con su costo en otro pais. Lo anterior hace referencia a que su
capacidad para producir un bien tenga un menor costo de oportunidad que el de
otro productor. (Mankiw, 2007)

Para entender un poco mas el analisis de este concepto, se planteara un
ejemplo haciendo una comparacion entre el costo de oportunidad de producir
rosas en Suramérica frente a la produccion de computadores en Estados Unidos.
El costo de oportunidad de rosas en términos de computadores, hace referencia
al numero de computadores que pudieron haber sido producidos con los recursos
usados para la produccion de rosas. El cultivo de diez millones (10°000.000) de
rosas para ser comercializadas el dia de San Valentin en Estados Unidos, trae
consigo una disminucion en la producciéon de cien mil (100.000) computadores,

debido a los recursos que se emplearon en la produccion del primer bien.

Si estas rosas hubiesen sido producidas en Suramérica, el costo de
oportunidad en términos de computadores, hubiese sido menor al que se genero
en Estados Unidos. Lo anterior, se da debido a las condiciones climaticas y a los
recursos humanos que posee Suramérica, generando una ventaja comparativa en
la produccién de las rosas. A su vez, Estados Unidos posee una ventaja
comparativa en la produccién de computadores, ya que sus recursos humanos
son eficientes en la elaboracion de productos sofisticados y de alta tecnologia.
(Krugman, 2003)

A partir de lo anterior, se puede concluir que el principio de la ventaja
comparativa establece que es posible beneficiarse de la especializacion, ya que se
convierte en un método de produccion que facilita la satisfaccion de necesidades a

un menor costo porque implica menos esfuerzos de produccion. (Mankiw, 2007)

Con el paso del tiempo, diferentes economistas interesados en el comercio
internacional, identificaron que para tener éxito en éste, no solo basta con hacer

uso eficiente de los recursos brindados por el entorno, sino que también se deben
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hacer cambios internos en las compafiias. Uno de estos autores es Michael E.
Porter, quien en 1998 llevd a cabo una investigacion para analizar el origen o
causa de la competitividad de las naciones. Su objetivo era desarrollar un marco
conceptual que sirviera tanto para orientar a los empresarios y ejecutivos en la
toma de decisiones, como en la formulacion de politicas orientadas a promover la

competitividad de una nacion (Salvatore, 1999).

2.2 La ventaja competitiva

El modelo de ventaja competitiva de Michael E. Porter se basa en acciones
ofensivas o defensivas para crear una posicion sélida dentro de una industria
determinada, con el fin de generar un retorno sobre la inversion y obtener éxito.
(Tugores Ques, 2006)

Existen tres estrategias basicas de la ventaja competitiva, la primera es el
liderazgo en costos, que tiene como objetivo principal mantener el costo mas bajo
frente a los demas competidores y lograr un volumen de ventas alto.
Adicionalmente, un lider en costos debe consolidar ain mas su ventaja
competitiva y fortalecerse a través de economias de escala. La presencia de
economias de escala en la produccion incentiva a los paises a que se especialicen
en la produccién de un namero menor de bienes, pero a mayor escala; asi,
venderan el excedente de produccion y compraran los bienes que no producen.

(Jiménez y Lahura).

La segunda estrategia es la diferenciacion, en ésta el bien o el servicio se
destaca por tener un valor agregado que satisfaga las necesidades del cliente. La
diferenciacion, se considera como la barrera protectora contra la competencia
debido a la lealtad de marca que a futuro deberia generar una menor sensibilidad
al precio. Los paises deben trabajar por ser Unicos frente a sus competidores en

algunas dimensiones que son apreciadas extensamente por los compradores.
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La ultima estrategia es el enfoque, el cual consiste en concentrarse en un
grupo especifico de clientes, en un segmento de la linea de productos o en un
mercado geografico. La estrategia, se basa en la premisa de que la empresa esta
en condiciones de servir a un nicho de mercado especifico en forma mas eficiente,

con el fin de atender las necesidades al igual que reducir costos. (Porter, 2006)

Para implementar adecuadamente la ventaja competitiva, se debe tener en
cuenta uno de los argumentos de Michael E. Porter. El autor expresa que para
llegar a desarrollar exitosamente una estrategia, se deben alinear las tres
directrices mencionadas; liderazgo en costos, diferenciacion y enfoque. Esto con
el fin de que la participacién en el mercado, la inversion de capital y la capacidad

de manejar una estrategia de bajo costo; sean eficientes.

A partir de la informacién suministrada acerca de estos dos enfoques; es
posible concluir que el posicionamiento de los productos de un determinado pais
en los mercados internacionales estan asociados a dos elementos: (i) la ventaja
comparativa, que depende de los recursos naturales, humanos y econémicos que
posea la actividad productiva; y (ii) la ventaja competitiva, la cual se forma y se
construye dentro de cada empresa a través de las decisiones administrativas y

estratégicas que tomen las directivas de la compaiiia.

La ventaja comparativa es impulsada por las diferencias en los costos de
los insumos; como la mano de obra o el capital. La ventaja competitiva, por otra
parte, es impulsada por las diferencias en la capacidad de transformar estos
insumos en bienes y servicios para obtener la maxima utilidad. (Murillo y Musik,
2005)

En este contexto, es posible afirmar que un desarrollo eficiente y efectivo de
estrategias competitivas empresariales, permitira que los paises incrementen la
posibilidad de crecer y competir en mercados internacionales, generando

desarrollo e impactos positivos en la calidad de vida de sus habitantes.
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2.3 La Competitividad en las Empresas

La competitividad empresarial esta en funcion de la capacidad para adoptar
innovaciones tecnologicas que se traducen en un incremento de productividad.
Esta determina el nivel de vida de un pais, ya que cuanto mas elevada sea, puede
sustentar mejores salarios y rendimientos atractivos del capital invertido. La tasa

de crecimiento de la productividad es la medida ultima de la competitividad.

La competitividad comienza con un incremento en la participacion del
mercado, ya que implica diversificar la canasta de exportaciones, sostener tasas
mas elevadas de crecimiento a lo largo del tiempo, aumentar el contenido
tecnolégico y ampliar la base de empresas locales capaces de competir
internacionalmente. El objetivo de estas actividades es lograr un desarrollo
sostenible de la competitividad y que a su vez venga acompafada de ingresos
crecientes. (Murillo y Musik, 2005)

Existen varios niveles de competitividad, los cuales se aplican a empresas,
industrias, regiones o paises. (Murillo y Musik, 2005) Para el caso en particular del
estudio de las relaciones comerciales entre Colombia y Canada, se hara énfasis
en la competitividad de las empresas, ya que se busca identificar estrategias de

mejora que le permitan a Colombia entrar adecuadamente al mercado canadiense.

A continuacion, se presenta un grafico de los niveles conceéntricos
jerarquizados de competitividad que muestra la posible influencia que tienen las

condiciones de la industria y la regidén sobre el desarrollo de la compaiiia.
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Pais

Industria

Empresa

Regidn

Figura 3. Niveles Concéntricos Jerarquizados de Competitividad

Fuente: Sobre el Concepto de Competitividad

En la gréafica se observa que la empresa se encuentra en el centro de los

anillos, debido a que su desarrollo y competitividad dependen tanto de factores

internos como de variables externas, generando efectos igualmente importantes

sobre la compafia.

A través del andlisis del documento Sobre el concepto de competitividad de

Murillo y Musik (2005) se identificaron algunos de los factores internos que pueden

intervenir positiva o0 negativamente en el desarrollo de la empresa:

Estructura de la empresa: muestra como se divide la empresa, define

responsabilidades sobre tareas especificas y cémo son las
relaciones entre cada unidad de la compafiia. La estructura de una
empresa es importante para el desarrollo de la competitividad dado
gue la forma en la cual esta organizada, interviene en la realizacion
de actividades comunes e innovadoras para la consecucion de
mejores resultados.

Entrenamiento del talento humano: hace referencia a los espacios de

capacitacion, desarrollo y aprendizaje para los empleados. Estos
espacios permitiran que el personal esté calificado y preparado para
realizar adecuadamente las tareas, aportando al desarrollo de la
competitividad de la compaiiia.
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Capacidad productiva: es la habilidad que tiene una empresa para

responder efectivamente ante cambios en la demanda. En esta
medida, entre mayor capacidad productiva, habrd una mayor
velocidad de respuesta ante las solicitudes del cliente, lo cual hard a
la empresa mas competitiva.

Clima organizacional: es el ambiente propicio dentro de una

compafiia para que las personas puedan desarrollar de manera
adecuada sus tareas.

Capacidad de endeudamiento: es la habilidad que tiene una

compafiia de responder financieramente ante los cambios de su
entorno para generar inversion, trayendo consigo crecimiento y

desarrollo de la competitividad.

Por otro lado, algunas variables externas que pueden influir sobre el

desarrollo de la competitividad son:

Concentracion de mercado: es cuando en un mercado existen pocas

empresas con alto poder y alta participacion dentro del mismo. Es en
este punto, donde las firmas deben buscar el factor diferenciador que
las hace méas competitivas y permite su crecimiento.

Precios internacionales de los bienes: la diferencia entre los precios

de los bienes nacionales y los internacionales puede traer
desigualdad, obligando a las empresas a generar estrategias
adecuadas que permitan competir frente a bajos precios.

Infraestructura del pais: es el conjunto de elementos o servicios que

se consideran necesarios para el funcionamiento de una
organizacion o para el desarrollo de una actividad economica. La
infraestructura que tiene un pais puede afectar positiva o
negativamente a la competitividad de una compafiia, dado que de
ésta depende la capacidad de respuesta que tiene una empresa ante

solicitudes de clientes nacionales e internacionales.
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e Tasa de cambio: muestra la relacibn entre dos monedas. Las

variaciones en la tasa de cambio, se pueden reflejar en la proporcion
de ganancias que tenga un exportador. Para una empresa
exportadora serd mejor tener altas ganancias dado que podran
invertir este dinero para generar mayor competitividad y crecimiento

para la empresa.

Cabe mencionar que las cinco fuerzas de Michael E. Porter también son
elementos importantes en el desarrollo de la competitividad de la empresa. Estas
fuerzas son: la rivalidad entre empresas competidoras, la entrada potencial de
nuevos competidores, el desarrollo potencial de productos sustitutos y el poder de

negociacion de los proveedores y de los consumidores.

Con base en la influencia de variables internas y externas, las empresas
deben tomar conciencia de la importancia del desarrollo interno, para que asi

estén en la capacidad de competir y enfrentarse a los cambios del entorno.

El desarrollo de la capacidad para competir, se basa en la combinacién del
precio y la calidad del bien o servicio, de manera que cuando la calidad es la
misma, los proveedores seguirdn siendo competitivos si sus precios son menores
qgue los de sus competidores. Por otra parte, las empresas que han logrado
establecer una reputacion de calidad superior pueden destacarse del resto y
mantenerse competitivas incluso con precios mas elevados. (Murillo y Musik,
2005)

Teniendo conocimiento acerca de las teorias del comercio internacional y
de la necesidad de competir, es importante que los empresarios colombianos
aprovechen su ventaja comparativa a través del conocimiento y buen uso de los
recursos que poseen. Esto, con el objetivo de potencializarlos y mas adelante
convertirlos en una gran ventaja competitiva para las industrias del pais,

generando mayor capacidad de respuesta ante los mercados internacionales.
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2.4 Internacionalizacién de las empresas

Actualmente, las empresas se encuentran en un entorno competitivo que
trae consigo la internacionalizacion, buscando satisfacer las necesidades de
intercambio comercial entre paises. Para iniciar este proceso es necesario realizar
un profundo analisis de la compafiia, con el objetivo de determinar si ésta se
encuentra en la capacidad de expandirse internacionalmente. Dicho analisis, debe
incluir la comprensién y entendimiento de factores internos y factores externos,
determinando en esta medida las fortalezas y debilidades que poseen, al igual que
las oportunidades y amenazas a las cuales se ven enfrentadas las compafias.
Después de finalizar este analisis interno y externo de la empresa, se podra
concluir si esta preparada para formar parte de un proceso de internacionalizacién

gue le permita aprovechar las ventajas que trae el comercio entre paises.

Es importante resaltar que el proceso de internacionalizacion debe ser
dindmico, permitiendo una evolucibn para que las empresas dedicadas
exclusivamente al mercado nacional, logren convertirse en grandes

internacionales.

Existe un modelo procedente de la escuela nérdica, conocido como el
modelo de internacionalizacién de Uppsala,® el cual establece que la empresa
incrementara de manera gradual los recursos que ha comprometido en un pais de
destino especifico, a medida que vaya adquiriendo experiencia de las actividades
que se realizan en dicho mercado. El desarrollo de la actividad en el exterior
tendria lugar a lo largo de una serie de etapas sucesivas que representarian un
grado cada vez mayor de implicacién por parte de la empresa en sus operaciones
internacionales. (Aproximacion al proceso de internacionalizacion de las

empresas)

! Universidad en Uppsala, ciudad en Suecia donde se gesté el modelo de internacionalizacion.
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La escuela de Uppsala plantea cuatro etapas dentro del proceso de
internacionalizacion, denominadas cadena de establecimiento. Las etapas a seguir

son:

e Actividades esporadicas o no regulares de exportacion: En esta etapa la

empresa se encuentra en un proceso de conocimiento del mercado del
pais extranjero y es por esto que la exportacioén del producto debe iniciar
con pocas unidades. Esto se hace para observar la reacciéon que
tendran los consumidores potenciales y ver la acogida que tiene el
producto en este nuevo mercado.

e Exportaciones a través de representantes independientes: La empresa

participa en los negocios internacionales a través de un intermediario y
no trata directamente con clientes o compafiias en el extranjero.

e Establecimiento de una sucursal comercial en el pais extranjero: Esta

etapa se implementa después de haber identificado oportunidades de
negocio y haber consolidado relaciones con posibles socios para la
empresa en el pais extranjero. Adicionalmente, se lleva a cabo una
mayor inversion permitiendo el establecimiento de una subsidiaria en el
pais al cual se quiere entrar.

e Establecimiento de unidades productivas en el pais extranjero: Después

de haber establecido una subsidiaria en el nuevo mercado y ver el
comportamiento que ha tenido el mismo, se establece una planta de
produccién. A través de esta etapa, la empresa alcanza el mayor grado

de internacionalizacion.

Las dos primeras etapas planteadas por el modelo Uppsala hacen
referencia a un involucramiento en el proceso a través de exportaciones e
importaciones de manera indirecta; mientras que en las dos dultimas el
involucramiento se hace de manera directa. Lo anterior significa que la empresa
trabaja con clientes o mercados externos con la oportunidad de establecer una

relacion comercial aduanera.
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Como se puede observar, cada etapa corresponde a un mayor grado de
implicacion internacional de la empresa en ese mercado, tanto en lo que se refiere
a recursos comprometidos como en lo que respecta a la experiencia e informacion

gue tiene la empresa sobre el mercado exterior.

A través del andlisis tedrico del comercio internacional, se evidencia la
importancia de competir adecuadamente entre empresas y paises. De alli, se
genera la necesidad de crear acuerdos comerciales, tales como los Tratados de
Libre Comercio que permitan el intercambio justo de productos; con reglas,

preferencias y normas claras entre naciones.

Sin embargo, los TLC por si solos no son suficientes, para su adecuado
aprovechamiento las empresas deben prepararse internamente para enfrentar los
cambios que se presentaran en el entorno a través de la apertura comercial,
mediante la implementacion de estrategias como las anunciadas en las teorias del

comercio internacional revisadas.
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CAPITULO 3

3. Descripcion del analisis cuantitativo y cualitativo de las relaciones
comerciales entre Colombia y Canada

En el siguiente apartado, se realiza una explicacion acerca de la
metodologia que se empleara para llevar a cabo la investigacion, la cual se basay
toma como referencia las orientaciones metodolégicas desarrolladas en el
trabajo Impacto econémico del TLC con Estados Unidos en la region Bogota-
Cundinamarca, el cual fue realizado por Fedesarrollo para la Camara de Comercio
de Bogotéa en el afio 2007. Lo anterior, en la perspectiva de hacer un balance de

productos potenciales y vulnerables en el marco del TLC con Canada.

La metodologia se sustenta en dos elementos: 1) un analisis cuantitativo del
comercio internacional colombiano y canadiense de bienes para el afo 2011,
mediante una serie de indicadores que ofreceran una vision de los renglones
productivos que estan en una posicion favorable para aprovechar las ventajas de
la mayor apertura comercial con Canada, asi como de aquellos menos preparados
para hacer frente al tratado con ese pais; 2) se empleara un analisis cualitativo
mediante una revision de los textos del acuerdo suscrito por Colombia y Canada,
asi como mediante el desarrollo de entrevistas a actores estratégicos del sector
publico y sector privado. Estas actividades se realizan para conocer en
profundidad las politicas y acciones empleadas por diferentes instituciones con
competencias en el tema, que sirven de marco para la implementacion de

estrategias empresariales efectivas.
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3.1 Analisis Cuantitativo: medicion de la potencialidad o vulnerabilidad de
los productos colombianos

Con el objetivo de identificar los productos colombianos con mayor potencial
hacia el mercado canadiense y aquellos que presentan alta vulnerabilidad, se
utilizan una serie de indicadores que contribuyen a la medicion y el analisis preciso
de cada uno de los sectores. A continuacion se presentan los pasos para el
proceso de identificacién de bienes, asi como los indicadores utilizados.

3.1.1 Paso 1: identificacion de productos potenciales

En primera instancia, se lleva a cabo la identificacion de los productos
potenciales para Colombia. Este proceso inicia con la obtencién de los productos
exportados por Colombia que son competitivos en el mercado internacional, para
lo cual se calcula el indice de Ventaja Comparativa Revelada [ICVR].
Posteriormente, se identifican los productos que mas demanda Canada desde el
mundo, a través del indice de Intensidad Importadora [ll]] y finalmente, se obtienen
los productos potenciales para Colombia mediante el indice de
Complementariedad Comercial [ICC], a través de una combinacién de los dos
primeros. Los productos potenciales seran aquellos bienes colombianos
competitivos en el mundo y que pueden ser exportados hacia Canada debido a la
vocacion importadora de este socio comercial. Un criterio adicional que se utiliza
para identificar los productos potenciales es que el valor total del comercio sea
mayor a un millon de dolares. Adicionalmente, se tiene en cuenta el plazo de
desgravacion de los bienes, para asi determinar la potencialidad de los mismos:
potenciales inmediatos son aquellos que quedan desgravados desde la entrada en
vigencia del acuerdo, potenciales a mediano plazo son aquellos que se desgravan
a 5 afos y los potenciales a largo plazo son los que se desgravan a 10 afios o

s

mas.
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A continuacion se explican detalladamente los indicadores que se emplean

para alcanzar la identificacion de productos potenciales:

e Indice de Ventaja Comparativa Revelada (IVCR)

El indice de ventaja comparativa revelada (IVCR) permite analizar y medir
datos de comercio y ventaja comparativa de las naciones. El propésito del IVCR
es conocer cuales productos son competitivos en las corrientes mundiales de
intercambio de bienes. (Cadmara de Comercio de Bogota [CCB], 2007)

Este indice compara el fragmento de la exportacién de un sector dado en un
pais, con el fragmento de la exportacion de ese sector en el mercado mundial. El
IVCR se define de la siguiente manera: (Banco Central de Reserva de El Salvador
[BCRY]).

|VCRij = (Xij / Xi) / (XWj / XW)

IVCR; : indice de Ventaja Comparativa Revelada del pais i para el producto
i

Xij : Valor de las exportaciones del pais i del producto |

Xi : Valor de las exportaciones totales del pais i

Xwj - Valor de las exportaciones mundiales del producto |

Xw : Valor de las exportaciones totales mundiales

El indice de ventaja comparativa revelada puede ser mayor 0 menor a uno.
Si es mayor a uno, el pais se muestra competitivo en el mercado internacional en
cuanto a la comercializaciéon de un producto en especifico. Por el contrario, si es
menor a uno, el pais no es competitivo en ese producto, en tal caso es necesario
identificar oportunidades que permitan el fortalecimiento de la comercializacion del

producto.
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e Indice de Intensidad Importadora (11)

El indice de intensidad importadora (lll) permite medir la relevancia de las
importaciones dentro de la produccion de un sector en particular. (Fedesarrollo,

Tendencia Economica, 2009)

Este indice compara el fragmento de la importacion de un sector dado en un
pais, con el fragmento de la importacion de ese sector en el mercado mundial. El

[l se define de la siguiente manera:

”lij = (Mij/Mi) / (ij/MW)

lll;: indice de Intensidad Importadora del pais i para el producto |
Mj;: Valor de las importaciones del pais i del producto j

M;: Valor de las importaciones totales del pais i

My;: Valor de las importaciones mundiales del producto |

Myw: Valor de las importaciones mundiales totales

Cuando el indice de intensidad importadora es mayor a uno, puede decirse
que el pais es un importador significativo del bien en cuestion, puesto que en
términos relativos importa una proporcion de él mayor que la que se intercambia

mundialmente del mismo.

e Indice de Complementariedad Comercial (ICC)

El indice de complementariedad comercial (ICC) entre 2 paises mide el

grado de asociacion entre los productos exportados por el pais A y los productos

47



importados por el pais B, y es el resultado de la multiplicacion de los dos
indicadores analizados previamente, IVCR e IlI.

El ICC entre las exportaciones de un pais y las importaciones de otro para

el sector j puede expresarse como:
|CCABJ' = |VCRA* I“B

ICChgj: indice de Complementariedad Comercial del pais A con el pais B
para el producto |

IVCRAa: indice de Ventaja Comparativa Revelada del pais A
lllg: Indice de Intensidad Importadora del pais B

Si el IVCR es mayor a 1, puede decirse que el pais A se especializa en la
exportacion del producto j. Si el Il es mayor a 1, puede decirse que el pais B se
especializa en la importacion del bien j. Por lo tanto, si ambas expresiones son
mayores a 1, entonces el ICC es mayor a 1y se afirma que los paises Ay B tienen
complementariedad comercial. Sin embargo, puede suceder que el ICC sea mayor
a 1, pero que alguno de los dos factores sea inferior a 1. En este caso, se dice que
el componente que es mayor a 1 compensa mas que proporcionalmente el valor

del otro factor. (Centro de Economia Internacional, 2004)

3.1.2 Paso 2: identificacion de productos vulnerables

La evaluacion de los productos vulnerables reconoce la necesidad de
analizar los riesgos de perder mercado local como resultado de los tratados
comerciales, puesto que la mayor competencia conducira a que actividades no

competitivas recorten la escala de su produccion.

La identificacion de los productos vulnerables, inicia con el reconocimiento de

los productos canadienses competitivos en el mercado internacional, para lo cual

48



se utiliza nuevamente el indice de Ventaja Comparativa Revelada [ICVR], pero
esta vez para los productos que exporta Canada al mundo. Posteriormente, se
identifican los bienes en los cuales Colombia registra un buen desempefio en
materia comercial, a través del indice de Balanza Comercial Relativa [IBCR], pero
en los que la competitividad de los bienes canadienses podria ponerlos en peligro.

Los criterios para evaluar los productos vulnerables son que el valor total del
comercio sea mayor a un millon de ddlares. Adicionalmente, se tendra en cuenta
el plazo de desgravaciéon para determinar la vulnerabilidad de los mismos:
vulnerables inmediatos son aquellos que quedan desgravados desde la entrada en
vigencia del acuerdo, vulnerables a mediano plazo son aquellos que se desgravan
a 5 afos y los vulnerables a largo plazo son los que se desgravan a 10 afios o

s

mas.

¢ Indice de Balanza Comercial Relativa [IBCR]

El IBCR es un indicador que mide la relacion entre la balanza comercial de
un producto (exportaciones menos importaciones) y la suma total de las
exportaciones y las importaciones de un pais. Dicho indicador revela cifras para
realizar un analisis comercial respecto al mundo o a un mercado especifico. Este
calculo se lleva a cabo, teniendo como supuesto que los productos orientados a la
exportacion son de ventaja competitiva, mientras que los que son importados,
poseen desventaja competitiva en el mercado internacional. (Ministerio de

Agricultura y Desarrollo Rural, Observatorio Agro cadenas Colombia, 2005)

El IBCR puede expresarse como:

IBCR = (Xij - Mij) / (Xij + Mij)

49



IBCR: indice de Balanza Comercial Relativa
Xij: Exportaciones del pais j, respecto del bien i

Mj;: Importaciones del pais j, respecto del bien i

El IBCR se ubica entre -1 y 1, presentando tres tipos de resultados, que se

pueden interpretar de diferente manera: ([Agronet])

Cuando el IBCR esta entre -1 y 0 indica la fuerza importadora del pais,
siendo -1 el valor extremo en donde el pais importa todo el producto y no
exporta nada. Por otro lado, si el indicador no es -1, refleja que la cantidad
de importaciones es mayor a la de las exportaciones de un producto
especifico.

Si el indicador para un producto se encuentra en este rango, se dice que el
pais es un importador neto de este producto.

Cuando el valor del indicador es cero, refleja que el pais esta exportando la
misma cantidad de producto que importa. También puede ser que el pais
esté produciendo la cantidad total que consume internamente.

Cuando el valor del indicador esta entre 0 y 1, refleja que las exportaciones
del producto son mayores que las importaciones. Por otro lado, si el valor
es igual a 1, el pais se encuentra exportando pero no importando
cantidades significativas del producto. Si el IBCR para un producto esta en

el rango de 0 a 1 se dice que el pais es un exportador neto del producto.

Los productos vulnerables para Colombia se identifican a través del analisis

del IBCR de Colombia y el IVCR de Canada. Aquellos productos colombianos que

tengan un IBCR entre 0 y 1, y que a su vez estos mismos provenientes de Canada

tengan un IVCR mayor a 1, son considerados productos vulnerables ante la mayor

apertura comercial con dicho pais. Lo anterior, podria verse reflejado en un

aumento del riesgo de pérdida de mercado para los productores colombianos,

como consecuencia del ingreso de productos canadienses al mercado nacional.
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Nota metodologica:

Para el célculo de los indicadores presentados anteriormente, se utiliza la
base de datos de las Naciones Unidas (UN Comtrade), la informacion analizada es
un reporte estadistico detallado de las importaciones y exportaciones a nivel
mundial para el periodo 2011, dicho reporte se encuentra a cuatro digitos bajo la
clasificacién del sistema armonizado® de 2007. Los valores totales de las
exportaciones estan dados en precios FOB®, mientras que las importaciones estan
dadas en precios CIF*, esta aclaracién es importante realizarla con el fin de que el

lector tenga una base til al momento de analizar la informacion.

La consulta fue realizada en agosto de 2012 y la administracion de la
informacion se llevé a cabo a través de Microsoft Excel 2010, con el fin de dar un
manejo adecuado y obtener resultados veridicos, actualizados, confiables vy

pertinentes para un analisis mas completo.

3.2 Analisis cualitativo de la potencialidad o vulnerabilidad de los productos
colombianos

El andlisis cualitativo se realiza mediante una revision a los textos del
acuerdo suscrito por Colombia y Canada para identificar los logros alcanzados en
diversos ambitos, asi como mediante el desarrollo de entrevistas a entidades y
empresarios del sector publico y privado pertinentes dentro de la investigacion de

las relaciones comerciales entre Colombia y Canada.

2 El Sistema Armonizado (SA; en inglés HS Harmonized System) es un modelo para la

nomenclatura de productos desarrollado por la Organizacion Mundial de Aduanas. Su finalidad es
la creacion de un estandar multi-propdsito para la clasificacion de los bienes que se comercian a
nivel mundial.

® Free On Board. Significa que el vendedor transfiere la responsabilidad sobre la mercancia cuando
ésta sobrepasa la borda del buque en el puerto de embarque de origen.

* Cost, Insurance & Freight. Significa que el vendedor despacha la mercancia para la exportaciéon y
paga el costo de trasladar y asegurar la mercancia al puerto de destino.
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3.2.1 Revisién del TLC Colombia-Canadéa

El andlisis cualitativo consistira en una revision del TLC Colombia-Canadé& con el
objetivo de tener un amplio conocimiento acerca de las negociaciones que se

lograron en términos de:

e Acceso a mercados: un factor importante al momento de entrar a un nuevo
mercado son los aranceles, que hace referencia al valor que debe pagarse
por el ingreso de un producto a un pais. Uno de los logros alcanzados en el
TLC Colombia-Canada es la desgravaciéon que comprende el universo
arancelario de bienes agricolas e industriales. Para analizar dicha
desgravacion, es necesario tener en cuenta el porcentaje de la misma vy el
plazo en el cual se realizara.

e Reglas de Origen: Son el medio mediante el cual se determina el lugar de
origen de las mercancias, de donde se considera que han sido producidas
o fabricadas. Las normas de origen garantizan que la preferencia se destine
a los paises con los cuales se tiene un acuerdo comercial (Camara de
Comercio de Bogota, 2009).

e Medidas sanitarias y fitosanitarias: para proteger la salud y la vida de los
animales o para preservar los vegetales en el territorio del Miembro de los
riesgos resultantes de la entrada, radicacion o propagacién de plagas,
enfermedades y organismos patdgenos o portadores de enfermedades.
(Organizacion Mundial del Comercio [WTOQO])

e Obstaculos técnicos al comercio [OTC]: comprenden las medidas que se
deben tomar con base en las caracteristicas de los productos. Dichas
medidas se encuentran en la regulacion interna de los paises que pueden
eventualmente convertirse en barreras al comercio. Los OTC pueden ser
requisitos de calidad y procedimiento para bienes de consumo que se
establecen con el objetivo de evaluar la conformidad de requisitos técnicos.

(Acuerdo de Libre Comercio Canada-Colombia, 2008).
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¢ Inversion: comprende la generacién de un ambiente estable y previsible que
proteja al inversionista, su inversion y los flujos relacionados provenientes
del exterior, y que a su vez logre contribuir a la generacion de empleo,
acceso a nuevas tecnologias y en general al crecimiento y desarrollo del
pais.

e Comercio transfronterizo de servicios: hace referencia a las condiciones
establecidas en un acuerdo comercial para que las personas naturales y/o
empresas vendan servicios desde su pais de origen sin necesidad de
trasladarse al socio comercial.

e Medio Ambiente: hace referencia a las principales preocupaciones del
orden ambiental y a las obligaciones que tiene cada Parte en las mismas.
Para tener condiciones ambientales favorables, es necesaria la existencia
de compromiso por parte de los dos paises para con el desarrollo
sostenible.

3.2.2 Entrevistas al sector publico y privado

Con los resultados del andlisis cuantitativo se realizan entrevistas a tres
empresarios productores de los bienes identificados como potenciales, asi como a
un representante del sector publico de instituciones como el Ministerio de
Comercio Industria y Turismo [MCIT] o Proexport, en los que se implementan
politicas de apoyo especificas para el aprovechamiento de los acuerdos
comerciales que viene firmando el pais. A través de estas entrevistas, se busca
conocer la experiencia y las expectativas de empresas Yy entidades
gubernamentales acerca de los beneficios y eventuales amenazas derivadas del

tratado de libre comercio con Canada.

A continuacion se presentan las preguntas que contiene la entrevista para

los actores del sector privado:
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1. En los dltimos afios, ¢qué estrategias de internacionalizacion ha
implementado su compafia y qué resultados ha obtenido?

2. ¢Con qué ventajas competitivas cuenta su compaiiia frente al mercado
nacional e internacional?

3. ¢(Qué ventajas ofrece Colombia para apoyar el proceso de
internacionalizacion de su compaiiia?

4. ¢Como se ha preparado su compafiia en términos de su estrategia
empresarial, para el aprovechamiento de los TLC? En caso de no tener
preparacion, ¢qué estrategias implementara?

5. ¢Qué tipo de apoyos o acompafamiento requeriria su empresa del
sector publico para competir en los paises con los que se han firmado
TLC?

6. ¢Qué opina acerca del TLC entre Colombia y Canada, y como cree que
éste puede ser aprovechado por su compafia?

7. ¢Cuales son las principales fortalezas, debilidades, amenazas vy
oportunidades para su actividad productiva, en el marco del TLC
vigente con Canada?

8. ¢Qué acciones de mejora se deben implementar en Colombia, desde
las politicas publicas y las estrategias empresariales, para aprovechar

significativamente este acuerdo comercial?

A continuacion se presentan las preguntas que contiene la entrevista para

el actor del sector publico:
1. ¢Cudles son las politicas publicas que se estan implementando desde el

Gobierno Nacional para apoyar a los empresarios nacionales en materia

de internacionalizacion?
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A partir de agosto del 2011, el Tratado de Libre Comercio [TLC]
Colombia-Canada entré en vigencia ¢Como considera usted que este
podria ser aprovechado por los empresarios colombianos?

¢ Existen politicas publicas especificas de apoyo o acompafiamiento a
los empresarios interesados en incursionar en el mercado canadiense?
¢, Cudles y qué instituciones las ofrecen?

¢ Existen politicas publicas especificas de apoyo o acompafiamiento a
los empresarios que se veran afectados por cuenta de una mayor
competencia de productos canadienses? ¢Cuales y qué instituciones las
ofrecen?

Uno de los principales cuellos de botella para los empresarios que
buscan acceder a los mercados internacionales es la infraestructura
¢Usted cree que con los proyectos que se estan adelantando como la
Ruta del Sol, se van a reducir los costos significativamente para que los
empresarios nacionales sean mas competitivos? ¢ Son suficientes?

¢, Qué recomendaciones le daria usted a los empresarios del pais, en
términos de estrategias empresariales para el aprovechamiento del TLC
con Canada?

¢Qué otras instituciones no gubernamentales ofrecen servicios de
apoyo a los empresarios del pais interesados en el aprovechamiento del

TLC con Canada?

Para finalizar, resulta pertinente mencionar que a través de la metodologia

explicada, se espera tener un conocimiento mas amplio acerca de las estrategias
empresariales y politicas publicas que se han llevado a cabo para el
aprovechamiento del TLC con Canada. Razén por la cual, el analisis cualitativo se
sintetizard en el capitulo de conclusiones y recomendaciones en el que se
presenta una propuesta de aporte a la formulacién de politicas publicas segun el
analisis de las necesidades expresadas por los empresarios de los sectores objeto

de estudio y de los resultados de las entrevistas realizadas. También se hace

55



énfasis en las opiniones y recomendaciones de los empresarios y entidades del
gobierno para generar estrategias que permitan el aumento de las exportaciones
de Colombia hacia Canada y el incremento en la competitividad de los productos

identificados como potenciales y vulnerables.
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CAPITULO 4

4. Evaluacioén general de los resultados de la negociacion del tratado de libre
comercio con Canadé
El presente capitulo se constituye en el eje central del proyecto de grado,

en la medida que recoge los principales hallazgos del andlisis del acuerdo
comercial entre Colombia y Canada, e identifica un listado de productos
potenciales y vulnerables frente a una eventual profundizacion del intercambio

binacional.

Para avanzar en esta direccion, el capitulo se divide en cuatro secciones: la
primera contiene un analisis sobre las caracteristicas principales de las economias
de Colombia y Canada, en la perspectiva de su relacion comercial; en la segunda
se hace una revision de los principales resultados de la negociacion del Tratado
de Libre Comercio que culminaron Canadé y Colombia en el afio 2008. La tercera
recoge el andlisis cuantitativo de la investigacion, con que se identifican los
productos potenciales y vulnerables a partir de los resultados del calculo de los
indicadores mencionados en el capitulo tres; mientras que la cuarta incluye los
resultados de entrevistas con actores del sector publico y privado, que permiten
recoger estrategias y necesidades empresariales y acciones de politica publica

implementadas de cara a un mayor aprovechamiento del TLC con Canada.

4.1 Perfiles econémicos de Colombiay Canada
4.1.1 Colombia

Colombia es una importante plataforma para el comercio internacional,
gracias a sus costas en los océanos Pacifico y Atlantico. Esta ubicada en el
extremo noroccidental de América del sur; siendo el cuarto pais mas grande del
continente. Colombia comparte fronteras con Brasil, Pert, Ecuador, Panama y
Venezuela, lo que le permite mayor facilidad de acceso al mercado de sus paises

vecinos. En términos demograficos, Colombia tiene la tercera poblacion mas
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grande de América Latina, contando con 46’044.601 habitantes. (Mincomercio,
2012)

La economia colombiana ocupa el cuarto lugar en el contexto de
Latinoamérica, por detras de Brasil, México y Argentina, con un PIB que asciende
a USD $328.422 millones, de los cuales el 13,9% corresponde al sector
agropecuario, 30,3% a industria y 55,8% a servicios. (Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica [DANE], 2012). Colombia es catalogado como el tercer
pais con mayor facilidad para hacer negocios en Latinoamérica después de Chile
y Perq, ya que ha mejorado la regulacién empresarial, hace mas facil la apertura
de una empresa, asi como el pago de impuestos y la resolucion de la conflictos
(Doing Business, 2011).

A partir del 2008, el Gobierno Nacional empez6 a implementar el
Programa de Transformacion Productiva que busca estimular algunos sectores de
la economia, en su mayoria de la industria manufacturera, tales como vehiculos,
autopartes, textiles, cuero, calzado, energia eléctrica, cosméticos y aseo. Dichos
sectores son estratégicos en el pais, dado que tienen potencial para ser lideres de
la economia colombiana e impulsarla a través del comercio internacional,
mediante la generacién de valor agregado a su produccion y comercializacion. Los
sectores de clase mundial, trabajados a través del Programa de Transformacién
Productiva, pueden aportar a la solidez econdmica, expansion internacional y
fortalecimiento del empleo. En cuanto a empleo, las actividades del Programa que
mas impulsaron la creacion de puestos de trabajo en los primeros cinco meses del
afio 2012 fueron autopartes y vehiculos (8,9%); carne bovina (8,1%); textiles y
confecciones (5%); lacteos (4,5%); y cosméticos y aseo (2,9%). (Mincomercio,
2012)
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Tabla 2 Informacion econémica de Colombia (2011)

Informacion Econdmica de Colombia {20110 |

Producto Interno Bruto (PIB)

USS 328 422 Millones

PIB Per Capita

S5 7.067

Exportaciones USS 56 953 Millones

Importaciones TUSE 54 674 MNMillones
Inflacidn 3_ 2%
Tasa de desempleo 10 9%

Fuente: Elaboracién propia con base en Central Intelligence Agency (CIA) y UN Comtrade

Un factor importante en la economia de cualquier pais es la inflacion, ésta

hace referencia al incremento de los precios de los bienes y servicios

comercializados internamente. En Colombia, la entidad encargada de monitorear

la inflacién es el Banco de la Republica, cuya Junta Directiva acordé como meta

de inflacion para el afio 2012 el rango entre 2% y 4%. La inflacion calculada para

junio de 2012 fue de 3.2% (anual), estando dentro del rango establecido por el

Banco de la Republica. (Banco de la Republica [Banrep], 2012). Lo anterior resulta

estratégico en la medida que contribuye a mantener el poder adquisitivo de las

personas, asi como a reducir la incertidumbre, trayendo como consecuencia un

incentivo hacia la inversion.

Importaciones de Colombia en 2011
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Figura 4. Importaciones y exportaciones de Colombia a nivel mundial en 2011

Fuente: Elaboracion propia con base en UN Comtrade
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El comercio internacional de Colombia a nivel mundial, esta caracterizado
por las importaciones que se ven representadas en mayor proporcion por
maquinas y artefactos mecéanicos (14%) y vehiculos automoviles y tractores
(12%), esto permite determinar los productos en los cuales Colombia no tiene
fortaleza nacional sino que por el contrario necesita importarlos. Por otro lado, las
exportaciones de Colombia se ven representadas en su mayoria por los
combustibles y minerales (64%), lo cual nos permite decir que los productos con

mayor potencial para exportar a nivel mundial son los pertenecientes a este grupo.

Con respecto al comercio internacional de Colombia, se observa que las
exportaciones en 2011 ascendieron a US $56.953 millones de los cuales la
mayoria fueron enviados a Estados Unidos, Holanda y Chile. Por otro lado, las
importaciones alcanzaron una cifra de US $54.674 millones, provenientes de los

Estados Unidos, China y México, principalmente. (UN Comtrade)

4.1.2 Canada

Canada es el segundo pais mas grande del mundo, al oeste, norte y este
estd rodeado por tres océanos: el Pacifico, el Artico y el Atlantico,
respectivamente. Al sur limita con los Estados Unidos en una franja de 8.892 Km?.

Su poblacion es pequefia y concentrada, cuenta con 34’300.083 habitantes.

En cuanto a su economia, Canada es una de las naciones mas ricas del
mundo, es la economia numero siete a nivel mundial y por séptimo afio
consecutivo, ha sido el pais con mejor nivel de vida segun las Naciones Unidas.
Canada genera el 2,6% del PIB mundial y el alto poder adquisitivo de sus
habitantes le permiten tener la puerta abierta para convertirse en el quinto
importador del planeta. Es miembro del grupo de paises G8 y de la Organizacién
para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico [OCDE]. Adicionalmente, cuenta

con Tratados de Libre Comercio con Chile, Israel, México, Estados Unidos, Costa
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Rica, Pert, EFTA y Colombia, permitiéndole tener acceso a varios mercados con
diferentes preferencias comerciales. (Proexport, 2012)

Canadéa posee un PIB que supera los USD $1.737.801 millones gracias a
gue es una sociedad con una industria fuerte de alta tecnologia y un desarrollo
notorio en las areas de mineria y servicios. Su PIB esta conformado en un 71%
por el sector servicios, industria en un 26% y agricultura en un 2%.
Adicionalmente, el sector petrolero se esta convirtiendo en motor de la economia,
aumentando sus reservas significativamente, ocupando el tercer puesto en el

mundo después de Arabia Saudita y Venezuela. (Mincomercio y Proexport, 2011)

Debido a una gran cantidad de factores como mano de obra calificada,
recursos naturales y planta de capital moderna, Canada presenté un crecimiento
econdmico soélido de 1993 a 2008, afio en el cual su economia caydé en una
recesion, como consecuencia de la crisis econémica mundial. Sin embargo, sus
bancos salieron adelante de la crisis financiera, mostrandose como unos de los
paises mas fuertes del mundo al momento de recuperarse de turbulencias en los
mercados internacionales como la de 2009. (Central Intelligence Agency [CIA],
2012).

Tabla 3 Informacién econémica de Canada (2011)

| Informacion Econdmica de Canada (2011% |

Producto Interno Bruto (PIBE) | TUSS 1. 737 _E01 Millones
PIBE Per Capita USS 50.345
Exportaciones US55 450.396 Millones
Importaciones USS 450 536 Millones

Inflacion 1_5%
Tasa de desempleo T.5%

Fuente: Elaboracién propia con base en Central Intelligence Agency (CIA) y UN Comtrade

Algunos factores importantes dentro del andlisis de la economia de un pais
son la tasa de desempleo y la tasa inflacionaria. En cuanto al desempleo en
Canada, durante el afio 2011, la tasa se situé alrededor de 7,4% estando por

debajo de las tasas de los dos afios anteriores, las cuales oscilaban entre 8,0% y
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8,3%. Por otro lado, la inflacion es controlada por el Banco de Canad4, donde se
acorddé como meta de inflacion para el afio 2012 el rango entre 1% y 3%. La
inflacion calculada para junio de 2012 fue de 1.5% (anual), estando dentro del

rango establecido por el Banco de Canada. (Banco de Canada, 2012)

Impotaciones de Canada en 2011 Exportaciones de Canada en 2011
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Figura 5. Importaciones y exportaciones de Canada a nivel mundial en 2011

Fuente: Elaboracion propia con base en UN Comtrade

El comercio internacional de Canada a nivel mundial, esta caracterizado por
las importaciones que se ven representadas en mayor proporcion por maquinas y
artefactos mecanicos (14%) y vehiculos automodviles y tractores (14%), esto
permite determinar los productos en los cuales Canada no tiene fortaleza nacional
sino que por el contrario necesita importarlos. Por otro lado, las exportaciones de
Canadéa se ven representadas en su mayoria por los combustibles y minerales
(38%) y aeronaves y vehiculos espaciales (18%), lo cual nos permite decir que los
productos con mayor potencial para exportar a nivel mundial son los

pertenecientes a estos grupos.

Respecto al comercio internacional de Canada, se observa que las
exportaciones en 2011 ascendieron a US $450.396 millones de los cuales la

mayoria fueron enviados a Estados Unidos, Reino Unido y China, mientras que las
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importaciones alcanzaron una cifra de US $450.536 millones, provenientes
principalmente de los Estados Unidos, China y México. (UN Comtrade)

A través del analisis de la informacion econdémica, se evidencia que las
importaciones de Canada son bastante amplias, convirtiéendolo en uno de los
principales importadores del mundo. A partir de este comportamiento, Colombia se
puede beneficiar notoriamente, debido a que tendra acceso a un amplio mercado

de consumidores con un alto poder adquisitivo.

4.1.3 Relaciones comerciales entre Colombia y Canada

Con base en el andlisis del perfil econdmico de los dos paises y de la gran
oportunidad que el acuerdo firmado representa para el comercio binacional,
resulta pertinente destacar que la entrada en vigencia del TLC Colombia-Canada
se vuelve muy importante en la perspectiva de promover el crecimiento de las
economias, en un contexto de crisis y turbulencias en los mercados
internacionales. De alli surge la necesidad de analizar las relaciones comerciales
entre los dos paises y asi aportar a la identificacion de oportunidades puntuales

que permitan el aprovechamiento del TLC.

La relacion comercial entre Colombia y Canada ha tenido tradicionalmente
una balanza comercial deficitaria para Colombia. En los ultimos 5 afios, ha
presentado varias fluctuaciones aunque siempre negativa, pasando de
US$382.562 millones de délares en 2007 a US$345.328 millones en 2011.
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Figura 6. Balanza Comercial Colombia-Canada, 2007-2011

Fuente: Elaboracion propia con base en UN Comtrade.

A pesar de lo anterior, las exportaciones de Colombia hacia Canada en el
periodo 2007-2011 presentaron un crecimiento promedio anual de 23,55%.
Durante el 2011, las ventas externas del pais alcanzaron los US $614.416.139
(15,46% mas que en 2010), que representaron el 1,07% del total exportado por
Colombia hacia el mundo. Dentro de los principales productos exportados por
Colombia a Canadéa en 2011 se encuentra carbén (con un 52,47%), café (29,93%),
azucar (6,07%) y flores (4,72%), lo que evidencia que la canasta exportadora se

sustenta en recursos minero energéticos y bienes primarios.

Entre los productos que mas exporta Colombia hacia Canada, el que mayor
crecimiento promedio ha presentado durante los ultimos cinco afios ha sido el
azucar con un 177,98%, seguido del carbén con un 29,48%; mientras que
sectores con mayor capacidad de generacion de valor como los textiles han caido

en un 45,63% en el mismo periodo.
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Tabla 4 Principales productos exportados por Colombia a Canadéa, 2007-2011

EXPORTACIONES DE COLOMBIA HACIA CANADA

2011 Participacion 2011

Textiles § 3.116.096 | § 2175328 | § 1573.155|¢%  758.385 | S 205.960 0,03%
Maguinaria $ 2945935 | $§ 4.36L871|$ 3.915389 | § 2.689.254 | § 2.937.605 0,48%
Productos Quimicos 5 2350178 | § 3.829459 | § 5.893.820 | & 5.049.989 | § 3.437.581 0,56%
Flores § 20.541.992 | § 21.252.013 | § 19.099.652 | 5 27.499.274 | 5 29.009.434 4,72%
Otros $ 19.594.768 | 5 25.234.871 | & 35671812 | § 38.602.060 | $ 35.216.496 5,73%
Azlicar 5 13.316.949 | 5 2.833.054 | § 21.718.900 | 5 14.503.220 | 5 37.310.743 6,07%

café $ 86.632.784 | $ 106.470.050 | § 100.770.289 | $ 149.056.052 | $ 183.902.915 29,93%
Carbdn 5117.742.947 | $160.319.099 | $ 196.949.605 | S 293.967.857 | S 322.395.459 52,47%

Total 5 266.241.649 | §326.475.745 | §385.592.622 | 5532.126.091 | 5 614.416.193 100,00%

Fuente: Elaboracion propia con base en UN Comtrade.

Por otro lado, las importaciones de Colombia desde Canada en el periodo
2007-2011 presentaron un crecimiento promedio anual de 11,49%. Durante el
2011, las importaciones presentaron un crecimiento de 16,55% alcanzando un
total de US $959.744.751, que representaron el 1,75% del total importado por
Colombia desde Canada con respecto al mundo. Del total de las importaciones
desde Canad4, la mayor participacion se encuentra en los bienes como cereales
(24,01%), maquinaria (18,08%), vehiculos automdviles y sus partes (4,89%) y
papel y carton (7,54%); lo que evidencia una mayor diversidad en la canasta de

productos que el pais le compra a Canada.

Entre los productos que mas importa Colombia desde Canada, el que
mayor crecimiento promedio ha presentado durante los ultimos cinco afios han
sido los fertilizantes con un 38,98%, seguido de maquinaria (26,85%); mientras
que vehiculos, automoviles y tractores han presentado el menor crecimiento

promedio, con un 4,98% en el mismo periodo.
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Tabla 5 Principales productos importados por Colombia desde Canada, 2007-2011

IMPORTACIONES DE COLOMBIA DESDE CANADA

2011 Participacion 2011
Aeronaves y vehiculos espaciales | § 58.844.289 | $ 24.828.952 | $ 24.386.966 | $ 75.399.205 | $ 9.167.203 0,96%
Vehiculos automdvilesy tractores | $ 65.963.178 | $ 81.845.505 | $ 66.258.189 | $ 26.921.536 | $ 46.913.223 4,89%
Hortalizas y plantas S 33.320.005 | $ 47.648.446 | $ 42.375.091 | $ 61.059.119 | § 58.840.246 6,13%
Papel y Cartdn S 60.130.633 | $ 70.662.996 | $ 45.040.979 | $ 71711279 | $§ 72.324.031 7,54%
Fertilizantes S 41.471.836 | $ 84.137.259 | § 32.394.785 | $ 64.304.335 | § 74.605.686 7,77%
Maguinaria $ 73.502.037 | $ 98.339.547 | $132.049.300 | $112.649.273 | $ 173.486.608 18,08%
Cereales $140.850.232 | $127.552.281 | § 145.013.611 | $ 181.921.905 | $ 230.402.458 24,01%
Otros $174.721.597 | $260.304.351 | $ 187.555.186 | $ 229.475.538 | $ 294.005.296 30,63%
Total $ 648.803.807 | $795.319.337 | $ 675.074.107 | $ 823.442.190 | $ 959.744.751 100,00%

Fuente: Elaboracion propia con base en UN Comtrade.

Para poder tener una mejor preparacion ante el incremento del comercio
binacional, es necesario que las empresas colombianas conozcan los logros a los
cuales se llegd en la negociacion del tratado. A continuacién se hara un resumen
de los principales acuerdos del TLC, en términos de acceso a mercados, reglas de
origen, medidas sanitarias y fitosanitarias, obstaculos técnicos al comercio,

inversidén, comercio transfronterizo de servicios y medio ambiente.

4.2 Resultados de la negociaciéon del TLC Colombia-Canada

Como se menciond previamente, el 21 de noviembre de 2008, Colombia y
Canada suscribieron un tratado de libre comercio con el objetivo de crear un
espacio libre de restricciones en busca del crecimiento y desarrollo econdémico.
Este acuerdo fue ratificado por el Congreso colombiano y el Parlamento
canadiense en agosto y marzo de 2009, respectivamente, y entré en vigencia a

partir de agosto de 2011.

Las negociaciones del TLC Colombia-Canada se desarrollaron alrededor de
18 temas, de los cuales se hara énfasis en siete temas estratégicos, relevantes
para el estudio de este trabajo de grado: i) acceso a mercados de mercancias; ii)

reglas de origen; iii) medidas sanitarias y fitosanitarias; iv) obstaculos técnicos al
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comercio; V) inversion; vi) comercio transfronterizo de servicios y vii) medio
ambiente. A continuacién se detallan los principales resultados del acuerdo, en la
perspectiva de ofrecer un marco objetivo de analisis para los productos con

potencial.

4.2.1 Acceso a mercados

A continuacién, se presentan los resultados alcanzados en términos de
desgravacion arancelaria para la industria y agricultura en Colombia y Canada.

(Mincomercio y Proexport, 2011)

Segun el principio de Trato Nacional, las negociaciones sobre acceso a
mercados se enfocaron en eliminar barreras al comercio de bienes industriales y
agricolas. Las discusiones entre Colombia y Canada incluyeron la eliminacién de
aranceles para la circulacién de bienes entre las partes, para lo que se estableci6
un cronograma de desgravacion con varios plazos o categorias, segun la tipologia

de bien:

4.2.1.1 Bienes agricolas
Colombia y Canada, llegaron a acuerdos acerca de los plazos de

desgravacion para el sector agricola, los cuales se establecieron mediante la
utilizacion de cinco categorias: A-Desgravacion Inmediata; B-Desgravacion hasta
5 afios; C-Desgravacion hasta 10 afios y D-Desgravacion a mas de 10 afios.

4.2.1.1.1 Concesiones hechas por Canada a Colombia
Acceso inmediato [A]: Cubre el 97,6% del ambito agricola. Incluye

animales vivos, carne de bovino, yogur, huevos fértiles, flores, café en grano y
soluble, hortalizas, frutas, embutidos de carne, azlcar de cafa crudo, confiteria,
derivados de cacao, productos a base de cereales, preparaciones de frutas y
hortalizas, preparaciones para sopas, alcohol etilico, preparaciones alimenticias

para animales, tabaco y aceites esenciales.
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Canada tiene libre acceso al mundo para productos de la oferta exportable
colombiana, entre los que se encuentran el café, banano, aceite de palma, cacao y
algunas preparaciones de hortalizas. Gracias a los resultados obtenidos mediante
la negociacion del TLC, Colombia entr6 a ser parte de uno de los paises con
beneficios comerciales para entrar al mercado canadiense, lo cual le permite ser
mucho mas competitivo que antes dado que no pagard arancel para dichos

bienes.

Categoria hasta 5 afios [B]: comprende carne de gallina, cereales, trigo,
pastas alimenticias sin cocer, pan, tomates, miel natural, maiz y concentrados de

café.

Categoria hasta 10 afios [C]: incluye carne y trozos de pollo, pavo, tocino,
azucar blanco de remolacha, glucosa, extracto de malta y alimento para animales.
Para la mayoria de estos productos la desgravacion a diez afios aplica sobre el
contingente OMC.

Categoria mas de 10 afios [D]: incluye azucares de cafia diferentes al

crudo y granos trabajados de maiz.

4.2.1.1.2 Concesiones hechas por Colombia a Canada
Acceso inmediato [A]: comprende 91,0% de las importaciones

provenientes de Canada. Incluye animales vivos, trigo, cebada, avena, lentejas,

lactosa, fructosa y aceites esenciales.

Categoria hasta 5 afios [B]: abarca el 0,3% del ambito agricola. Cubre
productos como carne y despojos de otros animales, miel natural, pastas
alimenticias, panaderia y galleteria, preparaciones de hortalizas, jugo de frutas y

cigarrillos.

Categoria hasta 10 afios [C]: cubre el 5,7% de las importaciones agricolas

provenientes de Canada. Incluye productos de carne de pato, papas, café en
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grano y soluble, chicles y bombones, salsas y preparaciones alimenticias, semillas
de lino, maple y alcohol etilico.

Categoria mas de 10 afios [D]: comprende 1,6% de las importaciones
agricolas de Colombia provenientes de Canada. Incluye principalmente carne,
carne, jamones y despojos de bovino y porcino, whisky, vodka, glucosas, jarabe

de glucosa, helados, maiz y leche maternizada.

Finalmente el 1,3% del comercio del &mbito agricola esta excluido: lacteos,
sector avicola, margarinas, embutidos de carne, trozos de pollo, algunos derivados
del azucar de cafa (sucedaneos de la miel, azicar y melaza caramelizados, con

adicién de aromatizante), vino de uvas, aguardientes, ron y ginebra.

4.2.1.2 Bienes industriales
Los paises participes en el TLC, establecieron plazos de desgravacion para

el sector industrial, estos plazos varian dependiendo el pais que realice la
concesion. Para el caso en el cual Canada hace la concesion hacia Colombia, se
establecieron las siguientes tres categorias: A-Acceso Inmediato; B-Desgravacion

hasta 3 afios y C-Desgravacion hasta 7 afos.

4.2.1.2.1 Concesiones hechas por Canada a Colombia
Acceso inmediato [A]: Incluye el 98,6% del ambito industrial y comprende

productos quimicos, farmacéuticos, mineria y joyas, la mayoria del ambito de
textiles, confecciones y calzado, maquinaria y equipo, vidrio, plastico, caucho,
vehiculos y autopartes.

Categoria hasta 3 afios [B]: Comprende algunos articulos de calzado, en

particular botas de invierno para esquiar y de uso industrial.

Categoria hasta 7 afos [C]: Incluye guantes para cirugia, algunas
mercancias textiles, de confecciones, calzado y cascos de uso industrial, fibra de
vidrio, sillas para avién, sacos (bolsas) de dormir, almohadas, cierres de

cremallera, cintas y tampones.
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4.2.1.2.2 Concesiones hechas por Colombia a Canada

Cuando es Colombia quien realiza la concesion hacia Canadd se
establecieron cinco categorias: A-Acceso Inmediato; B-Desgravacion hasta 5
afios; BU-Desgravacion hasta 5 afios no lineal®; C7-Desgravacion hasta 7 afios no
lineal y C-Desgravacion hasta 10 afios. Es importante destacar que estas
categorias poseen plazos mas largos, con el fin de proteger la industria nacional
colombiana y brindar tiempo para que los productores colombianos se preparen

para enfrentar la nueva competencia y nuevas condiciones de mercado.

Acceso inmediato [A]: En esta categoria Colombia ubicé el 69,8% del
ambito de productos industriales y esta comprendida principalmente por bienes de
capital, materias primas y bienes intermedios no producidos en el pais tales como,
algunos productos de pesca, minerales, quimicos, medicamentos y farmacéuticos,
caucho, plastico, cueros, madera, textiles, confecciones, vidrio y porcelanas,
piedras preciosas, joyas, maquinaria y equipo, automdviles, autopartes,
embarcaciones, instrumentos y aparatos de Optica, relojes e instrumentos

musicales.

Categoria hasta 5 afios [B]: Contiene el 22% del &mbito industrial y en ella
se dejaron aquellas producciones que tienen sensibilidad frente a la produccion de
Canada, tales como cementos, aceites crudos de petrdleo, algunos quimicos y
medicamentos, algunos productos de caucho y plastico, papeles, algunos textiles
de uso industrial, botas para esqui e invierno, cascos de seguridad, porcelana,

vidrio, maquinaria y equipo, camiones, embarcaciones y aviones.

® La desgravacion hasta 5 afios no lineal, hace referencia a la disminucion de los aranceles de
forma irregular, es decir la reduccion de los aranceles no estd dada en la misma proporcién
durante los 5 afios de desgravacion.
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Categoria hasta 5 afios — no lineal [BU]: Comprende productos tales
como papeles de seguridad, papel higiénico, manteles y servilletas, pafales,

compresas Yy clasificadores.

Categoria hasta 7 afios [C7]: Incluye placas, laminas, hojas, cintas

autoadhesivas y de pléstico e incluso en rollos.

Categoria hasta 10 afios [C]: Contiene el 7,8% del ambito de productos
industriales y comprende mercancias como medicamentos, productos de
perfumeria y farmacéuticos, polimeros, desechos y desperdicios, productos de la
industria de papel y artes graficas, textiles, confecciones sintéticas, joyas, equipo y

maquinaria, gafas, muebles y enseres.

A través de la informacion presentada acerca de las concesiones realizadas
por cada uno de los paises, se evidencia el importante grupo de productos
colombianos y canadienses tienen beneficios arancelarios. Estos beneficios,
podrian permitir el adecuado desarrollo del TLC, cumpliendo con crecimiento
equitativo para las dos economias, interés reciproco entre los paises y gran
apertura comercial; siempre y cuando exista preparacion interna tanto en la

economia colombiana como canadiense.

4.2.2 Reglas de Origen

Las normas de origen son parte esencial para el funcionamiento de los
tratados de libre comercio. Estas normas tienen como objetivo identificar bienes
producidos en su totalidad o en un alto porcentaje en los paises miembros de un
acuerdo para que reciban preferencias arancelarias. Las normas de origen pueden

convertirse en instrumentos de proteccion al comercio.

La determinacion del origen es sencilla cuando los productos son

totalmente obtenidos o producidos en el pais exportador, a partir de materias
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primas o insumos producidos domésticamente. En contraste, cuando los
productos son el resultado de procesos de produccién que se llevan a cabo en dos
0 Mas paises, la determinacién del origen es mas compleja, debido a la forma en
gue se establecen los porcentajes de conformacion del producto. (Camara de
Comercio de Bogoté [CCB], 2007)

Las preferencias arancelarias establecidas en el TLC Colombia-Canada,
aplicardn unicamente para los productos que cumplan con los siguientes criterios
de origen: (CCB, 2009)

e Productos totalmente obtenidos: son aquellos productos del reino

animal, vegetal y mineral, sembradas, cosechadas, cultivadas y
extraidas del territorio de uno de los paises miembros del acuerdo.

e Productos totalmente producidos: Utilizan insumos, materiales y

materias primas originarias en su totalidad de uno de los paises
miembros del acuerdo.

e Productos producidos a partir de materiales no originarios:

Cuando no es totalmente obtenido o producido, se requiere una
transformacion sustancial de las materias primas, partes o
componentes utilizados para la elaboracion del producto en el
territorio de un pais miembro del acuerdo comercial.

e Cambio de clasificacion capitulo, partida o subpartida:

dependiendo del acuerdo, se exigird uno de los tres con base en el
sistema armonizado. Significa un cambio de capitulo, partida o
subpartida de los insumos, materiales y materia prima con respecto
al producto final. Se establece dependiendo del producto.

e Valor agregado: Generalmente se permite que haya un proceso de

produccion pero que no genere cambio de clasificacion.

A través del cumplimiento de los criterios mencionados, se busca impedir

gue los bienes producidos en terceros paises y que solo han transitado o han sido

72



objeto de una transformacion minima en los paises miembros de un acuerdo

comercial, reciban las preferencias acordadas dentro del mismo acuerdo.
4.2.3 Medidas Sanitarias y Fitosanitarias

En el tratado se reafirma el compromiso de la Organizacion Mundial del
Comercio [OMC] de no usar las Medidas Sanitarias y Fitosanitarias [MSF] como
barreras al comercio. En este sentido, las normas deben tener la base cientifica

que garantice un nivel adecuado de proteccion.

Adicional a esto, se crea un comité conformado por representantes de cada
Parte de las agencias reguladoras y de comercio pertinentes, ministerios u otras
instituciones que tengan responsabilidades en materia sanitaria y fitosanitaria.
Este comité tiene como fin regular y examinar las actividades comerciales para
lograr un equilibrio entre la necesidad de asegurar que los consumidores de un
pais estén abastecidos de alimentos cuyo consumo sea inocuo. También se
encarga de velar para que no se utilicen reglamentaciones estrictas en materia de
salud como excusa para proteger a los productores nacionales, restringiendo asi
el comercio internacional a través de la generacion de barreras. (Tratado de Libre
Comercio [TLC] Colombia-Canadé, 2008)

Uno de los compromisos derivados de la negociacion del acuerdo, es para
Colombia, el cual se basa en adelantar la evaluacidén de riesgo para Fiebre Aftosa
que facilite el reconocimiento del estatus sanitario de Colombia para las zonas
libres certificadas por la Organizacibn Mundial de Sanidad Animal [OIE] y que
permita las exportaciones de carne y productos de origen bovino. Por otro lado,
Canada se compromete a facilitar el acceso real de los productos agropecuarios y
alimentos procesados a través del comité bilateral que se cred en la negociacién
del TLC. (Mincomercio, 2008)

4.2.4 Obstaculos Técnicos al Comercio
Cada pais tiene reglamentos técnicos y normas industriales que se

utilizan para regular el comercio interno y externo. Los reglamentos técnicos y
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las normas industriales son importantes y diferentes entre paises. Dichas
diferencias pueden generar demasiadas normas, trayendo consigo
complicaciones a los procesos de los productores y los exportadores debido al
protocolo que se debe seguir para cumplirlas. Las normas pueden convertirse
en obstaculos para el comercio. Sin embargo, también son necesarias por una
diversidad de razones, desde la proteccion ambiental, pasando por la seguridad
personal y la seguridad nacional, hasta la informacion al consumidor, al igual
gue pueden ser Utiles para el comercio. (CCB, 2007)

Los obstaculos técnicos al comercio [OTC] comprenden las medidas que se
deben tomar con base en las caracteristicas de los productos. Los OTC pueden
ser requisitos de calidad y procedimientos para bienes de consumo que se

establecen con el objetivo de evaluar la conformidad de requisitos técnicos.

El objetivo de estas normas o regulaciones no es ser un obstaculo para el
comercio internacional y es por esto que desde la Organizacion Mundial del
Comercio [OMC] se cre6 el Acuerdo sobre Obstaculos Técnicos al Comercio
[OTC] con el fin de asegurar que los reglamentos, normas y procedimientos de
prueba y certificacion no creen obstaculos innecesarios.

La Organizacién Mundial del Comercio tiene una normativa sobre OTC que
tanto Canada como Colombia aplican en sus legislaciones nacionales. En ese
sentido, los objetivos acordados en el TLC reafirman el compromiso bilateral y
buscan lograr una mejor implementacion del Acuerdo, eliminando OTC

innecesarios para impulsar la cooperacion.

A través de los compromisos adoptados en el TLC se busca facilitar el
comercio, especialmente en lo referente a la evaluacién de la conformidad®, la
notificacion de la retencion en puerto por incumplimiento de la norma y la
aplicacién de recomendaciones y decisiones del comité OTC de la Organizacién

Mundial del Comercio sobre la norma internacional.

6 Cualquier actividad cuyo objeto es determinar directa o indirectamente si se cumplen los
requisitos especificados relativos a un producto, proceso, sistema, persona u organismo.
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En el TLC, se establecen obligaciones exigibles en cuanto a notificar en
puerto por violacién y que las autoridades den explicacibn de como corregir las
deficiencias en el cumplimiento de las normas. Adicionalmente, deben dar un trato
igual a las entidades de la otra parte en la evaluacion de la conformidad. (TLC
Colombia — Canad4, 2008).

4.2.5 Inversion
La consolidacion de un TLC no sélo implica el libre comercio de bienes y

servicios, éste también tiene en cuenta otros aspectos como lo es la inversiéon
extranjera. Las normas establecidas en cuanto a inversién, son una oportunidad
para fortalecer los derechos de los inversionistas y promover ain mas los flujos de
inversion extranjera directa (IED) en condiciones extremadamente favorables para

las empresas y poblaciones.

En el TLC Colombia-Canada, se establecieron ciertas condiciones que se
deben cumplir para ejecutar adecuadamente la IED, las cuales son i) trato no
discriminatorio para el inversionista; ii) trato minimo al inversionista que le asegure
su proteccion fisica y juridica; iii) libre transferencia de capitales relacionados con
la inversidn; iv) ausencia de requisitos obligatorios en cuanto al desempefio de las
inversiones y de requisitos de nacionalidad para los directivos o administradores
de las inversiones y V) el respeto de los derechos del inversionista sobre sus
inversiones. (SICE, 2008)

Por otra parte, entre los resultados del TLC en materia de Inversion
Extranjera Directa (IED), se logr6 resguardarla a través de estandares
internacionales de proteccion. Ademas, se promovera la inversion a través de la
creacion de un ambiente estable y previsible, que proteja al inversionista, la
inversion y los flujos relacionados provenientes de cualquiera de las partes del

Tratado. Estas medidas, lograran impulsar e incrementar la IED, contribuyendo a
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la generacion de empleo, acceso a nuevas tecnologias y en general al crecimiento
y desarrollo de los paises. (Mincomercio y Proexport, 2008)

Con el TLC, Colombia gana potencial como plataforma de inversion en la
gue pueden acudir capitales no sélo de Canada sino de otras partes del mundo,
para sumarse a los capitales nacionales en proyectos orientados a la produccion
de bienes y servicios para el mercado internacional. EI TLC genera un ambiente
positivo para la inversién con el establecimiento de garantias reciprocas para las
inversiones colombianas en Canada, asi como para las inversiones canadienses

en Colombia.

4.2.6 Comercio Transfronterizo de Servicios
Dentro de las negociaciones internacionales, no sélo se encuentra la

comercializacion de bienes; los servicios también son parte esencial en este
proceso. En el TLC Colombia-Canada los servicios transfronterizos fueron

acogidos en temas relativos a:

e La produccion, distribucién, comercializacion, venta y prestacion de
un servicio.

e La compra, uso o el pago de un servicio.

e El uso de sistemas de distribucion y transporte, y el acceso a las
redes de telecomunicaciones.

e La presencia en su territorio de un proveedor de servicios de la otra
Parte.

e EIl otorgamiento de una fianza u otra forma de garantia financiera,

como condicion para el suministro de un servicio.

En el TLC, también se negociaron temas sobre el acceso al mercado de
servicios. Como resultado se llegd a que ninguna de las Partes puede adoptar o
mantener medidas que impongan limitaciones al nimero de proveedores de

servicios, al valor total de los activos, a la cantidad total de produccion de
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servicios, ni al nimero total de personas naturales que pueden emplearse en un

determinado sector de servicios. (TLC Colombia-Canada)

Adicionalmente, se establecieron los principios de Trato Nacional’ y Trato
de Nacién Méas Favorecida® para la oferta de servicios profesionales. También se
cre6 un comité que tendra como objetivo facilitar el reconocimiento de titulos y
coordinacion de estandares de licenciamiento, certificacion y reconocimiento
mutuo de cuerpos profesionales. Asi, los profesionales de cada pais podran

vender sus servicios en los respectivos mercados.

Con las medidas negociadas entre ambos paises, se abre una serie de
oportunidades de comercio transfronterizo de servicios para Colombia, a través de
la industria del Business Process Outsourcing, de los call center y de todos los

servicios profesionales.

Es importante resaltar que el objetivo del presente estudio se enfoca en el
andlisis de bienes, por lo tanto, no se tendra en cuenta el comercio de servicios

entre Colombia y Canada.

4.2.7 Medio Ambiente
Las Partes del TLC (Colombia-Canada), también tuvieron en cuenta en sus

negociaciones el medio ambiente, debido a la relevancia que éste tiene en el
desarrollo de las economias y el bienestar de la poblacién. (TLC Colombia-

Canada)

Tanto Colombia como Canada, tienen derechos y responsabilidades en
conservar y proteger su medio ambiente y afirman sus obligaciones ambientales

de conformidad con su legislacibn nacional, asi como sus obligaciones

" Cada parte otorgara a los proveedores de servicios de la otra Parte un trato no menos favorable
gue el trato que otorgue, en circunstancias similares, a sus propios proveedores de servicios.

® Cada parte otorgara a los proveedores de servicios de la otra Parte un trato no menos favorable
que el trato que otorgue, en circunstancias similares, a los proveedores de servicios de un pais
que no sea Parte.
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internacionales con los acuerdos multilaterales ambientales de los cuales sean
parte. Otro factor importante en los resultados de esta negociacion, es el apoyo
mutuo entre politicas comerciales y ambientales para implementarlas
adecuadamente, con el objetivo de lograr la proteccion y conservacion ambiental y

uso sostenible de los recursos.

Para cumplir a cabalidad con los objetivos de la proteccion al medio
ambiente, en el articulo 1703 del Capitulo 17 del TLC Colombia-Canada, se
menciona la suscripcion de un Acuerdo sobre Medio Ambiente (AMA), que aborda:

e La conservacion, proteccion y mejora del medio ambiente en el
territorio de cada Parte para el bienestar de las generaciones
presentes y futuras.

e El compromiso de no dejar sin efecto leyes ambientales nacionales
para incentivar el comercio o la inversion.

e La conservacion y uso sostenible de la diversidad biologica y la
proteccion y preservacion del conocimiento tradicional.

e EI| desarrollo, la conformidad con y el cumplimiento de las
legislaciones ambientales.

e La transparencia y participacion del publico en asuntos ambientales;
y la cooperacion entre las partes para el avance de asuntos

ambientales de interés comun.

En la medida en que los resultados anteriores se lleven adecuadamente a
la practica, los recursos naturales de cada una de las partes se veran protegidos y
beneficiados, logrando asi su conservacion y a la vez su uso adecuado para el
desarrollo de la economia colombo-canadiense. Adicionalmente, con el
cumplimiento de los logros alcanzados y el compromiso de las naciones, se
lograran a futuro estrechas y buenas relaciones entre Colombia y Canada, lo que
favorecera el desarrollo positivo de ambos paises. (MinComercio, TLC Colombia-

Canada y Cartilla acceso y oportunidades en el mercado canadiense PDF)
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4.3 Anélisis Cuantitativo
Para complementar el estudio que se ha desarrollado acerca del TLC

Colombia-Canada, es preciso calcular y analizar los indicadores mencionados en
el capitulo 3. Con esta informacién, se facilita la identificacion de los productos
vulnerables y potenciales de Colombia frente a la liberalizacion comercial con

Canada.

4.3.1 Ildentificacion de productos colombianos potenciales
La identificacion de los productos colombianos potenciales, se lleva a cabo

mediante los resultados obtenidos con el indice de Complementariedad Comercial
(ICC) que debe ser mayor a uno. Este indice se obtiene a través del factor entre
el indice de Ventaja Comparativa Revelada (IVCR) para Colombia y el indice de

Intensidad Importadora (lll) para Canada.
Existen tres opciones que generan que el ICC sea mayor a uno:

1. Que tanto IVCR como Ill sean mayores a uno, lo cual indica que existe
potencialidad absoluta puesto que Colombia tiene potencial exportador y
Canada tiene potencial importador de un producto en especifico.

2. Que el IVCR sea mayor a uno y a su vez sea mayor que el lll, la
multiplicacion de estos resultados arrojard un ICC mayor a uno debido a la
fuerza exportadora que tiene Colombia, siendo mayor que la tendencia a
importar por parte de Canada. En un resultado como éste, es necesario
identificar necesidades y caracteristicas del mercado canadiense con el fin
de poder capitalizarlo adecuadamente.

3. Que el Il sea mayor a uno y mayor al IVCR, dando como resultado un ICC
mayor a uno, debido al gran potencial importador que tiene Canada hacia
un producto especifico. Al presentarse un resultado como éste, Colombia
debe emplear mejoras en su proceso productivo con el objetivo de obtener

mayor fortaleza en su capacidad exportadora.
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El analisis se realiza segun el plazo de desgravacion, identificando
potencialidad inmediata, a mediano y a largo plazo. Los productos potenciales
inmediatos, son aquellos que quedaron totalmente desgravados a partir de la
entrada en vigencia del acuerdo. Los de potencialidad a mediano plazo, son los
gue quedan desgravados a los cinco afios de la entrada en vigencia del TLC y los
productos potenciales a largo plazo, quedan desgravados a los 10 afios.

A través de los resultados de los indicadores y de los plazos de
desgravacion, se identificé que todos los productos colombianos analizados fueron
totalmente desgravados con la entrada en vigencia del TLC Colombia-Canada. Es
por esto que los productos potenciales, se analizan con base en los resultados del
IVCR y del lll por separado, es decir los productos con IVCR >1 e Il >1 son
productos con potencialidad inmediata, los productos con IVCR >1 e Ill < 1 son
productos con potencial medio debido a la propension a exportar de Colombia y
los productos con IVCR < 1 e lll > 1 son productos con potencial bajo debido a la

propension a importar de Canada.

4.3.1.1 Productos Potenciales Inmediatos
Los productos colombianos con potencialidad inmediata son veinte, entre

los cuales se destacan el oro, café, bananas, articulos de confiteria sin cacao,
preparaciones a base de té y café, panela e insecticidas, que a su vez representan

el mayor valor en délares dentro de las exportaciones colombianas.
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Tabla 6 Productos potenciales inmediatos para Colombia®

Exportaciones |Participacion en
Exportaciones de | Exportaciones de | Participacion en las del pais las
Codigo Producto Colombia por | Colombia a Canada exportaciones Competidores competidor a | exportaciones
producto por producto totales de Colombia Canada por | totales del pais
producto competidor

803  |Bananas § 815317913 |8 13.622 0.00% Peri $ 1.082.053 0.03%

810  |Frutas § 43001757 (% 1.257.405 0.20% Unidn Europea § 12530945 0.03%

901  |Café $ 2.657.524.849 | § 183.549.008 20.87% Brasil § 126.254.038 4.03%
1701 |Panela $  393.866.005 | 35.380.406 5.76% Brasil §  515.203.755 16.46%
1704 |Articulos de confiteria sin cacao §  275.468.628| % 1.693.241 0,28% Union Europea §  57.632.007 0,15%
2101 |Preparaciones a base de té v café §  280.078.872|% 1.425.909 0,23% Brasil § 25751150 0,82%
3304 |Preparaciones de belleza v maquillaje §  182.737.264 |8 2.149 0.00% Union Europea § 197.681.102 0,53%
3401 |Jabon § 73.991.304 |5 6.471 0.00% Unidn Europea §  11.794.208 0.03%
3503 |Gelatinas § 345324718 979.600 0.16% Union Europea $ 7.073.598 0.02%
3808  |Insecticidas $  220.865.082|% 3.437.581 0.56% Unidn Europea § 46.360.777 0.12%
3902 |Polimeros de Propileno §  430.047.669 | $ 401.021 0.07% Japon $ 5.278.254 0.06%
3921  |Placas y laminas de pldstico $  102.929.060 | § 600.094 0.10% Unidn Europea § 27514692 0.07%
4501 |Libros, folletos & impresos similares $  101.350.868 | § 5.000 0,00% Union Europea §  165.337.970 0.44%
5910  |Fregaderos, lavabos de cerdmica % 62.441.148 | § 356.385 0.06% China $  43.926.478 0,17%
7007 |Vidrio de seguridad § 35772553 |% 123.609 0.02% China §  40.194.622 0.16%
7013 Articulos de vidrio para servicio de mesa | § 49.533.004 | 144785 0.02% China $ 33.896.512 0,21%
7108 |Oro § 2.774.917.603 | § 13.353 0.00% Peri § 3.067.053.369 13.44%
7117  |Bisuteria § 288126415 8.400 0.001% ChinaHongKong |§  17.155.000 0.54%
7306 |Tubos de Hierro 0 Acero §  100.490.016 | S 137.276 0.02% China § 132.995.416 0.53%
8702  |Vehiculos Automéviles § 729532315 10.000 0.00% Alemania $ 11.121.245 0.11%

Fuente: Elaboracion propia con base en UN Comtrade

El café, la panela y los insecticidas tienen un mercado importante en Canadéa

que asciende en conjunto a US $ 222 millones. Adicionalmente, de manera

individual cada producto tiene una participacion de 29,87%, 5,76% y 0,56%

respectivamente, dentro de las exportaciones totales de Colombia a dicho pais.

° Para la mayoria de los productos, los paises competidores en la tabla se encuentran en segundo
lugar después de Estados Unidos, excepto para los articulos de confiteria y bisuteria.

81



40,0

35,0

Café
30,0

25,0

20,0

raciones a|base

e téy cafd

= Articulog de Confiteria

> Oro

~ Libros y folletos
impresos

Bisuter ! @

Prepgracion Tubos de Hierro y
bellezay maquillaje

15,0

Panela él

10,0 .
Polimero

propileno

Frutas

(5,0)

0.5 1.0 1.5 2.0 2.5 3.0 3,5 4,0 4.5

Indice de Ventaja Comparativa Revelada 2011 [WCR)

indice de Intensidad Importadora 2011 (1ll)

*El tamafio de la burbuja representa el valor de las exportaciones de Colombia en el afio 2011.
Fuente: UN Comtrade. Calculos:Elaboracion Propia.

Figura 7. Productos Potenciales Inmediatos para Colombia
Fuente: Elaboracion propia con base en UN Comtrade

Adicional a los productos mencionados, también se reconocen como
potenciales inmediatos los articulos de confiteria sin cacao, vidrio y bisuteria; los
cuales representan una gran oportunidad para Colombia dado que el mercado

canadiense esta interesado en importar dichos bienes.

Respecto a los articulos de confiteria sin cacao, el total exportado desde
Colombia hacia Canada es de US $1 millén, representando el 0,28% de las
exportaciones totales de Colombia hacia dicho mercado. El principal competidor
para Colombia en el comercio de estos productos es la Unién Europea después de
Estados Unidos, con un total exportado de US $57 millones que representa el
0,15% de las exportaciones de este mercado hacia Canada. La industria confitera
en Colombia se ha caracterizado siempre por su fuerte dinamismo y su constante
renovacion, lo cual ha generado un importante reconocimiento mundial por su
variedad de oferta de productos y excelente calidad. Adicional a esto, la confiteria
es bastante atractiva frente al mercado canadiense debido a la tendencia
saludable que ha tomado el sector, llevandolo a producir bienes sin azulcar,

satisfaciendo necesidades especificas; algunos de los productos mas

82



representativos son los chicles y confites sin azucar. (Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, 2010)

Acerca del vidrio, el valor total exportado desde Colombia es de US $123
mil, representando el 0,02% de las exportaciones totales hacia Canada. El
segundo competidor mas importante después de Estados Unidos es China con un
total exportado de US $40 millones que representa el 0,16% de las exportaciones
totales de dicho pais hacia Canada. La importancia de la industria del vidrio en
Colombia radica en la amplia gama de usos que éste tiene, asi como en sus
encadenamientos con otras actividades como la construccion. Se ha observado
que en los ultimos afios ha descendido su consumo debido a la situacion
econdmica mundial, la variacion de monedas extranjeras como el dolar y el yuan,
la desaceleracion de la construccion y la industria automotriz, variables que han
afectado la comercializacion del producto principalmente en los paises mas
industrializados. El vidrio también es considerado materia prima para otros
productos principalmente en las industrias: automotriz, construccion, marqueteria y

hornos domésticos e industriales. (Universidad de la Sabana, 2009)

En cuanto a la bisuteria, las exportaciones colombianas hacia Canada
ascienden a US $8 mil, representando el 0,001% de las exportaciones totales
hacia dicho mercado. El segundo competidor mas importante después de Estados
Unidos es China/Hong Kong con US $17 millones que representan 0,54% de las
exportaciones de este pais hacia Canada. El sector de bisuteria en Colombia,
tiene piezas Unicas o produccion a gran escala, trabajadas en técnicas ancestrales
como la filigrana e inspiradas tanto en disefios de vanguardia como
precolombinos. Los materiales en los cuales se producen las joyas son oro, plata,
esmeraldas, piedras semipreciosas y semillas entre otros materiales autéctonos,
brindando una gran oferta diferenciada. La mayoria de la produccién nacional de
joyeria se destina a la exportacion a nivel mundial y se ha identificado una
tendencia creciente en el nUmero de disefiadores de joyas y bisuteria colombiana,

que seguramente aumentarda la produccion nacional. (Proexport, 2010)
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4.3.1.2 Productos con Potencial Medio
Los productos colombianos con potencial medio por cuenta de una mayor

propension a exportar de Colombia son trece, entre los cuales se destacan los
aceites crudos de petréleo, hullas, combustibles minerales y flores, que a su vez
representan el mayor valor en ddlares dentro de las exportaciones colombianas en

este grupo en especifico.

Tabla 7 Productos con Potencial Medio™

Exportaciones :Expurt“iu.nes Participacién en las Ex.purt“.mn.es del Parricipacic:m e
Cadigo Producto de Colombia de Culul’nbm 2 exportaciones totales | Competidores pais cump’e tidora las Expmmm!“
ducto Canadi por de Calombia Canadd por totales dEll pais
porpro producto producto competidor
603 Flores y capullos $1.251.325.663 |5 28.504.205 4.64% Ecuador § 2500003900 2891%
2701 Hullas $7.856.413.195 | §  151.634.225 24.68% Ucrania § 1581973600 12.90%
2704 Coqgues y semicogues de hulla §540433475 |5 22450507 3.66% Polona §  11.003.8%6.00 1.39%
2709 Aceites crudos de petroleo §23.020.133.004 | §  141.947.301 23.10% Algeria § 4.455.144.759.00 99.92%
2710 Combustibles minerales $4.564.515.398 | § 4.386.386 0.71% Union Europea | § 3.215.307.269.00 3.60%
4205 Las demds manufacturas de cuero natural | $34.875.776 | § 551.897 0,09% China §  5.302.674.00 0.02%
6004 Tejidos de punto $42.343386 | § 6.816 0.00% Repiiblica de Corea| §  22.025.063.00 045%
6107 Pijamas $31.737870 | § 264.207 0.04% China § 2281310400 0.09%
6108 Carmisones §42326200 | § 177.287 0.03% China § 6377935900 025%
6212 Sostenes §94325918 | § 204.585 0.03% ChinaHongKong | § 7428591300 234%
6908 Baldosas §64852253 | § 497.716 0.08% Union Europea | §  88.280.156,00 024%
7404 Cobre $339.075.267 |3 27311 0.00% Union Europea | §  18.795.723.00 0,05%
9602 Materiales vegetales o minerales paratallar | $35459.826 |§ 1.890.673 031% China $ 77747500 0,00%

Fuente: Elaboracion propia con base en UN Comtrade

La evidencia muestra que las hullas, aceites crudos de petroleo y los
combustibles minerales, tienen un mercado importante en Canada, que asciende
en conjunto a US$297 millones, representando el 24,68%, 23,1% y 0,71% de las

exportaciones totales a Canada respectivamente.

° Ecuador, Ucrania y Polonia son fuertes competidores, ubicandose en tercer lugar después de
Estados Unidos y Colombia. Por otro lado, la Unién Europea y China se encuentran en segundo
lugar después de Estados Unidos.
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Figura 8. Productos con Potencial Medio
Fuente: Elaboracion propia con base en UN Comtrade

Adicional a los productos mencionados, también se reconocen con
potencial medio el cobre, sostenes y baldosas; los cuales representan una gran

oportunidad para Colombia debido a su potencial exportador.

Respecto al cobre, el total exportado desde Colombia hacia Canadéa es de
US $27 mil, representando el 0,004% de las exportaciones totales de Colombia
hacia dicho mercado. El principal competidor para Colombia en el comercio de
estos productos es la Unién Europea después de Estados Unidos, con un total
exportado de US $18 millones que representa el 0,05% de las exportaciones de
este mercado hacia Canada. Actualmente en el sector minero de Colombia, se
esté llevando a cabo el proceso de exploracion de minas, con el objetivo de tener
mayores suministros y oportunidades de crecimiento para el sector. La industria
del cobre esta en evolucion, histéricamente el principal uso era para los cables de
alta tension, computadores y electronica pero ahora se usa también en productos
como automaviles hibridos o eléctricos que requieren diez veces mas cobre que
los autos convencionales. Otra oportunidad evidente para el sector, son las

expectativas favorables de crecimiento de economias como la China propiciando
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la mayor demanda del mineral como insumo, generando un aumento en las

exportaciones de cobre.

Acerca del sector textil, los sostenes tienen un valor total de exportaciones
desde Colombia de US $204 mil, representando el 0,03% de las exportaciones
totales hacia Canada. Su principal competidor es China/Hong Kong con un total
exportado de US $74 millones que representa el 2,34% de las exportaciones
totales de dicho pais hacia Canada. La industria textil colombiana, es una de las
mas importantes en Latinoamérica, destacada por su calidad, sus mayores
exportaciones estan representadas en fibras sintéticas y sostenes. La produccion
de dichos bienes, ha generado un gran impacto en el empleo, la
internacionalizacion y el desarrollo econdémico del pais dado que tiene importantes
fabricas pioneras y lideres en el avance industrial de Colombia. (Instituto para la

exportacion y la moda [InexModa], 2011)

En cuanto a las baldosas, las exportaciones colombianas hacia Canada
ascienden a US $497 mil, representando el 0,081% de las exportaciones totales
hacia dicho mercado. El principal competidor es la Unién Europea con US $88
millones que representan 0,24% de las exportaciones de la unién aduanera hacia
Canada. El sector cerdmica, al cual pertenecen las baldosas, se esta viendo
beneficiado a través de politicas recientes orientadas a estimular la construccion,
tales como nuevas lineas de crédito para financiacion, subsidios para la vivienda
de interés social y las exenciones de impuestos a los bancos para las rentas de
crédito hipotecario. La competitividad y experiencia del sector cerdmico en los
mercados internacionales es fuerte y lo favorece en el libre comercio. Con un TLC,
el sector podria expandir su alcance geografico pues hay buenos precedentes. La
calidad de su produccion le ha permitido hacer maquila para empresas

extranjeras. (Departamento Nacional de Planeacion [DNP], 2009)
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4.3.1.3 Productos con Potencial Bajo
Los productos colombianos con potencial bajo por mayor propension a

importar de Canada son diez, entre los cuales se destacan los envases de

plastico, concentrado de proteinas, panaderia y chocolates.

Tabla 8 Productos con potencial bajo™*

Exportaciones Exportaciones | Participacién en las Exportaciones del Participacién en las
Codigo Producto P A de Colombia a exportaci Competidores pais competidor a |exportaciones totales del
de Colombia Canadsi totales de Colombia Canadd por producto pais competidor
Enwv ds .
3923 w ?S‘?S ¢ $ 148.819.4%0 $ 806.535 0.13% China _ 0,67%
plastico $ 169.192.945.00
Concentrado ..
2106 . 57.691.454 1.340.03% 0.22% T E 0.17%
de Proteinas | °° 3 s : fon Fwrope2 1 g 63.651.569.00 °
1905 Panaderia $ 55.004.853 $226.208 0.04% Union Europea _ 0.42%
$ 157.102.839,00
1806 Chocolates $51.835.253 $55.841 0.01% Union Europea 0.53%
$ 196.779.022,00
4811 Papel y Carto $ 45.436.879 $ 500 0.00% Union E 0.11%
apel y on 5 5 .00% nion Europea | o 42.381.804.00 1%
3924 Vajilla $35.640.846 $251339 0.00% China 0.37%
3 $2.226.709.00
2008 Frutos de $34.396 617 $332.897 0.05% China 0.29%
cascara 3 72.718.508,00
Extracto de .
1901 28432278 70.023 0.01% Union E 0,12%
malta $ $ . i 45 657 846.00 .
7610 Ahuninio $25.322.378 $ 500 0.00% China _ 0.24%
$ 61.514.840.00
2202 2 5 5.5 o i 2,19%
2202 Agua gaseosa | $21.860.165 $65.573 0,01% Suira s 68.368.173.00 2.19%

Fuente: Elaboracion propia con base en UN Comtrade

Los envases de plastico, el concentrado de proteinas y la panaderia tienen
un mercado importante en Canada que asciende en conjunto a US $2 millones.
Adicionalmente, de manera individual cada producto tiene una participacion del
0,13%, 0,22%, 0,04% respectivamente, dentro de las exportaciones totales de

Colombia a dicho pais.

1 Suiza, China y la Unién Europea son fuertes competidores, ubicandose en segundo lugar
después de Estados Unidos y Colombia.
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Figura 9 Productos con Potencial bajo
Fuente: Elaboracion propia con base en UN Comtrade

Adicional a los productos mencionados, también se reconocen con
potencial bajo los envases de plastico, chocolate y papel; los cuales representan

una gran oportunidad para Colombia debido al potencial importador de Canada.

Respecto a los envases de plastico, el total exportado desde Colombia
hacia Canada es de US $806 mil, representando el 0,13% de las exportaciones
totales de Colombia hacia dicho mercado. El principal competidor para Colombia
en el comercio de estos productos es China después de Estados Unidos, con un
total exportado de US $169 millones que representa el 0,67% de las exportaciones
de este mercado hacia Canada. Los envases de plastico han presentado un
comportamiento estable desde el afio 2007 hasta principios del afio 2012. Aunque
este sector no es tan representativo en el comercio exterior colombiano, frente al
TLC Colombia-Canada puede llegar a fortalecerse, debido a los retos que genera
el acuerdo, llevandolo a trabajar en temas tecnolégicos y medioambientales, ya
gue Canada como aliado comercial es un potencial importador de dicho producto.

Es importante resaltar que este acuerdo comercial le exige al sector preparacion y
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mejoras en la produccion de los bienes, debido a la gran demanda de Canada,
situaciéon que Colombia debe aprovechar, adoptando una estrategia desde su

posicion para contribuir al incremento de la competitividad.

Acerca del chocolate, tienen un valor total de exportaciones desde
Colombia de US $55 mil, representando el 0,01% de las exportaciones totales
hacia Canad4. Su segundo competidor es la Union Europea después de Estados
Unidos, con un total exportado de US $196 millones que representa el 0,53% de
las exportaciones totales de dicho pais hacia Canada. Colombia cuenta con una
potencialidad de 2 millones de hectareas aptas para el desarrollo de cultivos de
cacao®?, ubicandola como uno de los principales cultivadores del mundo. El sector
chocolateria hace parte del Programa de Transformacion Productiva (PTP) que
busca mejorar la competitividad sectorial mediante alianzas Publico-Privadas y
planes de negocios. El sector en Colombia, se encuentra muy fuerte debido a sus
ventajas geograficas, productivas y comerciales, ademas del trabajo que el

Gobierno Nacional ha implementado en éste. Proexport, 2012).

En cuanto a la panaderia, el valor total de exportaciones desde Colombia
de US $226 mil, representando el 0,04% de las exportaciones totales hacia
Canada. Su segundo competidor es la Unidon Europea después de Estados
Unidos, con un total exportado de US $157 millones que representa el 0,42% de
las exportaciones totales de dicho pais hacia Canada. La industria panificadora ha
tenido una evolucion global lenta a través del tiempo, sufriendo una transformacion
paulatina de un nivel artesanal a un nivel industrializado, lo que ha llevado a
mecanizar y automatizar los procesos de produccion. La demanda de productos
del sector responde fuertemente a las variaciones en los niveles de ingreso y en
los precios, esta alta sensibilidad se origina en la variedad de sustitutos que tienen
los productos del sector, o que ademas se traduce en sensibles variaciones de la

demanda frente a cambios en estas variables. (Universidad EAFIT)

'2 Insumo principal para la elaboracién del chocolate
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4.3.2 ldentificacion de productos colombianos vulnerables
En esta seccion, se lleva a cabo el analisis de los resultados obtenidos

mediante los indicadores de Indice de Balanza Comercial Relativa (IBCR) para
Colombia y el indice de Ventaja Comparativa Revelada para Canada, estos
calculos permiten conocer los productos colombianos vulnerables ante la apertura
de libre comercio con Canada. Los productos se clasifican como vulnerables
cuando el IBCR para Colombia determina que éstos se encuentran dentro del
rango exportador neto®, pero que a su vez Canada tiene potencial exportador** en
los mismos. Al presentarse esta situacion, Canada ingresa al mercado
colombiano, poniendo en riesgo el poder de mercado de los productores

nacionales.

El analisis se realiza segun el plazo de desgravacion, identificando
vulnerabilidad inmediata, a mediano y a largo plazo. Los productos vulnerables
inmediatos, son aquellos que quedaron totalmente desgravados a partir de la
entrada en vigencia del acuerdo. Los de vulnerabilidad a mediano plazo, son los
gue quedan desgravados a los cinco afios de la entrada en vigencia del TLC y los

productos vulnerables a largo plazo, quedan desgravados a los 10 afios.

4.3.2.1 Productos Vulnerables Inmediatos
Los productos colombianos con vulnerabilidad inmediata son ocho, entre los

cuales se destacan el papel, vaselina, gelatinas, carbono y gas de petréleo.

¥ |BCRentre 0y 1.
1 IVCR mayor a 1.
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Tabla 9 Productos Vulnerables Inmediatos

Importaciones de

L Colombia desde | Participacion de las

Codigo Producto . . .
Canada por importaciones
producto

4302 Papel y cartdn 5 6.875.594 0,72%

3503 |Gelatinas g 530,396 0,06%

3101 Abonos de origen animal | 5 96.413 0,01%

2712 |vaselina g 39,438 0,00%

4823 Los demds papeles 5 21.311 0,00%

7204 Desperdicios de fundicion | 5 10.001 0,00%

2803 Carbono 5 6.017 0,00%

2714 Betunes 5 559 0,00%

Fuente: Elaboracion propia con base en UN Comtrade

El papel y carton, las gelatinas y los abonos de origen animal tienen unas

importaciones desde Canada que ascienden en conjunto a US $7 millones.

Adicionalmente, de manera individual cada producto tiene una participacion del

0,71%, 0,05%, 0,01% respectivamente, dentro de las importaciones totales de

Colombia desde dicho pais.
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Figura 10. Productos Vulnerables Inmediatos para Colombia
Fuente: Elaboracion propia con base en UN Comtrade
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Adicional a los productos mencionados, también se reconocen como
vulnerables inmediatos al papel y carbono; los cuales representan las mayores
exportaciones dentro de este grupo de productos y por ende se ven fuertemente

amenazados por Canada.

Acerca del papel, las importaciones de este producto desde Canada son de
US $6 millones, representando el 0,71% de las importaciones totales a este pais.
El sector de fabricacion de papel, carton y productos de papel y carton contribuye
con el 0,8% del valor agregado de la industria en Colombia, asi como con 0,6%
del empleo industrial. En los Gltimos afios, el mercado mundial de la celulosa® y el
papel ha experimentado cambios profundos. Hace unas décadas, la produccion
mundial de celulosa y papel se comercializaba en mayor medida dentro de los
mismos paises productores. A partir del 2008 los costos de transporte se
incrementaron debido a las condiciones de movilidad que exige el producto, para
conservar una calidad excelente. A su vez, el nimero de productores aumento,
trayendo consigo mayor competencia dentro del sector, obligando a las pequefias
y medianas empresas a generar estrategias que permitan alcanzar la
competitividad. Hoy en dia, aproximadamente el 31% de la produccion mundial de

papel y cartdon se comercializa internacionalmente. (De la Madrid Cordero, 2010).

Sobre el carbono, las importaciones de este producto desde Canada son de
US $6 mil, representando el 0,001% de las importaciones totales a este pais. El
sector del carbono, contribuye con el 1,4% del valor agregado de la industria
colombiana, asi como con el 0,8% del empleo industrial. Segun el ministro de
ambiente, vivienda y desarrollo territorial, Carlos Costa, el sector del carbono en
Colombia goza de tres grandes cualidades que le permitirian ser un importante
jugador internacional. Por un lado, su cobertura boscosa relativamente bien
conservada. En segundo lugar, la matriz energética en un 65% ya es limpia, pues

depende de la energia hidroeléctrica. Por ultimo, el sector empresarial colombiano

'* | a celulosa es una fibra vegetal extraida principalmente de los arboles. Esta aporta una tercera
parte de la materia prima utilizada para la produccion de papel en el mundo. El resto del insumo
proviene del reciclado de papel.
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ha dado signos de estar muy comprometido con el desarrollo sostenible. (El
Espectador, 2010)

4.3.2.2 Productos Vulnerables a Mediano Plazo
Dentro del grupo de los productos vulnerables a mediano plazo, se

encuentran doce, entre ellos se destacan el cemento, cajas, productos de
panaderia, jabon y papel higiénico, estos bienes representan el mayor valor en

dolares dentro de las importaciones colombianas.

Tabla 10 Productos Vulnerables a Mediano Plazo

Importaciones
codigo Producto de Culumbia' Paf’titipaciu-n de

desde Canada | las importaciones
por producto

2523 Cementos 3 8. 857.040 0.92%

4318 Papel higiénico $ 340982 0.04%a

2839 Silicatos 3 230517 0.02%

3401 Jabon $ 185951 0.02%

1102 Harma de cereales | $ 131.307 0.01%

7610 Construcciones b 123 821 0.01%

306 Cirustaceos 3 111119 0.01%

2102 Levaduras £ 103.165 0.01%

19505 Panaderia 3 80.376 0.01%a

4319 Cajas 3 27085 0.00%

4303 Toallas v Servilletas | $ 9 0,00%a

Fuente: Elaboracion propia con base en UN Comtrade

Los cementos, papel higiénico y los silicatos tienen unas importaciones

desde Canada que ascienden en conjunto a US $9 millones. Adicionalmente, de
manera individual cada producto tiene una participacion del 0,92%, 0,04%, 0,02%
respectivamente, dentro de las importaciones totales de Colombia desde dicho

pais.
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Figura 11 Productos Vulnerables a Mediano Plazo para Colombia
Fuente: Elaboracion propia con base en UN Comtrade

Adicional a los productos mencionados, también se reconocen como
vulnerables a mediano plazo al cemento y al jabdn; los cuales representan las
mayores exportaciones dentro de este grupo de productos y por ende se ven

fuertemente amenazados por Canada.

Acerca del cemento, las importaciones de este producto desde Canada son
de US $8 millones, representando el 0,92% de las importaciones totales a este
pais. El sector de fabricacion de otros productos minerales no metélicos,
contribuye con el 2,9% del valor agregado de la industria en Colombia, asi como
con 0,6% del empleo industrial. ElI sector cementero en Colombia ha
experimentado un cambio fundamental en su estructura como consecuencia del
desarrollo del sector de la construccion y de la entrada al pais de competidores
extranjeros. Esta situaciébn ha obligado a los empresarios a replantear la
estructura productiva en busqueda de mayor eficiencia y a adoptar nuevas
estrategias de mercadeo. El fortalecimiento de grandes grupos econdmicos
propietarios de plantas alrededor del mundo, parece marcar la pauta en el
desarrollo de la industria cementera. (Corporacion Financiera del Valle)
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Sobre el jabdn, las importaciones de este producto desde Canada son de
US $188 mil, representando el 0,02% de las importaciones totales a este pais. El
sector de fabricaciones de jabon y detergentes, contribuye con el 4,5% del valor
agregado de la industria colombiana, asi como con el 3,8% del empleo industrial.
El jabén, es un producto importante dentro del consumo de los agentes de la
economia, ya que satisface necesidades basicas. Los cambios presentados en la
demanda, han generado cambios en la estructura empresarial del sector, el cual
presenta un comportamiento oligopdlico, donde hay pocas empresas con
posibilidad de influenciar los precios o el nivel de produccion. De acuerdo con la
informacion del Invima, en Colombia operan aproximadamente 400 empresas, y
10 de ellas concentran el 65% de la produccion (Departamento Nacional de
Produccion). Debido a la estructura de este sector en el mercado colombiano, es
posible que las empresas menos fuertes como los son las que producen el 35% de
los bienes de cosméticos y aseo, se vean vulneradas fuertemente debido a los

bajos precios con los que podrian entrar los productos canadienses.

4.3.2.3 Productos Vulnerables a Largo Plazo
Entre los productos vulnerables a largo plazo, se encuentran tres, de los

cuales se destacan los articulos para transporte de plastico y muebles. Estos
bienes representan el mayor valor en ddélares dentro de las importaciones

colombianas de este grupo de productos.

Tabla 11 Productos Vulnerables a Largo Plazo

Importaciones de

Colombia desde Participacion de

Cadigo Productos . las
Canada por . .
producto importaciones
9403 Muebles 3 1.414.242 0,15%
3923 Art. para el transporte o envasado (Pldstico) | § 834.642 0,09%
1806 Chocolate $ 251.399 0,03%

Fuente: Elaboracion propia con base en UN Comtrade

Los muebles y articulos para el transporte o envasado, tienen unas

importaciones desde Canada que ascienden en conjunto a US $2 millones.
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Adicionalmente, de manera individual cada producto tiene una participacion del
0,15% y 0,09%, respectivamente, dentro de las importaciones totales de Colombia

desde dicho pais.
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Figura 12 Productos Vulnerables a Largo Plazo

Fuente: Elaboracion propia con base en UN Comtrade

Los articulos para el transporte y muebles, se reconocen como vulnerables
a largo plazo; ya que representan las mayores exportaciones dentro de este grupo

de productos y por ende se ven fuertemente amenazados por Canada.

Acerca de los articulos para el transporte, las importaciones de este
producto desde Canada son de US $834 mil, representando el 0,09% de las
importaciones totales a este pais. El sector de fabricacion de articulos de plastico,
contribuye con el 1,1% del valor agregado de la industria en Colombia, asi como
con 1,4% del empleo industrial. La categoria de los envases y articulos de
transporte de plastico, comprenden mercancias como cajas, sacos, bolsas,
botellas, frascos, bobinas y tapones fabricados de este material. La gran mayoria

de estos productos se destina como insumo a industrias y comercios. Las ventajas
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de los envases de plastico son su facil transporte, el facil acceso a mercados
externos, y el potencial productivo en nuestro pais a través de plasticos reciclados
o granulados importados. En dependencia a la utilizacién, existen importantes
criterios de calidad, en cuanto a la no toxicidad, la resistencia y el tratamiento
residual del material. En particular, los envases para alimentos y bebidas
necesitan garantizar la no alteracion del contenido, incluso bajo circunstancias
extremas (calor, tiempo de depdsito, contenidos agresivos como vinagres, etc.).

(Red de Inversiones y Exportaciones [Rediex], 2010)

En cuanto a los muebles, las importaciones de este producto desde Canada
son de US $1 millén, representando el 0,15% de las importaciones totales a este
pais. El sector de fabricacién de muebles e industrias manufactureras, contribuye
con el 1,1% del valor agregado de la industria en Colombia, asi como con 1,4%
del empleo industrial. Dentro del sector de los muebles, los empresarios han
evidenciado un comportamiento muy bueno, como consecuencia de dos factores
importantes: la mayor construccién de vivienda en los estratos 3 al 6 y la
sobreoferta de oficinas que hay en Bogota. El crecimiento en la fabricacion y venta
de muebles, también obedece a estrategias que han implementado los
productores como cambios en las materias primas, en los procesos de produccion
y en las estrategias de ventas (Portafolio, Septiembre 2010). A pesar de tener muy
buenos resultados y crecimiento en el sector, es necesario que los empresarios
generen mas y mejores estrategias para prepararse ante el TLC Colombia-
Canada, aprovechando que tienen cerca de diez afios para hacerlo, hasta el punto

en que los muebles canadienses queden totalmente desgravados.

Finalmente, las altas importaciones evidenciadas en los datos anteriores,
pueden ser reflejo de la vulnerabilidad de los productos dado que aun teniendo
buenos productores a nivel nacional, se busca obtener bienes extranjeros debido a
la competitividad que éstos adquieren a través de las oportunidades y beneficios

que le dan las preferencias que trae consigo un TLC.

97



4.4 Andlisis inferencial o de percepcién
Mediante la realizacion de entrevistas tanto al sector publico como sector

privado, se pudo conocer la percepcion que tienen los empresarios colombianos
frente al comercio internacional en general y con Canada especificamente. A
través de dicho conocimiento, se generan estrategias empresariales vy
recomendaciones en cuanto a politicas publicas para generar un mejor
aprovechamiento del TLC Colombia-Canada, a través del fortalecimiento de las

empresas nacionales.

Tabla 12 Informacién general de entrevistas al sector publico y privado

Empresa Fecha de la entrevista
Juan Sebastian Caro Sappi de Colombia S.A.S. Papel 31de Agosto de 2012
Miguel Sotelo Carpintek Ltda. Madera 29 de Agosto de 2012
Juan Pablo Avilan Compafiia Colombiana Automotriz S.A. |Automotriz - Autopartes |5 de Septiembre de 2012
Luis Buitrago Proexport Publico 12 de Septiembre de 2012

Fuente: Elaboracion propia

El andlisis de las respuestas obtenidas a través de las entrevistas realizadas a
las industrias automotriz, de papel y de madera, revelan que la mayoria tiene
escasa experiencia en exportar a Canada y en importar desde alli, pero aun asi,
algunos de ellos esperan poder estrechar los lazos comerciales con ese pais dado

el vigente Tratado de Libre Comercio.

Una ventaja comparativa de Colombia, resaltada en las entrevistas realizadas,
es la excelente posicion geografica que tiene el pais, permitiéndole tener
facilidades en la comercializacion de bienes. Por otro lado, Colombia cuenta con
muy buenos recursos naturales que en cierta medida facilitan la produccion de
bienes originales y de calidad, ya que tienen materia prima exclusiva del territorio
colombiano. Sin embargo, a pesar de su excelente posicion geografica, existen
falencias nacionales, principalmente en la infraestructura vial, lo cual afecta
significativamente la logistica del transporte de bienes tanto para importacion

como para exportacion debido a los altos costos que se generan.
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Con la informacion suministrada a través de las entrevistas, a continuacion
se lleva a cabo la formulacion de estrategias empresariales y recomendaciones de
politica publica que fueron identificadas y perfeccionadas a través de toda la

investigacion realizada sobre el TLC Colombia-Canada.
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CAPITULO 5

5. Aporte a la formulacién de politicas publicas y estrategias empresariales
(Conclusiones)
En la seccién final de este estudio, se presentan las conclusiones de la

investigacion, acompafadas de una propuesta de aporte a la formulacion de
politicas publicas y estrategias empresariales, con el fin de brindar una
herramienta que apoye el fortalecimiento de las empresas colombianas de cara a
la apertura de libre comercio con Canad4, a través del intercambio de bienes. Este
aporte se realiza con base en la investigacion que se llevé a cabo acerca del TLC
Colombia-Canada vy la informacion recopilada a través de las entrevistas, lo cual
evidencia las necesidades que tienen los empresarios y sectores colombianos
para llevar a cabo una adecuada internacionalizacion mediante el comercio de

bienes.

A través del analisis comercial entre paises, se evidencio la gran relevancia
qgue tienen los acuerdos de libre comercio en estas relaciones. Las principales
ventajas que trae consigo un acuerdo de este tipo son la reduccién y eliminacion
de barreras arancelarias y no arancelarias al comercio, avances tecnolégicos y
cientificos, disminucién en los precios de importacion de las materias primas y de
los bienes de capital y mejoria en la calidad de vida. Frente a estas ventajas,
Colombia decidi6 abrirse comercialmente con cincuenta paises con los cuales
tiene acuerdos de libre comercio vigentes, suscritos o en negociacion. Algunos de

estos paises son Estados Unidos, México la Unién Europea, Turquia y Canada.

Uno de los principales socios comerciales de Colombia es Canada, un
mercado exigente dado que demanda productos de alta calidad, teniendo un alto
enfoque en ésta, al igual que en la seguridad, y en temas ambientales y sociales.
Los clientes canadienses estan interesados en articulos innovadores y con muy
buena tecnologia. Canada posee un PIB per Capita de US $50.345, indicador que

revela el gran poder adquisitivo que poseen los consumidores canadienses,
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oportunidad para los empresarios colombianos de ofrecer excelentes productos de
alta calidad al mercado opcionado a convertirse en el quinto importador del

planeta.

Dentro de los productos colombianos, cuarenta y tres se encuentran
clasificados como potenciales frente al TLC con Canada, entre estos se destacan:
articulos de confiteria sin cacao, vidrio, bisuteria, combustibles, flores, café y
cobre. La mayoria de los productos potenciales son articulos con bajo valor
agregado. Sin embargo, se evidencia el esfuerzo que ha tenido el pais en la
industria manufacturera y a su vez, es necesario emplear nuevas estrategias que
incrementen la competitividad en la produccion y comercializacion de estos

bienes.

Por otra parte, veintidés productos se clasifican como vulnerables frente al
libre comercio con Canada, entre los cuales se encuentran el papel, jabon,
muebles, harina de cereales, toallas y servilletas. Estos productos se ven
enfrentados al riesgo de perder mercado local, puesto que la mayor competencia
conducird a que actividades no competitivas recorten la escala de su produccion y
adicionalmente entraran productos desde el exterior a menores precios debido a

las preferencias arancelarias ofrecidas por el TLC.

Tanto los productos potenciales como vulnerables identificados a través del
estudio realizado, deben fortalecerse con el fin de aprovechar el acuerdo de libre
comercio entre Colombia y Canada. El fortalecimiento de estos productos se
puede llevar a cabo a traves de las estrategias empresariales y las

recomendaciones de politica publica planteadas a continuacion.
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5.1 Recomendaciones
A continuacion se presentan las estrategias y recomendaciones de politica

publica planteadas con el fin de fortalecer los productos colombianos potenciales y

vulnerables frente al tratado de libre comercio entre Colombia y Canada.

5.1.1 Estrategias empresariales
Con base en el estudio de investigacion realizado en el presente trabajo de

grado, se lleva a cabo una propuesta de estrategias empresariales que sirven

como herramienta para facilitar el proceso de internacionalizacion de las

compafias colombianas hacia Canada.

Conocer las empresas canadienses, con el objetivo de generar alianzas
internacionales, facilitando la investigacién de mercados y la entrada al
mismo.

Generar alianzas estratégicas entre PYMES colombianas, haciendo uso
de las ventajas competitivas y herramientas con las que cuenta cada
empresa con el fin de fortalecer el gremio e incrementar su
competitividad frente al mercado canadiense.

Las empresas colombianas, deben enfocarse en brindar la mejor calidad
en materia de servicio, con el objetivo de generar fidelizacion,
permitiendo incrementar la comercializacién en el mercado canadiense.
Esta calidad se provee a través de la generacién de valor en tiempo y
espacio, es decir que el cliente reciba lo que necesita donde y cuando
quiera consumirlo, de esta manera se satisfacen las altas exigencias de
los consumidores canadienses.

Adopcion de nuevas tecnologias virtuales, que faciliten un buen servicio
al cliente canadiense, brindandoles mayor conocimiento acerca del
producto y de la empresa, permitiendo la compra en linea.

Fuerte enfoque en los productos, a través del uso eficiente de los
recursos y de las materias primas, afiadiéndoles valor agregado

enfocado en la innovacién y calidad, caracteristicas clave que exige el
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cliente canadiense. Lo anterior evitard entrar en competencia de precios
y permitira que la empresa adquiera mayor participacion en el mercado
de Canada.

Implementar técnicas de mejoramiento continuo, que permitan analizar
la ejecucién de los procesos, identificacion de fallas y de nuevas
oportunidades para generar acciones de mejora. Con lo anterior se
busca disminuir los desperdicios en la produccion que generen costos
adicionales e innecesarios y exceso de inventarios.

Proporcionar continuamente oportunidades para que los empleados
puedan mejorar sus habilidades, a través de capacitaciones,
conferencias y actividades practicas, haciéndolos sentir parte de la
empresa, generando mayor productividad y competitividad en ellos. Lo
anterior, permitira que la compafia sea mas eficiente, llevandola a la
obtencién de mejores resultados y mayor rentabilidad. Adicionalmente,
es necesario preparar a los empleados para el proceso de
internacionalizacién, evitando choques culturales a futuro y como
consecuencia de esto, rechazo al producto colombiano dentro del
mercado canadiense.

Después de procesos de aprendizaje y experiencia que adquiera y
desarrollo una empresa colombiana, debe enfocarse en realizar
inversiones adecuadas que le permitan y faciliten un fortalecimiento del
posicionamiento dentro del mercado canadiense a través de la

consolidacién de un establecimiento comercial.

5.1.2 Politicas Publicas
Las politicas publicas se han consolidado como una herramienta esencial en

el ejercicio académico y préactico de la gestion publica. En la actualidad este tipo

de politicas son la plataforma de los planes, programas y proyectos dirigidos a

resolver parte de los inconvenientes comerciales existentes. (Arroyave Alzate,
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A continuacion, se plantea un aporte a la formulacion de politicas publicas,
reconocidas como medidas fundamentales para poder aprovechar las
oportunidades del TLC y minimizar sus costos. Adicionalmente, buscan satisfacer
las necesidades que tengan los empresarios en cuanto al apoyo que pueda

brindar el Gobierno y asi facilitar el proceso de internacionalizacion.

e Creacion de lineas de crédito para la financiacion de capital de trabajo,
facilitando la adquisicion de maquinaria de alta tecnologia e insumos, con el
objetivo de ayudar a las empresas colombianas en el proceso de
internacionalizacion hacia el mercado canadiense, incrementando su
competitividad y satisfaciendo los altos requerimientos de los consumidores
del mercado en Canada.

e Aumento de la inversion en la infraestructura de transporte, con el fin de
mejorar la movilidad de los productos, llevando a disminucién en costos y
en tiempos, permitiendo a su vez una mejor velocidad de respuesta que
agregue valor al producto, generando reconocimiento dentro de los clientes
y empresas canadienses.

e Generar ferias y misiones comerciales para establecer contactos entre
empresarios de Colombia y Canada, facilitando la estructuracion del
comercio entre los paises y el acceso al mercado internacional.

e Facilitar el acceso a la informacién acerca del mercado canadiense junto
con las oportunidades y riesgos que las empresas colombianas pueden
tener en el mercado domestico.

e Mayor inversion en investigacion y desarrollo para mejorar la capacidad
productiva de las compafias a través de la innovacion tecnologica,
permitiendo el incremento de la competitividad que facilite la entrada y el
fortalecimiento de la empresa dentro del mercado canadiense.

e Impulsar a las empresas colombianas a participar en las licitaciones con el
mercado canadiense, con el fin de mejorar calidad, niveles de ventas y

reconocimiento en dicho mercado.
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A través del estudio realizado acerca del Tratado de Libre Comercio entre
Colombia y Canad4, se identificaron algunos productos potenciales para
Colombia, tales como oro, café, bananas, articulos de confiteria, hortalizas y
frutas, azucar de cafia, insecticidas, articulos crudos de petréleo, combustibles,
flores, vidrio y envases de plastico. Igualmente, se identificaron productos
vulnerables, entre los cuales se encuentran el papel, vaselina, gelatinas, gas de

petréleo, cemento, jabdn, articulos para transporte de plastico y muebles.

Para generar un mayor aprovechamiento del TLC y una mejor
comercializacién de los productos mencionados, se hace pertinente implementar
las estrategias empresariales recomendadas, al igual que emplear esfuerzos en

conjunto entre el sector privado y el sector publico.
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Anexos
Entrevistas al Sector Privado

Entrevista 1

Entrevistado: Juan Sebastian Caro Rodriguez

Entrevistador: Pamela Ramirez Tocora

Sector: Industria del papel
Empresa: Sappi de Colombia S.A.S.
Fecha: 31 de Agosto de 2012

1. En los ultimos afios, ¢qué estrategias de internacionalizacion ha implementado

su compafiia y qué resultados ha obtenido?

- Como estrategias de internacionalizacion la empresa ha abierto oficinas en el
exterior con el fin de ampliar el mercado y conquistar nuevos clientes.

- La creacion de una plataforma en internet activa. Para que los clientes tengan
acceso desde diferentes partes del mundo y conozcan nuestros productos en
materia de papel y puedan darle seguimiento a sus pedidos si son ya clientes.

- Como estrategia de internacionalizacion, para nuestra compafiia es muy
importante el servicio, por lo que hemos trabajado fuertemente ya que este es
uno de nuestros valores agregados. En la medida en que ampliemos el
mercado queremos ofrecer el mejor servicio para crear fidelidad de nuevos
clientes potenciales para Sappi.

- Como resultado hemos visto una gran desventaja, que consiste en los términos
de pagos son un poco largo lo cual nos desfavorece, es decir el promedio esta
por encima de los noventa dias, porque eso es lo que la mayoria de los

clientes piden y eso afecta nuestra cartera.

2. ¢Con qué ventajas competitivas cuenta su compafia frente al mercado

nacional e internacional?
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Lo principal es calidad, es un gran producto con caracteristicas espectaculares.
El servicio es una de las ventajas con las que contamos como te habia
mencionado, ya que le brindamos al cliente una alta calidad de tencidén con
respuesta inmediata.

Soporte técnico de los molinos de papel en el mundo, por eso también la alta
calidad del producto y la fidelidad de nuestros clientes al saber de ddénde
vienen nuestros papeles y las certificaciones de calidad y contribucion con el
medio ambiente.

El producto final, dado que las caracteristicas de nuestro producto realza las
caracteristicas de un gran papel y le da al impresor mayor confianza para la

realizacion de su bien final.

¢ Qué ventajas ofrece Colombia para apoyar el proceso de internacionalizacion

de su compafia?

Una de las ventajas es la posicién geogréfica con la que cuenta Colombia, ya
que ayuda mucho a la internacionalizacion. Muchas compafilas como la
nuestra, buscan en Colombia un centro estratégico para que a partir de ahi

también puedan llegar a otros paises.

¢Como se ha preparado su compafiia en términos de su estrategia
empresarial, para el aprovechamiento de los TLC? En caso de no tener

preparacion, ¢ qué estrategias implementara?

Las empresas colombianas principalmente buscan aprovechar los TLC para la
adquisicion de insumos, pero que es lo que pasa, que de pronto la calidad de
€s0s iInsumos no es muy bien aceptada por el mercado colombiano por su
color que no es totalmente blanco. Pero por lo general a lo que se refiere con

papeles periodicos y cartones, lo que también es pulpa, se utiliza para yogurt,
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helados y pinturas, les ofrece una gran ventaja ya que lo pueden traer con cero
arancel y con un trdnsito muy corto, en menos de 13 dias a puerto colombiano
(buenaventura, santa marta).

¢, Qué tipo de apoyos o acompafiamiento requeriria su empresa del sector

publico para competir en los paises con los que se han firmado TLC?

Necesitan un apoyo muy fuerte del sector financiero dado que los recueros con
los que se cuentan actualmente /las compafiias nacionales) no son tan fuertes
como las compafiias en el exterior y lo otro un apoyo muy fuerte por parte del
gobierno en el sentido en que dichas compafias se encuentran ubicadas
principalmente en Bogota y en Medellin y los accesos terrestres son muy
complejos y también la parte administrativas de aduanas es muy compleja y
hace que se demore mucho tanto exportaciones como importaciones. Esto
sumado a la gran crisis que a traviesa el sector maritimo afecta mucho la

competitividad de Colombia como region.

¢ Qué opina acerca del TLC entre Colombia y Canada, y como cree que éste
puede ser aprovechado por su compafiia?

Puede ser muy provechoso dado el caso en el que, digamos a nosotros
podemos traer la mercancia con aranceles muy bajos y por lo tanto se ve
reflejado en el precio final, lo cual nos vuelve més competitivos en el mercado

nacional e internacional.

¢, Cuales son las principales fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades

para su actividad productiva, en el marco del TLC vigente con Canada?
Contamos con una gran posicion en el mercado, gracias a que tenemos

clientes muy fieles, que nos han acompafado en el transcurso de todos estos

afios. Como debilidades vemos que nuestra situacion financiera es un poco
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delicada como lo comentaba anteriormente, por los términos tan amplios de
pago, eso afecta nuestro flujo de caja en gran parte. Como amenaza vemos
que de pronto alguna compafia canadiense pueda abrir una filial aca en
Colombia y pueda generar mucha mas competencia. También cabe decir que
en este momento el mercado colombiano de papeles es muy competitivo
debido a la gran cantidad de proveedores que existen actualmente. Y como
oportunidad también vemos que podriamos abrir una filial en Canada, pero eso

seria a muy largo plazo.

¢ Qué acciones de mejora se deben implementar en Colombia, desde las
politicas publicas y las estrategias empresariales, para aprovechar

significativamente este acuerdo comercial?

Bastante, principalmente desde la parte logistica, parte de vias, puertos, parte
administrativa en puertos que también es un poco compleja. Y la parte cultural
dado que nuestros productos también no cuentan con una gran reputacion en
el mercado internacional. Trabajar en la marca de nuestros productos (como el
made in Colombia), que no es muy conocido internacionalmente la calidad de
nuestros productos. Tenemos que trabajar mucho en nuestros sistemas de
calidad para que nuestro producto sea conocido, sea respetado y pueda

competir con los grandes.
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Entrevista 2

Entrevistado: Miguel Sotelo

Entrevistador: Laura Andrea Castro

Sector: Industria de la madera
Empresa: Carpintek Ltda.
Fecha: 29 de Agosto de 2012

1. En los ultimos afios, ¢qué estrategias de internacionalizacion ha implementado

su compafia y qué resultados ha obtenido?

Si hemos exportado, pero en los ultimos afios no. Exportamos a Ecuador y a
Panama hace cinco afos, con negocios puntuales, es decir, con productos bajo
pedido y con empresas especificas. Actualmente estamos pensando Unicamente
en el mercado nacional. No he pensado en estrategias de internacionalizacién en

este momento, pero tocaria ver con quién se puede negociar y analizarlo.

2. ¢Con qué ventajas competitivas cuenta su compafia frente al mercado

nacional e internacional?

La calidad y el valor agregado que se le puede dar a los productos debido al
conocimiento que se tiene de los productos y en la carpinteria. La empresa
Carpindek lleva en el mercado 25 afios.

3. ¢Qué ventajas ofrece Colombia para apoyar el proceso de internacionalizacion

de su compafia?

Por parte del Gobierno colombiano no hay apoyo, hay mas bien represion. La
ventaja que nosotros tenemos es la variedad en productos y maderas. Aca aun se
usa madera, en muchos paises no lo hacen, en Europa ya no usan madera sino

un producto de imitacion. La mayoria de las materias primas son colombianas a
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excepcion de las chapillas que son africanas y de China también se traen varios

productos.

4. ;,CoOmMo se ha preparado su compafia en términos de su estrategia
empresarial, para el aprovechamiento de los TLC? En caso de no tener

preparacion, ¢ qué estrategias implementara?

No hemos implementado ninguna estrategia, dado que trabajamos la carpinteria y
es un tema que no se puede llevar a Canada, se podria hacer exportacion a través
de la ebanisteria es decir llevar muebles. Lo Unico de carpinteria que se puede
llevar son los pisos. Se necesita conocer el mercado, para conocer las

necesidades.

Hay gran variedad de madera exética, s6lo aca se trabajan ciertas cosas. La
carpinteria es muy buena en Colombia, por técnicas y aun queda madera pero

esta restringido. Hay regulacién para sacar los arboles.

5. ¢Qué tipo de apoyos o acompafiamiento requeriria su empresa del sector

publico para competir en los paises con los que se han firmado TLC?

Existen muchos impuestos para el sector, son altos e impiden un trabajo
adecuado. Los parafiscales también son complicados de manejar. No hay apoyo
por parte de Colombia, a pesar del pago de impuestos eso no se ve reflejado en el
apoyo al empresario. Se podrian hacer ferias comerciales para que empresarios
de otros paises vinieran a conocer los productos colombianos y asi tener un
intercambio cultural y comercial. A través de estas ferias se puede conocer un

poco mas el mercado y saber como llegar a ellos.

6. ¢Qué opina acerca del TLC entre Colombia y Canada, y coOmo cree que éste
puede ser aprovechado por su compafia?

e Se podria manejar ebanisteria, es decir el mobiliario de las casas y oficinas. Se
podrian exportar muebles, Canada maneja mucha madera pero no manejan

muebles finos.
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e Vender materias primas, exportar la madera como tal dado que en Canada no
se dan estas especies.
7. ¢Cuales son las principales fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades

para su actividad productiva, en el marco del TLC vigente con Canada?

F: Se puede producir cualquier mueble o elemento en madera que se puede

comercializar debido a las técnicas y a las materias primas.

D: Falta de informacion, no hay conocimiento del mercado.

O: Hacer ferias comerciales para poder conocer los mercados internacionales.
A: No hay apoyo por parte del gobierno.

8. ¢Qué acciones de mejora se deben implementar en Colombia, desde las
politicas publicas y las estrategias empresariales, para aprovechar

significativamente este acuerdo comercial?

Debe haber mas apoyo en términos de investigacion de mercados dado que
actualmente hay poco conocimiento al respecto y es un impedimento para los
empresarios colombianos. Adicionalmente, el mercadeo es muy costoso y se
podria facilitar a través de ferias comerciales en materia de madera para conocer

los competidores y clientes potenciales.
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Entrevista 3

Entrevistado: Juan Pablo Avilan

Entrevistador: Liliana Giraldo

Sector: Industria Automotriz

Empresa: Compafiia Colombiana Automotriz SA -
MAZDA

Fecha: 5 de Septiembre de 2012

1. En los dltimos afos, ¢qué estrategias de internacionalizacion ha

implementado su compafia y qué resultados ha obtenido?

En afios anteriores, la compafiia Colombiana Automotriz S.A., era el exportador
namero uno de vehiculos hacia Venezuela, Ecuador y Perd. Sin embargo las
tensiones politicas hicieron que dichos negocios desaparecieran, trayendo consigo
una situacion critica para la ensambladora generando despidos masivos durante el
periodo 2008-2009. Actualmente, nos estamos enfocando en reduccion de costos,
alianzas internacionales, lanzamientos de automoviles e innovacion. Se han
introducido nuevas tecnologias a los vehiculos como los es SKYACTIV, una
tecnologia que hace que el motor sea mas eficiente y permita una reduccion en

consumo de Gasolina.

2. ¢Con qué ventajas competitivas cuenta su compafia frente al

mercado nacional e internacional?

Por un lado el posicionamiento de marca, reconocida por su Calidad y
tradicién, hace que los clientes sientan confianza y se estén satisfechos con el
producto. Ademas, contamos con insumos de primera calidad y con mano de obra
bien Calificada. Por ultimo, el disefio de los vehiculos Mazda es un gran referente

en el mercado.
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3. ¢Qué ventajas ofrece Colombia para apoyar el proceso de

internacionalizacion de su compaiiia?

En este momento no hay mucho apoyo, el hecho de que el Gobierno quiera
firmar multiples TLC con el mundo, pone en riesgo las ensambladoras nacionales
de vehiculos, incluyendo la produccion nacional de Autopartes, dado que podria

ingresar mercancia a muy bajo precio y dafiar la calidad de los productos.

Cabe resaltar que algo que genera ventaja para muchos empresarios del
pais que quieran competir internacionalmente, es la posicion geogréfica,
ubicando a Colombia en un entorno logistico competitivo, al constituirse un paso
obligado para navieras que cubren las rutas maritimas norte- sur- norte, y por la
cercania al canal de Panama que facilita las interconexiones este-oeste y el
acceso a los dos océanos. Similar situacion sucede para los traficos aéreos, lo
cual se demuestra con el ranking que tiene el Aeropuerto de Bogota, el primero en

América Latina en movimiento de carga

4. ¢Como se ha preparado su compafiia en términos de su estrategia
empresarial, para el aprovechamiento de los TLC? En caso de no tener

preparacion, ¢qué estrategias implementara?

Actualmente, se esta buscando acelerar el recorte de costos por medio de la
innovacion en tecnologia de Manufactura. Este plan pretende reducir los costos de
los vehiculos de un 20% a un 30%, ademés de mejorar la eficiencia en la
estructura de Mazda en un 10% desplazando empleados de la casa Matriz al resto

de plantas en el mundo con el fin de no aumentar el porcentaje de contratacién.

Por otro lado el gran enfoque en el desarrollo de tecnologia como el Motor
SKYACTIV, que ademas de buscar eficiencia en el rendimiento del vehiculo,
busca contribuir al medio ambiente, podria ser un gran atractivo para los

consumidores canadienses.
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5. ¢Qué tipo de apoyos o acompafiamiento requeriria su empresa del sector
publico para competir en los paises con los que se han firmado TLC?

Seria  muy bueno que el Gobierno invirtiera inteligentemente en la
infraestructura del pais, con el fin de disminuir los costos de logistica y

transporte de insumos y productos.

6. ¢, Qué opina acerca del TLC entre Colombia y Canada, y como cree

gue éste puede ser aprovechado por su compafia?

Para el caso de la Compafia Colombiana Automotriz S.A. este tratado podria
ser aprovechado para el acceso a material e insumos mas econémicos y de

calidad para la produccion de vehiculos.

7. ¢, Cudles son las principales fortalezas, debilidades, amenazas y
oportunidades para su actividad productiva, en el marco del TLC vigente con

Canada?

Una oportunidad para el sector automotriz con el tratado de libre comercio
seria un acceso a mayores insumos, pero se veria amenazado por el aumento de
la importacion de vehiculos desde Canada hacia Colombia, lo que pondria en
riesgo las ensambladoras y la produccion nacional. El sector no se encuentra
preparado para el ingreso de vehiculos con cero arancel, dado que la estructura

de costos aun no es estable.

8. ¢, Qué acciones de mejora se deben implementar en Colombia, desde
las politicas publicas y las estrategias empresariales, para aprovechar

significativamente este acuerdo comercial?

Permitir el acceso a mayor informacion acerca de mercados internacionales y
fomentar cooperaciones comerciales entre paises para lograr el fortalecimiento de

industria como la automotriz con Know How extranjero. Adicionalmente, contribuir
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a una mejor infraestructura vial y simplificacion en tramites de importacion y

exportacion.

Entrevistas al sector publico

Entrevista 1

Entrevistado: Luis Buitrago

Entrevistador: Laura Andrea Castro

Sector: Publico
Empresa: Proexport
Fecha: 12 de septiembre de 2012

1. ¢Cudles son las politicas publicas que se estan implementando desde el
Gobierno Nacional para apoyar a los empresarios nacionales en materia de

internacionalizacion?

Las politicas publicas que se implementan actualmente, estdn enfocadas en dos

temas centrales

e Continuar con el proceso de apertura de mercados (TLC)

e Implementacion de recursos en términos de innovacion, basicamente enfocado
en el programa de transformacion productiva. Actualmente el programa esta
enfocado en el sector agro, la idea es que haya enfoque en demanda y no en

oferta, esto con el objetivo de satisfacer las necesidades de los clientes.

2. A partir de agosto del 2011, el Tratado de Libre Comercio [TLC] Colombia-
Canada entr6 en vigencia ¢CoOmo considera usted que este podria ser

aprovechado por los empresarios colombianos?
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Lo que los empresarios colombianos deben tener en cuenta desde el principio es
que el mercado canadiense es un mercado de varios mercados, es decir tiene
diferentes tipos de clientes y por ende diferentes preferencias. El mercado
canadiense se debe atacar desde diferentes angulos, es dificil de llegar

logisticamente.

Adicionalmente, hay una complejidad mayor debido a las diferencias culturales
existentes dentro del pais. Se debe tener en cuenta que las empresas que
empezardn a exportar a Canada, son empresas que ya han hecho exportaciones
en mercado similares, debido a la complejidad que tiene es dificil que llegue una
empresa que exporte por primera vez. EI TLC Colombia-Canada también se

puede tomar como una escuela para llegar a mercados europeos mas adelante.

3. ¢Existen politicas publicas especificas de apoyo o acompafiamiento a los
empresarios interesados en incursionar en el mercado canadiense? ¢ Cuales y

gué instituciones las ofrecen?

Las instituciones que estan llevando a cabo las politicas publicas son Proexport y

las Camaras de Comercio de diferentes ciudades.

Las politicas publicas estan enfocadas en el apoyo a la inversion extranjera,
atraccién de turismo, exportacion de bienes. Estudios de mercado e incrementar la

presencia en diferentes ruedas comerciales.

4. Uno de los principales cuellos de botella para los empresarios que buscan
acceder a los mercados internacionales es la infraestructura ¢Usted cree que
con los proyectos que se estan adelantando como la Ruta del Sol, se van a
reducir los costos significativamente para que los empresarios nacionales sean
mas competitivos? ¢ Son suficientes?

Si, va a ser clave, porque el desfase logistico es un sobre arancel del 20%. Llegar

a Canada con eso es dificil y nos hace menos competitivos.
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No sélo se debe trabajar en infraestructura terrestre sino también en frecuencias

maritimas y aéreas.

5. ¢Qué recomendaciones le daria usted a los empresarios del pais, en términos

de estrategias empresariales para el aprovechamiento del TLC con Canada?

Canada es complejo, es la suma de varios mercados. La investigacion de
mercados debe realizarse por region.

Debe haber un conocimiento muy profundo del consumidor y de los canales de
comercializacion. Para entrar al mercado canadiense, se debe hacer a través de
un importador, el manejo de operadores es muy importante para ellos.

Es clave el tema del manejo intercultural del mercado canadiense, los
compradores son maduros y expertos y quieren que sus contrapartes también lo
sean. El empresario colombiano tiene que apostarle al largo plazo y no al corto

plazo.

6. ¢Qué otras instituciones no gubernamentales ofrecen servicios de apoyo a los

empresarios del pais interesados en el aprovechamiento del TLC con Canada?
Las instituciones que estan ofreciendo apoyo son Proexport, Camaras de
comercio. Algunas Universidades estan trabajando en ciertos proyectos para guiar
a los empresarios colombianos en el proceso de internacionalizacién. Sin
embargo, estos proyectos se estan desarrollando sobre el TLC con Estados

Unidos mas no con Canada.
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Indicadores

indice de ventaja comparativa revelada para Colombia

Ao Codigo EE:;Dmr::mhisi::I Exportaciones Totales indice de Ventaja

Arancelario Mundo del Mundo Coparativa Revelada
2011 603 5 125132566300 | 5 4.0598.035.267 82,15192654
2011 03 5 81531751300 | 5 7.731.306.135 30, 79006533
2011 501 5 265752434300 |5 30.512 440.253 25 4754454
2011 2701 5 7.856.413.19500 |5 127 570.021.510 17 5805314
2011 2704 5 £40.433.475,00 | 5 5. 6590 887082 16,28227345
2011 2602 % 35.455.826,00 | 5 eS| 12 56132252
2011 2704 5 23.020.133.004,00 | 5 562 853 009387 11, 54033834
2011 2101 5 289.078.872,00 | 5 7.656.838.110 11 02303076
2011 3212 5 10415350400 | 5 2 836.948.065 10,71911664
2011 510 5 541552100 | 5 171 126802 5,240400245
2011 F202 5 82713204500 | 5 26.138.010.652 9,239853054
2011 1704 5 27546562800 | 5 8.928.386.773 9,008150786
2011 25049 ] 453444300 | 157.925.451 8,383170329
2011 2820 3 1003532100 | 5 356456436 8,21973%643
2011 8210 3 1194522300 | 5 425 918636 8,188435513
2011 7003 3 2220987400 | 5 B8059.453 567 8,010676423
2011 T103 5 133504 576,00 | 5 5.035.841.957 7, 757401885
2011 3211 5 4.626.020,00 | & 195 004055 6926283477
2011 1102 % 14.632.010,00 | & 617.3596.241 6,922838863
2011 5201 % 30.707.101,00 | & 1.393.165.778 6,435355102
2011 1520 5 6.277.606,00 | & 257.481.5334 6,1612655%43
2011 5E11 3 20777.420,00 | & 1.008.2594 458 6,016455627
2011 3503 3 3453247100 | & 1.703.687.370 5. 917930253
2011 3504 5 366.820.436,00 | 5 19.333.244 259 5539683446
2011 5606 % 12.098505,00 | 5 642 598615 5456180468
2011 1701 5 £93.866.005,00 | 5 33.556.430.035 5167127888
2011 4106 5 538435500 (5 345,455 343 4 537035254
2011 T108 5 2774817603,00 (5 193 201 954 248 4 153483535
2011 4103 5 787439500 [ 5 555.8330.574 4136291801
2011 6910 5 6244114800 | 5 4 428772 206 4116461261
2011 2821 5 12 01083800 | 5 81 968744 3 57609371
2011 4104 5 771012500 | 5 5.661.338 855 3.,59760593624
2011 1513 3 6902196700 | 5 5.194.730.031 3879366811
2011 4205 3 34.875.776,00 | 5 2.664.380.304 3,821766605
2011 SE04 3 1798681500 | 5 1.404.575.020 3, 738206345
2011 T404 5 333.075.267,00 | 5 27 555.838.653 3,592683636
2011 So032 3 35108 860,00 | 5 2.900.936.602 3533580477
2011 2714 ] 735715200 | 5 613.066.115 3,503736784
2011 5301 5 78072700 | & &55.000.739 3468285851
2011 3902 5 430.047.665,00 | & 37.082.939.657 3385937518
2011 4803 % 35623.037,00 | & 3.080.167.820 3376704521
2011 4818 5 25695633200 | 5 22 755.304.052 3,296869266
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2011 6813 ] 17.611.143 00 | 5 1.568.121.254 3, 279023447
2011 6212 5 0432591800 | % 0.1E9 504 648 2 9504 21969
2011 5211 5 27.703.839.00 | 5 2.B98.765.587 2, 790380025
2011 2803 ] 46.443.059.00 | 4.871.273.233 2, 783651249
2011 311 3 §5.976.594.00 | > 733.907.039 2, 775144738
2011 FO10 5 FH.S90.E57.00 | 5 £8.420.157.382 2,716411343
2011 4206 5 349808 00 | 5 30.617.926 2,57E613311
2011 2028 5 1041677200 | 5 1.211.158.676 2511126612
2011 3401 5 73.001 50400 | 3 B8.970.372.707 2,082 BA90T
2011 4820 5 35.374.83500 | 5 4.425.233. 868 2,332385701
2011 9601 5 965.890,00 | 5 123.024.598 2, 29423765
2011 3804 5 229 86508200 | % 28.351.383. 768 2, 286551144
2011 3306 5 38.560.244 00 | 3.237.639.995 2,149515721
2011 3305 5 05260257 00 | 5 12 960.8006.585 2,145933282
2011 2918 5 48.379.859.00 | 5 6.870.209.340 2, 05603794
2011 G107 ] J173VEV000 | 5 4.591.315.612 2 01E 2606
2011 2712 5 2548445700 | 3.789.7358.051 1963372432
2011 G004 5 42 34838600 | > 6.5361.043. 321 1 884518713
2011 E10D 5 4390175700 | % 6.822.773.464 1 87VETOOOAE
2011 1211 ] 15.031.239.00 | 5 2.371.535.645 1 850551052
2011 2611 5 193413300 | 5 310.400.E76 1 819281458
2011 301 ] 879232900 | 5 1.478.055.234 1736752811
2011 G904 ] 64.852_253 .00 | > 10.927.245.245 1 73269872
2011 5803 5 34216500 | % 5B.614.739 1704375351
2011 6912 5 9.034.659,00 | 2 1.564.140.402 1686446343
2011 7317 5 13.331 370,00 | 5 2.327 821 348 1 672097632
2011 2710 5 456451539800 | 5 E10.559.111.B51 15644169096
2011 G905 5 482461400 | 5 B63.5E84.951 1631150388
2011 3809 5 23.747.17500 | 5 4.262.264.270 1626702282
2011 8475 ] 28.381.492 00 | > 3.199.354.204 1593745506
2011 2806 5 142360900 | 5 264,391 B40 1572006404
2011 5209 ] 49.759.103 00 | 09.241.454.301 1572058558
2011 4001 5 101350868 00 | 5 15.034.651.E51 1554601317
2011 3303 5 106.219.804.00 | 5 20.113.616.533 1541884442
2011 28149 5 181857400 | 5 FH4.611.401 1 5407 7006E
2011 6812 5 527.189600 | 5 100.863.124 1526076089
2011 7117 5 2881264100 | 3.334.099 850 1520101452
2011 5811 5 1897736700 | & JEL1.547.906 1511530646
2011 1511 5 191.059.209.00 | 5 37.668.109.221 1480916769
2011 4g22 5 1948 21400 | 5 350.491.458 1456671334
2011 7614 ] 6.233.059,00 | > 1250821223 1454083132
2011 7013 ] 49.533.064.00 | 0.5E4.275.543 1 44E48876E
2011 S804 ] 7.669.529.00 | & 1.564.823.116 1431001001
2011 8545 5 12.650.806.00 | 2.581.346.024 1430897312
2011 3304 5 18273726400 | 5 38.228.762. 763 1395630884
2011 102 5 40.263.463 00 | 5 8.441.515.030 1392602174
2011 3207 5 151472700 | 5 317.698.013 1,3920545904
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2011] 8702 5 72.953.252,00 | 5 15.344 473,734 1388131367
2011 604 5 492429600 | & 1.054.606.601 1353296004
2011]  s112 5 19.174.345,00 | 5 4.167.202.102 1343422044
2011 303 5 83.838.906,00 | 5 18.317.391 952 1335344593
2011] 8502 5 105.644,00 | 5 23.232.842 1327635921
2011)] 3921 5 102.525.060,00 | 5 22 998 420.280 1306701823
2011] 39604 5 112.466,00 | 5 25.165.385 1304830702
2011] 8110 5 743.666,00 | 5 166.532 648 1303812184
2011] 7615 5 12.971.650,00 | 5 4 520.949.725 1289797811
2011] 5108 5 42.326.200,00 | 5 9.600.425.260 1287227488
2011 1804 5 11.00%.768,00 | 5 2 615.253.157 1279133803
2011] 2616 5 24 466.653,00 | 5 5.813.471 659 1228784165
2011 7306 S 100.490.016,00 | 5 24.253.953.254 1,209657509]
2011] 3405 5 9.742.257,00 | 5 2.397_645.455 1186345298
2011] 2501 5 881642700 | 5 2.187.118 656 1176346618
2011] 32835 5 14.673.655,00 | & 3.655.590.225 1170691247
2011] 3518 5 1.467.192,00 | & 376.137.753 1,13887621
2011] s203 S 133582445005 35.5940.527.652 1125797467
2011] 8203 5 763131100 | & 2.003.665.475 1,1120144535]
2011) 8802 S 506732233005 134.192.137.575 1,102523765]
2011 3605 5 £32.950,00 | & 238.209.944 1082212935
2011 2102 5 666147500 | 5 1.812.968.865 1,072794537
2011 2706 5 1.970.184,00 | 5 537.202.531 1,070797722
2011 7007 5 35.772553.00 | & 9.769.167.747 1,069125936
2011 2839 5 2284935005 £36.345.365 1,048376344
2011 4802 5 89.277.683,00 | 5 25.746.918.544 1,012404539|
2011 2716 S 133073.023,00 | 5 33.434 970,387 1010880894
2011 &302 s £3.845.834,00 | 5 13.701.174.447 0,936782764
2011 3923 S 148.819490,00 | 5 43 825512 751 0,991446542
2011 4113 5 584733900 | & 1.736.607 552 0,%8308955
2011 4817 5 979.793,00 | 5 295.016.912 0,969675841
2011] 6305 5 13.169.928.00 | 5 3.973.884 966 0,967619487
2011 2833 5 9.070.716,00 | & 2.743.173 457 0,965433506
2011] 5106 5 17.037.830,00 | 5 £.171 551 286 0,961%00037
2011 4502 s 21.778.912,00 | 5 6.669.884 515 0,953354357
2011] 3205 5 1.127.226,00 | & 352.097.138 0,934727455
2011 7602 s 44 035.933,00 | 5 13 873 066.392 0,926769699
2011 2008 5 34.396.617,00 | 5 10.923 469 985 0,919372708
2011 3903 5 65.041 468,00 | 5 20.845.275.280 0,911003505
2011 3924 5 35.640.845,00 | 5 11.518.851 348 0,3033901
2011 4107 5 40.518.14400 | 5 13.105.120.637 0,902703273
2011 8507 s 97.691.874,00 | 5 32.124 642 414 0,8872E4828
2011] 8311 5 11.060.975,00 | 5 3.774.734.284 0,855546308
2011] 3206 5 4340591200 | 5 15.209.940.779 0,833293279
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indice de Intensidad importadora de Canada

Codigo Importaciones de Importaciones Totales Indice de
Aiio Ara ncelgari-:: Canadz desde el Mundo a del Mundo Intensidad
Importadora
2011 3406 5 94 56607100 | 5 270434 335 13 82231742
2011 8710 5 556.357.2823,00 | & 2.203.806.864 9,979192457
2011 8e02 5 330.393.950,00 | & 1456 885599 8, 724683107
2011 705 5 406.512.906,00 | 5 2025287239 7,939907489
2011 4302 5 1.041.796.245.00 | 5 5647 217618 7,292155181
2011 9301 ] 78.110.260,00 | 5 00010986 5, 174984662
2011 6307 5 269.687.522.00 | & 1737358912 b6,135905387
2011 2714 5 108.272.976,00 | 5 705377342 6,033233136
2011 3602 5 100.225 362,00 | 5 663503224 L 971167786
2011 8716 5 2558543 71400 | & 17.624 120608 L 738425288
2011 761l ] 15.306.120,00 | 5 106.833.943 L 663216996
2011 2318 5 1.565.948.119,00 | 5 11.232 815306 L, 524640579
2011 704 5 255.935.547,00 | 5 1904024 402 L, 397393005
2011 2704 S 12.308.6395.202,00 | 5 55098874345 4 305648841
2011 4316 ] 50.090.268,00 | 5 407 318120 4 86101511
2011 7008 5 113.527.437,00 | & 5936.351.56% 4 792578522
2011 del& 5 170.883.554.00 | 5 1416301630 4 769269446
2011 3820 5 124158 873,00 | 5 1070465534 4 5B6175709
2011 5703 5 £40.559. 750,00 | 5 5537918726 4 572434526
2011 06 5 142 236.235,00 | 5 1.254.681.503 4 45109635
2011 2607 5 204.716.787,00 | 5 7.058901.025% 4 48033845
2011 8407 5 4193 569.202,00 | 5 38227952 660 4 336208145
2011 6311 3 79.830.652,00 | 5 740512 420 4 264527347
2011 6309 5 154 25271300 | & 1.451.762.284 4 201044214
2011 8705 5 T07.679.287.00 | & 6.696.115.408 4 177542729
2011 3406 5 551.570.718,00 | 5 L326402 319 4 096277357
2011 2207 5 703.663.320,00 | 5 6862002109 4 053418191
2011 7322 5 J10.875.636,00 | 5 3057811 168 3,966 785965
2011 4304 & 9.032.376,00 | 5 20882773 3 950256113
2011 7503 5 84.873.593,00 | 5 860547351 3,898568253
2011 1504 5 423 850.826,00 | 5 434545911 156 3,855134517
2011 8433 5 1608.254 388,00 | &5 16.511.720.658 3, 850080044
2011 7112 S 2.425.187.020,00 | & 25330581.173 3, 784450569
2011 10 5 £02.048.956,00 | & E.406.238.603 3 776136243
2011 2701 5 3.506.738.854,00 5 36.721 186 606 3, 774301032
2011 7507 3 59.021.356,00 | 5 622484430 3, 74750036
2011 7302 5 36.675.085,00 | 5 3238479383 3,74321441
2011 9305 5 148 656.608,00 | & 1633057 669 3,59823931
2011 8429 S 3.653.146.631,00 | 5 40.820.904.754 3 531406652
2011 3209 5 384 83797300 | 5 4308 626106 35310415559
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2011 3303 5 81.363.082,00 | & 962.973.123 3,339300855
2011 2104 5 166801 82500 | 5 1983 385697 3,3243058
2011 5020 5 88.277.819,00 | 5 1074435220 3,247720538
2011 7413 5 138.017.595,00 | 5 1683 440996 3,240747251
2011 4501 5 1.339.718.762,00 | 5 16424 483113 3, 224254204
2011 a1059 5 32.847.810,00 | 5 404 830960 3,207303424
2011 7613 5 22 256.548,00 | 5 275197707 3,196335833
2011 3819 5 48.882.500,00 | & 606.780.338 3,184412029
2011 3514 5 88.624.736,00 | 5 1106565 686 3,165802561
2011 2824 5 1253221700 | 5 158 276675 3,129312558
2011 7106 5 2.236.007.692.00 | 5 36568594012 3,119583163
2011 ao7r 5 224 224 221 00 | & 2873101547 3 084384359
2011 5904 5 2555147700 | 5 332568858 3036978915
2011 4409 3 372.162.699,00 | & 4.971.784.047 2 958383953
2011 205 5 286.343.760.00 | & 3.858.625.365 2923519316
2011 7310 5 33214533000 | 5 4.695.243.470 2, 793912874
2011 4305 5 31333332400 | 5 4552937 356 2, 720334174
2011 3504 5 146.473.040,00 | 5 2128520411 2 720114732
2011 2832 5 18.817.450,00 | 5 273 818627 2 716471348
2011 4427 3 778.925.63100 | & 11.344 725757 2,71399684
2011 4310 5 37.965.504.00 | 5 553.9559.621 2, 705058644
2011 7211 3 339.383.689,00 | & 4.966.950.208 2 700900007
2011 7612 5 244 51254700 | 5 31583134 684 2,657400061
2011 7306 5 147351344700 | 5 21626223270 2 694006536
2011 4708 £ 1941971665600 | 5 284944 145900 2,659395598
2011 2828 5 29.570.106,00 | 5 434 385 488 2,69082165
2011 9306 5 240 462 169,00 | & 31544 002 608 2 6B2008029
2011 3702 3 172.678.359,00 | % 2546 258.343 2 680666594
2011 4323 5 418 457.086,00 | 5 6217 267 985 2 660726267
2011 5014 5 521 74683100 | & 7812591829 2 6359306119
2011 22059 5 30.323 B42,00 | 5 455 B85 1597 2 629275417
2011 708 5 103.392.577,00 | 5 1567 325878 2 607578563
2011 43818 5 1.146.412.000,00 | 5 17 387.023.841 2 606290494
2011 9402 3 194.551.199.00 | 2953 E812.035% 2 603504918
2011 3401 5 416.830.383,00 | 5 ©.355.319.424 2 592874055
2011 2616 3 252 490.250,00 | & 4.483.630.551 2 578629343
2011 709 5 663.365.222,00 | 5 10321 846470 2 540403157
2011 2436 5 254 073.169,00 | & 4 585 448.063 2 535017543
2011 4903 5 594 347.106,00 | & 9 298.670.171 2 526542775
2011 3813 5 10.925.088,00 | 5 171.403.125 2515495311
2011 J224 S 253 972958 00 | & 3087 358841 2517732012
2011 4432 3 370.121.302,00 | & 5.861.388.721 2496036336
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2011 7016 5 63.561.684.00 | 5 1.021.621.924 2455305816
2011 8210 5 34.657.277,00 | 5 L57.437.785 2457574151
2011 1502 5 380.091.082,00 | 5 6.137.423.690 244798555
2011 8405 5 &6.307.010,00 | 5 766 226323 2319847677
2011 7307 3 961 415.359,00 | 5 15.736.486.180 2414971505
2011 8604 5 71.311.337,00 | 5 1.168.884.550 2411535036
2011 7605 5 38.108.643,00 | 5 625352250 2,383515742
2011 7005 5 306 564.620,00 | 5 5085158974 2381131861
2011 7108 5 10.1%4.826.680,00 | 5 170490237 437 2363674542
2011 2204 5 1.214.600.185,00 | 5 32.100.459.864 2 357622073
2011 3305 3 527.021.618.00 [ 5 8.848.816.058 2,35423532
2011 a527 5 1.041.701.527,00 | 5 17578375456 2342458523
2011 2604 5 473 458 21200 | 5 7148088016 2341503717
2011 5803 5 3.807.175,00 | 5 64.896.832 2,318924593
2011 3402 5 1.251.233.535,00 | 5 21360.169353 2,315475975
2011 3208 5 7.891.085,00 [ 5 135432561 2,3031433388
2011 6305 5 87.147.121.00 | 5 1504 835562 2 289128535
2011 2202 5 671.387.256,00 | 5 11 605967727 2 285855079
2011 7304 3 1.456.144 417,00 | 5 25912 665915 2, 282279171
2011 7017 5 51.162 362,00 | 5 886 388.478 2 281570172
2011 8474 3 750.389.555,00 | 5 13.016.253.437 2,27380307
2011 2001 5 98.190.511,00 | 5 1.705.334.506 2, 2759735949
2011 28430 5 £31.595 803,00 | 5 10.988.534.941 2,2715959155
2011 1501 5 550.093.579,00 | 5 9645926241 2,254239136
2011 2203 5 566.127.813.00 [ & 5532256588 2, 253065967
2011 1505 5 1.166.346.757,00 | 5 20502342473 2, 248700149
2011 8305 5 74412 464,00 | 5 1312 850447 2,240394736
2011 3208 5 50433105100 | 5 85923108036 2234343585
2011 2712 5 205.542.015,00 | 5 3639747 265 2, 232218626
2011 1504 5 97_870.685,00 | 5 1.733 342 862 2, 231503535
2011 8502 3 1.140.146.083,00 | 5 20236717527 2 227038763
2011 3603 5 71.478.835,00 | 5 1.273.672857 2, 218335558
2011 8002 5 9.790.681,00 | 5 175.577.430 2,204202848
2011 8413 5 2578.541 52200 | 5 53.703.841.060 2192328634
2011 4511 5 557.335.330,00 | 5 10.096.268.467 2, 182041622
2011 5910 5 21392 302,00 | 5 388536228 2 176373092
2011 5405 5 §15.024,00 | 5 14.833.923 2, 171805475
2011 8545 5 275.310.504,00 | 5 L.03E.9003%96 2 155704604
2011 2410 5 65.217.696,00 | 5 1193910316 2155240878
2011 83425 5 303.174.52800 | 5 5.590.555.920 2,143606473
2011 206G 3 431.395.830,00 | 5 8957 906591 2, 126885343
2011 7606 5 1.338.064.375,00 | 5 26.076.854.625 2, 115232685
2011 4317 5 G4.555. 771,00 | 5 1028356511 2,112402024
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indice de Complementariedad Comercial entre Colombia y Canada
(Potencialidad)

) Codigo indice de Ventaja indice de indice de
Ano ) Coparativa Intensidad Complementariedad
Arancelario )
Revelada Importadora Comercial

2011 603 89,152 0,663 59,150
2011 301 25,429 1,283 32,625
2011 803 30,750 1,004 30,508
2011 6811 6,016 4,030 24 605
2011 5301 3,468 5,522 20,538
2011 2714 3,504 5,786 20,272
2011 8210 8,188 2,357 15,298
2011 1704 5,008 1,504 16,255
2011 2101 11023 1,312 14 451
2011 1102 6,923 1,849 12 800
2011 S&02 12,961 0,584 12,753
2011 3212 10,719 0,525 59913
2011 7108 4,153 2,267 9,505
2011 3503 5,918 1,582 5,361
2011 2704 16,282 0,536 8729
2011 4518 3,297 2,435 8,240
2011 3504 5,540 1,374 7,611
2011 2708 11,940 0,626 7,473
2011 6510 4116 1,772 7,293
2011 810 1,879 3,621 6,803
2011 4502 0,353 6,993 6,667
2011 8201 6,435 1,006 6,472
2011 510 9 240 0,685 6,333
2011 1701 5,167 1,202 6,209
2011 3401 2,408 2,487 5,588
2011 3211 6,326 0,524 5, 706
2011 2820 8,220 0,674 &,.538
2011 2806 1572 3,378 5,310
2011 3305 2146 2,258 4 845
2011 4301 1,555 3,052 4 807
2011 2701 17,581 0,259 4 657
2011 6813 3,279 1,335 4 376
2011 2712 15963 2,141 4,203
2011 7010 2716 1,539 4175
2011 3306 2,150 1,541 4171
2011 2821 3,976 1,001 3,580
2011 7202 9,240 0,422 3,503
2011 3808 2287 1,691 3 366
2011 SE03 1,704 2,224 3,790
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2011 3902 3,336 1,042 3,530
2011 5202 3,534 0,945 3,342
2011 Le06 L, 496 0,605 3,323
2011 7003 8,011 0,413 3,309
2011 7306 1,210 2583 3,125
2011 7317 1,672 1823 3,048
2011 2616 1,229 2,473 3,029
2011 4205 3,822 0,741 2,830
2011 6912 1,686 1,615 2,724
2011 7ol4 1,455 1842 2 680
2011 Bro2 1,388 1,753 2 485
2011 3804 1,627 1,525 2,481
2011 7013 1,448 1,708 2,474
2011 1904 0,658 3,697 2,432
2011 2503 2,784 0,861 2,396
2011 ColG 1,431 1664 2,381
2011 7413 0,766 3,108 2,381
2011 1111 1,851 1,285 2,378
2011 45904 0,697 3,323 2,317
2011 9305 0,663 3,451 2,287
2011 6212 2,997 0,751 2,249
2011 3304 1,396 1587 2,216
2011 BLa6 1,431 1515 2,168
2011 7007 1,069 1,528 2,061
2011 2918 2,056 0,983 2021
2011 4823 0,754 2552 1,925
2011 4504 0,502 3,788 1,903
2011 2833 0,965 1,9%6 1,888
2011 3923 0,991 1,825 1,809
2011 3921 1,307 1354 1,765
2011 302 0,308 5726 1,765
2011 2008 0,919 1,896 1,743
2011 3405 1,186 1,485 1,738
2011 7615 1,290 1339 1,728
2011 4822 1,457 1170 1,704
2011 6208 1,733 0,981 1,699
2011 2504 B,383 0,128 1,661
2011 B203 1,112 1,474 1,639
2011 2832 0,617 2,605 1,607
2011 7117 1,520 1,036 1,575
2011 1804 1,229 1,266 1,556
2011 3924 0,903 1,722 1,556
2011 6107 2,018 0,721 1,455
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2011 3205 0,935 1,388 1,297
2011 2518 1,139 1,106 1 260
2011 7404 3,593 0,345 1,240
2011 2102 1,073 1,132 1214
2011 G004 1,885 0,636 1,199
2011 7610 0,785 1521 1154
2011 1506 0,636 1,856 1181
2011 1520 6,161 0,150 1,170
2011 JE16 0,662 1,746 1,157
2011 3303 1,542 0,746 1,151
2011 3307 0,631 1,675 1,144
2011 4504 0,670 1,705 1141
2011 2835 1,171 0,972 1,138
2011 6108 1,287 0,878 1,131
2011 6112 1,343 0,836 1,123
2011 106 0,466 2,361 1,100
2011 1501 0,509 2,162 1,100
2011 D402 0,439 2,457 1,096
2011 8311 0,856 1,278 1,093
2011 2202 0,454 2,152 1,083
2011 2501 1,177 0,513 1074
2011 GE11 1512 0,708 1,070
2011 2106 0,568 1,880 1,068
2011 0511 0,525 1,957 1,049
2011 4811 0,612 1,705 1044
2011 4508 0511 2,003 1025
2011 6101 0,572 1,768 1,011
2011 B418 0,632 1,451 0,550
2011 8507 0,838 1,105 0,981
2011 306 0,758 1,285 0,974
2011 S04 1,305 0,732 0,955
2011 28345 1,048 0,901 0,945
2011 7103 7,757 0,121 0,942
2011 4011 0,540 1,726 0,933
2011 813 0,695 1,341 0,932
2011 1517 0,663 1,402 0,530
2011 4511 0,437 2,053 0,513
2011 D01 2,259 0,351 0,500
2011 4819 0,562 1,550 0,854
2011 8309 0,330 2,605 0,888
2011 6302 0,597 0,887 0,384
2011 3105 0,763 1,157 0,882
2011 8475 1,554 0,549 0,875
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indice de ventaja comparativa revelada para Canada

} Codigo Expc-rta‘cinnes de Exportaciones Totales indice de Ventaja
Ano . Canada hacia el Coparativa
Arancelaric del Mundo
Mundo Revelada
2011 4705 5 1.093.109.082 | 5 17556593 795 22 98668629
2011 7501 5 3.222874411 (5 5481 350878 21 70530038
2011 1004 5 429.231.900 | 5 805.556.224 1967241536
2011 2829 5 382.070.940 | 5 741.945 462 1501215399
2011 2802 5 182 735.855 | 5 365.301.3159 1E 46860827
2011 1205 5 4633223 666 | 5 10398 386.11% 16 47084777
2011 1514 5 3.1%0.180.877 | 5 73578295941 16 00763606
2011 3706 5 225.479.240 | 5 520.095.065 1500557434
2011 1204 5 238.251.727 [ 5 580.810.580 1% 14732598
2011 8805 5 £32.855.282 | 5 1550462 868 15 06570254
2011 3104 5 6.783.921.461 5 17546072 614 13 96873153
2011 7401 5 204.3%6.515 | 5 656.231.901 11 43346305
2011 4501 5 2.807.015.620 | 5 9.101.932. 902 11 38604354
2011 713 5 2.263.616.354 [ 5 7518.177.717 11 11608543
2011 7504 5 310.337.267 | 5 1.126.795.076 1016831729
2011 8710 5 656.627.300 | 5 2.480.373.990 9, 77379508
2011 2611 5 75.206.910 | 5 310.400.876 §,5945331668
2011 2503 5 £693.045.101 | 5 2.892.862.230 8845001151
2011 2703 5 274.1597.144 [ 5 1.192.530.070 5486128066
2011 1002 5 57681341 (5 273.752 466 777927186
2011 1008 5 147.185.347 | 5 729955576 7444360676
2011 2544 5 2832721526 |5 14 503 568 718 7,210519434
2011 7L02 5 3.003.369.225 [ 5 15.730.662.687 7,063014452
2011 4704 5 137.903.559 | 5 741.827.224 6,863321574
2011 2306 5 B07.835.933 | 5 4.4685.055.840 6,675229759
2011 4703 5 5.261.820.275 | 5 2% 383.540.322 6,611401455
2011 4702 5 763.046.811 | 5 4.273.625.340 6,591587518
2011 7605 5 C08.187.051 [ 5 2.943.805.181 6,373465128
2011 205 5 £3.444.000 | 5 487.840.581 6,315079623
2011 8105 5 330.086.541 | 5 1.566.382.507 6,197570206
2011 4407 5 5.425.511.985 (5 32.543 646255 6,080379715
2011 3825 5 30.144.583 | 5 183.863.262 6,053073678
2011 2714 5 100.137.025 [ 5 613.066.115 6030440122
2011 3e01 5 58.163.326 | & 356.745. 893 6,019381811
2011 8107 5 9.192.533 | 5 L8 782 256 L 77369262
2011 2618 5 34764119 | 5 223 366.366 5, 746112408
2011 7601 5 6450870158 | 5 42 279 652726 L, 641846228
2011 2004 5 £59.264.724 | 5 5.669.515.906 5, 595548253
2011 Fa7 3 133.055.523 | 5 S46. 608 605 L 1859433063
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2011 2807 5 169.852.200 | 5 1.341 379 288 4674935754
2011 103 5 386.470.241 | & 3.086.993.883 4622127585
2011 27049 5 69477186201 (5 562.893.005.387 4 556589278
2011 7901 5 1221 B0O9.8B52 | 5 9913 205 328 4550416627
2011 306 S 1917.239.823 | 5 15.782.020.451 4485134589
2011 7801 5 700881427 | 5 5£.833.443 164 4.435854628
2011 2817 5 116.145.905 | 5 968 764.123 44264058591
2011 2848 J 8.757.838 | 5 73835 204 4379202912
2011 4410 5 B03.131.848 | 5 6. 777 690,704 4,374886017
2011 2845 5 31.213.372 [ 5 264.194 824 4,3619232593
2011 1001 5 5.734.971.568 | 5 CO.587.916.479 4, 185488151
2011 2524 5 41.139.234 [ 5 364.684.893 4, 164856745
2011 BO02 5 20.147.134 | 5 183962511 4,043389571
2011 102 5 E38.603.364 | 5 8441 518039 3,930150014
2011 3817 5 131.914.110 | 5 1.872 756883 3, 78344256
2011 3503 5 162.637.659 | & 1.604.248.324 3,742525309
2011 6807 5 233.835.537 | 5 2.343.011.539 3,684662603
2011 1104 5 133.981.067 | 5 1.352 224 506 3,65810587
2011 1103 5 107.337.901 | 5 1.002.405 358 3,627682977
2011 511 5 153.450.832 | 5 1.628 268 483 3,479404103
2011 203 3 2.654.898.827 | 5 28.322.000.142 3460862263
2011 oL08 5 127.512.074 | 5 1.397.033.132 31,369816436
2011 L1l 5 31,630,074 | 5 349 696,316 3,339418059
2011 2853 5 64.435.910 | 5 7261645928 3,279129329
2011 7108 5 16.980.881.277 [ 5 193_201.994 248 31,244966825
2011 4802 5 2.256.052.834 | 5 25.746.918.544 3,235141557
2011 11 5 301.117.258 | 5 3.471 456 622 3,2024735
2011 7106 5 3.514 810,870 | 5 40.788.240.319 3,181475857
2011 2806 5 22.356.126 | 5 264.391 840 3,121836413
2011 1502 5 159.442 481 | 5 1.897.331.253 3,102576678
2011 2518 5 31.593.450 | 5 376137753 3,101071417
2011 1107 5 336.964.645 | 5 4.132 0659135 3,010775668
2011 2711 5% 16.537.656.075 [ 5 203.933.031.970 2899397397
2011 2847 5 46.455.654 [ 5 584 6099225 2,933375773
2011 2505 5 1.612.473.122 | 5 21.076.734.547 2 82455591
2011 4301 5 486.459.355 [ 5 6.365 366 831 2,821530824
2011 3501 5 4.260.733.776 | 5 55.818.088.314 2,818234552
2011 2715 5 57.219.736 | 5 751109 245 2812576752
2011 2529 5 75.264.860 | 5 1.007.914.618 2 75695803
2011 2603 5 3.255.947.013 | 5 44.795.488.715 2 683519096
2011 2501 5 158.169.665 | 5 2187118 666 2,6700075%43
2011 4003 5 21,650,404 | 5 300425773 2660666601
2011 106 5 54.000.666 | 5 750443 562 2,656T701252
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2011 4408 5 186.503.906 | 5 2. 675.916.611 2573220466
2011 4401 5 372.102.148 [ S 5495413 236 2,459504752
2011 2604 5 2100091.227 | 5 3.113 877.320 2,4905967451
2011 2104 5 177.959.314 | 5 2661 375398 2468744955
2011 702 5 356.596.421 | & 5.389. 062 697 24430107385
2011 1904 5 374.720.974 [ & 5.606.330.870 2,429156842
2011 2525 5 10.969.650 | 5 167 287.874 2420981845
2011 2621 5 18.544.5928 | 5 291 685.047 239791883
2011 7903 5 313259464 | 5 485 967095 2360737455
2011 2701 5 8.089.752.631 [ 5 127 570.021.510 2,341252458
2011 2522 5 20.067.015 [ 5 315.538.318 2 31857672
2011 1905 3 1569622 653 | 5 250594 313 338 2,309306528
2011 4421 5 315.447.139 | & 5.071.124 576 2,296592926
2011 205 5 77.143.457 | 5 1245 850060 2,2787834
2011 8407 5 2.562.2038.036 [ 5 42 058 688.520 2,245159751
2011 JE02 5 £42.096.824 [ S 13.873.066.392 2,241048241
2011 4418 5 7I0.611.467 | & 12.310.434.155 219116335
2011 7001 5 21672.933 | & 371.175.743 2,155733458
2011 2522 5 53.263.076 | & 915.490.108 2,147599759
2011 9206 5 24.185.986 | & 425.632.476 2087928487
2011 701 5 2219.174.620 [ 5 4.058.135.266 2084578791
2011 4403 5 684.786.568 | 5 12126 180677 2084536531
2011 5207 5 17922817 | 5 317.658.013 2082828024
2011 8703 5 35772241404 (5 710.11%.883.072 2,067807158
2011 8432 5 473.638.203 | & 8 4731 588 229 2063673605
2011 2613 5 285.334.014 [ 3 5.18%.333.854 20585920475
2011 7118 5 27.734538 | 5 500.565.60% 2,050029411
2011 1522 5 7.614.430 | 5 137 657625 2042202267
2011 201 5 952.328.705 | 5 18005 745 564 2,034274255
2011 2102 5 59.508.520 [ 5 1.812 968 365 2026429792
2011 3102 3 1118543036 | 5 20.766.994.719 1,988577987
2011 2713 3 1081252089 | 5 20,237 633 256 1,572553898
2011 4101 5 304,535 833 | & 5.701.194 506 157205944
2011 2716 5 2051411657 [ 5 38.434.570.387 1,570552041
2011 2828 5 27.831.132 | 5 528.376.115 1,543986565
2011 4004 5 13.333.655 | 5 254 541 246 1,530954557
2011 206 5 372775918 | & 7212 697 186 1,5908146827
2011 1704 5 459.327.212 | & 8928 386.773 189937545
2011 2801 5 75.010.902 | & 1.464.973.362 1,850411282
2011 7503 5 44574412 | 5 885.071.078 1,859384105
2011 6503 5 16.957.053 | 5 337.641.300 1,858573345
2011 705 5 384777823 | 5 7767151 616 1,828983935
2011 2708 5 41.457.170 | 5 838 168.256 182788518
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Importaciones de

Exportaciones de

indice de

. Codigo ] ] ) Balanza
Ano ) Colombia desde &l Colombia hacia el )
Arancelario Comercial
mundo Mundao
Relativa
2011 27048 5 L.72200| 5 23.020.133.00400 ] 5 1,00
2011 7108 5 444900 |5 2.774917.603,00 | 5 1,00
2011 2701 5 4463100 | % 7.856.413.15500( 5 1,00
2011 2704 s 387700 5 C40.433. 475,00 ( 5 1,00
2011 701 5 90,00 | 5 2.853.060,00 | 5 1,00
2011 7110 5 3757100 ] 5 54.052. 605,00 | 5 1,00
2011 L10 5 iareon| s 541592100 | 5 1,00
2011 1520 3 514700 5 627760600 [ 5 1,00
2011 2716 5 175830300 | 5 133.073.029,00 | 5 1,00
2011 2505 5 712000 | & 453444300 | 5 1,00
2011 2620 5 426,00 | 5 21941000 [ 5 1,00
2011 2616 5 7950100 ] 5 24 466.6559,00 | 5 0,59
2011 2603 5 3260000 | 5 215698400 [ 5 0,95
2011 503 = 404527800 | 5 1531791300 | 5 0,29
2011 7404 5 1.721.33500 ] 5 339.075.267,00 | 5 0,95
2011 &03 5 6943385005 125133566300 (5 0,99
2011 704 = 662,00 | 5 596.865,00 | 5 0,99
2011 102 5 278.200,00 | 5 40.263 463,00 | 5 0,59
2011 Lo02 5 24356600 | 5 35.108 860,00 | 5 0,99
2011 7103 5 1.455.531.00 ] % 13390497600 | 5 0,23
2011 2706 5 31.42400| 5 15970.15400 | 5 0,37
2011 7a02 5 72180800 | 5 44.035953,00 | 5 0,57
2011 1804 5 19577500 | 5 11.009.763,00 | 5 0,96
2011 6204 5 5365900 5 22848100 (5 0,95
2011 202 5 445 61500 | 5 16.112 353,00 | 5 0,95
2011 4402 5 3857000 | 5 136373600 (5 0,54
2011 1203 = 835,00 | 5 25.101,00 | 5 0,54
2011 5303 5 3L,00] 3 102200 | 5 0,53
2011 Se01 5 3270200 ] 5 96382000 | 5 0,53
2011 405 5 16.026.00 | 5 43427200 | 5 0,33
2011 4302 5 11632700 | 5 296768500 (5 0,92
2011 4101 5 6ZE.886,00 | 5 14 887 72700 | 5 0,52
2011 811 5 10078400 | 5 236930300 (5 0,92
2011 1513 = 2597060200 ] 5 69.021.967,00 [ 5 0,92
2011 6205 5 22192500 5 482461400 | 5 0,91
2011 6502 5 £.12000]| % 10564400 | 5 0,91
2011 4104 5 3.817.275,00 | & 7710412500 | 5 0,91
2011 oe02 = 1.776.50500 | 5 35455 826,00 | 5 0,20
2011 7202 5 46.185.184 001 5 B27.182.049.00 [ 5 0.85
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2011 8201 5 8.006.45100 | 5 30.707.10100 | 5 0,55
2011 2713 5 689.45200 | 5 263290300 | 5 0,52
2011 7407 5 158183100 |5 602411700 | 5 0,58
2011 3904 5 102.099.803,00 | & 36682048600 | 5 0,56
2011 3101 5 1.991 389700 | 5 697659400 | 5 0,56
2011 201 5 1.740.012 00 | 5 596469200 | 5 055
2011 30a 5 12.130.320,00 | 5 40.943.306,00 | 5 0,54
2011 2807 5 103.337.00 | 5 34715200 | &5 0,53
2011 6811 5 6.201.597.00 | 5 2077742000 | 5 0,53
2011 4417 5 29879700 | 5 97979500 | 5 0,53
2011 CED4 5 5.578.936,00 | 5 1798681500 | 5 0,53
2011 3606 5 152500 | 5 16403800 | 5 0,52
2011 2821 5 3.794.231 00 | 5 1201083800 | 5 0,52
2011 203 5 02 786,00 | 5 25317700 | 5 0,52
2011 2003 5 58132200 ] 5 181828800 | 5 052
2011 4522 5 63258500 | 5 154321400 | 5 0,51
2011 3503 5 11.30997600 | 5 3453247100 | 5 0,51
2011 LE06 5 401479500 | 5 1209850900 | 5 0,50
2011 3405 5 3.350.530,00 | 5 974225700 | 5 0,45
2011 3401 5 25.832.15100 | 5 7395150400 | 5 0,43
2011 1101 5 74042100 | 5 211567500 | 5 0,48
2011 7201 5 46.188.00 | 5 13127500 | 5 0,48
2011 6114 5 3.79735900 | 5 1072877400 | 5 0,438
2011 2801 5 244 462 00 | 5 232398700 | 5 0,47
2011 2518 5 53451600 ] 5 146715200 | 5 0,47
2011 S04 5 1.124 65000 | 5 3.03078200 | 5 0,45
2011 LalE 5 BE2.08200 | 5 182512200 | 5 0,46
2011 2808 5 94.336,00 | 5 24975300 | 5 0,45
2011 4803 5 1353651600 | 5 3562303700 | 5 0,45
2011 3303 5 4085743200 | 5 106.219.804 00 | 5 0,443
2011 6210 5 24.137.050,00 | 5 6244114300 | 5 0,44
2011 4114 5 81795200 | 5 206601600 | 5 0,43
2011 1516 5 588133100 | 5 14.796.1028,00 | 5 0,43
2011 1401 5 79.92200 | 5 15526200 | 5 0,42
2011 4817 5 153246 00 | 5 38330200 | &5 0,42
2011 LEOT 5 B67.565,00 | 5 161574400 | 5 0,42
2011 6115 5 10.998.400,00 | & 25876.252,00 | 5 0,40
2011 S04 5 3622005 823700 5 0,39
2011 6203 5 61.313.07200 | 5 133 582 44500 | 5 0,318
2011 1212 5 35514500 | 5 774.040,00 | & 0,37
2011 7013 5 2273658700 5 4553306400 | 5 0,37
2011 B304 5 261140700 | 5 560943500 | 5 0,36
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Vulnerabilidad

Afio Cadigo Arancelario | IBCR COLOMEBIA | IVCR CAMADA
2011 2704 1,0000 4 5544
2011 7108 1,0000 3,2432
2011 2701 1,0000 2,3389]
2011 2704 1,0000 04828
2011 701 0,99599 20838
2011 7110 0,9986 01757
2011 510 0,9986 0,9081
2011 1520 0,9984 0,1676
2011 2716 0,9973 1,9655
2011 25049 0,9969 0,0104
2011 2620 0,9961 4.8135]
2011 2616 0,9935 0,5034
2011 2603 0,9920 2,6820]
2011 an3 0,9901 0,0006
2011 7404 0,9895 0,9784
2011 603 0,98590 0,3753
2011 704 0,5364 0,7805%
2011 102 0,9863 3,.9280]
2011 5502 0,9862 00,7646
2011 7103 0,9784 0,1359
2011 2706 0,9686 04323
2011 7602 0,9677 22358
2011 1304 0,5644 00,0945
2011 6904 0,9541 0,2508
2011 202 0,9462 04876
2011 4402 0,9450 00667
2011 1503 0,9440 0,00:00
2011 5303 0,9411 0,0769
2011 9601 0,9347 0,0256
2011 405 0,9288 0,0065
2011 4302 0,9246 0,3605%
2011 4101 0,91590 1,59710]
2011 a211 0,9184 3,2007
2011 1513 0,9175 0,0767
2011 6905 0,9120 0,0233
2011 6502 0,9076 0,0224
2011 4104 0,9057 0,0564
2011 9602 0,2046 0,3544
2011 7202 0,8942 04416
011 2101 0,8928 0,4050]
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2011 4106 0,8608 0,0093
2011 1704 0,8582 1,8983
2011 604 0,8562 1,7578
2011 5212 0,8521 0,0882
2011 403 0,8501 0,1911
2011 7003 0,8401 0,0993
2011 2806 0,8377 3,1201
2011 1107 0,8094 3,0091
2011 2820 0,8076 0,0218
2011 709 0,8021 1,3280|
2011 8210 0,7968 0,3379
2011 810 0,7957 0,7562
2011 1211 0,7744 1,2667|
2011 3211 0,7663 0,1463
2011 3212 0,7609 0,3786
2011 2714 0,7604 56,0271
2011 1102 0,7555 1,0305
2011 2401 0,7524 0,3173
2011 4205 0,7519 0,1642
2011 4113 0,7496 0,0008
2011 5112 0,7395 0,0543
2011 3915 0,7300 0,6066
2011 4107 0,7284 0,0229
2011 5906 0,7218 1,5913
2011 7218 0,7094 0,0102
2011 2708 0,7076 1,8269|
2011 7317 0,7069 0,5955
2011 7610 0,7000 1,0297
2011 4909 0,6992 0,6443
2011 807 0,6986 0,0344
2011 4318 0,6952 1,6975
2011 7007 0,6937 0,3352
2011 910 0,6897 0,1287
2011 4403 0,6887 2 0838
2011 106 0,6817 2 6552
2011 2803 0,6762 1,5261
2011 3902 0,6674 0,1224
2011 25232 0,6618 2, 1468
2011 1106 0,6538 0,7817
2011 4904 0,6545 0,2089
2011 7106 0,6461 3,1797
2011 1701 0,6427 0,0752
2011 6107 0,6395 0,0768
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2011 8201 0,5864 01772
2011 2713 0,5850 19715
2011 7407 0,5841 0,1541
2011 3504 0,5645 04343
2011 3101 0,5555 1,3420|
2011 201 0,5483 20331
2011 306 0,5425 44826
2011 2807 0,5412 46724
2011 £211 0,5403 0,1762
2011 4417 0,5326 03176
2011 S04 0,5265 0,0317
2011 3606 0,521% 0,0900]
2011 2821 0,5199 0,3047
2011 5203 0,5192 0,0356
2011 2003 0,5155 0,0246
2011 4322 0,5038 0,4236
2011 3503 0,5066 13785
2011 5606 0,5017 0,3467
2011 3405 0,4882 0,3306
2011 3401 0,4823 1,2070]
2011 1101 0,4815 08277
2011 7201 0,4795 0,3851
2011 6114 0,4772 0,457%
2011 2801 0,4670 1,8894
2011 2518 0,4653 3,0993
2011 904 0,4587 0,0726
2011 5608 0,4568 0,0721
2011 2808 0,4496 06746
2011 4303 0,4433 26378
2011 3303 0,4444 0,0548
2011 6310 0,4424 0,0368
2011 4114 0,4328 0,0071
2011 1516 0,4311 0,2078
2011 1401 0,4191 0,0147
2011 4317 0,4183 0,4747
2011 5807 0,4163 0,0556
2011 6115 0,4035 0,1152
2011 5304 0,3892 0,1632
2011 6203 0,3831 0,1576
2011 1212 0,3710 0,3103
2011 7013 0,3708 0,0761
2011 6304 0,3647 01119
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