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CONTEXTO - INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

Cliente

Localizacion

Identificacion del problema
Informacién de la empresa
Objetivo general




CLIENTE

CLINICA PRESTIGE

La Clinica Prestige, ubicada en Chia
(Cundinamarca), es una institucion
privada de segundo nivel con mds de
¥ treint N fr toriq, nsolidada
CLINICA einta anos de ayectoria, consolidad
NITaeEEN como referente regional en la prestacion
de servicios ambulatorios y de urgencias.

%

Problematica identificada

La Clinica Prestige, fue objeto de una visita de
verificacion por parte del Ministerio de Salud, en la cual
se evidenciaron incumplimientos frente a la normativa
vigente en infraestructura hospitalaria Resolucion 4445 Y
Resolucion 3100.. Como consecuencia, la entidad
recibié advertencias formales y la notificacion del riesgo
de suspension del servicio de urgencias si no se ejecutan
las adecuaciones requeridas.
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LIFESTUDIO SAS

Arquitectura y Construcciones LifeStudio SAS es una empresa especializada en el diseno,
adecuacion y construccion de espacios hospitalarios y de salud a pequena y mediana
escala. Desde su fundacion, la organizacidon ha consolidado experiencia en la
remodelacion de consultorios, clinicas privadas y centros de atencion ambulatoria, fodos

ejecutados bajo los lineamientos de la normatividad vigente en infraestructura hospitalaria
del Ministerio de Salud de Colombia.

| LIFESTUDIO

Objetivo general del proyecto

Edificio cumple los
estandares técnicos
y normativas establecidos
por el Ministerio de Salud.

1.200 m?

Areas intervenidas

12 FASES

Ejecucioén por fases




RESUMEN EJECUTIVO DEL ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO
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Nombre del Proyecto

ADECUACION DEL AREA DE URGENCIAS DE LA CLINICA PRESTIGE, UBICADA EN CHIiA, COLOMBIA

Alcance

Duracion

Presupuesto

Criterios de Exito

Riesgos Clave Identificados

Patrocinador y Direccién del
Proyecto

Intervencion integral de 1.200 m2 del servicio de urgencias, mediante un esquema de ejecucién por fases,
garantizando la continuidad operativa.

5 meses, distribuidos en 2 fases principales:
Fase I: Conformaciodn, planificacién y disefio técnico.
Fase II: Ejecucion y supervision de obra hospitalaria.

Trescientos setenta millones quinientos ochenta y ocho mil seiscientos cuarenta pesos. ($370.588.640 COP)

v Cumplimiento del alcance técnico y normativo hospitalario.

v’ Ejecucién dentro del presupuesto aprobado y con una desviacién maxima del 10% en tiempo.
v’ Aplicacion de la metodologia PMI — Guia PMBOK 6.2 edicién.

v’ Entrega certificada y habilitada por entes reguladores de salud.

= |Interferencias operativas entre fases y atencion médica.

* Retrasos en la habilitacién por parte de la Secretaria de Salud.
* Escasez de mano de obra hospitalaria especializada.

* Riesgos biolégicos del personal durante ejecucién.

* Costos adicionales por redisefios o ajustes normativos.

Patrocinador: Clinica Prestige — Direccion General y Supervisién Técnica.
Ejecutor: Arquitectura y Construcciones LifeStudio S.A.S.
Gerente de Proyecto: Juan Camilo Guzman Reyes
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PROCESO DE PLANEACION DEL PROYECTO

Andlisis de involucrados
Arbol de problemas

Arbol de objetivos
Metodologia de ejecucion
Plan de adquisiciones
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ANALISIS DE INVOLUCRADOS

o ¢  iAndlisis de interesados. ]
0 ce H !A-Clinica Prestige.
° °e ° iB - Supervisora del Contrato / Arquitectura
MANTENER & S cesmogar D iC-SISO - Clinica Prestige.
P SATISFECHO ATENTAMENTE iD - SISO — LifeStudio SAS
° e \E - Personal médico de las areas de intervencion.
3 EF - Usuarios Clinica Prestige - Comunidad general.

'G - Jefe Coordinadora Urgencias :
________________________ {H - Equipo de gerencia de proyecto LifeStudio SAS !

PODER |~~~ """""~""~""="="=======7"

il - Miembros del equipo de proyecto LifeStudio SAS
1J - Proveedores LifeStudio SAS
'K - Area de talento humano de proyecto LifeStudio SAS

MANTENER L - Secretaria de Salud de chia, Cundinamarca.
INFORMADO

em

MONITOREAR

iM - Personal Biomédico Clinica Prestige.
‘N - Personal de desinfeccién y limpieza Clinica Prestige.
:O Area financiera Clinica Prestige.

INTERES



ARBOL DE OBJETIVOS

FINES

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Garantiza la calidad y

seguridad de los
espacios hospitalarios.

Mejoramiento continuo de la
infracstructura.

Universidad del

Rosario

Uso y aplicacién eficiente
de la normatividad en
infraestructura
hospitalaria.

Bienestar y
mejoramiento de la
prestacion del servicio.

Baja saturacién de los
espacios de atencidn.

Uso adecuado de los

Configuracion de Infraestructura de
espacios que cumplen calidad y
con la normatividad mantenimiento

Cumplimiento de
normatividad
existente.

vigente. eficiente.

Espacios que cumplen con 1os

TEQUETIMICNIDS (ECRICOS pNIra su

espacias hospiralarios nkJ{rth{(lf‘“ﬂl‘ll'lhll" iento.

I

Proposi ro

Garantizar una infraestructura
hospitalaria de alta calidad que
cumple con la normatividad
vigente.

Mantenimienco de la
infraestructurs hospicalaria,

Planificacién y
gestion del
mantenimiento.

Inspeccidén y
diagnéstico inicial de
la infraestructura

Coordinacio Infracstructura construida con
interdiscipling estandares actualizados.
eficiente

Uso adecuado de las
instalaciones por parte
de pacientes y personal.

Empleo de técnicas
constructivasy
materiales adecuados.

Cumplimiento de la
normatividad vigente en
infraestructura hospitalaria

I

ctualizacién y capacitacion
sobre normatividad en
infraestructura hospitalaria.

Disefio arquitecténico
actualizado y
cumplimiento con
normativas vigentes.




ORGANIGRAMA LIFESTUDIO SAS

GERENTE GENERAL
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GERENCIA DE PROYECTOS ’
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PLAN Y GESTION DE ADQUISICIONES

‘ RUT, Cdmara de comercio, cédula vy
PLAN DECOMPRA Y ‘ E:g:fjg:::s antecedentes del representante legal,
SUBCONTRATACIONE CONSTITUIDOS formato  de  vinculacion  como

p proveedor

<
Garantizar la adquisicion eficiente y oportuna de 9 i Cumplimiento de normativa:
materiales, equipos y servicios especializados - ‘ ( PRIORIZACION ISO,ICONTEC, RETIE, Energy Star, RETILAP
necesarios para la  adecuacién  de la - DE CALIDAD o equivalentes. ’ ’
infraestructura de la Clinica Prestige. O

(a N

( SOSTENIBILIDAD Materiales de bajo impacto ambiental
AMBIENTAL o con certificaciones de sello verde.

CRITERIOS DE SELECCION DE
PROVEEDORES

PRECIO TIEMPOS DE CALIDAD Y EXPERIENCIA NUEVAS SOSTENIBILIDAD  CAPACIDAD
ENTREGA SERVICIO TECNOLOGIAS FINANCIERA
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PLANEACION DEL PROCESO
DE ADQUISICION METODOLOGIA DE COMPRAS.

5. Evaluaciéon
de alternativas
y sustituciones

4. Definicion de
de : : requerimientos
; inventarios. N

necesidades. técnico

1. Recepcion 2. Validacion 3. Analisis de

de solicitudes
por proyecto.

10. Emision de = 9. Negociacion ‘ e 8. Evaluacion 7. Solicitud de 6. Estudio de
ordenes de | y acuerdos de propuestas cotizaciones proveedores.
compra
S 1. ‘ 12. Recepcion J 13. Almacenar ‘ |:\-> { 14. Registro y
eguimiento ; s | > ! o 3
r | y verificacion. o instalacion. clierre
del pedido
e C- r = C 4 o — - . . ) i
Planlflga_ ion de Q Estra_te.g!a de E,> Seleccion de é‘ Contiatacisn 4l Administiacion :> Clerrg qg
Adquisiciones Adquisiciones proveedores Adquisiciones
[ J \ J
| |
FASE 1: Conformacion y FASE II: Ejecucion y supervision de

planificacién del proyecto obra



GESTION DE CAMBIOS

Solicitud de cambio
Inicia con una notificacién
formal del cambio requerido,
ya sea por el cliente, el jefe de
obra o cualquier otro miembro
del equipo.

Evaluacidn y analisis
Se evalua la viabilidad y el
impacto del cambio, analizando
los riesgos, costos, beneficios

y el alcance del mismo
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Aprobacion e
implementacion

o Actualizar la documentacion:
Revisar y actualizar planos,
especificaciones y
procedimientos para reflejar
el cambio.

. Actualizar la documentacion: Revisar

y actualizar planos, especificaciones y
procedimientos para reflejar el cambio.

- Capacitar al personal: Proveer la

capacitacion necesaria si el cambio implica
nuevas competencias o procedimientos.

- Realizar pruebas piloto: Cuando sea

posible, realizar una prueba para veficar
la efectividad del cambio
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T
Cuiiglat Cuantitativo (Costos) Cuantitativo (Tiempo) Estrategia
Categoria Descripcion del evento
Identific. Prob. Imp. P.XI. Impacto ($) Exposicion Imp. (Dias) Exposicion Respuesta
001 Amenaza De Gestion Imerfqremlas ope(aﬂvas entre la ejecucion de fases ce obra yla prestacion continua del 6/11/2025 4 4 $24.935.064 $9.974.026 12 48 Mitigar
servicio de urgencias.
002 Amenaza Extemo Retraso en la habilitacion del area de urgencias por parte e la entidad evaluadora. 6/11/2025 1 5 $93.506.493 $4.675.325 45 23 Mitigar
003 Amenaza De Gestion qutb/e afeg{aaon en la salud del persongl de obra por exposicion a agentes biolégicos durante 6/11/2025 4 4 $19.454.540 $9.727.270 7 35 Mitigar
la intervencion en éreas hospitaarias activas
004 Amenaza Organizacional  |Escasez de mano de obra especializada en infraestructura hospitalania 6/11/2025 4 2 n $4.155.844 $1.662.338 2 08 Mitigar
005 | Oportunidad De Gestion Optimizacion de tiempos y reduccion de costos por eficiencias técnicas 6/11/2025 2 5 -$31.168.831 -$6.233.766 -15 -3,0 Mejorar
Nivel total de exposicion al riesgo del .
Ll of . 7 $ 19.805.192 8,4 dias
Andalisis Simulacion Monte Carlo proyecto: ’

+ La probabilidad de que el proyecto no necesite Reserva para contfingencias es del 40,55%.

+ La probabilidad de cubrir las posibles materializaciones de los riesgos identificados con la reserva inicialmente calculada es del 62.49% con
un valor de $19.805.192.

« Elporcentaje de probabilidad definido por la direccion del proyecto es del 80% y valor de reserva contingencia, por un valor de
$26.733.333.
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PRESUPUESTO CLINICA PRESTIGE - MANTENIMIENTO Y HABILITACION URGENCIAS

ACTIVIDAD VR TOTAL
AREA URGENCIAS ADULTOS
FASE | $  47.279.753.66
FASE 2 $  49.157.291,90
FASE3 $  26.229.470,00
FASE 4 $  62.221.790,30
FASE 5 $  7.294.755,00
FASE 6 $  14.879.695,40
FASE 7 $  7.069.110,92
AREA URGENCIAS PEDIATRIA Y SALA DE ESPERAS
FASE P1 $  14.523.874,77
FASE P2 $ 7.345.952,70
FASE P3 $  10.957.903,50
FASE P4 $  24.227.680,44
FASE P5 $  6.806.400,00
MANTENIMIENTO DE MOBILIARIO $ 33.556.250
TOTAL COSTOS DIRECTOS S  311.549.929
ADMINISTRACION 12% S 37.385.991
IMPREVISTOS 1% S 3.115.499
UTILIDAD 5% S 15.577.496
IVA SOBRE UTILIDAD 19% S 2.959.724

TOTAL OBRA S 370.588.640



CRONOGRAMA PROYECTO ADECUACION CLINICA PRESTIGE

Nombre de tarea

- | Costo

2 PROYECTO ADECUACION CLINICA PRI $ 311.549.920,00

4 AREA URGENCIAS ADULTAS
- FASE 1
> FASE 2
+ FASE 3
- FASE 4
- FASE 5
- FASE 6
» FASE 7

$ 214.131.858,00
$ 47.279.746,00
$ 49.157.291,00
$ 26.229.470,00
$ 62.221.790,00
$ 7.294.756,00

$ 14.879.695,00
$ 7.069.110,00

+ AREA URGENCIAS PEDIATRIA Y SAL $ 63.861.812,00

- FASE P1
> FASE P2
- FASE P3
- FASE P4
> FASE P5

$ 14.523.875,00
$ 7.345.953,00
$ 10.957.904,00
$ 24.227.680,00
$ 6.806.400,00

- MANTENIMIENTO DE MOBILIARIO § 33.556.250,00

+» Duracion
146,25 dias
82,75 dias
12 dias
14,5 dias
5 dias
51,25 dias
10 dias
7,5 dias
14 dias
63,5 dias
11,5 dias
7,5 dias
16,5 dias
21 dias
7 dias
102,5 dias

~ Comienzo

lun 21/04/25
lun 21/04/25
sab 26/04/25
lun 12/05/25
mié 28/05/25
lun 21/04/25
sab 21/06/25
sib 5/07/25

lun 14/07/25
mié 30/07/25
mié 30/07/25
jue 14/08/25
sab 23/08/25
vie 12/09/25
mar 7/10/25

sib 26/04/25

-

Fin

jue 16/10/25
mié 30/07/25
lun 12/05/25
mié 28/05/25
mié 4/06/25
sab 21/06/25
sab 5/07/25
lun 14/07/25
mié 30/07/25
jue 16/10/25
jue 14/08/25
sab 23/08/25
vie 12/09/25
mar 7/10/25
jue 16/10/25
sib 30/08/25

5

tri 2, 2025

abr

may

jun

f@‘%% Universidad del

G VAT i
$vik Rosario

tri 3, 2025 tri 4, 2025
Jul ago sep oct
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t
INGRESO ACUMULADO
100%
Fecha de control Valor de ingreso Porcentaje (%) de
90% % Incidencia
N
80% ,': Abril 2025 $ 148.235.456 40%
— 17/04/2025
70% © =
o Q 3 Julio 2025 $ 148.235.456 40%
60% o 10/07/2025
50% S Noviembre 2025 $ 74.117.728 20%
9
40% red 18/0112025
30% & Total de ingresos $ 370.588.640 100%
Ye)
20% =
™
10% <
X
0% -
17 de abril de 2025 10 de julio de 2025 18 de noviembre de 2025

VALOR DE INGRESO



FLUJO DE CAJA PROYECTADO

Fecha de inicio del proyecto

21 de abril de 2025
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Presupuesto Incidencia Valor Ingresos
Presupuesto costos directos 84,1% $311.549.928,6 Primer pago: Anticipo del 40%
Presupuesto costos indirectos 15,9% $59.038.711,47 El proyecto contempla tres desembolsos: Segundo pago equivalente al 40% tras alcanzar el 50% de
avance de obra ejecutada
Presupuesto Total (Directos + 100% $370.588.640,1
Indirectos) Pago final del 20% restante, que se efecttia 30 dias después de
la entrega del acta final de obra.
Utilidad proyectada 5% $15.577.496 Las Compras y/o Pago a proveedores se pagan el 50% vy el restante 50% Restante a los 90 dias
FLUJO DE CAJA PROYECTADO — LIFESTUDIO SAS / CLINICA PRESTIGE
Mes Ingresos Egresos Flujo Neto Saldo Acumulado
Abr $148.235.456 $38.750.205 $109.485.251 $109.485.251
May $80.000.000 $76.087.414 $3.912.586 $113.397.837
Jun 0 $76.087.414 $-76.087.414 $37.310.423
Jul $148.235.456 $76.087.414 $72.148.042 $109.458.464
Ago 0 $62.320.211 $-62.320.211 $47.138.254
Sep 0 $48.553.007 $-48.553.007 $-1.414.753
Oct $74.117.728 $38.524.402 $35.593.326 $34.178.573
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DIAGRAMA DE RUTA CRITICA

@ E‘I"LC(IC ~ Mombre de tarea ~ | Costo ~ Duracién «  Comienzo ~  Fin ~  Predecesoras 10 17 24 '“a;:E 10 17 24 :?r.zsc-.‘ 14 21 2;‘33"';: 12 19 26 j'—':
] 4 FASE2 $49.157.291,00 9 dias mié 09/04/25 lun21/04/25 53 —
=1 4 PROCEDIMIENTOS $29.056.069,00 5,5 dias mié 09/04/25 mié 16/04/25 i sye
=] 4 PRELIMINARES $ 165.000,00 0,5 dias mié 09/04/25 mié 09/04/25 1 La ruta critica se concentra en
=] SUMINISTRO E $165.000,00 0,5 dias mié 09/04/25 mié 09/04/25 53 |C| Fqse 2
INSTALACION DE oL,
POLIETILENO « Composicion tareas
TRANSPARENTE X .
PARA consecutivas (pintura, muros
CERRAMIENTO DE X , -~
AREAS y carpinteria metdlica).
= 4 PINTURA $ 2.958.569,00 3 dias mié 09/04/25 lun 14/04/25 i .
= PINTURA EN MUROS % 2.090.999,00 1dia vie 11/04/25 lun 14/04/25 60 ¢ AITO . depe nde nCIO' del
il ol T suministro de materiales y
ifaiai mano de obra
=] PINTURA CIELO $ 867.570,00 2 dias mié 09/04/25 vie 11/04/25 57 ¥ -
RASO especializada.
ANTI-BACTERIAL .
BAJO OLOR MARCA + Retrasos en esta secuencia
CORONA . K
=1 4 MUROS $1.278.000,00 1dia lun 14/04/25 mar 15/04/25 n |mpOC1'On la fecha final del
= ?:;:LNLI.:;FC?NEDE $1.278.000,00 1dia lun 14/04/25 mar 15/04/25 59 1 proyeCTO.
e
CONTRA IMPACTO EEEEEEEE NN NN NN ENENENENENEENEENEEEEEEEENN]
sl e MITIGACION
SOLAPA
= s ;A;?SEERIA $24.654.500,00 2dias lun 14/04/25 mié 16/04/25 m v Asegur(]r dlSponlbllldOd de
oy EEEE%TEC(;S;ELTLO $24.654.500,00 2 dias lun 14/04/25 mié 16/04/25 59 [ materiales en obra.
e e v Disponer del equipo vy
i recursos suficientes.
coninserrant v Control de avance vy
S coordinacion interdisciplinar.

D T
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PROCESO DE EJECUCION, CONTROL Y CIERRE

Monitoreo del proyecto




ACTA DE REUNION - KICK OFF
MEETING

Proyecio: Agecuacion del Area de Urgenclas — Clinkca Prestige

Il.l':".ll"(

KICK OFF MEETING

Fecha: [ddimmi2025]
Lugar: Clinica Prestige — Area de Urgenclas

Hora de Inkslo: [1 Hora de finalizacion: [ |
Elabona: Equipo de Planeadian — LIFESTUDIO SAS

Tipa de rewnlan: Inicie de proyecto — Coordinackén bécnica, adminlstrativa y HSEQ

Equipo de Direccién y Planeacion — LIFESTUDIO SAS

Momare cango Entidad Fima
[Momibre] Gerente del Proyecin Lifestudio SAS
[Mombre] Direcior ge Proyectn Lifestudio SAS
[Momibre] Reslgente de 0o Lifestudio SAS
[Momibre] Coondinador HSEQ Lifestudio SAS

Equipo Médico y Administrativo — CLINICA PRESTIGE

Nomare Cargo | Dependencia Fima
[Nomibre] Jefe del Senvicio de Urgenciaginica Prestige
[Momibre] Coomdinadora de Enfermerts DhprBesiige
[Momibre] Area de Ingenierta Clinica | Clinica Prestige

ORDEN DEL DIA (Agenda)

1. Reunidn presencial en 1a Clinlca Prestige (Urgencias).

2. Descripeion de 13 Imtervencian a realtzar.

3. Calficacitn del area de riesgo (Urgenclas).

4, Lineamientos de Imtervencion por fases y revislon inal de planos.

5. Descripoion de requisitos acortados por fase (Financiens, Recurso humano, Equipo de trabajo,

EPP, Materiales y suminisiros, Cemamiendos).
6. Lineamientos HSEQ. COMPROMISOS ¥ RESPONSABLES

{Reqglstrar los temas tratados, acuerdos alcanzados ¥ odsanvaciones relevantes. )

7. Cronograma de achvidades.
&. Comunicaciones, actas de rewnion y cameo Insthucional, Comgromiso Responsable Fecha limitz Estaga
0. Observacionss generales.
10. Fimma del acta (Area de Ingenleria Clinica § Jefe dal Senviclo de Urgenclas / Coordinadora de
Enfermeria Urgencias).
11. Cleame 02 reunion. FIRMAS DE CIERRE
Momore Cango Entidad Fima

DESARROLLO DE LA REUNION
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LISTADO DE ASISTENCIA

Vorsion: 1
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’;: Carcaza de la pistola de calor se
Cuentra en buenas condiciones

/

La pistola no muestra senales de
golpes ni aplastamientos

El personal esta capacitado para el
~"|uso del equipo

S e en: o funciona
correctamente

enchufe se encue en n

Cuenta con la manilla de agarre

Las

EEEEN

\

cortes

se
encuentran en buen estado sin
F trabajador cuenta con EPP

El equipo cuenta con hoja de vida

~ |La pistola cuenta con todos sus

accesorios

Nombre: /2 Lo

ombre: " EN:) [¢]
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1A\

jombre: N

|Firma:
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Luact Mfu

(B)bueno
(M) malo
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ANALISIS DE TRABAJOS SEGUROS - ATS

% |Versién: 1
ANALISIS DE TRA EGURO
DE TRABAJO S eoohe: 0610372023

]\2_\:}._% Cluded: | 10 G P— ]
Ll.\ ‘&ﬂ:am _—’—,-3’—-’—:“1 |

. |Hora de Finalizacién (am.J/p.m): 400

Fecha de realizacién de| Trabajo (d
Ublcacion donde se realiza el irabajo:

Hmdelmdo(am/pm)j_ % f}}ﬂ

RN O™ oo como Bposto, B ' S
C’tm‘en*o en PlrIoLo- /
[ —

PARA ESTE TRABAJO SE REQUIERE PERMISO DE:
e Attura [J  Espacio confinado L]  Caliente [J Riesgo eléctico L1 =
Otro, caal? — e
- EQUIPOS Y HERRAMIENTAS A UTILIZAR // [ ——
HERRAMIENTAS Indique cada una de las heramientas a uml;ar.
Manuales ” Z - 4
Eléctricas 1 Holodp e e
Hidrdulicas A —~ EVALUACION DEL RIESGO
Mecanicas 74 ¢Es posible, probable o casi-seguro que ocurra un incidente? —
Ores 4 L1 si, deténgase y no proceda con la tarea, Analice con el supervisor encargado el paso a paso, revi
Pasos de la Pollgr::. existentes Consecuencias Controles Requeridos controles y responda la siguiente pregunta. =
,éq ] [73) Lol :w 2] m::- No, contindie con la tarea con precaucién, implemente los controles establecidos.
drglon\O - Rroes Bpt o °°\°‘ e roses IR 0ad- ¢Es seguro proceder ahora en la tarea con los controles adicionales? -
QMPME O ﬂ '% "‘QWV'\,.q@W' % o Socls "?r\hub‘a’ LA Si, proceda con |a tarea.
nam.mh‘ 5 A CINRY4EN L | [J “No, consulte al supervisor antes de tomar cualquier decision.
> W o
' H’f " Jyrano > v ( nH; 2
Nombre y Cedula de los trabajadores (Ejecutor) Y ) Hma
[latrs

?ﬂm M,O\CWD [/ By
'(0,)2/5& /C> /I‘A'_t‘l /Qﬂ

£ v(\fu:)' Dmg%mvl

)

AN
4 4 U J U
L A AR R
: ; ¢ dan O\ Pleie . JWJ

B it T A e %W@
e = (g 7, ! oy - .
NL\ en mMony,’ wsm‘m“ P30 - S'QR Lkl‘;\ ewel e(fpced )\‘;‘f] S:Q\QW" -
Lf UX0. ,?‘)}iﬁ)‘ﬁy ooV 3P S :315@\ J Commun lh)‘v(, G Ttamy - A= 2
,@;ﬂm@wm_gaum’yﬂ-__ Nombre y Cedula de la persona (Emisor) Firma
Controles Requeridos [ KRDI\ Wo ‘ loél)q m?s ? (é%
t 13

Pasos doulladoc de la |Peligros existentes y
r potenclales Consecuencias
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FORMATO DE ENTREGA DE DOTACION v £y

to a las normas en Seguridad
i Y Salud en el T I
medidas preventivas queda sujeto a decisién de la ey rabajo, las
|comprom 3 . ¥y
promete por favor complete los siguientes datos sequn d
=1 X
= ¥19-3-2024
L IMPLEMENTOS s IMPLEMENTOS COMENTARIOS
Botas de caucho puntera de acero, Gorra de seguridad.
Botas industriales puntera de acero X |Guante Corto de Vaqueta.
Camisa. X |Guante de Carnaza Largo.
Canguro tipo cinturén. Guantes de Nitrio,
con platina. Kit de Prateccion Antifluidos.
ENTREGA DE DOTACION: l
(Marque con una X los EP' Sy la Dolacién |Careta de Proteccién Faclal. Ovorol.
que usted acaba de recidir) Casco de Sequridad dieléctrico. X |Pa X J
Chaloce. ithvos de Insorcld ==
Protectores Audilives Tipo Copa. =)
Delantal o peto. ‘ ‘
Fafa lumbar. Resplrador con Cartucho. ‘ \ ‘11
' Filtros y Cartuchos. Tapabocas Para Fumigacikon.
Otro, LCuaI7 | Z |
Gafas do seguridad.
l— / FIRMA DEL TRABAJADOR: \ ° @L T
OBSERVACIONES: /
z lienen todas |85 personas. mm‘u\
5 e 6% Una ey Que Complemeria i rogulac6n vigens para la e e ﬁ'?i"" 4 'w-
[ey 7581 de 2012 De proteccion de ";“?”"" b sorsgoal i 6 42 en bases de datos 0 archivos, 8sl como su pas
5 per
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3. ACTIVIDADE EJECUTADAS DURANTE EL PERIODO
A continuacion, se relaciona actividades realizadas en el periodo evaluado.
+ Verificacion de la planilla de seguridad (Anexo 1)
* Verificacion de documentacion de ingreso (Anexo 2)
Diligenciamiento de inspecciones (Anexo 4)
Diligenciamiento de analisis de trabajo seguro ATS (Anexo 5)
Inspeccién y recorridos en obra
Verificacion de actividades de alto riesgo
Charlas de seguridad y salud en el trabajo (Anexo 3)
Realizacién de induccion a personal de ingreso a obra (Anexo 6)
Reforzamiento de sefalizacion de obra
Verificacion entrega de EPP (Anexo 7)
Inventario y verificacion productos quimicos (Anexo 8)

V Uso adecuado de EPP Uso adecuado de EPP

4. CUADRO RESUMEN A.LLOI.L
Se relaciona resumen de A.L o |.L durante la ejecucion de la obra en la tabla 5.

Accidentes laborales | 0 N/A No se han presentado en el periodo
ejecutado accidentes de trabajo

Incidentes laborales | 0 N/A No se han presentado en el periodo
gjecutado incidentes de trabajo

Sellamiento ductos Sellamiento ductos




41710/2024'9°01:34 a. m
Puente Del Comun
#CCl GROUP

11/10/2024 9:01:27 a. m.|
Puente Del Comun
#CCI GROUP

11/10/2024 9:01:18 a. m.
¥ Puente Del Comun
#CCl GROUP

11/10/2024 7:04:19:a. m.
#CCI GROUP.

Cerramiento de areas

Etiquetado Varsol

Etiquetado desengrasante

Cerramiento de areas

Cerramiento de areas
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§¢/50/8
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§e/v0/ 62
§e/v0/92

AC

EV

PV

Comienzo

jue 16/10/25

lun 21/04/25

PROYECTO ADECUACION

CLINICA PRESTIGE
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INDICADORES CORTE 50 % DE AVANCE % g Rosa rlo
Nombe _Jpv. BV JAC__|
PROYECTO ADECUACION $ 242.081.951,75 $ 193.938.178,00 $ 190.380.195,00
CLINICA PRESTIGE
AREA URGENCIAS ADULTAS $214.131.858,00 $ 193.938.178,00 $ 190.380.195,00
AREA URGENCIAS PEDIATRIA  $ 13.642.375,00 $ 0,00 $ 0,00
Y SALA DE ESPERAS
MANTENIMIENTO DE $14.307.718,75 $ 0,00 $ 0,00
MOBILIARIO

El corte de avance demuestra una situacion equilibrada entre un costo controlado y un retraso
moderado en tiempos. La solidez en la gestidon financiera respalda la capacidad del proyecto
para culminar dentro del presupuesto, mientras que el desfase programatico requiere acciones
correctivas inmediatas para garantizar el cumplimiento de los compromisos contractuales
establecidos con el cliente.

En consecuencia, se evidencio la necesidad de fortalecer la supervision semanal del
cronograma, la gestion de riesgos y el seguimiento a los contratistas involucrados en las
actividades criticas del proyecto.
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INDICADORES CORTE 50 % DE AVANCE

m——

PROYECTO $ 3.557.983,00 7o 1,02
ADECUACION

CLINICA

PRESTIGE

Indicador de costo (VC, %VC, IRC)

Los resultados financieros evidencian una gestion de costos favorable, con una variacién
positiva de 2% respecto a lo presupuestado y un indice de Rendimiento del Costo (IRC) de
1,02. Este comportamiento indica eficiencia en la utilizacion de los recursos y una
administracion oportuna del presupuesto asignado. Si bien el avance fisico presenta
rezagos, el control de costos ha permitido sostener margenes de ahorro y evitar
desviaciones que comprometan la viabilidad econdmica del proyecto.




f’) *ﬂi Universidad deI
#_ Rosario

INDICADORES CORTE 50 % DE AVANCE

INDICADORES DE PROGRAMACION

m—_

PROYECTO -$ 48.143.773,75 -20%
ADECUACION

CLINICA

PRESTIGE

El Valor Planificado (PV) frente al Valor Ganado (EV) indica un desfase en el cumplimiento del
cronograma, reflejado en una Variacion de Cronograma (VP) negativa equivalente al 20% y en un
Indice de Rendimiento en Programaciéon (IRP) de 0,8. Esto evidencia que, para el momento del
corte, la ejecucidn fisica se encuentra por debajo de lo programado, lo cual estar asociado a ajustes
técnicos, actividades no previstas o restricciones operativas durante el desarrollo de obra.

Este desempefio sugiere la necesidad de implementar medidas de recuperacién, optimizando
secuencias constructivas, turnos y coordinacién con interventoria para minimizar el riesgo de
retrasos acumulados en el hito final del proyecto.
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ACTIVIDAD ANALISIS PARA CONTROL DE CAMBIOS — MANTENIMIENTO MOBILIARIO %*

o t

Nombre de tarea w | CPF (BAC - .'lidﬁl-TT' o v comple Costorea v SPI v RC
FASE P5 $ 6.806.400,00 $ 6.806.400,00 0% $0,00 0 0
4« MANTENIMIENTO DE MOBILIARIO $ 33.556.250,00 $33.556.250,00 100% $0,00 1 0
CAMBIQ DE TAPIZ DE SILLAS TANDEM SALAS DE ESPERA Y $9.993,750,00 $9.993.750,00 100% $0,00 1 0
PASILLOS
CAMBIO DE TAPIZ DE SOFAS RECLINABLES $ 6.500.000,00 $6.500.000,00 100% $0,00 1 0
CAMBIO DE TAPIZ SOFAS $16.250.000,00 $16.250.000,00 100% $0,00 1

CAMBIO TAPIZ SILLAS INTERLOCUTORAS $ 812.500,00 $812.500,00 100% 50,00 1 0
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ACTIVIDAD APROBADA CONTROL DE CAMBIOS - SUMINISTRO E INSTALACION PISO Rosa rio

EN VINILO CONDUCTIVO ANTIESTATICO

Valor planeado: PV %

+ IRC ]

Nombre de tarea » | CPF (BAC) « | (CPTP » complw | Costo real » | SPI

4 PRELIMINARES $132.000,00 $132.000,00 100%  $125.400,00 1 1,05
SUMINISTRO E INSTALACION DE 5 132.000,00 5132.000,00 100% 5125.400,00 1 1,05
POLIETILENO TRANSPARENTE PARA

4 PINTURA $ 1.369.860,00 $1.369.860,00 100%  $ 1.299.000,00 1 1,05
PINTURA EN MUROS ANTI-BACTERIAL BAJO 5 1.065.556,00 51.065.556,00 100% $998.500,00 1 1,07
OLOR MARCA CORONA
PINTURA CIELO RASO ANTI-BACTERIAL BAJO 5304.304,00 5304.304,00 100% $300.500,00 1 1,01
OLOR MARCA CORONA

4+ MUROS $ 2.451.797,00 $2.451.797,00 100%  $ 2.424.900,00 1,01
SUMINISTRO E INSTALACION DE LAMINA $ 2.068.397,00 $2.068.397,00 100% $2.050.400,00 1,01
CONTRA IMPACTO SOBRE MURO MARCA
INPERPLAS ESPESOR 1.88 MM Y ANCHO
SUMINISTRO E INSTALACION DE 5 383.400,00 5383.400,00 100% 5374.500,00 1 1,02
ESQUINEROS ESTRUCTURADOS CONTRA
IMPACTO MARCA INPERPLAS DE 3.5CM EN

4 PISO $ 850.000,00 $850.000,00 100%  $ 25.421.540,00 1 0,03
SUMINISTRO E INSTALACION DE PISO EN 5 850.000,00 S 850.000,00 100% $25.421.540,00 1 0,03
VINILO CONDUCTIVO ANTIESTATICO 33 x 33
cm

4 SALA DE ESPERA PEDIATRICA POS $ 6.619.458,00 $6.619.458,00 100%  $ 6.460.700,00 1 1,02
4 PRELIMINARES $ 264.000,00 $ 264.000,00 100%  $ 246.800,00 1 1,07
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o ACTA DE LIQUIDACION

LF' @ [B ACTA LIQUIDACION

—

ACTA DE ENTREGA FINAL W 1. ACTA DE LIQUIDACION

Bl 2. MEMORIAS

Reunidos en la clinica Prestige, la arquitecta Camila Albornoz y Juan Camilo Guzman,
en representacion del Contratista (LIFESTUDIO SAS) se disponen a hacer entrega final
de contrato del mantenimiento y habilitacion Urgencias.

B 3. FICHAS TECNICAS

B ANEXO 1. PLANILLAS DE SEGURIDAD SOCIAL
Se lleva a cabo la visita, encontrando la obra finalizada de manera satisfactoria, . 4. INFORME FINAL SST
cumpliendo con las dimensiones, especificaciones y elementos tal como se propuso.
Se verifica su calidad y funcionamiento de cada uno de los elementos instalados

cumpliendo con el objeto. B ANEXO 3. ASISTENCIA DE CHARLAS SST

B ANEXO 2. DOCUMENTOS DE INGRESO

B ANEXO 4. INSPECCIONES

Con lo anterior se da aprobacion y aceptacion a las obras que se encuentran
finalizadas

B ANEXO 5. ATS

Para constancia de lo anterior se firma a los 17 dias de OCTUBRE del 2025 B ANEXO 6. INDUCCIONES

BB ANEXO 7. ENTREGA DE EPP

B ANEXO 8. PRODUCTOS QUIMICOS

Juan Camilo Guzman

2 LIFESTUDIO SAS ™ INFORME sST

INFORME SST
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Nsequradora Solidaria

« de (olombia
e POLIZA SEGURO DE RESP. CIVIL EXTRACONTRACTUAL
NUMERO ELECTRONICO
PARA PAGOS
3101831653 POLIZA No: 310 -74 - 994000004590  ANEXO0:0
AGENCIA EXFEDIDORA. AVENIDA SUBA COD.AGE: 310 RAMO: 74 PAP. B g
DA mEs  aRo DA mes A0 HORAS oM MES  ARO  HORAS DA MES | ARO S
07 | 2024 | VIGENCIADELAPOLZA| 05 | 07 | 2024 23:59 | o5 | 02 | 2025 |23:59 | 215] [0 | 07| 2024 g
FECHA DE EXPEDICION VIGENCIA DESDE ALAS VIGENCIA HASTA ALAS DIAS. FECHA DE IMPRESION 2
MODALIDAD FACTURACION: ANUAL TIFO DE IMPRESION: TMPRESION E=)
=
DA MES  ARO HORAS DA MES Al HORAS DIAS N 2
EXPEDICION
[”” SE v vigenciADeL anexo| 05 | 07 |202a] 23:59| |05 | 02 | 2025 |23:59 | 215| |w
VIG ENCIA DESDE aias VIGEN CIA HASTA AIAS = O AS?gUﬁdDI’d Solidaria ity
DATOS DEL TOMADOR 2 de(olombi ) 7
NOWBRE: oot GROUP SAS IDENTIFICACION: WIT 901.604.255-2 3 o 00 L410mbi POLIZA DE SEGURO DE CUMPLIMIENTO EN FAVOR DE ENTIDADES - —
2 NIT. 860.524.654-6 PARTI R R
DmECCION  CALLE 140 NO 11-45 OF 509 GIUDAD: BOGOTA, D.C., DISTRITO CAPTTAL  TEEFONO: 412apiccng |5 - PATRICLSUSP10V4
S DATOS DEL ASEGURADO Y BENEFICIARID % NUMERO ELECTRONICO
s 5 PARA PAGOS A
7 WY cer oroue sas PEeAOAL T 901.604.288-2 E POLIZA No: 310- 45-994000006411 ANEXO: 0
3| DRECCION  CALLE 140 NO 11-45 OF 509 cuDas: BOGOTA, D.C., DISTRITO CAPITAL  TELEFONO: 3 335455q9 | 5 3101831596 &
2 5 N =
§ senericiano. TERCEROS AFECTADOS IDENTIFICACION: T 00l1-8 i o | AGENCIA EXPEDIDORA: AVENIDA SUBA GOD AGENCIA: 310  RAMO: 45 g
= DATOS DEL RIESGO Y AMPAROS 2 z o mes a0 _ 4
5( ASEGURADO: CCI GROUP SAS NIT : 901604255 s DIe - MES - ANO
E § .E TIPD DE MOVIMIENTO. EXPEDICION TIPO DE IMPRESION IMPRESTON | 09 ‘ 07 | 2024 | og| 07 ‘ 2024‘ £
‘é ITEM: 1 DEPARTAMENTO: ANTIOQUIA CIUDAD: MEDELLIN z 8 TECHE DEEXPEDITN FECHA DE MPRESION é
2| DIRECCION: CALLE 140 NO. 11-45 OFI 509 3 a DATOS DEL AFIANZAD D g
5 s s
; ACTIVIDAD: CONTRATO DE EJECUCION DE OBRA h 5| MOMERE CCI GROUP SAS IDENTIFICACION:  NIT 901.604.255-2 w
3 = & E
8| TTPO EDTFICTO: NO APLICA PARA ESTE RAMO TIPO DE RTESGO: COMERCTAL MANZANA: 139-12 |2 8 X ) [
2 g @ | DIRECCION: CALLE 140 NO 11-45 OF 509 CluUDAD: BOGOTA, D.C., DISTRITO CAPITAL TELEFOND: 3133945599 =
S = <
% | DESCRIPCION AMPAROS SUMA ASEGURADA % INVAR SUBLIMITE |3 g z
o z 3 DATOS DEL ASEGURADO Y BENEFICIARIO \E
$ 3
§ | CONTRATO EDIOS, LABORES ¥ OPERACIONES § 83,291,901.00 E E ASEBURADD:  CLINICA UNIVERSIDAD DE LA SABANA IDENTIFICACION. w7 832.003.167-3 s
2 . 1291, = =
] 2 5 =
= . _ Minimos 3 prit
% DEDUCIBLES: 10.00 % DEL VALOR DE LA PERDIDA - Minimo: 1.00 SMMLV en PREDIOS, LABORES Y OPERACIONES 3 _; BENEFICIARID: @LINICA UNIVERSIDAD DE LA SABANA IDENTIFICACION: 7 832.003.167-3 =
5 | BENEFICIARIOS 2 g =
2| NIT 001 - TERCEROS AFECTADOS 3 ® =
K] = 2 AMPAROS 5
2 g b
5| MEDIANTE LA PRESENTE POLIZA, SE AMPARAN LOS PERJUICIOS PATRIMONIALES QUE CAUSE DIRECTAMENTE EL ASEGURADO CON| T H .
S| MOTIVO DE UNA DETERMINADA RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL EN QUE INCURRA, DE ACUERDO CON LA LEY |z $|GIRC DE NEGOCIO: CONTRATO DE EJECUCION DE OBRA
£| COLOMBIANA, EN VIRTUD DE LA EJECUCION DEL CONTRATC # 025-2024 REFERENTE A OBRA CIVIL PARAR ADECUACIONES EN EL |3 e
S| AREA DE URGENCIAS DE LA CLINICA. 2 o | DESCRIPCION AMPAROS VIGENCIA DESDE VIGENCIA HASTA SUMA ASEGURADA
| SISTEMA BASE DE COBERTURA: OCURRENCIA 2 2 | CONTRATO
= B E CUMPLIMIENTO 05/07/2024 05/11/2025 94,937,851.80
= ANTICIPO 05/07/2024 05/12/2024 126,583,802.40
H PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES E IND 05/07/2024 05/11/2027 31,645,950.60
el ESTABILIDAD DE LA OBRA VER NOTA ACLARATORIA 94,937,851.80
2| BENEFICIARIOS
5 NIT 832003167 - CLINICA UNIVERSIDAD DE LA SABANA
E POLIZA DE CUMPLIMIENTO DE CONTRATO DE EJECUCION DE OBRA:
3
g *%* OBJETO DE LA GARANTIA *#%% e
3
: EL OBJETO DE LA PRESENTE POLIZA ES GARANTIZAR EL PAGO DE LOS PERJUICIOS DERIVADOS DEL INCUMPLIMIENTO DE LAS
2| OBLIGACTIONES A CARGO DEL CONTRATISTA DERIVADAS DE CONTRATO DE OBRA CIVIL NO., 025-2024, DE FECHA 05/07/2024
£ | CELEBRADO ENTRE LAS PARTES, RELACIONADO CON OBRA CIVIL PARA ADECUACIONES EN EL AREA DE URGENCIAS DE LA CLINICA.
=
ﬂ *%% NOTA ACLARATORIA #%%
=
% EL AMPARC DE ESTABILIDAD OTORGADO MEDIANTE LA PRESENTE POLIZA, TIENE VIGENCIA DE CINCO (5) ANOS, CONTADOS A
« | PARTIR DE LA FECHA DE SUSCRIPCION DEL ACTA DE RECIBO Y ENTREGA FINAL DE LA OBRA A ENTERA SATISFACCION POR PARTE
ﬁ DE LA ENTIDAD CONTRATANTE, LO CUAL DEBERA SER REPORTADO OPORTUNAMENTE Y POR ESCRITO A ASEGURADORA SOLIDARIA.
2
5| *** OBJETO DE LA GARANTIA #*#*%
E
£
g 2
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Valor planeado: PV % 1| tri 2, 2025 tri 3, 2025 tri 4, 2025

Nombre de tarea ~ | CPF (BAC) ~ (CPTR) » compl - Costorea SPI IRC abr  may jun | jul  ago sep | oct nov
4 PROYECTO ADECUACION CLINICA PRESTIGE $311.549.920,00 $311.549.920,00 100% % 296.996.796,00 1 1,05 | [
+ AREA URGENCIAS ADULTAS $214.131.858,00 $214.131.858,00 100%  $ 209.665.906,00 1 1,02 | 1
- FASE 1 $47.279.746,00 $47.279.746,00 100% S 47.132.950,00 1 1 ﬂ_l
- FASE 2 $49.157.291,00 $49.157.291,00 100%  § 47.880.900,00 1 1,03 1
- FASE 3 $ 26.229.470,00 $26.229.470,00 100%  § 25.652.350,00 1 1,02 n
- FASE 4 $62.221.790,00 $62.221.790,00 100% 5 60.914.406,00 1 1,02 r—l
- FASE 5 $7.294.756,00 $7.294.756,00 100% % 6.910.000,00 1 1,06 [
- FASE 6 $ 14.879.695,00 $14.879.695,00 100%  $ 14.472.900,00 1 1,03 M
- FASE 7 $7.069.110,00 $7.069.110,00 100% S 6.702.400,00 1 1,05 1
4 AREA URGENCIAS PEDIATRIA Y SALA DE ESPERAS $63.861.812,00 $63.861.812,00 100% S 87.330.890,00 1 0,73 |—[
- FASE P1 $14.523.875,00 $14.523.875,00 100%  § 14.297.000,00 1 1,02 1
- FASE P2 $ 7.345.953,00 $7.345.953,00 100% S 7.282.400,00 1 1,01 mn
- FASE P3 $10.957.904,00 $10.957.904,00 100%  $ 10.769.150,00 1 1,02 1
- FASE P4 $24.227.680,00 $24.227.680,00 100%  § 48.345.040,00 1 0,5 |_[
- FASE P5 $ 6.806.400,00 $ 6.806.400,00 100%  $ 6.637.300,00 1 1,03 |'|
- MANTENIMIENTO DE MOBILIARIO $ 33.556.250,00 $33.556.250,00 100% 50,00 1 1] n 1 :
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LIQUIDACION PROYECTO URGENCIAS PRESTIGE
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Nombre | Comienzo____Ffin ______|%complefado

PROYECTO ADECUACION lun 21/04/25 sab 18/10/25 100%
CLINICA PRESTIGE



INDICADORES f’s‘* Universidad del

%ﬁgg Rosario

Nombe _____[Pv___________ev _________Jac
PROYECTO $311.549.920,00 $ 311.549.920,00 $296.996.796,00
ADECUACION CLINICA
PRESTIGE

AREA URGENCIAS  §214.131.858,00 $214.131.858,00 $ 209.665.906,00

ADULTAS

AREA URGENCIAS  § 63.861.812,00 $ 63.861.812,00 $ 87.330.890,00

PEDIATRIA'Y SALA

DE ESPERAS

MANTENIMIENTO  $ 33.556.250,00 $ 33.556.250,00 $0,00

DE MOBILIARIO

Analisis PV —-EV - AC

El proyecto evidencia un alineamiento efectivo entre el valor planificado (PV) y el valor ganado (EV), lo
gue confirma el cumplimiento del alcance previsto y el avance fisico en los tiempos programados. Las
diferencias registradas entre el costo real (AC) y el planificado muestran un manejo financiero
riguroso, en el que las variaciones fueron controladas sin comprometer la continuidad ni los objetivos
del proyecto. En términos globales, se valida una administracion eficiente del cronograma y recursos,
determinando un desempefio satisfactorio frente al plan base.
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INDICADOR DE COSTO

4;_ Rosario

m——
PROYECTO ADECUACION  $ 14.553.124,00 1,05
CLINICA PRESTIGE

AREA URGENCIAS $ 4.465.952,00 2% 1,02

ADULTAS

AREA URGENCIAS -$ 23.469.078,00 -37% 0,73

PEDIATRIA'Y SALA DE

ESPERAS

MANTENIMIENTO DE $ 33.556.250,00 100% 0

MOBILIARIO

Conclusidn del indicador de variacion de costo (VC)

El analisis de la variacion de costos permite concluir que la mayoria de los frentes de trabajo
se ejecutaron con ahorros frente al presupuesto asignado, lo que refleja un adecuado control
en la gestion contractual, logistica y de suministros.

No obstante, el sobrecosto identificado en el area de urgencias pediatricas y sala de espera
indica la presencia de riesgos y modificaciones que debieron ser asumidos durante la
ejecucion, y aunque impactaron econdmicamente este componente particular, la afectacion
no compromete el equilibrio financiero general del proyecto.



Indice de rendimiento del costo (IRC).

Los resultados del indice de rendimiento del costo presentan
valores superiores a 1 en la mayor parte del proyecto, lo que
confirma que la ejecucion alcanzd un aprovechamiento 6ptimo
del presupuesto asignado.

El rendimiento por encima de lo planificado evidencia
eficiencia en |la toma de decisiones y control de recursos.

El caso puntual del indice inferior a 1 en urgencias pediatricas
confirma el sobrecosto previamente identificado, resaltando la
importancia de continuar fortaleciendo la gestién de cambios y
prevencion de desviaciones futuras. En conjunto, el proyecto
demuestra un desempefo financiero favorable y una gestion
solida en términos de productividad y resultados.

f?‘%‘ Universidad deI



CONCLUSIONES

El proyecto de adecuacion en la Clinica Prestige se consolida como
una intervenciéon ejecutada bajo pardmetros de control, eficienciay
cumplimiento del alcance definido.

Los indicadores analizados respaldan la efectividad del equipo de
trabajo y la correcta administraciéon de recursos, logrando una
relacion positiva entre inversion, avance fisico y calidad de los
enfregables.

Las variaciones detectadas fueron gestionadas oportunamente y se
mantuvieron dentro de limites aceptables para los objetivos de
negocio.

Estos resultados ofrecen plena confianza en la capacidad
institucional para continuar desarrollando proyectos de infraestructura
en salud con altos estdndares de desempeno técnico y financiero.

ffJ *ﬁi Universidad deI
L ;. Rosario

INDICADORES

*** Encuesta 93%

Satisfaccion del cliente

UV Cierre Inicial: 16 Oct
i | Final: 18 Oct
[

Cumplimiento de ejecucion en tiempo

Uso eficiente de los recursos
Ahorro: 4% ($15.641.352)

Cumplimiento de ejecucion en costo
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