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Cliente
Localización

Identificación del problema
Información de la empresa

Objetivo general 



CLÍNICA PRESTIGE

La Clínica Prestige, ubicada en Chía

(Cundinamarca), es una institución
privada de segundo nivel con más de
treinta años de trayectoria, consolidada

como referente regional en la prestación
de servicios ambulatorios y de urgencias.

La Clínica Prestige, fue objeto de una visita de 

verificación por parte del Ministerio de Salud, en la cual 
se evidenciaron incumplimientos frente a la normativa 

vigente en infraestructura hospitalaria Resolucion 4445 Y 
Resolucion 3100.. Como consecuencia, la entidad 
recibió advertencias formales y la notificación del riesgo 

de suspensión del servicio de urgencias si no se ejecutan 
las adecuaciones requeridas.

Localización

Problemática identificada

CLIENTE



LIFESTUDIO SAS

Arquitectura y Construcciones LifeStudio SAS es una empresa especializada en el diseño, 

adecuación y construcción de espacios hospitalarios y de salud a pequeña y mediana 
escala. Desde su fundación, la organización ha consolidado experiencia en la 
remodelación de consultorios, clínicas privadas y centros de atención ambulatoria, todos 

ejecutados bajo los lineamientos de la normatividad vigente en infraestructura hospitalaria 
del Ministerio de Salud de Colombia.

Objetivo general del proyecto
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Edificio cumple los 
estándares técnicos 
y normativas establecidos
por el Ministerio de Salud.

Áreas intervenidas Ejecución por fases

1.200 m² 12 FASES



RESUMEN EJECUTIVO DEL ACTA DE CONSTITUCIÓN DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto ADECUACIÓN DEL ÁREA DE URGENCIAS DE LA CLÍNICA PRESTIGE, UBICADA EN CHÍA, COLOMBIA

Alcance Intervención integral de 1.200 m² del servicio de urgencias, mediante un esquema de ejecución por fases, 
garantizando la continuidad operativa.

Duración 5 meses, distribuidos en 2 fases principales:
Fase I: Conformación, planificación y diseño técnico.
Fase II: Ejecución y supervisión de obra hospitalaria.

Presupuesto Trescientos setenta millones quinientos ochenta y ocho mil seiscientos cuarenta pesos. ($370.588.640 COP)

Criterios de Éxito ✓ Cumplimiento del alcance técnico y normativo hospitalario.
✓ Ejecución dentro del presupuesto aprobado y con una desviación máxima del 10% en tiempo.
✓ Aplicación de la metodología PMI – Guía PMBOK 6.ª edición.
✓ Entrega certificada y habilitada por entes reguladores de salud.

Riesgos Clave Identificados ▪ Interferencias operativas entre fases y atención médica.
• Retrasos en la habilitación por parte de la Secretaría de Salud.
• Escasez de mano de obra hospitalaria especializada.

• Riesgos biológicos del personal durante ejecución.
• Costos adicionales por rediseños o ajustes normativos.

Patrocinador y Dirección del 
Proyecto

Patrocinador: Clínica Prestige – Dirección General y Supervisión Técnica.
Ejecutor: Arquitectura y Construcciones LifeStudio S.A.S.
Gerente de Proyecto: Juan Camilo Guzman Reyes 



PROCESO DE PLANEACIÓN DEL PROYECTO
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Análisis de involucrados
Árbol de problemas

Árbol de objetivos
Metodología de ejecución

Plan de adquisiciones



ANALISIS DE INVOLUCRADOS



ARBOL DE OBJETIVOS
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ORGANIGRAMA LIFESTUDIO SAS
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METODOLOGÍA DE EJECUCIÓN



PLAN Y GESTIÓN DE ADQUISICIONES

RUT, Cámara de comercio, cédula y 
antecedentes del representante legal, 
formato de vinculación como 
proveedor

Cumplimiento de normativa: 
ISO,ICONTEC, RETIE, Energy Star, RETILAP 

o equivalentes.

Materiales de bajo impacto ambiental 
o con certificaciones de sello verde.

CRITERIOS DE SELECCIÓN DE 

PROVEEDORES 

PRECIO TIEMPOS DE 
ENTREGA

CALIDAD Y 
SERVICIO

EXPERIENCIA SOSTENIBILIDADNUEVAS 
TECNOLOGIAS

CAPACIDAD 
FINANCIERA

PLAN DE COMPRA Y 

SUBCONTRATACIONES

Garantizar la adquisición eficiente y oportuna de 
materiales, equipos y servicios especializados 
necesarios para la adecuación de la 
infraestructura de la Clínica Prestige.



PLANEACIÓN DEL PROCESO 

DE ADQUISICIÓN

FASE 1: Conformación y 
planificación del proyecto

FASE II: Ejecución y supervisión de 
obra



GESTIÓN DE CAMBIOS



GESTIÓN DE RIESGOS IDENTIFICADOS

ID Tipo Categoría Descripción del evento

Fecha de
Cualitat

ivo
Cuantitativo (Costos) Cuantitativo (Tiempo) Estrategia

Identific. Prob. Imp. P. X I. Impacto ($) Exposición Imp. (Días) Exposición Respuesta

001 Amenaza De Gestión
Interferencias operativas entre la ejecución de fases de obra y la prestación continua del 

servicio de urgencias.
6/11/2025 4 4 16 $24.935.064 $9.974.026 12 4,8 Mitigar

002 Amenaza Externo Retraso en la habilitación del área de urgencias por parte de la entidad evaluadora. 6/11/2025 1 5 5 $93.506.493 $4.675.325 45 2,3 Mitigar

003 Amenaza De Gestión
Posible afectación en la salud del personal de obra por exposición a agentes biológicos durante 

la intervención en áreas hospitalarias activas
6/11/2025 4 4 16 $19.454.540 $9.727.270 7 3,5 Mitigar

004 Amenaza Organizacional Escasez de mano de obra especializada en infraestructura hospitalaria 6/11/2025 4 2 8 $4.155.844 $1.662.338 2 0,8 Mitigar

005 Oportunidad De Gestión Optimización de tiempos y reducción de costos por eficiencias técnicas 6/11/2025 2 5 10 -$31.168.831 -$6.233.766 -15 -3,0 Mejorar

Nivel total de exposición al riesgo del 

proyecto:
$ 19.805.192 8,4 días

Análisis Simulación Monte Carlo

• La probabilidad de que el proyecto no necesite Reserva para contingencias es del 40,55%.
• La probabilidad de cubrir las posibles materializaciones de los riesgos identificados con la reserva inicialmente calculada es del 62.49% con 

un valor de $19.805.192.
• El porcentaje de probabilidad definido por la dirección del proyecto es del 80% y valor de reserva contingencia, por un valor de 

$26.733.333.



PROGRAMACIÓN DE EJECUCIÓN



PRESUPUESTO PROYECTO ADECUACION CLINICA PRESTIGE

PRESUPUESTO CLINICA PRESTIGE - MANTENIMIENTO Y HABILITACIÓN URGENCIAS                 

ACTIVIDAD VR TOTAL

AREA URGENCIAS ADULTOS 

FASE 1 $     47.279.753,66 

FASE 2 $     49.157.291,90 

FASE 3 $     26.229.470,00 

FASE 4 $     62.221.790,30 

FASE 5 $      7.294.755,00 

FASE 6 $     14.879.695,40 

FASE 7 $      7.069.110,92 

AREA URGENCIAS PEDIATRIA Y SALA DE ESPERAS

FASE P1 $     14.523.874,77 

FASE P2 $      7.345.952,70 

FASE P3 $     10.957.903,50 

FASE P4 $     24.227.680,44 

FASE P5 $      6.806.400,00 

MANTENIMIENTO DE MOBILIARIO $         33.556.250 

TOTAL COSTOS DIRECTOS $       311.549.929 

ADMINISTRACION 12% $         37.385.991 

IMPREVISTOS 1% $           3.115.499 

UTILIDAD 5% $         15.577.496 

IVA SOBRE UTILIDAD 19% $           2.959.724 

TOTAL OBRA $       370.588.640 



CRONOGRAMA PROYECTO ADECUACION CLINICA PRESTIGE



INGRESOS PROYECTADOS

Fecha de control Valor de ingreso Porcentaje (%) de 

Incidencia

Abril 2025 $   148.235.456 40%

Julio 2025 $   148.235.456 40%

Noviembre 2025 $     74.117.728 20%

Total de ingresos $     370.588.640 100%
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FLUJO DE CAJA PROYECTADO

Fecha de inicio del proyecto 21 de abril de 2025

Presupuesto Incidencia Valor

Presupuesto costos directos 84,1% $311.549.928,6

Presupuesto costos indirectos 15,9% $59.038.711,47

Presupuesto Total (Directos + 
Indirectos)

100% $370.588.640,1

Utilidad proyectada 5% $15.577.496

Ingresos

El proyecto contempla tres desembolsos:

Primer pago: Anticipo del 40%

Segundo pago equivalente al 40% tras alcanzar el 50% de 
avance de obra ejecutada

Pago final del 20% restante, que se efectúa 30 días después de 
la entrega del acta final de obra.

Las Compras y/o Pago a proveedores se pagan el 50% y el restante 50% Restante a los 90 días 

FLUJO DE CAJA PROYECTADO – LIFESTUDIO SAS / CLÍNICA PRESTIGE
Mes Ingresos Egresos Flujo Neto Saldo Acumulado

Abr $148.235.456 $38.750.205 $109.485.251 $109.485.251

May $80.000.000 $76.087.414 $3.912.586 $113.397.837

Jun 0 $76.087.414 $-76.087.414 $37.310.423

Jul $148.235.456 $76.087.414 $72.148.042 $109.458.464

Ago 0 $62.320.211 $-62.320.211 $47.138.254

Sep 0 $48.553.007 $-48.553.007 $-1.414.753

Oct $74.117.728 $38.524.402 $35.593.326 $34.178.573



DIAGRAMA DE RUTA CRÍTICA

La ruta crítica se concentra en 
la Fase 2.
• Composición tareas 

consecutivas (pintura, muros 
y carpintería metálica).

• Alta dependencia del 
suministro de materiales y 
mano de obra 
especializada.

• Retrasos en esta secuencia 

impactan la fecha final del 
proyecto.

✓ Asegurar disponibilidad de 
materiales en obra. 

✓ Disponer del equipo y 
recursos suficientes.

✓ Control de avance y 

coordinación interdisciplinar. 

MITIGACIÓN



PROCESO DE EJECUCIÓN, CONTROL Y CIERRE
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Monitoreo del proyecto



KICK OFF MEETING



EJECUCION – INICIO DE ACTIVIDADES



LISTADO DE ASISTENCIA

INSPECCION HERRAMIENTAS



ANALISIS DE TRABAJOS SEGUROS - ATS









EJECUCION EN AREAS POR FASES







EQUIPOS ESPECIALIZADOS









INDICADORES CORTE 50 % DE AVANCE

El corte de avance demuestra una situación equilibrada entre un costo controlado y un retraso 
moderado en tiempos. La solidez en la gestión financiera respalda la capacidad del proyecto 
para culminar dentro del presupuesto, mientras que el desfase programático requiere acciones 
correctivas inmediatas para garantizar el cumplimiento de los compromisos contractuales 
establecidos con el cliente. 

En consecuencia, se evidencio la necesidad de fortalecer la supervisión semanal del 
cronograma, la gestión de riesgos y el seguimiento a los contratistas involucrados en las 
actividades críticas del proyecto.



INDICADORES CORTE 50 % DE AVANCE

Indicador de costo (VC, %VC, IRC)

Los resultados financieros evidencian una gestión de costos favorable, con una variación 
positiva de 2% respecto a lo presupuestado y un Índice de Rendimiento del Costo (IRC) de 
1,02. Este comportamiento indica eficiencia en la utilización de los recursos y una 
administración oportuna del presupuesto asignado. Si bien el avance físico presenta 
rezagos, el control de costos ha permitido sostener márgenes de ahorro y evitar 
desviaciones que comprometan la viabilidad económica del proyecto.



INDICADORES CORTE 50 % DE AVANCE

El Valor Planificado (PV) frente al Valor Ganado (EV) indica un desfase en el cumplimiento del 
cronograma, reflejado en una Variación de Cronograma (VP) negativa equivalente al 20% y en un 
Índice de Rendimiento en Programación (IRP) de 0,8. Esto evidencia que, para el momento del 
corte, la ejecución física se encuentra por debajo de lo programado, lo cual estar asociado a ajustes 
técnicos, actividades no previstas o restricciones operativas durante el desarrollo de obra. 

Este desempeño sugiere la necesidad de implementar medidas de recuperación, optimizando 
secuencias constructivas, turnos y coordinación con interventoría para minimizar el riesgo de 
retrasos acumulados en el hito final del proyecto.



ACTIVIDAD ANALISIS PARA CONTROL DE CAMBIOS – MANTENIMIENTO MOBILIARIO



ACTIVIDAD APROBADA CONTROL DE CAMBIOS – SUMINISTRO E INSTALACION PISO 

EN VINILO CONDUCTIVO ANTIESTATICO





CIERRE - CBS (Close Breakdown Structure) - ACTA DE ENTREGA FINAL – ENTREGA 

DOSSIER



CIERRE – POLIZAS 



PRESUPUESTO FINAL LIQUIDACION



CIERRE



INDICADORES

Análisis PV – EV – AC
El proyecto evidencia un alineamiento efectivo entre el valor planificado (PV) y el valor ganado (EV), lo 
que confirma el cumplimiento del alcance previsto y el avance físico en los tiempos programados. Las 
diferencias registradas entre el costo real (AC) y el planificado muestran un manejo financiero
riguroso, en el que las variaciones fueron controladas sin comprometer la continuidad ni los objetivos
del proyecto. En términos globales, se valida una administración eficiente del cronograma y recursos, 
determinando un desempeño satisfactorio frente al plan base.



INDICADOR DE COSTO

Conclusión del indicador de variación de costo (VC)
El análisis de la variación de costos permite concluir que la mayoría de los frentes de trabajo
se ejecutaron con ahorros frente al presupuesto asignado, lo que refleja un adecuado control 
en la gestión contractual, logística y de suministros. 

No obstante, el sobrecosto identificado en el área de urgencias pediátricas y sala de espera
indica la presencia de riesgos y modificaciones que debieron ser asumidos durante la 
ejecución, y aunque impactaron económicamente este componente particular, la afectación
no compromete el equilibrio financiero general del proyecto.



Indice de rendimiento del costo (IRC).

Los resultados del índice de rendimiento del costo presentan
valores superiores a 1 en la mayor parte del proyecto, lo que
confirma que la ejecución alcanzó un aprovechamiento óptimo
del presupuesto asignado.

El rendimiento por encima de lo planificado evidencia
eficiencia en la toma de decisiones y control de recursos.

El caso puntual del índice inferior a 1 en urgencias pediátricas
confirma el sobrecosto previamente identificado, resaltando la
importancia de continuar fortaleciendo la gestión de cambios y
prevención de desviaciones futuras. En conjunto, el proyecto
demuestra un desempeño financiero favorable y una gestión
sólida en términos de productividad y resultados.



CONCLUSIONES

El proyecto de adecuación en la Clínica Prestige se consolida como 
una intervención ejecutada bajo parámetros de control, eficiencia y 
cumplimiento del alcance definido. 

Los indicadores analizados respaldan la efectividad del equipo de 

trabajo y la correcta administración de recursos, logrando una 
relación positiva entre inversión, avance físico y calidad de los 
entregables.

Las variaciones detectadas fueron gestionadas oportunamente y se 

mantuvieron dentro de límites aceptables para los objetivos de 
negocio. 

Estos resultados ofrecen plena confianza en la capacidad 
institucional para continuar desarrollando proyectos de infraestructura 

en salud con altos estándares de desempeño técnico y financiero.

Satisfacción del cliente

INDICADORES

Cumplimiento de ejecución en tiempo

Cumplimiento de ejecución en costo

Encuesta 93%

Inicial: 16 Oct  
Final: 18 Oct

Uso eficiente de los recursos 
Ahorro: 4%  ($15.641.352)

Cierre
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