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Declaramos bajo gravedad de juramento, que hemos escrito el presente
proyecto integrador de especializacion por nuestra propia cuenta, y que,
por lo tanto, su contenido es original. Declaramos que hemos indicado
clara y precisamente todas las fuentes directas e indirectas de
informacidn, y que este proyecto integrador de especializaciéon no ha
sido entregado a ninguna otra institucion con fines de calificacién o
publicacion”. (Maria Alejandra Barreto, Maria Alejandra Sarmiento,
Andres Useche Bustos, Alvaro José Moreno/ 24 de mayo, 2024).
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Declaracion de exoneracion de responsabilidad.

Declaramos que la responsabilidad intelectual del presente trabajo es
exclusivamente de sus autores. La Universidad del Rosario no se hace
responsable de contenidos, opiniones o ideologias expresadas total o
parcialmente en él”. (Maria Alejandra Barreto, Maria Alejandra
Sarmiento, Andres Useche Bustos, Alvaro José Moreno/ 24 de mayo,
2024).
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El proyecto PORTO 13 representa el compromiso de Ia
Constructora A.A.A S.A.S con el desarrollo sostenible de la ciudad de
Bogota. Este proyecto de vivienda de interés social y prioritario, ubicado
en un area estratégica, tiene como fin dar soluciones habitacionales a
segmentos de la sociedad con ingresos limitados. Ademas de satisfacer
necesidades basicas de vivienda, PORTO 13 busca fomentar la inclusion
social y contribuir al desarrollo de comunidades cohesionadas y
sostenibles.

OBJETIVO

Evaluar la viabilidad técnica, financiera, social y ambiental del proyecto,
con el propédsito fundamental de validar el desarrollo exitoso del
proyecto, asegurando que cumpla con los estandares requeridos y que
pueda contribuir a mejorar las condiciones habitacionales de la poblacion
objetivo
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Area Lote: 16.367 m2
Area Construida: 58.335.54 m2

Area Zonas Verdes 8.000 m2

y Recreativas: aprox.
Altura: 20 pisos
Unidades VIS: 1.175
Unidades VIS: 100

No. Torres: 5

Fontibdn, Bogota



GENERALIDADES

e Estructura: Muros industrializados

* Fachada: Ladrillo a la vista y concreto con
pafete y pintura segun disefo arquitectonico

e Cubierta: Transitable, materiales varian segun
disefio arquitectdnico

03.

Zonas
comunes

il

Oferta de Valor

02.
Ubicacion
estrategica

04.

ﬁl Zonas
comerciales
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El edificio cuenta con tres disenos diferentes de viviendas: dos dedicados a
viviendas de interés social (VIS) y uno a viviendas de interés prioritario (VIP).

TIPO D1 TIPO E (VIP) TIPO C1

AREA: AREA: AREA:

* Construida: 41 m2 * Construida: 29 m2 * Construida: 33 m2
* Privada: 35 m2 * Privada: 24 m2 * Privada: 28 m2
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TIPO D1 TIPO E (VIP) TIPO C1
AREA: AREA: AREA:
* Construida: 41 m2 e Construida: 29 m2 * Construida: 33 m2

* Privada: 35 m2 * Privada: 24 m2 * Privada: 28 m2



OBJETIVOS DEL PROYECTO £ vnverioaae

01
Identificar y comprender a todas las
partes interesadas (stakeholders)

involucradas en el proyecto, incluyendo
sus expectativas y necesidades.

02

Evaluar la viabilidad técnica, financiera,
operativa y legal del proyecto para
asegurar que sea realizable y sostenible.

03

Definir indicadores clave de desempeiio
que permitan medir el progreso y el éxito
del proyecto.
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OBJETIVOS DEL PROYECTO £ vnverioaae

04

Seleccionar la metodologia de gestion de
proyectos mdas adecuada para el tipo y
tamaio del proyecto.

05

Establecer de manera clara y precisa los
objetivos del proyecto, identificando lo
que se espera lograr.
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El proyecto PORTO 13 representa el
compromiso de A.AA S.AS con el

desarrollo sostenible de la ciudad de -
Bogota. Este proyecto de vivienda de interés FrrF | F :
social y prioritario, ubicado en un area ﬁ {Ff{ E :
estratégica, tiene como objetivo dar ﬁ fFrrf-[ E
soluciones habitacionales a segmentos de la ﬁ fFrrF g ;
sociedad con ingresos limitados. Ademas de i {Frrr :
satisfacer necesidades basicas de vivienda, ;r:f Erf? E :
PORTO 13 busca fomentar la inclusién social i i -
y contribuir al desarrollo de comunidades =

cohesionadas y sostenibles.




ANALISIS DOFA

FORTALEZAS

* Maquinaria especializada: Permite un
desarrollo eficiente del proyecto.

+ Ubicacion estratégica: Beneficia al
proyecto con respecto a su entorno.

* Viabilidad financiera: El valor del predio
frente al valor total de las ventas es
favorable.

» Implementaciéon de tecnologia BIM: Mejora
en disefio y control del proyecto.

AMENAZAS

ANALISIS
FODA

OPORTUNIDADES

Aumento del renovacion
urbana: Expande las areas de desarrollo.

Capital de inversionistas: Facilita la

suelo de

financiacién de proyectos.

Otorgamiento oportuno de permisos:
Acelera el inicio de la construccion.

Sistemas sostenibles: Aumenta el
atractivo y cumplimiento ambiental.

DEBILIDADES

fm‘i Universidad deI
ﬁ Rosario
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PLANEACION DE PROYECTO
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il Modo de [EDT MNombre de tarea Duracién Comienzo Fin Predi|Mombres de los Costo (Costo real
tarea recursos 2020 2021 2022 | 023 |2m4 20:
0 52 51 52 51 52 51 52 51 52 51 52
1 - 1 Proyecto VIS/VIP 1236dias  1/01/20 21/10/24 $86.526.035.423  $33.204.805.298
2 - 1.1 PLANEACION 684 dias 1/01/20 8/09/22 $4.376.468.001 $ 4.342.100.000 1
3 W 111 Definicion de alcancey 84 dias 1/01/20 5/05/20 $ 134.500.000 $ 134.500.000 T
objetivos
10 | =y 1.1.2 Andlisis de riesgo 40 dias 5/05/20 6/07/20 3 $ 27.300.000 $27.300.000 =1
13 v g 113 Juridico 95 dias 5/05/20 24/09/20 3 $ 730.900.000 $ 730.900.000 F—
20 v mm 114 Proyecto 233 dias 5/05/20 13/04/21 3 $ 1.765.000.000 $ 1.765.000.000 hl
7 W ey 115 Financiero 308 dias 5/05/20 27/07/21 3 $ 904.000.000 $ 904.000.000 1
43 - 1.1.6 Social 600 dias 5/05/20 8f09/22 3 $ 466.568.001 $ 432.200.000 i 1
46 |V 1.1.7 Mercadeo 333 dias 5/05/20 31/o8f21 3 $ 348.200.000 $ 348.200.000 I 1
53 - 1.1.8 Salida a ventas 20 dias 31f08f21  28/09/21 49 50 50
55 (v (=g 119 Punto de equilibrio 0 dias 21/12/21 211221 53FC $0 $0 2112
56 v =g 1.1.10 Salida a ventas 0 dias 28/09/21  28/09/21 53 50 50 & 28/
57 -
58 - 1.2 CONSTRUCCION 732 dias 30/12/21  21/10/24  55FC $82.149.567.422  $28.862.705.298 I
59 - 121 PROGRAMACIONDE 732 dias  30/12/21 21/10/24 $ 82.149.567.422 § 28.862.705.298 I
OBRA
60 | |my 1.21.1 PRELIMINARES 65 dias 30/12/21  31/03/22 $0 $0 | |
63 - 1212 CONSTRUCCION 732dias  3012/21 21/10/24 $ 82.149.567.422 $ 28.842.705.298 I
TORRES VIS
64 - 12121 CONSTRUCCION 244 dias  30/12/21 12/22 $16.858.335.798  $15.480.440.231 I 1
TORRE 5 20 PISOS
85 - 12122 CONSTRUCCION 244 dias  30/12/21 12/22 $16.447.351.405  $13.382.265.067 I T
TORRE 4 20 PISOS
106 - 1.21.2.3 CONSTRUCCION 244 dias 7/12/22 14/11/23 85 $ 16.281.293.406 $0
TORRE 3 20 PISOS
127 -3 1.21.2.4 CONSTRUCCION 244 dias 7/12/22 14/11/23 85 $ 16.281.293.406 $0 I T
TORRE 2 20 PISOS
148 - 1.21.25 CONSTRUCCION 244 dias 14/11/23  21/10/24 127 $ 16.281.293.406 50 i__'
TORRE 1 20 PISOS
169 - 13 LIQUIDACION Y CIERRE O dias 21/10/24  21/10/24 58 50 50 & 21/10

Duracion del proyecto:

1236

Dias

01/01/2020

hasta

21/10/2024

BAC:
S 85.548.577.863



CRONOGRAMA: CORTE 1
PROGRAMACION VS EJECUCION
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Refleja atraso frente a la
programacion
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PROGRAMACION VS EJECUCION
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Refleja atraso frente a la
programacion

%

Actividades retrasadas



PRESUPUESTO: CORTE 1
PROGRAMACION VS EJECUCION

COSTO DIRECTO

Presupuesto
$ 81.406.467.030
Programado ‘ Ejecutado
$ 32.630.391.786 $ 28.862.705.298

COSTO INDIRECTO
Presupuesto
$ 4.142.110.833
Programado Ejecutado
$ 4.142.110.833| § 4.342.100.000

COSTO TOTAL (CD +CI)
Presupuesto
$ 85.548.577.863
Programado Ejecutado
$ 36.772.502.619 | $ 33.204.805.298

S Y
g‘:*“‘ Universidad del

s
s

gy Rosario

¥

T
[Proyectado J
*42,98 %
[Ejecutado J
+38,41%
07/12/2022
FECHA DE CORTE

Refleja sobrecosto frente al valor
planeado

IRC: 0,97



PRESUPUESTO: CORTE 2 £ universidad del

s
s

P

AR .
PROGRAMACION VS EJECUCION sﬁ%ﬁ@ Rosario

COSTO DIRECTO
Presupuesto [Proyectado J
$ 81.406.467.030
Programado Ejecutado +100%
3 81.406.467.030‘ $ 83.253.670.674
[Ejecutado J
COSTO INDIRECTO
Presupuesto o2 200
$ 4.142.110.833 '
Programado Ejecutado
$ 4.142.110.833| $ 4.342.100.000
COSTO TOTAL (CD + CI) 21 I10I2024
Presupuesto FECHA DE CORTE
$ 85.548.577.863
Programado Ejecutado Refleja sobrecosto frente al valor
3 85.548.577.863 | § 87.595.770.674 planeado

IRC: 0,96



FLUJO DE CAJA
PLANEADO

FLUJO DE CAJA PROYECTADO
FLUJO DEL PROYECTO

INGRESOS $ 97.270.141.641,75
ESCRITURACIONES+DEPOSITOS 69.207.042.441,88
CUQTAS INICIALES 24.037.892.112,07

SEPARACIONES 942.488.567,35
ANTICIPO SUBSIDIO VIS 0,00
DEVOLUCION IVA 3.082.718.520,45
INGRESOS ACUMULADO $ 97.270.141.641,75
EGRESOS 85.548.577.863,00
LOTE 32.000,00000000
COSTOS ASOCIADOS AL LOTE 5.079,63949238
COSTO DIRECTO 101.960,26917464
ESTUDIOS Y DERECHOS 4.356,93984576
HONORARIOS 17.745,86892516
COMERCIAL Y MERCADEQ 5.334,90910822
IMPUESTOS 2.239,98641049
LEGALES 3.065,83917715
EGRESOS ACUMULADO $ 85.548.577.863
1
FC OPERACIONAL (PROYECTQO) ACUMULADO 25.925,23

1

10

15/01/2020 21/06/2020

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

34,37
0,00
0,00
0,00

32,90
0,00
1,48
0,00
0,00

24.571,22

-24.571,22

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

188,43
0,00
0,00
0,00
40,12
31,76
83,42
27,03

6,10

41.348,90

-41.348,90

20
25/11/2020
1.318,12
0,00
1.258,06
60,08

0,00

13.038,48

2.474,37
0,00
676,31
1.427,44
46,72
186,68
103,86
27,03
6,34

46.144,49

-33.106,01

30
1/05/2021
1.491,63
0,00
1.431,57
60,06

0,00

30.240,98

3.569,59
0,00
0,00

3.126,78

13,82
289,58
105,81

27,03

6,58

72.056,10

-41.815,12

40 50
04/10/2021  8/03/2022
874,70 0,00

0,00 0,00

874,70 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

93.538,39 150.563,73

5.156,96  1.732,11

0,00 0,00
0,00 0,00
473668  1.609,90
0,00 0,00
359,57 122,21
60,70 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

126.218,02 164.369,84

-32.679,63 -13.806,12

60
11/08/2022
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

191.451,83

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

173.659,74

17.792,09

55

ok

61
11/08/2022
6.256,85
0,00

0,00

0,00

6.256,85

197.708,68

-1.876,29
0,00
-1.876,29
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

171.783,45

25.925,23

15/01/2023
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

197.708,68

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

171.783,45

25.825,23

Universidad del

Rosario

63
21/06/2023
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

197.708,68

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

171.783,45

2592523

84
25/11/2023
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

197.708,68

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

171.783,45

25.925,23

65
1/05/2024
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

197.708,68

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

171.783,45

25.925,23

Los egresos planeados para 65 periodos del desarrollo del proyecto, teniendo en cuenta costo directo y
costo indirecto se establecen en S 85.548.577.863, mientras que los ingresos proyectados por la venta

de unidades de vivienda son de S 97.270.141.641



FLUJO DE CAJA
EJECUTADO

FLUJO DE CAJA EJECUTADO

FLUJO DEL PROYECTO

1

15/01/2020

10
21/06/2020

20 30 40 50
25/11/2020  1/05/2021 04/10/2021 8/03/2022

60
11/08/2022

f’a%%

11/08/2022 15/01/2023

Universidad del

Rosario

63
21/06/2023

64
25/11/2023

65
1/05/2024

INGRESOS 97.270.141.641,75 0,00 0,00 87470 131812  1.318,12 0,00 000  6.256,85 0,00 0,00 0,00 0,00
ESCRITURACIONES+DEPOSITOS 69.207.042.441,88 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CUOTAS INICIALES 24.037.892.112,07 0,00 0,00 87470  1.25806  1.258,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SEPARACIONES 942.488.567,35 0,00 0,00 0,00 60,06 60,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ANTICIPO SUBSIDIO VIS 0,00
DEVOLUCION IVA 3.082.718.520,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  6.256,85 0,00 0,00 0,00 0,00
INGRESOS ACUMULADO 97.270.141.641,75 0,00 000 1503848 28.24098 9153839 130.56373 171.451,83 199.708,68 19570868 19570868 19.708,68 193.708,68
EGRESOS 87.595.770.674,00 188,43 3437 515696 247437 515696  1.732,11 000 173211 0,00 0,00 0,00 0,00
LOTE $ 20.640.983.854,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
COSTOS ASOCIADOS AL LOTE $ 4.098.960.141,56 0,00 0,00 0,00 676,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
COSTO DIRECTO $ 22.249.167.076,83 0,00 000 473668 142744 473668  1.609,90 0,00  1.609,90 0,00 0,00 0,00 0,00
ESTUDIOS Y DERECHOS $ 5.268.819.479,59 40,12 32,90 0,00 46,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
HONORARIOS $19.248.392.472,77 31,76 0,00 359,57 186,68 359,57 122,21 0,00 122,21 0,00 0,00 0,00 0,00
COMERCIAL Y MERCADEO $ 6.557.740.384,91 83,42 1,48 60,70 103,86 60,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IMPUESTOS $ 3.034.894.041,45 27,03 0,00 0,00 27,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LEGALES $3.988.113.133,23 6,10 0,00 0,00 6,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EGRESOS ACUMULADO 4134890 2457122 12621802 46.144,49 12621802 164.369,84 173.659,74 164.369,84 17178345 171.783,45 171.783,45 171.783.45
FC OPERACIONAL (PROYECTO) ACUMULADO 25.925,23 -13.806,12 -32.679,63 -41.81512 -33.106,01 -41.34890 -24.57122 2592523 2592523 2592523 2592523 2592523 17.792,09

La ejecucidn del proyecto demuestra que los ingresos proyectados se mantienen de una manera acertada |
frente a la planeacién. Sin embargo, los costos para el desarrollo del proyecto aumentaron respecto a lo ;
' planeado, ascendiendo a una cifra de $87.595.770.674 |
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VALOR PLANEADO VS VALOR GANADO 07/12/2022

—4— VVALOR PLANEADO: (PV) ~#- VALOR GANADO (EV) COSTO REAL (AC)

07/12/2022
FECHA DE CORTE

Método del valor ganado

PV  $36.772.502.619

EVV  $32.227.347.738

/ AC $33.204.805.298
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CURVA "S" - 21/10/2024

VALOR PLANEADO VS VALOR GANADO 21/10/2024

—— VALOR PLANEADO: (PV)

-=- VALOR GANADO (EV)

COSTO REAL (AC)
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PERIODOS DE CORTE
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21/10/2024
FECHA DE CORTE

Método del valor ganado

PV

$ 85.548.577.863

EV  $84.516.379.902

AC

$ 87.595.770.674
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CONTROL




CBS
CONTROL BREAKDOWN STRUCTURE

La grafica CBS o "desglose estructurado de costos" del proyecto
PORTO 13 se divide en diferentes categorias que reflejan la
planificaciéon detallada del mismo, definiendo las actividades
principales necesarias para la gestion y seguimiento del progreso
del proyecto.

Estas actividades reflejan el seguimiento realizado desde las
diferentes areas involucradas iniciando desde la planificacion y el
diseno, hasta las contingencias y reservas como actividad de
cierre. De este modo se controlan los riesgos
encontrados, asegura la calidad y eficiencia de su desarrollo.

f@ s Universidad del
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CONTROL Y EVIDENCIA DEL ALCANCE DEL £ 3 cpiesdad
PROYECTO K4 RO5aro

PORTO 13 ( 1 de Enero 2020 — 21 de Octubre, 2024)

La matriz de control y evidencia del alcance del proyecto fue
ejecutada en 2 etapas en el desarrollo del proyecto, Cierre 1 (7 de
Diciembre, 2022) y Cierre 2 (25 de Octubre, 2024) permitiendo asi
realizar un seguimiento y control del cumplimiento en el
presupuesto de proyecto planificado, los cambios realizados
durante su desarrollo y el resultado final.




CIERRE 1: Torre4y5
1 de enero, 2020 - 7 de diciembre, 2022

Universidad deI

¢ Rosario

CODIGO: COD-001

SEGUIMIENTO AL ALCANCE DEL PROYECTO VERSION: 001

FECHA:

COMSTRUCTORA

PORTO 13 CONSTRUCCION TORRES 4 Y 5 - CIERRE |

OBIETO DEL CONTRATO: FECHA DE COMPRA O CONTRATO:

ORDEN DE COMPRA O CONTRATO NO: FECHA ACTA DE INICIO: 01 de Enero de 2020

VALOR DEL CONTRATO: 5 85.548.577.863 LYy a]ulule]] 4 afios y 10 meses

VALOR ACTUAL BALANCE: s EER LR LWl Tl FECHA DE TERMINACION: 21 de Octubre de 2024

CONTRATANTE: CONSTRUCTORA aaa FECHA ACTUAL BALANCE: 7 de Diciembre de 2022

NITOC.C: -
Capitulo Actividad um Cantidad Total Vir. Unitario Vir. Total Mayor o Menor Cant. Total Ejecutada Vir. Total
Cant. de Obra

1.1.1 Cimentacidn GLB 1067,26 5 1.519.360 | & 1.621.551.801 152,3 1215,6 5 1.853.000.000

1.1.2 Estructura GLB 634,07 s 4,164,319 | & 2.640.469.710 168,0 802,1 s 3,340.000.000

1.1.3 Formaletas GLB 7,17 S 24.982.135 | S 179.121.910 3,8 13,0 S 324.980.222

1.1.4 Acero KG 90163,85 S 28.607 | 5 2,579.317.257 -43135,4 47028,4 5 1.345.342.339

1.1.5 Cubierta GLB 5,6 5 41.179.374 | 5 230.604.494 0,7 6,27 5 258.114.043

1.1.6 Impermeabilizacidn m2 120,8 5 999.668 | 5 120.759.894 -0,4 120,4 5 120.401.469

1.1.7 Mamposteria GLB 30,7 S 12.642.379 | & 388.121.035 -6,7 24,0 5 303.021.391

1.1.8 Pafietes GLB 1461,31 5 118.185 | 5 172.704.513 -184,8 1276,5 5 150.867.592

1.1.9 Enchapes mil 946,55 5 13.030 | & 12.333.547 10984,4 11930,9 5 155.459.772

1.1. Construccién Torre |1.1.10 Pisos GLB 566,57 S 192,327 | & 108.966.708 7477,8 8044,4 S 1.547.151.019
5 1.1.11 Instalaciones Hidrosanitarias Und 169,12 S 5.257.510 | & 889.150.091 83,7 252,8 5 1.329.316.422
1.1.12 Aparatos Sanitarios Und 239,16 5 304.434 | 5 72.808.435 34,1 273,3 5 83.194.763

1.1.13 Instalacion Eléctrica Und 232 S 2.627.065 | & 609.479.080 -30,2 201,8 S 530.213.900

1.1.14 Carpinteria Madera Und 232 S 306.034 | 70.999.888 15,2 247,2 S 75.654.901

1.1.15 Carpinteria Metalica GLB 106,6 S 8922583 | & 951.147.348 6,3 113,1 5 1.009.133.203

1.1.16 Pintura m2 1381,6 s 23.842 | 5 32,940,107 4435,7 5837,3 s 139.172.414

1.1.17 Cerradura y espejos Und 232 S 71112 | 5 16.497.984 81,4 3134 S 22.283.082

1.1.18 Cocinas Und 232 S 780.379 | 5 181.047.928 -23,6 206,4 S 161.100.475

1.1.19 Equipos especiales Und 2 5 201.734.032 | 5 403.468.064 18,2 20,2 5 4,077.526.681

1.1.20 Aseo GLB 451,14 S 339.389 | S 153.111.953 -427,2 24,0 S 8.140.070




CIERRE 1: Torre 4y 5 £ universidad del

1 de enero, 2020 - 7 de diciembre, 2022 %{;@ Rosario

1.2.1 Cimentacion GLB 979,51 5 1.515.345 | § 1.484.295.179 243,3 1222.8 S 1.853.000.000

1.2.2 Estructura GLB 568,38 5 4.084.747 | S 2.321.688.648 249,3 817,7 S 3.340.000.000

1.2.3 Formaletas GLB 6,24 5 24,982,135 | § 155.888.522 6,8 13,0 ) 324.980.222

1.2.4 Acero KG 73894,74 5 28.607 | S 2.113.906.827 -26866,3 47028,4 S 1.345.342.239

1.2.5 Cubierta GLB 5,04 5 39.319.865 | § 198.172.120 1,5 6,56 5 258.114.043

1.2.6 Impermeabilizacion m?2 94,16 5 999.685 | § 94.130.340 26,3 120,44 ) 120.401.469

1.2.7 Mamposteria GLB 17,46 5 15.091.000 | § 263.488.860 2,6 20,08 5 303.021.291

1.2.8 Parietes GLB 1096,28 5 134,107 | § 147.018.822 28,7 112498 S 150.867.592

1.2.9 Enchapes mil 633,6 5 13.030 | § 8.255.808 11297,3 11930,91 S 155.459.772

1.2. Construccion |1.2.10 Pisos GLB 360,06 5 230.761 | § 83.087.806 6344,5 6704,56 S 1.547.151.019
Torre 4 1.2.11 Instalaciones Hidrosanitarias Und 145,2 S 5.257.510 | § 763.390.452 107.,6 252,84 S 1.329.316.422
1.2.12 Aparatos Sanitarios Und 204,11 5 304.434 | § 02.138.024 69,2 273,28 S 83.194.763

1.2.13 Instalacion Eléctrica Und 198 5 2.627.065 | § 520.158.870 3,8 201,83 S 530.213.900

1.2.14 Carpinteria Madera Und 198 5 306.024 | § 00.594.732 49,2 247,21 S 75.654.901

1.2.15 Carpinteria Metalica GLB 89,3 5 8.922.583 | § 796.786.662 23,8 113,10 S 1.009.133.203

1.2.16 Pintura m2 1116,8 5 23.842 | § 20.620.746 4720,5 5837,28 5 139.172.414

1.2.17 Cerradura y espejos Und 198 5 71112 | S 14.080.176 1154 313,35 ) 22.283.082

1.2.18 Cocinas Und 198 5 780.379 | § 154.515.042 8.4 200,44 5 161.100.475

1.2.19 Equipos especiales Und 2 5 201.734.032 | § 403.468.064 18,2 20,21 S 4.077.526.681

1.2.20 Aseo GLB 3577 5 339.389 | § 121.399.445 -333,7 23,98 5 8.140.070

El Cierre |, interpreta los valores y cantidades utilizados en cada actividad durante la etapa de
construccion de las torres 4 y 5 del proyecto. De acuerdo con los resultados obtenidos, observamos
gue se usaron menores cantidades de obra que las planeadas vy el valor total real es menor.
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CIERRE 2: Torre 1,2y 3
1 de enero, 2020 - 21 de octubre,

Universidad deI

2024 ¢ Rosario

CODIGO: COD-001

SEGUIMIENTO AL ALCANCE DEL PROYECTO VERSION: 001

FECHA:

COMSTRUCTORA

PORTO 13 CONSTRUCCION TORRES 4 Y 5 - CIERRE |

OBIETO DEL CONTRATO: FECHA DE COMPRA O CONTRATO:

ORDEN DE COMPRA O CONTRATO NO: FECHA ACTA DE INICIO: 01 de Enero de 2020

VALOR DEL CONTRATO: 5 85.548.577.863 LYy a]ulule]] 4 afios y 10 meses

VALOR ACTUAL BALANCE: s EER LR LWl Tl FECHA DE TERMINACION: 21 de Octubre de 2024

CONTRATANTE: CONSTRUCTORA aaa FECHA ACTUAL BALANCE: 7 de Diciembre de 2022

NITOC.C: -
Capitulo Actividad um Cantidad Total Vir. Unitario Vir. Total Mayor o Menor Cant. Total Ejecutada Vir. Total
Cant. de Obra

1.1.1 Cimentacidn GLB 1067,26 5 1.519.360 | & 1.621.551.801 152,3 1215,6 5 1.853.000.000

1.1.2 Estructura GLB 634,07 s 4,164,319 | & 2.640.469.710 168,0 802,1 s 3,340.000.000

1.1.3 Formaletas GLB 7,17 S 24.982.135 | S 179.121.910 3,8 13,0 S 324.980.222

1.1.4 Acero KG 90163,85 S 28.607 | 5 2,579.317.257 -43135,4 47028,4 5 1.345.342.339

1.1.5 Cubierta GLB 5,6 5 41.179.374 | 5 230.604.494 0,7 6,27 5 258.114.043

1.1.6 Impermeabilizacidn m2 120,8 5 999.668 | 5 120.759.894 -0,4 120,4 5 120.401.469

1.1.7 Mamposteria GLB 30,7 S 12.642.379 | & 388.121.035 -6,7 24,0 5 303.021.391

1.1.8 Pafietes GLB 1461,31 5 118.185 | 5 172.704.513 -184,8 1276,5 5 150.867.592

1.1.9 Enchapes mil 946,55 5 13.030 | & 12.333.547 10984,4 11930,9 5 155.459.772

1.1. Construccién Torre |1.1.10 Pisos GLB 566,57 S 192,327 | & 108.966.708 7477,8 8044,4 S 1.547.151.019
5 1.1.11 Instalaciones Hidrosanitarias Und 169,12 S 5.257.510 | & 889.150.091 83,7 252,8 5 1.329.316.422
1.1.12 Aparatos Sanitarios Und 239,16 5 304.434 | 5 72.808.435 34,1 273,3 5 83.194.763

1.1.13 Instalacion Eléctrica Und 232 S 2.627.065 | & 609.479.080 -30,2 201,8 S 530.213.900

1.1.14 Carpinteria Madera Und 232 S 306.034 | 70.999.888 15,2 247,2 S 75.654.901

1.1.15 Carpinteria Metalica GLB 106,6 S 8922583 | & 951.147.348 6,3 113,1 5 1.009.133.203

1.1.16 Pintura m2 1381,6 s 23.842 | 5 32,940,107 4435,7 5837,3 s 139.172.414

1.1.17 Cerradura y espejos Und 232 S 71112 | 5 16.497.984 81,4 3134 S 22.283.082

1.1.18 Cocinas Und 232 S 780.379 | 5 181.047.928 -23,6 206,4 S 161.100.475

1.1.19 Equipos especiales Und 2 5 201.734.032 | 5 403.468.064 18,2 20,2 5 4,077.526.681

1.1.20 Aseo GLB 451,14 S 339.389 | S 153.111.953 -427,2 24,0 S 8.140.070




CIERRE 2: Torre 1,2y 3 f@% "
1 de enero, 2020 - 21 de octubre, 2024 adt

& Rosario

1.2.1 Cimentacion GLB 979,51 ) 1.515.345 | § 1.484.295.179 243,3 1222,8 S  1.853.000.000

1.2.2 Estructura GLB 568,38 ) 4.084.747 | § 2.321.688.648 249,3 817,7 S 3.340.000.000

1.2.3 Formaletas GLB 6,24 ) 24.982.135 | § 155.888.522 6,8 13,0 ) 324.980.222

1.2.4 Acero KG 73894,74 ) 28.607 | S 2.113.906.827 -26866,3 470284 S 1.345.342.339

1.2.5 Cubierta GLB 5,04 S 39.319.865 | S 198.172.120 1,5 6,56 S 258.114.043

1.2.6 Impermeabilizacion m2 94,16 ) 999,685 | § 94.130.340 26,3 120,44 ) 120.401.469

1.2.7 Mamposteria GLB 17,46 ) 15.091.000 | § 263.488.860 2,6 20,08 ) 303.021.391

1.2.8 Parietes GLB 1096,28 ) 134,107 | S 147.018.822 28,7 1124,98 ) 150.867.592

1.2.9 Enchapes ml 633,6 ) 13.030 | § 8.255.808 11297,3 11930,91 ) 155.459.772

1.2. Construccién |1.2.10 Pisos GLB 360,06 S 230.761 | § 83.087.806 63445 6704,56 S 1.547.151.019
Torre 4 1.2.11 Instalaciones Hidrosanitarias Und 145,2 ) 5.257.510 | § 763.390.452 107.6 252,84 S 1.329.316.422
1.2.12 Aparatos Sanitarios Und 204,11 ) 304.434 | § 62.138.024 69,2 273,28 ) 83.194.763

1.2.13 Instalacion Eléctrica Und 198 ) 2.627.065 | § 520.158.870 3,8 201,83 ) 530.213.900

1.2.14 Carpinteria Madera Und 198 ) 306.034 | § 60.594.732 49,2 247,21 ) 75.654.901

1.2.15 Carpinteria Metélica GLB 89,3 ) 8.022.583 | § 796.786.662 23,8 113,10 S 1.009.133.203

1.2.16 Pintura m2 1116,8 ) 23.842 | S 26.626.746 4720,5 5837,28 ) 139.172.414

1.2.17 Cerradura y espejos Und 198 ) 71.112 | § 14.080.176 115,4 313,35 ) 22.283.082

1.2.18 Cocinas Und 198 ) 780379 | § 154.515.042 8,4 206,44 ) 161.100.475

1.2.19 Equipos especiales Und 2 ) 201.734.032 | $ 403.468.064 18,2 20,21 S 4.077.526.681

1.2.20 Aseo GLB 357,7 ) 330389 | § 121.399.445 -333,7 23,98 ) 8.140.070

1.3.1 Cimentacion GLB 1067,26 ) 1.519.360 | § 1.621.551.801 152,3 1219,6 S  1.853.000.000

1.3.2 Estructura GLB 634,07 ) 4.164.319 | § 2.640.469.710 168,0 802,1 S 3.340.000.000

1.3.3 Formaletas GLB 7,17 ) 24.982.135 | § 179.121.910 5,8 13,0 ) 324.980.222

1.3.4 Acero KG 90163,85 ) 28.607 | S 2.579.317.257 -43135,4 47028,4 S 1.345.342.339

1.3.5 Cubierta GLB 5,6 ) 41.179.374 | S 230.604.494 0,7 6,27 ) 258.114.043

1.3.6 Impermeabilizacidn m2 120,8 ) 999.668 | § 120.759.894 -0,4 1204 ) 120.401.469

1.3.7 Mamposteria GLB 30,7 ) 12.642.379 | § 388.121.035 -6,7 24,0 ) 303.021.391

1.3.8 Paiietes GLB 1461,31 ) 118.185 | § 172.704.513 -184.8 1276,5 ) 150.867.592

1.3.9 Enchapes ml 946,55 S 13.030 | $ 12.333.547 10984,4 11930,9 S 155.459.772

1.3. Construcciéon  |1.3.10 Pisos GLB 566,57 ) 192.327 | § 108.966.708 7477,8 8044,4 S$ 1.547.151.019
Torre 3 1.3.11 Instalaciones Hidrosanitarias Und 169,12 S 5.257.510 | § 889.150.091 83,7 252.,8 S 1.329.316.422
1.3.12 Aparatos Sanitarios Und 239,16 ) 304.434 | § 72.808.435 34,1 273.3 ) 83.194.763

1.3.13 Instalacion Eléctrica Und 232 ) 2.627.065 | § 609.479.080 -30,2 201,8 ) 530.213.900

1.3.14 Carpinteria Madera Und 232 ) 306.024 | § 70.999.888 15,2 247,2 ) 75.654.901

1.3.15 Carpinteria Metalica GLB 106,6 S 8.922.583 | § 951.147.348 6,5 113,1 S 1.009.133.203

1.3.16 Pintura m2 1381,6 ) 23.842 | S 32.940.107 4455,7 5837,3 ) 139.172.414

1.3.17 Cerradura y espejos Und 232 ) 71.112 | S 16.497.984 81,4 313,4 ) 22.283.082

1.3.18 Cocinas Und 232 S 780.379 | § 181.047.928 -25,6 206,4 S 161.100.475

1.3.19 Equipos especiales Und 2 ) 201.734.032 | § 403.468.064 18,2 20,2 S 4.077.526.681

1.3.20 Aseo GLB 451,14 ) 330389 | § 153.111.953 -427,2 24,0 ) 8.140.070




CIERRE 2: Torre 1,2y 3
1 de enero, 2020 - 21 de octubre, 2024

1.4.1 Cimentacion GLB 979,51 S 1.515.345 | § 1.484.295.179 2433 12228 S 1.853.000.000

1.4.2 Estructura GLB 568,38 ) 4.084.747 | § 2.321.688.648 2493 8177 S 3.3240.000.000

1.4.3 Formaletas GLB 6,24 S 24.982.135 | § 155.888.522 6,8 13,0 ) 324.980.222

1.4.4 Acero KG 7389474 S 28.607 | S 2.113.906.827 -26866,3 47028,4 S 1.345.342.339

1.4.5 Cubierta GLB 5,04 S 39.319.865 | § 198.172.120 1,5 6,56 ) 258.114.043

1.4.6 Impermeabilizacion m2 94,16 5 999,685 | § 94.130.340 26,3 120,44 ) 120.401.469

1.4.7 Mamposteria GLB 17,46 S 15.091.000 | § 263.488.860 2,6 20,08 ) 303.021.391

1.4.8 Paiietes GLB 1096,28 S 134.107 | § 147.018.822 28,7 112498 ) 150.867.592

1.4.9 Enchapes ml 633,6 S 13.030 | § 8.255.808 11297,3 11930,91 ) 155.459.772

1.4. Construccién |1.4.10 Pisos GLB 360,06 S 230.761 | § 83.087.806 63445 6704,56 S 1.547.151.019
Torre 2 1.4.11 Instalaciones Hidrosanitarias Und 145,2 S 5.257.510 | § 763.390.452 107.,6 252,84 S 1.329.316.422
1.4.12 Aparatos Sanitarios Und 204,11 S 304.434 | § 62.138.024 69,2 273,28 ) 83.194.763

1.4.13 Instalacion Eléctrica Und 198 ) 2.627.065 | § 520.158.870 3.8 201,83 ) 530.213.900

1.4.14 Carpinteria Madera Und 198 S 306.034 | § 60.594.732 49,2 24721 ) 75.654.901

1.4.15 Carpinteria Metdlica GLB 89,3 ) 8.022.583 | § 796.786.662 23,8 113,10 $  1.009.133.203

1.4.16 Pintura m2 1116,8 S 23.842 | § 26.626.746 4720,5 5837,28 ) 139.172.414

1.4.17 Cerradura y espejos Und 198 5 71.112 | S 14.080.176 115,4 313,35 ) 22.283.082

1.4.18 Cocinas Und 198 S 780.379 | § 154.515.042 2.4 206,44 ) 161.100.475

1.4.19 Equipos especiales Und 2 5 201.734.032 | § 403.468.004 18,2 20,21 S 4.077.526.681

1.4.20 Aseo GLB 3577 S 339.389 | § 121.399.445 -333,7 23,98 ) 8.140.070

1.5.1 Cimentacion GLB 1067,26 S 1.519.360 | § 1.621.551.801 152,3 1219,6 S 1.853.000.000

1.5.2 Estructura GLB 634,07 S 4.164.319 | § 2.640.469.710 168,0 802,1 S 3.240.000.000

1.5.3 Formaletas GLB 7,17 S 24982.135 | $ 179.121.910 5,8 13,0 ) 324.980.222

1.5.4 Acero KG 90163,85 S 28.607 | $ 2.579.317.257 -43135,4 470284 S 1.345.342.339

1.5.5 Cubierta GLB 5,6 ) 41.179.374 | § 230.604.494 0,7 6,27 S 258.114.043

1.5.6 Impermeabilizacion m2 120,8 S 999.668 | § 120.759.894 -0,4 120,4 S 120.401.469

1.5.7 Mamposteria GLB 30,7 ) 12.642.379 | § 388.121.035 -6,7 24,0 ) 303.021.391

1.5.8 Parietes GLB 1461,31 S 118.185 | § 172.704.513 -184,8 1276,5 ) 150.867.592

1.5.9 Enchapes ml 946,55 S 13.030 | § 12.333.547 109844 11930,9 ) 155.459.772

1.5. Construccion |1.5.10 Pisos GLB 566,57 5 192.327 | S 108.966.708 74778 80444 S 1.547.151.019
Torre 1 1.5.11 Instalaciones Hidrosanitarias Und 169,12 S 5.257.510 | § 889.150.091 83,7 252,8 S 1.320.316.422
1.5.12 Aparatos Sanitarios Und 239,16 S 304.434 | § 72.808.435 341 273,3 ) 83.194.763

1.5.13 Instalacion Eléctrica Und 232 S 2.627.065 | § 609.479.080 -30,2 201,8 ) 530.213.900

1.5.14 Carpinteria Madera Und 232 S 306.034 | § 70.999.888 15,2 2472 ) 75.654.901

1.5.15 Carpinteria Metalica GLB 106.,6 S 8.922.583 | § 951.147.348 6,5 1131 S 1.009.133.203

1.5.16 Pintura m2 13816 S 23.842 | § 32.940.107 44557 5837.3 ) 139.172.414

1.5.17 Cerradura y espejos Und 232 S 71.112 | § 16.497.984 21,4 3134 ) 22.283.082

1.5.18 Cocinas Und 232 S 780.379 | § 181.047.928 -25,6 206,4 ) 161.100.475

1.5.19 Equipos especiales Und 2 S 201.734.032 | § 403.468.064 18,2 20,2 S 4.077.526.681

1.5.20 Aseo GLB 451,14 S 339.389 | § 153.111.953 -427,2 24,0 ) 8.140.070
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ff) *ﬂi Universidad del

CONTROL Y EVIDENCIA DEL ALCANCE DEL
Rosario

PROYECTO

T')...

LT

El Cierre 2, interpreta los valores y cantidades utilizados en cada actividad durante la etapa de
construccion de las torres 1,2,3, 4 y 5 del proyecto. Las torres 1 y 3 utilizan los mismos diseios y
cantidades de la torre 5, y la torre 2 utiliza los mismos disenos y cantidades de la torre 4 entonces

como

como resultado el valor total del proyecto es mayor.

resultado también se observan mayores cantidades de obra que

las planeadas,

CIERRE |
5 S Mayor o Menor -
Cantidad Total Vir. Unitario Vir. Total Cant. Total Ejecutada Vlir. Total
Cant. de Obra
59,9906 S 612.971.425,43 | S 36.772.502.619,00 5,8203 54,1702 S 33.204.805.298,00

CIERRE II

Cantidad Total

Vir. Unitario

VIir. Total

Mayor o Menor
Cant. de Obra

Cant. Total Ejecutada

Vir. Total

55,8357

$ 1.532.148.614,44

S 85.548.577.863,00

-1,3362

57,1718

S 87.595.770.674,00




CONTROL DE CAMBIOS ERR universidad g
RESUMEN DE RESULTADOS ok Rosario

MATRIZ DE RESULTADOS CONTROL DEL CAMBIO

NOMBRE DEL PROYECTO Proyecto de vivienda VIS y VIP - PORTO 13 VERSION 001
EMPRESA ENCARGADA Constructora 33a FECHA DE CREACION 1/01/2024

1
. . . . . . Fecha de
Etapa Nombre del cambio Fecha de registro Objetivo del cambio Resultados previstos Riesgo Responsable Ejecucion
Implementar mas unidades de vivienda . L.
e s _ . . . L, . . Retrasos en la ejecucion : -
Modificacion en el disefio de tipologias 10/09/2020 y mejorar distribucion de espacios en | Incremento und. de vivienda VIS-VIP del cronoarama Area de disefio 29/12/2020
las torres &
1.1.4. Proyecto Cambios en las especificaciones de Mejorar la durabilidad y calidad de Mayor durabilidad y menos : -
Y . p 29/12/2020 j . ! Y Y re Y Aumento en |(EJS costos de Area de disefio 15/01/2021
materiales para acabadados materiales implementados solicitudes post venta materiales
Aumento de tiempos para entrega del Asegurar el cumplimiento en tiempos Cumplimiento en los tiempos de Impacto en la financiacion | . e,
pos p § 30/12/2020 g P L, . p p . p . P Area de planificacion 30/01/2021
proyecto de entrega segln imprevistos entrega para unidades de vivienda del proyecto
Evitar aumentar los desistimientos en imi A

1.1.8. Salida a ventas |Implementacion de bonos y descuentos 28/09/2021 Cumpllmlento.c.on.el punto de Impacto en la rentabilidad Area de compras y 21/12/2021

ventas equilibrio ventas
y .Programacic’:n de capacitaciones 30/10/2021 Mejore.lr Ia- c.alidad d-e trabajo y Menores riesgos y mejores Aumento de costos en el Director de obra, 30/01/2022

1.2.1. Construccion trimetrales para el personal de obra disminiur los riesgos resultados de entrega presupuesto final HSEQ
Torre 1alaTorre 5 Aumento en los controles de calidad 30/10/2021 Garantizar el desarrollo de cada etapa N'I.e.n,os retras?.s en. tiempos de Demoras en el cronograma Director de obra, 30/12/2021

programados correctamente revision y modificaciones en obra HSEQ

La matriz de resumen cambios mostrados en la grafica anterior se obtiene a partir de las matrices
realizadas sobre cambios que fueron necesarios implementar en las diferentes etapas del proyecto.
Esto con el fin de mejorar algunas falencias encontradas durante el desarrollo del proyecto y asi poder
obtener beneficios como mejoramiento de disefios, mejoramiento en la calidad y seguimiento de
entrega para obtener mejores resultados, entrega satisfactoria de las unidades de vivienda, entre

otros.



INFORME DE CONFORMIDADES Y NO CONFORMIDADES

%"' k
. ACTIVIDAD ANALISIS REGISTRO ACCION TOMADA RESPONSABLE *

Entrega de zonas
Comunes

Construccién de
Torres

Compra de
materiales

Venta Und. de
Vivienda

Acabados

Tiempos de entrega,
por falta de material

Retraso en la
programacion, por
rotacién constante de
personal

Costos elevados para
compra de materiales

Desistimiento del 9%
en ventas, por
aumento de costos

Entrega de acabados
en malas condiciones

Lista control
llegada de
material

Cronograma

Cotizaciones
Presupuesto

Contrato

Promesa de
Compraventa

Matriz Control
Calidad

Solicitud de materiales con
anticipacion

Contratacion de otros
proveedores

Contratacién de mano de
obra capacitada para cada
area

Planificacion de
presupuesto y contingencia

Contratos a largo plazo

Modificacién plan de pagos
Bonos y descuentos

Retencion de pagos a
proveedores

Visita y control semanal

fgﬁ’g%

Universidad del

Rosario

_P::".'.

Ingeniero de
obray
ayudante

Director de
obra

Ing. de obra,
ayudante, area
financiera

Area financiera,
asesor ventas

Area financiera,
residente de
obra
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ACTAS DE LEGALIZACION Y CIERRE DE PROCESOS CON
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SEGUIMIENTO AL ALCANCE DEL PROYECTO

FONSTRICTARA

OBIETO DEL CONTRATO: PORTO 13 CONSTRUCCION TORRES 4 Y 5 - CIERRE |
ORDEN DE COMPRA O CONTRATO NO: 002 01 de Enero de 2020
VALOR DEL CONTRATO: 3 85.548.577.863 4 afios y 10 meses
VALOR ACTUAL BALANCE: S 87.595.770.674 | 21 de Octubre de 2024
CONTRATANTE: CONSTRUCTORA aaa 25 de Octubre de 2024

NITOC.C: -
Capitulo Actividad um Cantidad Total Cant. Total Ejecutada
1.1.1 Cimentacion GLB 1067,26 1219,6
1.1.2 Estructura GLB 634,07 802,1
1.1.3 Formaletas GLB 7,17 13,0
1.1.4 Acero KG 90163,85 47028,4
1.1.5 Cubierta GLB 5,6 6,27
1.1.6 Impermeabilizacion m2 120,8 120,4
1.1.7 Mamposteria GLB 30,7 24,0
1.1.8 Parietes GLB 1461,31 1276,5
1.1.9 Enchapes ml 946,55 11930,9
. 1.1.10 Pisos GLB 566,57 8044.,4
1.1. Construccion Torre 317 7 41 instalaciones Hidrosanitarias Und 169,12 252,8
1.1.12 Aparatos Sanitarios Und 239,16 273,3
1.1.13 Instalacion Eléctrica Und 232 201,8
1.1.14 Carpinteria Madera Und 232 2472
1.1.15 Carpinteria Metalica GLB 106,6 1131
1.1.16 Pintura m2 13816 5837,3
1.1.17 Cerradura y espejos Und 232 3134
1.1.18 Cocinas Und 232 206,4
1.1.19 Equipos especiales Und 2 20,2

1.1.20 Aseo GLB 451,14 24,0
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1.2.1 Cimentacion GLB 979,51 1222.8
1.2.2 Estructura GLB 568,38 8177
1.2.3 Formaletas GLB 6,24 13,0
1.2.4 Acero KG 73894 74 47028,4
1.2.5 Cubierta GLB 5,04 6,56
1.2.6 Impermeabilizacion m2 94,16 120,44
1.2.7 Mamposteria GLB 17,46 20,08
1.2.8 Parietes GLB 1096,28 1124,98
1.2.9 Enchapes ml 633,6 11930,91
. 1.2.10 Pisos GLB 360,06 6704,56
1.2. Construccion Torre 43 11 Instalaciones Hidrosanitarias Und 145,2 252,84
1.2.12 Aparatos Sanitarios Und 204,11 273,28
1.2.13 Instalacion Eléctrica Und 198 201,83
1.2.14 Carpinteria Madera Und 198 247,21
1.2.15 Carpinteria Metalica GLB 89,3 113,10
1.2.16 Pintura m2 1116,8 5837,28
1.2.17 Cerradura y espejos Und 198 313,35
1.2.18 Cocinas Und 198 206,44
1.2.19 Equipos especiales Und 2 20,21
1.2.20 Aseo GLB 3577 23,98
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1.3.1 Cimentacion GLB 1067,26 1219,6
1.3.2 Estructura GLB 634,07 8021
1.3.3 Formaletas GLB 7,17 13,0
1.3.4 Acero KG 90163,85 470284
1.3.5 Cubierta GLB 5,6 6,27
1.3.6 Impermeabilizacion m2 120,8 120,4
1.3.7 Mamposteria GLB 30,7 240
1.3.8 Parietes GLB 1461,31 1276,5
1.3.9 Enchapes ml 946,55 11930,9
. 1.3.10 Pisos GLB 566,57 8044 .4
bt BEETEEr S 1.3.11 Instalaciones Hidrosanitarias Und 169,12 252,8
1.3.12 Aparatos Sanitarios Und 239,16 273,3
1.3.13 Instalacion Eléctrica Und 232 201,8
1.3.14 Carpinteria Madera Und 232 247.2
1.3.15 Carpinteria Metélica GLB 106,6 1131
1.3.16 Pintura m2 1381,6 5837,3
1.3.17 Cerradura y espejos Und 232 3134
1.3.18 Cocinas Und 232 206,4
1.3.19 Equipos especiales Und 2 20,2
1.3.20 Aseo GLB 451,14 240
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1.4.1 Cimentacion GLB 979,51 1222.,8
1.4.2 Estructura GLB 568,38 8177
1.4.3 Formaletas GLB 6,24 13,0
1.4.4 Acero KG 73894,74 470284
1.4.5 Cubierta GLB 5,04 6,56
1.4.6 Impermeabilizacion m2 94,16 120,44
1.4.7 Mamposteria GLB 17,46 20,08
1.4.8 Parietes GLB 1096,28 1124,98
1.4.9 Enchapes ml 633,6 11930,91
1.4. Construccién Torre 2 1.4.10 Pisos GLB 360,06 6704,56
1.4.11 Instalaciones Hidrosanitarias Und 145,2 252,84
1.4.12 Aparatos Sanitarios Und 204,11 273,28
1.4.13 Instalacion Eléctrica Und 198 201,83
1.4.14 Carpinteria Madera Und 198 247,21
1.4.15 Carpinteria Metalica GLB 89,3 113,10
1.4.16 Pintura m2 1116,8 5837,28
1.4.17 Cerradura y espejos Und 198 313,35
1.4.18 Cocinas Und 198 206,44
1.4.19 Equipos especiales Und 2 20,21
1.4.20 Aseo GLB 357,7 23,98
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1.5.1 Cimentacion GLB 1067,26 1219,6
1.5.2 Estructura GLB 634,07 8021
1.5.3 Formaletas GLB 7,17 13,0
1.5.4 Acero KG 90163,85 47028,4
1.5.5 Cubierta GLB 5,6 6,27
1.5.6 Impermeabilizacién m2 120,8 120,4
1.5.7 Mamposteria GLB 30,7 24,0
1.5.8 Panetes GLB 1461,31 1276,5
1.5.9 Enchapes ml 946,55 11930,9
1.5.10 Pisos GLB 566,57 2044 .4
1.5.11 Instalaciones Hidrosanitarias Und 169,12 2528
1.5.12 Aparatos Sanitarios Und 239,16 2733
1.5.13 Instalacion Eléctrica Und 232 201,8
1.5.14 Carpinteria Madera Und 232 2472
1.5.15 Carpinteria Metalica GLB 106,6 1131
1.5.16 Pintura m2 1381,6 58373
1.5.17 Cerradura y espejos Und 232 313,4
1.5.18 Cocinas Und 232 206,4
1.5.19 Equipos especiales Und 2 20,2
1.5.20 Aseo GLB 451,14 24,0
Cantidad Total Cant. Total Ejecutada

)
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ACTA DE LIQUIDACION DE CONTRATO
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ACTA DE LIQUIDACION No. 01

BOGOTA D.C

Con el fin liquidar el Contrato y/o No. 01, celebrado entre ALVARO MORENO
quien ejercio la interventoria del contrato en representacion de PORTO 13 y
Camilo Ordofiez en representacion del contratista con CC. 5208618, suscriben la
presente Acta.

OBJETO DEL CONTRATO Y/O ORDEN DE TRABAJO Y/O SERVICIO

Contrato de ejecucion de obra de Proyecto de Vivienda en la ciudad de Bogota.

VALOR TOTAL DEL CONTRATO Y/O ORDEN DE TRABAJO Y/O SERVICIO Y
ADICIONALES INCLUIDOQ EL IVA.

Plazo estipulado:1.236

VALOR DEL CONTRATO
$85.548.577.863

FECHA DE INICIACION: 01 de enero de 2020

FECHA DE VENCIMIENTO: 21 de octubre de 2024

VALOR TOTAL EJECUTADO POR EL CONTRATISTA O LA SOCIEDAD
CONTRATISTA.

VALOR TOTAL EJECUTADO $87.565.770.674
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DOCUMENTOS APORTADOS EN LA LIQUIDACION i@%i
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Para realizar la presente Acta de Liquidacion, se aportaron los siguientes
documentos:

e Acta Final de Obra.

Acta de Recibo Definitivo de fecha

Relacion de Pagos de fecha de 2021 expedida por el jefe de la Division de
Tesoreria y la jefe de la Divisién de Contabilidad del Instituto Nacional de Vias.

Original de la Pdliza No. 271 con sus certificados de modificacién
expedida por Andrés Useche , Que garantiza el pago de
salarios y prestaciones sociales del personal utilizado en la ejecucién de la obra
objeto del contrato, la correcta inversién del el anticipo o pago anticipado
debidamente aprobada por la Entidad.

Original de la Pdliza No. 8§29 con sus certificados de modificacién
expedida por Alejandra Barreto ., Que garantiza la
estabilidad de la obra ejecutada en desarrollo del contrato, debidamente
aprobada por la Entidad

Para constancia se firma por quienes en ella intervinieron.

Alvaro Moveno CC. 10753876 Camilo Ordofiez CC. 5208618
SUPERVISOR DEL CONTRATO INTERVENTOR DEL CONTRATO



DOCUMENTACION DE PROBLEMAS IMPORTANTES PRESENTADOS
P P’
DURANTE EL DESARROLLO DEL PROYECTO Y SU SOLUCION f’)’%‘ Universidad del
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Se establecieron contratos a largo

: plazo con proveedores.
Incremento en el costo de materiales « Se creo un fondo de contingencia en el

presupuesto.

e Se logro integrar a la comunidad en el

: ’ proceso del proyecto.
Contlictos con la comunidad local * Se genero una comunicacion abiertay

transparente.

e Se crearon estrategias de marketingy

Desistimiento de compradores comunicacion efectivas.
P * Ofrecimos incentivos y facilidades de
pago.
. A pesar de que ya esxistian, se
Problemas en la calidad de acabados reforzaron los controles de calidad de
en las areas comunes manera mas rigurosa.

. Se genero retencion de pago a los
contratistas por calidad de acabados.

Se implementaron estrictas politicas
de seguridad y capacitaciones.
Se realizaron auditorias regulares de
seguridad en el sitio.

Incidente de caida en altura en obra




DOCUMENTACION DE LOS EXITOS LOGRADOS Y DE LOS ERRORES
SORTEADOS DURANTE LA REALIZACION DEL PROYECTO

EXITOS ERRORES

Implementacion de tecnologia BIM Fallos en la integracion de sistemas de
para el control del proyecto la cual informaciéon al no estar disponibles
permiti6 una ejecucion mas ciertos archivos para la totalidad de
controlada de manera colaborativa involucrados en el proyecto.

Atencion rapida y efectiva a las

inquietudes y necesidades de los  Retraso en la entrega de areas
clientes en el proceso de compra y comunes del proyecto.

entrega de unidades.

Buena infraestructura vial que Problemas con la infraestructura
facilit6 el acceso al proyecto. publica al perimetro del proyecto,
afectando la percepcion urbanistica.

Equipo calificado y comprometido, ;
el cual asiste a las capacitaciones Alta rotacion de personal.

HSEQ.
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. . Version 01
Encuesta satisfactoria Fecha emitida: 05 de mayo de 2024 "*"
del cliente - comprador Bogot4, Colombia.

Proyecto de vivienda PORTO 13

¢Ha encontrado defectos o problemas en la construccién de su vivienda?

¢ Ninguno [X]
¢ Algunos L]

Estimado/a comprador/a,
/ P /e, y ¢ Varios L]
Agradecemos su tiempo y colaboracién para completar esta encuesta. Sus respuestas nos o
ayudardn a mejorar nuestros futuros proyectos y servicios. Por favor, seleccione la opcién * Muchos I_]

que mejor refleje su opinién para cada pregunta.

¢Qué tan satisfecho/a esta con la calidad de las dreas comunes y amenidades?
¢Cémo calificaria la atencién recibida por nuestro personal durante el proceso

de compra? * Muy satisfecho ]
e Satisfecho
¢ Excelente [x] X J
¢ Bueno [] ¢ |nsatisfecho D
* Regular ] * Muy insatisfecho O
* Malo ]
¢Qué tan satisfecho/a esta con la comunicacién y el seguimiento proporcionado ¢El proyecto fue eniregudo en la fecha promeﬁda?

por nuestro equipo?

* Muy satisfecho

e Si ]
* No E

¢ Satisfecho

¢ |nsatisfecho

IR

¢ Muy insatisfecho

¢Qué tan satisfecho/a esta con la explicacién proporcionada sobre cualquier
¢Esta satisfecho/a con la calidad de los materiales utilizados en la construccién de retraso en la entrega?
su vivienda?

* Muy satisfecho [X]

* Muy satisfecho ] —
L] ¢ Satisfecho ]

¢ Satisfecho L
e Insatisfecho [] ¢ Insatisfecho ]
¢ Muy insatisfecho u * Muy insatisfecho \_‘



LECCIONES APRENDIDAS

LECCIONES APRENDIDAS é{&iﬁz‘b Universidad.del
Proyecto Proyecto de Vivienda Porto 13 PR R
Fecha de Inicio: 01 de enerode 2020 JFecha Fin: 21 deoctubre de 2024 %; osa rl O
Entidad Ejecutora: Porto 13
Lider de Proyecto: Andres Useche
Financiador del Proyecto: COMPENSAR S.A.S
Tiempo duracion estimado: 1.236 dias
Tiempo duracion total: 1.267 dias
Costo estimado: $85.548.577.863
Costo real: $87.595.770.674
Miembros del Equipo: Andres Useche, Maria Alejandra Barreto, Maria Alejandra Sarmiento, Alvaro Moreno
Cliente Final: Compradores
Namero Tema Fase del Poyecto Descripcian Resultados Obtenidos
+Se establecieron metas Las metas claras facilitaron la
1 Alcance de metas Planeacion clarasy alcanzables organizaciony ejecticion del
desde elinicio? proyecto, pero algunas fueron
demasiado ambiciosas.
. N Criterios bien definidos
¢&Se definieron criterios . . o
2 Criterios de Exito Ejecucion de éxito especificos para permitieron un mejorsreg'mmlento
cada fase? del progreso y cumplimiento de
objetivos.
La comunicacion fue efectiva en
3 Comunicacisn? Ejecucién ;Lacomunicacion entre | general, pero hubo momentos
equipos fue efectiva? criticos donde se necesitaron
mejoras.
ssemnoacaions | Lo-ols s ronwionte
4 Calidad del Trabajo Cierre deltrabajo durante todo| . . ,,
el proyecto? areas de mejora en la gestion de
areas comunes del proyecto.
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.Se gestionaron

Metas claras facilitaron la
organizacion y ejecucion del

5 Gestién de Recursos Planeacion adecuadamente los
, . proyecto, pero algunas fueron
recursos disponibles? ) .
demasiado ambiciosas.
. Los recursos fueron bien
:Se establecieron metas . .,
. gestionados, pero la alta rotacion
6 Alcance de metas Planeacion claras y alcanzables .
o de personal fue un desafio
desde elinicio? o
significativo.
Se logro mantener el presupuesto
¢ ELproyecto se mantuvo )
S L con ajustes menores, aunque
7 Presupuesto Planeacion/Ejecucion | dentro del presupuesto . .
) algunas fases requirieron mas
establecido? )
fondos de lo previsto.
. Hubo algunos retrasos debido a
& Se cumplieron los o
) . . factores climaticos y problemas
8 Plazos de Entrega Ejecucion/Cierre plazos de entrega . .
. de suministro, pero se minimizé el
establecidos? .
impacto general.
;Seidentificarony La gestion de riesgos fue efectiva,
. . R ., estionaron ero algunos imprevistos
9 Gestion de Riesgos Planeacion/Ejecucion g p‘ . 8 P .
adecuadamente los climaticos no se previeron
riesgos? adecuadamente.
. Las relaciones fueron
. ;9e mantuvieron buenas
Relacion con . .. . generalmente buenas, aunque
10 Ejecucion relaciones con los
Proveedores hubo problemas menores con

proveedores?

algunos proveedores especificos.

e
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CONCLUSIONES

Construccion Torrel1alab

En conclusion, el proyecto experimentd un
rezago respecto al cronograma y presupuesto
inicialmente planeados en los dos periodos de
corte. Sin embargo, gracias a una gestion
adecuada, logré finalizar con un IRC de 0.96 y un
IRP de 0.99, valores cercanos a los objetivos
iniciales. Ademas, se observaron diferencias en
los costos y cantidades de obra realizadas
durante el seguimiento y control, analizado
mediante matrices documentadas en la
presentacion. Como parte del cierre, se destacan
los acuerdos finalizados con contratistas, las
cantidades totales ejecutadas y el manejo eficaz
de problemas durante la ejecucion, lo que
resultd en la elaboracion de una matriz de
lecciones aprendidas para futuros proyectos de
la constructora AAA.
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