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Debido a la demanda energética que se estd dando en el mundo en el presente siglo, se requiere la explotacion de
yacimientos de petrdleo y gas en zonas del pais donde el desarrollo de infraestructura no se ha dado. Por tanto,
para la extraccion de estos recursos no renovables se hace necesario la construccion y adecuacion de vias e
infraestructura requerida para el posicionamiento, ejecucion del taladro y posterior explotacion de los recursos.
Teniendo esto en cuenta y bajo el permiso de exploracion y explotacion del campo Tapir concedido a la operadora
Tapir Exploration, en la vereda Claveles del municipio de Orocué, departamento de Casanare. El proyecto consta
de la construccion de una via de acceso de 8 km en material compensado con una capa de mejoramiento en
crudo de rio y capa de rodadura en subbase triturada extraida desde el municipio de Yopal del afluente Cravo Sur,
junto a la construccion de 37 estructuras hidraulicas para el encausamiento de la escorrentia y la construccion de la
plataforma de 120 m x 120 m, 3 contrapozos, 1 placa taladro, cdrcamos de aguas aceitosas, skimmer, cunetas de
aguas lluvia y 2 desarenadores para el posicionamiento, perforacion y produccion.

Con la ejecucion de este proyecto serdn beneficiadas las comunidades de las veredas Claveles, La Venturosa,
Colonia, Carrizales, Algarrobo y Mariara, generando oportunidades laborales, consecucion de bienes y servicios,
apoyo para certificacion de empresas locales y mejoramiento de las vias terciarias para el drea de influencia.

La ejecucion del proyecto se dard bajo la financiacion de la empresa Tapir Energy con un presupuesto de
$7.398.413.954,40 COP, contard con un anticipo del 30% amortizado en actas parciales mensuales. Tendrd un plazo
de ejecucion de 185 dias calendario, contados a partir del 01 de noviembre de 2023 hasta el 03 de mayo de 2024,
con el fin de coincidir la ejecucion de las actividades con la temporada seca y no generar afrasos que perjudiguen
el desarrollo del proyecto.
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* Nombre: ADECC LTDA

» Actividad principal: Construccion de obras civiles, mecdnicas, eléctricas, reforestacion e instrumentacion

% Tamano: Mediana empresa

< Locadlizacién: Aguazul - Casanare

» Sector al que pertenece: Construccion

»* Breve resena histérica:

ADECC LTDA., nace en 1998 de la unidon de varias pequenas y medianas empresas de Construccion de
Obras Civiles, prestadoras de servicios a la industria petrolera.

Se constituye mediante escritura publica No. 0001304 de la Notaria Segunda de Yopal, el 13 de diciembre
de 1998, se inscribe en la Cdmara de Comercio de Casanare, bajo el Registro Mercantil No. 00021072.
Durante su trayectoria se ha destacado por su continuo crecimiento alcanzando grandes logros como la

obtencion de equipos propios, instalaciones modernas y ergondmicamente disenadas, certificacion vy
mantenimiento del Sistema Integrado de Gestion y una muy destacada calificacion del RUC. 2

ETAPA 1. Informacion de la empresa
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Empresa

v 3Quiénes somos?

Somos una empresa casanarena especializada en la Construccidon de obras civiles, mecdnicas, eléctricas,
reforestacion e instrumentacion, nuestro enfoque principal es la satisfaccion del cliente. Nuestra empresa estd
altamente comprometida con la proteccion al medio ambiente, la prevencion del riesgo, y nuestra experiencia nos
permite garantizarle mayor satisfaccion.

ETAPA 1. Informacion de la empresa
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Adecc Ltda., es una empresa casanarena dedicada a la prestacion de servicios de Construccion de Obras Civiles,
Mecdnicas, eléctricas e instrumentacidn y sus servicios asociados; nos desempenamos con altos estdndares de
calidad, seguridad y proteccion del medio ambiente; contamos con la infraestructura necesaria, 10s recursos
técnicos, financieros, tecnoldgicos y el talento humano capacitado y comprometido en la busqueda de la
excelencia y la satisfaccion de nuestros clientes

ETAPA 1. Informacion de la empresa
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Adecc Ltda., serd para una empresa lider, sostenible y confiable, reconocida nacionalmente en el sector
constructivo de la industria minero-energética y el sector puUblico, por brindar soluciones réapidas, eficaces, con altos
estdndares de calidad, seguridad, proteccion del medio ambiente y responsabilidad social, promoviendo relaciones
mutuamente beneficiosas entre |las partes interesadas, cumpliendo con los requerimientos y las normas vigente para
la satisfaccion de nuestros clientes.

ETAPA 1. Informacion de la empresa
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MEFI
8 MEFE
ol
U Ol Accesibilidad a nuevos equipos tecnoldgicos de construccion
— OZBuen relacionamiento con comunidades de las dreas de
m influencia
-o (4] Creacién de programas universitarios afines a construccion en la
a O3re 2
2 gién
{ == a Apertura de proyectos de infraestructura para energias
o) = alternativas
I~ . ) .
'6 s O5Explotacién de nuevos yacimientos de hidrocarburos
o
U o OéIngreso de nuevas operadoras de hidrocarburos en la region
E O7Entrega de anticipos
080
'6 090
— 0100
c
'_' AllAumento de tarifas de bienes y servicios locales
< A2Altas tasas de interés que afectan la rentabilidad de la empresa
o
< «n A3Falta de mano de obra calificada
— S
N
LLI § A4 Crecimiento de demandas sociales
w
<Et A5Aumento de competidores en la regién

A6Escasez de materiales y aumento de costo
A7 Aumento de tributacién nacional
A8Cambio de legislacién ambiental
A0

A100

Matriz DOFA

DEBILIDADES
D1 Falta de profesionales capacitados en el drea de logistica
D2Falta de comunicacién asertiva en los equipos de frabajo
D3Ineficiente control de costos
D4Perdida de know-how
D5Baija eficiencia en proceso contable
D40
D70
D80
D90
D100

POSICION (DO)
Implementacién de software para planeacion, seguimiento y control de obra
(O1:;D3)
Generacién de becas e incentivos para adquirir nuevas competencias en
nuestros colaboradores (D1;D04;03)

DO1
DO2
DO3

DO4

DOS

DO4

DO7
DO8
DO9
DO10

POSICION (DA)
Ampliar la base de datos de proveedores para reducir costos de produccién
(D3;AT;A6)
Establecer con claridad canales de comunicacién tanto horizontales como
verticales en la organizacion (D2;A5)

DAI
DA2

Establecimiento de politicas de gestién humana para capacitacion de

DAapersonoI y remuneracién diferenciada (D1;D4;A3)

DA4Establecer procesos de oferta comercial para los proveedores
DA5Generor alianzas comerciales con productores directos para mejorar los
procesos
DA§
DA7
DA8
DAY
DAI1Q
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FORTALEZAS

F1|Disponibilidad de equipos propios
F2Experiencia en obras civiles para el sector de hidrocarburos
F3Certificaciones norma ISO 9001, ISO 14001, I1SO 45001, RUC
F4Capacidad financiera para ejecucién de proyectos
F5Empresa local
F4Acceso a créditos constructores
F7Procesos de calidad en la ejecucion
F8Uso de nuevas tecnologias
F9 Adaptabilidad en servicios de infraestructura

F100

POSICION (FO)
Aumentar el nUmero de participacién en licitaciones para obtener nuevos
proyectos (F2;05;06;04)
Ejecucién de obras en el menor tiempo posible para aumentar la
rentabiidad (F4;07)
Adaptar nuevas tecnologias a los equipos propios para mejorar
rendimientos (F1;F8;01)
Implementacion de departamento de unidad de infraestructura de nuevas
energias (F8;04)

FO1
FO2

FO3

FO5Establecer precios bajos para ser mds competitivos a nivel local (F4;F5;06)

FO4

FO7

FO8

FO9

FO10
POSICION (FA)

Al Negociacién de precios con los proveedores locales por pronto pago
(F4;F5;A1;A5)

FA2Esmblecimienfo de stock de materiales para la ejecucion de las obras
(F4;F5;A6)
Adquisicion de cantera de materiales pétreos y cooperativa de transporte

FA3IF6:A1:A6)

FA4Ejecutar proyectos de inversion social (F4;F5;A4)
FAS

FA4
FA7
FA8
FA9
FA1Q
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ETAPA 1. Informacion de la empresa

=
==

Amenaza de

nuevos s -t iy nuevos Rivalidad entre
A negociacion de negociacion .
competidores Iosgproveed il e Igs clientes productos los competidores
entrantes sustitutos
* Generar alianzas * Negociacion de ¢ Implementacion * Adaptar nuevas » Adquisicion de
comerciales con precios con los de departamento tecnologias a los cantera de

productores
directos para
mejorar los
procesos

proveedores
locales por
pronto pago
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Matriz de Perfil de Competencia gy

. 1 2 3 4
ORGANIZACION
Adecc Procom Pertrac Construing
Z zZ z = =
jO = ) 0 0 0
S O | @) S| N . @) =
< < < < < < < < <
¢ E 25 25 25 ¢ 6
LL LL LL LL
o D R N -
o : O b=t < < <
£ FACTORCRITICODEEXITO 4o © O O O
o 1 Competitividad de los
O precios 15%% 4 060 3 045 3 045 2 0,30
(U]
o 2 Experiencia corporativa 8% 4 032 2 016 4 032 4 0,32
o
:g 3 Recurso humano 6% 4 024 2 012 3 0,18 2 0,12
O
= 4 Magquinaria propia 10% 3 030 2 020 4 040 3 0,30
S
"g 5 Capacidad financiera 5% 3 045 2 030 4 060 2 0,30
— 6 Certificaciones ISO-RUC 56 4 020 2 0,10 4 0,20 4 0,20
<
2 Calidad de productos 10% 4 040 3 030 4 040 2 0,20
— Cumplimiento de
= normativa vigente 1% 4 060 2 030 1 015 2 0,30
9 Innovacion en procesos
constructivos y materiales 6% 4 024 1 006 2 0,12 2 0,12
10 Relacion con proveedores 10% 4 040 3 030 3 0,30 2 0,20
TOTALES 100% 3,75 2,29 3,12 2,36
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Matriz de Objetivos Estratégicos g

Perspectiva

Balanced scorcard

Plan de accién /
estrategia ¢co6mo?

Objetivo ¢Qué

Perspectiva
financiera

Indicador Accién especifica
desean?
- Reduccién de costos
Aumentar mediante implementacién

rentabilidad de
obras ejecutadas

1-[ (costos/gastos)/Valor

facturado)] > 18% de software de control.

- Optimizacion de
recursos en campo.

Perspectiva
clientes /
mercado

Identificar clientes
con enfoque de
implementacion de
energias limpias

- Creacion de
departamento de unidad
de infraestructura de
nuevas energias.

- Capacitacion de
personal para evolucion a
e-company para
diferenciacion en el
mercado.

Licitaciones
adjudicadas/Licitaciones
presentadas > 30%

Perspectiva

Disminuir tiempos
de ejecucion de

- Implementacién de

Tiempo software de proceso de

procesos programado/Tiempo planeacion.
g obras de manera . = e
internos e ejecutado >= 1 - Capacitacion de
eficiente
personal.

Perspectiva
innovacion y
aprendizaje

Mejorar
condiciones
salariales del
personal para
conservar know-
how

- Remuneracion acorde
con nivel académico y
experiencia.

- Establecimiento de
incentivos para desarrollo
profesional.

Tiempo minimo de
permanencia de
personal en la empresa
> 4 afios

Perspectiva
de entorno

Ejecutar proyectos
de inversion social.

- |dentificacion de
necesidades de
comunidades.

- Gestion de recursos de
inversion con clientes.

1 proyecto por afo
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Tapir Energy

Adecc Ltda

ETAPA 2. Definicion de la Matriz de Marco L

Analisis de involucrados

INTERESES RECURSOS

Cumplimiento del
proyecto en el fiempo y Técnicos
con |los recursos
sign S
saghedos Econdmicos
Posibilidad de acceder
a la extraccién de los
hidrocarburos

Legales

Cumplimiento del
proyecto en el tiempo y
con |os recursos
asignados Técnicos
Consecucion de Econdmicos
rentabilidad sobre el
proyecto Legales
Cumplimiento de los Talento humano

requisitos establecidos

Satisfacciéon del cliente

MANDATOS

Pliegos y
condiciones

Minuta del
contrato

Especificaciones
técnicas

PMA proyecto

Pliegos y
condiciones

Minuta del
contrato

Especificaciones
técnicas

PMA proyecto
Garantias (Pdlizas)

Cumplimiento SIG

Control, Interventoria y Cierre - Proyecto Integrador Il.

PROBLEMAS PERCIBIDOS

POBLEMAS PERCIBIDOS INVOLUCRADOS
Demoras en la enfrega del : 1

Equipo de perforacion
proyecto

Sobrecostos en el proyecto Tapir Energy

Cumplimiento de inversion

el Tapir Energy

Conflictos con las

- Comunidades
comunidades

Incumpl|m|len19 de Sy W
requisitos técnicos
Ligquidez para ejecucién de

Adecc Lida
contrafto

Sobrecostos en insumos del Adecc Ltda /
proyecto Proveedores

Ejecucién de garantias del

Companias de seguros
confrato P 9

Conflictos con las

- Comunidades
comunidades

Incumplimiento en tiempos
de entrega de
proveedores

Adecc Ltda /
Proveedores

UNIDAD DE MEDIDA DEL

PROBLEMA

Dia Stand By taladro

% presupuesto

% presupuesto

Numero de quejas

recibidas de la
comunidad

Desviacién de los

disenos establecidos

Liguidez

% aumento de valor

Casos presentados a
compania de seguros

PQR que representen

bloqueos por la
comunidad

Dias

Romero J, Molano R, Aguirre J.
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GRUPOS

ogico

yé

Comunidad Vereda
Claveles, La Venturosa,
Colonia, Carrizales,
Algarrobo y Mariara

Proveedores cantera de
explotacion de materiales,
servicio de catering,
ferreterias locales

ETAPA 2. Definicion de la Matriz de Marco L

Analisis de involucrados

INTERESES RECURSOS

Oportunidades laborales

Mitigacién de los
impactos negativos en la

ejecucion del proyecto T

p : . comunal
Mejoramiento de la via
de acceso existente
Bienes y servicios de
proveedores locales
Creacion de
oportunidades de
negocié InsumMos
Posibilidad de Técnicos
certificacién de
empresas Equipos
Generacién de utilidad  Liquidez
por ventas

Logisticos

Ampliacién de portafolio
de productos

MANDATOS

Estatutos junta de
accién comunal

Decreto 1668 de
2016

Cédigo sustantivo
del tfrabajo

Contratos

Ordenes de
compra y servicios

Normas técnicas

Control, Interventoria y Cierre - Proyecto Integrador Il.

PROBLEMAS PERCIBIDOS

POBLEMAS PERCIBIDOS

Incumplimiento en los
pagos salariales del
personal

Adecc Ltda

Incumplimiento decreto

1668 DE 2016 Adecc Lida

Incumplimiento decreto

1668 DE 2016 SEEET LG

Contratacién de bienesy

s v Adecc Ltd
servicios locales P o

Incumplimiento en tiempos
de enfrega de
proveedores

Adecc Lida /
Proveedores

Sobrecostos en insumos del Adecc Ltda /
proyecto Proveedores

Calidad de materiales y/o

roductos Proveedores

INVOLUCRADOS

UNIDAD DE MEDIDA DEL
PROBLEMA

PQR laborales

% de MONC

% de MOC

% bienes y servicios
locales

Dias

% aumento de valor

Inconformidad al recibir
el producto

Romero J, Molano R, Aguirre J.
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GRUPOS

yé

ogico

Proveedores sociedad de
transportadores, empresas
de servicio especial de
transporte

Alcaldia municipal de
Orocué

ETAPA 2. Definicion de la Matriz de Marco L

Analisis de involucrados

INTERESES RECURSOS

Creacion de

oporfunidades de SURlREE

BEgR=10 Talento humano
Posibilidad de g
= by Vehiculos
certificacion de
Rapresss Liquidez
Generacion de utilidad e
Logistico

por servicios

Cumplimiento de
compromisos a la
comunidad

Mejoramiento de la
calidad de vida de las
personas

Personero municipal

Alcalde Municipal

Complimiento normativa

Oficina Juridica
legal

seguridad de la Policia Nacional

comunidad

Pago de impuestos
municipales

MANDATOS

Conftratos

Ordenes de
compra y servicios

Ley 769 de 2002

Decreto 1668 de
2016

Ley 769 de 2002

Ley 44 de 1990

Control, Interventoria y Cierre - Proyecto Integrador Il.

PROBLEMAS PERCIBIDOS

POBLEMAS PERCIBIDOS
Demoras en entrega de
- g Proveedores
materiales pétreos
Inadecuado perfil del AR R

personal

Incumplimiento de las
normas de transito Ley 769 Proveedores
de 2002

Accidentalidad Proveedores
PQR de Ig comunidad ante A
personeria
No pago de impuestos Adeccl iy
municipales
Danos a las vias de acceso ;

Tapir Energy

a las veredas

INVOLUCRADOS

UNIDAD DE MEDIDA DEL
PROBLEMA

Horas

Personal no apta para el
perfil requerido

Sanciones en puntos de
confrol

# de accidentes viales

PQR laborales,
ambientales

Sanciones monetarias

Km de mantenimiento
vias des pavimentadas

Romero J, Molano R, Aguirre J.
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GRUPOS INTERESES RECURSOS MANDATOS

ogico

yé

Cumplimiento de
requerimientos

ambientales Decreto 1791 de
Talento humano e
Mitigacién de impactos
ANLA - Corporinoquia IS Econémico A
9 Potencializacion de Legal Decreto

impactos positivos Reglamentario
2462 de 1989
Cumplimiento de fichas

ambientales

ion de la Matriz de Marco L

inicio

ETAPA 2. Def
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Analisis de involucrados

PROBLEMAS PERCIBIDOS

POBLEMAS PERCIBIDOS INVOLUCRADOS

Captacién de agua en

. Adecc Ltda
puntos no autorizados

Inadecuada disposicidon de

los residuos generados (oS Haa

Tala de darboles con DAP >

Adecc Ltda
10cm

UNIDAD DE MEDIDA DEL
PROBLEMA

Barriles captados

Kg

M3

Universidad del

34 Rosario

MAGNITUD
PERMITIDA

<30 m3
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ogico

Aumento de Incremento costos
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Necesidad de

o
.2
O
No) Alternativas
]
(o) Alternativa 1 Alternativa 2 Alternativa 3 Alternativa 4
‘,-_’ Construccién de terraplén con materialde  Construcciéon de terraplén con material de | Construccion de terraplén con material de | Construccion de terraplén con material de
O Criterios préstamo lateral y capa de rodadura en cantera y capa de rodadura en material préstamo lateral y capa de rodadura en cantera y capa de rodadura en acabado
E acabado de asfalto granular material granular de asfalto
[ Costo 2 3 4 1
O
.E
= Tiempo de ejecucién 2 3 4 1
O
E Condiciones técnicas 2 3 1 4
S
() Riesgos sociales 2 3 4 1
O
(S .
o) Impacto ambiental 2 3 4 1
09
= tenimient 2 3 1 4

= mantenimiento

(0]

o Accesibilidad de recursos 2 3 4 1

N

< Viabilidad 2 3 4 1

o.

<

- Total 16 24 26 14

(VN ]

Control, Interventoria y Cierre - Proyecto Integrador Il. Romero J, Molano R, Aguirre J.
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INDICADORES

> 350 x dia

100% MONC local

Tiempo empleado actualmente /
Tiempo empleado al finalizar el
proyecto <= 15%

- % de avance fisico obra = Cantidad

ejecutada / Cantidad Proyectada
Final

Matriz de Marco Logico

MEDIOS DE VERIFICACION

Informe de produccidn Tapir Energy

Informe de la bolsa de empleo

Encuesta de satisfaccion a la

comunidad

Universidad del

Rosa rio

+

SUPUESTOS

Aumento de fransporte de crudo en
fractomula
Mayor inversion social por retribucién
de regalias

Mejorar de la calidad de vida de las
comunidades locales

Condiciones meteorolégicas

OBIJETIVOS

lo) Brindar la infraestructura necesaria para poder

%) FIN explotar los recursos minero-energéticos del Barriles producidos
o= yacimiento que se encuentra en el Bloque
~8’ Tapir del municipio de Orocué - Casanare.

]

o

g Permitir la aceleracién econémica local,

O regional y nacional a través de la explotacién No. Empleos locales
E PROPOSITO de hidrocarburos, mejorando la calidad de

vida de las comunidades de la zona de Tiempos de viaje de carga y

(] influencia del proyecto y causando el menor de personas
O impacto posible en el medio ambiente.

.E

=

g

2 Via de acceso de 8 km y plataforma para

[} COMPONENTES posicionamiento del taladro de 14400 m2 para Avance de obra
g o) posterior explotacién de recursos.

(S
\0

.9

;E Via de acceso

() - Construir terraplén compensado.

(a] - Construir 37 estructuras hidraulicas.

. - Mejorar el terraplén con crudo de rio.

N - Instalar capa de rodadura en subbase

< triturada

o. ACTIVIDADES Rendimientos de obra
< Plataforma

E - Construir plataforma en material

compensado

- Construir 3 contrapozos, placa taladro,
cdrcamos de aguas aceitosas, cunetas de
aguas lluvias, 1 skimmery 2 desarenadores.

Control, Interventoria y Cierre - Proyecto Integrador Il.

- indice de Ejecucién de Programa

Horas hombre programadas / Horas

Horas maquina programadas / Horas

- Informe diario y semanal
- Curva S de tiempo

- Curva S de costo

- Actas parciales

(SPI) = (EV/PV)

- indice de ejecucién de costo (IEC) =

(EV/AC)

- Informe HSEQ

- Reporte de personal gestion humana
- Reporte diario maquinaria

- Confrol de costos de recursos

hombre ejecutadas >=1

maquina ejecutadas >=1

adecuadas para la ejecucion del
proyecto, asi como las condiciones de
entorno (buen relacionamiento con
comunidades y cumplimiento de
compromisos con las mismas).

- Consecucién de mano de obra
calificada local para el desarrollo de
las actividades.

- Ingenieria APC completa con
especificaciones claras.

- PMA aprobado.

- Entrega de materiales en tiempos
establecidos y con la calidad
solicitada por parte de los
proveedores locales.

Romero J, Molano R, Aguirre J.
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Factores Ambientales Internos:

v Politicas y Procedimientos Ambientales de la Empresa: La empresa cuenta con politicas y procedimientos internos
que promuevan la gestion ambiental responsable en todas sus operaciones. Esto incluye la implementacion de
medidas para minimizar el impacto ambiental de las actividades de construccion.

v' Capacitacion del Personal: Es crucial que el personal involucrado en el proyecto esté debidamente capacitado
en practicas ambientales seguras y en el cumplimiento de los requisitos legales y normativos relacionados con €l
medio ambiente.

v Recursos Ambientales: La empresa debe asignar recursos adecuados para la gestion ambiental del proyecto,
incluyendo equipos, materiales y personal especializado en temas ambientales.

v Monitoreo y Control Ambiental: Se deben establecer sistemas de monitoreo ambiental para evaluar y controlar
los posibles impactos ambientales durante todas las etapas del proyecto. Esto incluye la implementacion de
medidas correctivas en caso de que se detecten desviaciones con respecto a los estdndares ambientales
establecidos.

ETAPA 3. Proceso de Iniciacion
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Factores Ambientales Externos:

v Normativas Gubernamentales: El proyecto debe cumplir con todas las normativas ambientales establecidas por
las autoridades gubernamentales pertinentes. Esto puede incluir leyes y regulaciones relacionadas con la
proteccion de recursos naturales, la calidad del aire y del agua, y la gestion de residuos.

v Normas Industriales: Ademds de las regulaciones gubernamentales, el proyecto debe cumplir con las normas y
estdndares de la industria de la construccion. Esto puede incluir normas de calidad, seguridad y gestion
ambiental establecidas por organizaciones relevantes.

Evaluacion de Impacto Ambiental (EIA): Dependiendo de la magnitud y naturaleza del proyecto, puede ser
necesario readlizar una Evaluacion de Impacto Ambiental para identificar y mitigar los posibles impactos
ambientales adversos antes de iniciar la consfruccion.

v Consultas con las Comunidades Locales: Es importante involucrar a las comunidades locales y a las partes
inferesadas en el proceso de planificacion y ejecucion del proyecto, especialmente en lo que respecta a
cuestiones ambientales. Esto puede ayudar a identificar preocupaciones y encontrar soluciones que minimicen el
impacto del proyecto en el entorno.

ETAPA 3. Proceso de Iniciacion
AN

Control, Interventoria y Cierre - Proyecto Integrador II. Romero J, Molano R, Aguirre J.
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| Gerente | :;IEZ_ D -002 ESTRUCTURA
-------------------------- A ORGANIZACIONAL

i Revisor | | Asesor | 10/02/2020
------ = 1 Fiscal ! i\ Juridico 1

.........................

Contador :

............ =

Ingeniero
Comercial

( -
Coord. Coord. Ingemera Profesional Ingeniero Ingeniero
isston Financi QA/QC Maquinaria Residente
Humana Equi
Supervisor Supervisor
Logistico de Obra

ETAPA 3. Proceso de Iniciacion

| |
s ™ N
Inspector Mecanico Almacenista Schic Oficial I Tubero Topografo
HSEQ Electricista Pog
\.
Auxiliar [ ( I )
Gestién Auxiliar Au:slllar Awaliag Auxi!iar’ Operador Conductor Instrumentista Oficial IT Soldador Cadenero
H Contable Ambiental HSEQ Ingenieria
umana L
e | ~
'I,'écnico [ Tecnloo [

Servici Obrero A
rvicios Obrero Controlador Obrero Obrero
Generales Vial

RESPONSABLE DEL * CUANDO EL SUPERVISOR DE OBRA LO AUTORICE Y TENIENDO EN CUENTA SUS COMPETENCIAS PARA
SISTEMA DE GESTION EJECUTAR DETERMINADAS ACTIVIDADES, UN OBRERO PODRA TENER NIVEL DE MANDO DEL OFICIAL 1.

Control, Interventoria y Cierre - Proyecto Integrador Il. Romero J, Molano R, Aguirre J.
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Excelencia
Operativa

Adaptabilidad Sostenibilidad

Ambiental

Colaboraciény

\ Valores Corporativos , \ . h
/ \ Comunicacion

ETAPA 3. Proceso de Iniciacion

/‘ \ /

Cumplimientoy
Responsabilidad /
\..\.‘ /‘
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MAPA DE PROCESOS Versénct 10/02/2020

PROCESOS ESTRATEGICOS
GESTION ESTRATEGICA
> PROCESOS MISIONALES |
GESTION COMERCIAL GESTION INTEGRAL GESTION DE
PROYECTOS
| PROCESOS DE APOYO |
GESTION DE

GESTION FINANCIERA GESTION HUMANA ALMACENAMIENTOY
MANTENIMIENTO

MEJORA CONTINUA

rg

NECESIDADES PARTES INTERESADAS
SYAVS3IYILNI STLHVYd NOIDVASILVS
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[ Codigo GEF-056

Version 01

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO
Fecha de 29/08/2023

Aprobacion

p | Codigo GE-F-056
\’) ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO ‘F’:c’sh':';e !
Sdlecs cotiaciin 29/08/2023

EMPRESA: Adecc Ltda

PROYECTO: Cor!st!-uccién de via ) de acceso y plataforma del
yacimiento Blogue Tapir

DIRECTOR DEL < ; 2

PROYECTO: Javier Guillermo Romero Quijano

SPONSOR: Tapir Energy

FECHA: 02 de septiembre de 2023

ETAPA 3. Proceso de Iniciacion

21.

1. Justificacién del proyecto

Debido a la demanda energética que se esta dando en el mundo en el presente siglo,
se requiere la explotacion de yacimientos de petréleo y gas en zonas del pais donde
el desarrollo de infraestructura vial no se ha presentado. Por tanto, para la extraccion
de estos recursos no renovables se hace necesario la construccion de vias de acceso
e infraestructura requerida para el posicionamiento, ejecucion del taladro y posterior
explotacion del recurso. El proyecto se desarrollara bajo el permiso de exploracion y
explotacion del campo Tapir concedido a la operadora Tapir Energy en la vereda
Claveles del municipio de Orocué, departamento de Casanare.

2. Objetivo general

Construir via de acceso de 8 km y plataforma de 14400 m? para el posicionamiento y
perforacion del taladro en el yacimiento del Bloque Tapir en la vereda Claveles del
municipio de Orocué, departamento de Casanare.

Objetivos especificos

Construir via con un ancho de calzada en corona de 6 m en materal
compensado, una capa de mejoramiento en crudo de rio de 50 cm y capa de
rodadura en subbase friturada de 20 cm.

Establecer 37 estructuras hidraulicas en los puntos de escorrentia de 6.5 m
de longitud en tuberia de 36", con atraque y cabezotes en concreto de 3000
PSL.

Calle 11 N°12-14 Barrio Las Ferfas Teléfono (57)8 638 26 10— 638 70 71
Web: www.adecc com.co E-mall:
Aguazul - Casanare - Colombia

Control, Interventoria y Cierre - Proyecto Integrador II.
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Construir plataforma de 120 m x 120 m en material de préstamo con capa de
rodadura en subbase triturada de 20 cm de espesor.

Fabricar 3 confrapozos, placa taladro, carcamos de aguas aceitosas, skimer,
cunetas de aguas lluvia y 2 desarenadores.

Ejecutar la obra en un periodo no superior a 185 dias a partir de la fecha de
firma del acta de inicio.

Ejecutar el proyecto bajo la financiacion de la empresa Tapir Energy con un
presupuesto de $7.398.413.954,40 COP.

3. Criterios de éxito.

Generacion de PMO donde:

o Se designe de director de proyecto.

o Asignacion de recursos financieros, técnicos y humanos.
Claridad en la definicion de objetivos.
Ejecucion del proyecto mediante la metodologia del PML.
Trabajo mancomunando con proveedores locales.
Planificacion estructurada para construccion del proyecto.
Habilidad del equipo del proyecto para trasmitir un ambiente de confort para
el desarrollo del proyecto.
Compromiso de los participantes.

4. Requisitos de alto nivel
Lograr la mitigacion del impacto ambiental ocasionado por la disposicion del
material de relleno en un lugar no adecuado.
Gestionar el cumplimiento de las especificaci técnicas ap enel
documento de ingenieria de detalle.
Gestionar el cL imiento de los li de HSEQ de Tapir Energy.
Garantizar la apertura y cierre de los permisos de trabajo de cada actividad.

Calle 11 N°12-14 Barrio Las Ferfas Teléfono (57)8 638 26 10— 638 70 71
Web: www.adecc com.co E-mail:
Aguazul — Casanare - Colombia
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Codigo GE-F-056
ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO ‘F’ggze 01
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v Coordinar los recursos fisicos y humanos con el fin de garantizar el éxito del
proyecto.

v Control de calidad del proyecto.

v Gestion de proveedores.

v Tomar decesiones acerca de las politicas financieras del proyecto.

v Presentar planes de contingencia de ser necesarios.

v Avalar planes de manejo HSEQ.

Nivel de autoridad:

v Decisiones de Recursos Humanos: El director del proyecto tendra total
autoridad para seleccionar, aprobar o cambiar su recurso humano requerido
para ejecutar las diferentes actividades.

v Gestion y Modificacion del Presupuesto: El director del proyecto tendra la
autoridad de ejecutar los recursos asignados, pero no modificarlos siempre y
cuando se mantengan los mismos requerimientos por parte de Tapir Energy,
podra informar de costos adicionales para ser revisados.

v Decisiones Técnicas: El director del proyecto en conjunto con el equipo técnico
tomara las decisiones técnicas del proyecto, y en caso tal, que las decisiones
técnicas impacten el alcance, costos y tiempo del proyecto debera consultar
con Tapir Energy. El director definira los procesos constructivos necesarios

para desarrollar el alcance y pi

porcionar los entregables del proy

v Resolucion de Conflictos: El director del proy sera el gado de
resolver los conflictos dentro del equipo técnico, dentro de la organizacion y

con las partes interesadas fuera del equipo del proyecto

Calle 11 N°12-14 Barrio Las Ferfas Teléfono (57)8 638 26 10 — 638 70 71
Web: www.adecc com.co E-mall:
Aguazul — Casanare - Colombia

Control, Interventoria y Cierre - Proyecto Integrador II.
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v Niveles de Escalacion para los Limites de Autoridad: El director de proyectos
debera acudir ante cualquier nivel de escalacion en primera instancia a Tapir
Energy, en segunda instancia a la gerencia de la empresa y en tercera
instancia a la junta de socios. En el equipo técnico, estara el director, residente
y posteriormente el equipo de obra encargado de la construccion de la via de

acceso y plataforma y demas logistica.

12.Nombre y el nivel de autoridad del patrocinador

Nombre del patrocinador: TAPIR ENERGY
Nivel de autoridad:

Proveer los recursos econdmicos para el proyecto.

Alinear el alcance del proyecto con la necesidad de la organizacion.

Aprobar o rechazar los cambios propuestos a lo largo del proyecto.

Facilitar al gerente de proyecto el acceso a la informacion requerida
oportunamente para el normal desarrolio del proyecto de acuerdo con lo
pactado.

v Pago en forma completa y oportuna las sumas pactadas.

¥ NN X

Aprobada por:
Aol } 7
Ruben Suarez Javier Guillermo Romero Quijano
Gerente Administrativo Gerente De Proyecto
Tapir Energy Adecc Ltda

Calle 11 N°12-14 Barrio Las Ferlas Teléfono (57)8 638 26 10 — 638 70 71
Web: www.adecc com.co E-mail:
Aguazul - Casanare - Colombia
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Matriz de stakeholders

IDENTIFICACION

INTERESES

DERECHOS

IMPLICACION

IMPACTO

CONTACTO

Tapir Energy

ICumplimiento del proyecto en el
tiempo y con los recursos asignados

Posibilidad de acceder ala
lextraccion de los hidrocarburos

Rentabilidad

Supervisién del cumplimiento del
contrato, solicitar al contratista
informes de avance de
cumplimiento de obra y exigir
confidencialidad de la informacion

Evaluacién y estructuracion
técnica, financiera y econémica
del proyecto

Muy alta (produccién de
hidrocarburos, financiamiento)

Representante de Tapir Energy:

Rubén Suarez

ANLA

ICumplimiento de requerimientos
ambientales

Mitigacion de impactos negativos

Potencializacion de impactos
positivos

ICumplimiento de fichas
lambientales

Evaluacién y aprobacion de
permisos de explotacion

Ejecucién del proyecto cumpliendo
las normativas ambientales
vigentes

Media (cumplimiento ambiental,
restricciones operativas)

Representantes delegados

Corporinoquia

IConservacion de recursos
naturales, monitoreo ambiental

Supervisién y evaluaciéon del
impacto ambiental

Solicitar a Tapir Energy informacién
referente a los planes de manejo
ambiental

Ejecucién del proyecto cumpliendo
las normativas ambientales
vigentes

Media (evaluacion de impacto,
permisos ambientales)

Representantes delegados

Alcaldia Municipal de Orocue

ICumplimiento de compromisos a la
icomunidad

Mejoramiento de la calidad de
vida de las personas

Complimiento normativa legal
Seguridad de la comunidad

Pago de impuestos municipales

Seguimiento y control del
cumplimiento de los intereses

Destinar los recursos para hacer
seguimiento y control

Alta (generacion de empleo,
desarrollo local)

Representantes delegados
Alcalde Anderson Bernal

Gerencia de la empresa

Rentabilidad del proyecto,
direccion estratégica

Toma de decisiones estratégicas y
financieras sobre el proyecto

Asignacién de recursos financieros
y humanos.

Muy alta (gestion financiera,

direccion del proyecto)

Ledis Karina Cachay Velandia

Control, Interventoria y Cierre — Proyecto Integrador Il.
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Matriz de stakeholders

IDENTIFICACION

INTERESES

DERECHOS

IMPLICACION

IMPACTO

CONTACTO

Equipo direccién de proyecto

ICumplimiento del proyecto en el
tiempo y con los recursos asignados

IConsecucién de rentabilidad sobre
el proyecto

ICumplimiento de los requisitos
establecidos

IControl de calidad

Satisfaccion del cliente

Implementacion de
procedimientos, coordinacion y
planificacion detallada

Liderar la ejecucién del proyecto,
asegurando el cumplimiento de
plazos, esténdares de calidad y
coordinacion entre los equipos.

Alta (eficiencia del proyecto,
calidad de construccién)

Director: Javier Guillermo Romero
Residente de Obra: Julio César
IAguirre

Residente de HSEQ: Ronald Stevell
Molano

Comunidad Influencia Directa
(Vereda Claveles)

(Oportunidades laborales

Mitigacion de los impactos
negativos en la ejecucion del
proyecto

Mejoramiento de la via de acceso
existente

Bienes y servicios de proveedores
locales

Participacién en decisiones sobre
impacto y beneficios

Proporcionar los recursos humanos
de MONC

Alta (empleo, infraestructura local)

Presidente: Julian Alvarez

Comunidad Influencia Indirecta
(Veredas: Venturosa, Colonia,
Carrizales, Algarrobo y Mariara)

(Oportunidades laborales

Mitigacion de los impactos
negativos en la ejecucion del
proyecto

Mejoramiento de la via de acceso
existente

Bienes y servicios de proveedores
locales

Informacion y participacion en
procesos de consulta

Proporcionar los recursos humanos
de MONC

IAlta (empleo, infraestructura local)

Presidente: Ana Maria Alvarez
Presidente: Dora Silva
Presidente: Maricel Rincén
Presidente: Alvaro Pérez
Presidente: Tomas Enriquez

Canteras (Trimex y Crazurca)

Creacién de oportunidades de
negocié

Generacion de utilidad por servicios
cumplimiento de plazos

Cumplimiento de acuerdos
iconfractuales

Suministrar los materiales necesarios
para la construccion de la via y la
plataforma.

Media (suministro de materiales,
plazos de construccion)

Representantes delegados

Control, Interventoria y Cierre — Proyecto Integrador Il.

Universidad del

Rosario

Romero J, Molano R, Aguirre J.



adece

Gestion de stakeholders

obras civiles & mantenimiento de vias

ETAPA 4. Proceso de Planeacion

Matriz de stakeholders

IDENTIFICACION

INTERESES

DERECHOS

IMPLICACION

IMPACTO

CONTACTO

Proveedores de servicios de
transporte

Creacion de oportunidades de
negocié

Posibilidad de certificacion de
lempresas

Generacién de utilidad por servicios
cumplimiento de plazos

ICumplimiento de contratos de
tfransporte

Garantizar la entrega oportuna de
materiales y equipos al sitio de
construccion.

Media (suministro de servicios,
seguridad)

Representantes delegados

Proveedores de transporte de
carga seca

Creacion de oportunidades de
negocid

Posibilidad de certificacion de
lempresas

Generacion de utilidad por servicios
cumplimiento de plazos

ICumplimiento de contratos de
fransporte

Garantizar la enfrega segura y
oportuna de materiales al sitio de
construccion.

Media (suministro de servicios,
seguridad)

Representantes delegados

Empresas de alquiler de equipos

Creacion de oportunidades de
negocié

Posibilidad de certificacion de
lempresas

Generacion de utilidad por servicios
cumplimiento de plazos

Cumplimiento de acuerdos de
alquiler

Suministrar los equipos necesarios
para la construccién del proyecto.

Media (disponibilidad de equipos,
calidad)

Representantes delegados

Proveedores de catering

Creacion de oportunidades de
negocid

Generacién de utilidad por servicios
cumplimiento de plazos

Cumplimiento de acuerdos
contfractuales

Proporcionar servicios de
alimentacion a los trabajadores en
el sitio de construccién.

Baja (servicios de apoyo)

Representantes delegados

Proveedores de ferreterias locales

Creacion de oportunidades de
negocid

Generacion de utilidad por servicios
cumplimiento de plazos

ICumplimiento de acuerdos de
suministro

Proporcionar materiales de
construccion necesarios para el
proyecto.

Media (suministro de materiales)

Representantes delegados

Empresas locales

Creacion de oportunidades de
negocié

Posibilidad de certificacion de
lempresas

Generacién de utilidad por servicios
cumplimiento de plazos

ICumplimiento de acuerdos
confractuales

Proporcionar servicios o mano de
obra para la construccion del
proyecto.

Media (generacion de empleo
local, desarrollo local)

Representantes delegados

Control, Interventoria y Cierre — Proyecto Integrador Il.
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Plan de integracién del proyecto:

El Plan de Integracion del Proyecto para la construccion de la via de acceso y plataforma del yacimiento Bloque
Tapir, se centra en coordinar todos los aspectos del proyecto para lograr los objetivos establecidos. Incluye:

v' Obijetivos del Proyecto: Descripcion clara de los objetivos del proyecto, incluyendo alcance, plazos, presupuesto
y calidad.

v' Estructura Organizacional del Proyecto: Define roles y responsabilidades del equipo de proyecto, incluyendo el
equipo interno, contratistas y subcontratistas.

v' Procesos de Gestion: Descripcion de los procesos de gestidon del proyecto, incluyendo planificacién, ejecucion,
monitoreo y control, y cierre del proyecto.

v' Herramientas y Técnicas: Identificacion de herramientas y técnicas especificas a utilizar en la gestiéon del
proyecto, como software de gestion de proyectos, sistemas de informacion, entre ofros.

v Comunicaciones: Estrategia de comunicaciones detallada, incluyendo como se comunicardn los avances,

problemas y decisiones del proyecto a todas las partes interesadas.

Riesgos: Identificacion de los principales riesgos del proyecto y estrategias para su mitigacion.

Gestion de Cambios: Procedimientos para la gestiéon de cambios en el alcance, cronograma, presupuesto y otros

aspectos del proyecto.

ETAPA 4. Proceso de Planeacion

<N

Control, Interventoria y Cierre - Proyecto Integrador II. Romero J, Molano R, Aguirre J.
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Matriz de Gestion de Conirol de Cambios

%X Universidad del

4 Rosario

Elemento de Cambio

Procedimiento de Evaluacion

Responsable de Aprobacion

Registro de Cambios

Alcance del Proyecto

Evaluaciéon del Impacto en el
Alcance, Cronograma y Presupuesto

Gerente de Proyecto

Documento de Cambios

Andlisis del Impacto en los

Cronograma Gerente de Proyecto Documento de Cambios
Plazos de Entrega

Presupuesto Revision de la D!SpOﬂlblthd Director Financiero Documento de Cambios
de Fondos y Costos Adicionales

Recursos Evaluacion de Disponibilidady Gerente de Recursos Humanos Documento de Cambios

Capacidades Necesarias

Calidad del Proyecto

Andlisis del Impacto en los
Estndares de Calidad

Director de Calidad

Documento de Cambios

Otros Aspectos

Evaluaciéon de Impacto segun
la Naturaleza del Cambio

Comité de Cambios

Documento de Cambios

Control, Interventoria y Cierre - Proyecto Integrador Il.

Romero J, Molano R, Aguirre J.
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Recoleccion de requisitos.

v En la etapa de gestidon de alcance, la recoleccion de requisitos para el proyecto de construccion de la via de
acceso y plataforma del yacimiento Blogue Tapir es fundamental para comprender completamente las
necesidades y expectativas de los interesados y definir el alcance del proyecto de manera precisa. Esta
recoleccion de requisitos permite identificar los objetivos del proyecto, los entregables especificos, los requisitos
técnicos, las restricciones y los criterios de éxito. Ademas, facilita la alineacion entre las expectativas de los
clientes, las capacidades de la empresa y las condiciones del entorno, lo que garantiza que el proyecto se
desarrolle de manera eficiente y satisfactoria, cumpliendo con los requisitos y generando valor para todas las
partes involucradas.

ETAPA 4. Proceso de Planeacion

Control, Interventoria y Cierre - Proyecto Integrador Il. Romero J, Molano R, Aguirre J.



g‘:ﬁ% Universidad del

e Gestion de alcance %5 Rosario

obras civiles & mantenimiento de vias

Definicidn de alcance del proyecto.

v' El proyecto consta de la construccion de la via de acceso de 8 km en material compensado con una capa de
mejoramiento en crudo de rio y capa de rodadura en subbase triturada extraida desde el municipio de Yopal del
afluente Cravo Sur, junto a la construccion de 37 estructuras hidraulicas para el encausamiento de la escorrentia
y la construccion de la plataforma de 120 m x 120 m, construccion de 3 contrapozos, placa taladro, cdrcamos de
aguas aceitosas, skimer, cunetas de aguas lluvia y 2 desarenadores para el posicionamiento, perforacion y
produccion.

v La ejecucion del proyecto se dard bajo la financiacion de la empresa Tapir Energy con un presupuesto de
$7.398.413.954,40 COP, contard con un anticipo del 30% amortizado en actas parciales mensuales. Tendrd un
plazo de ejecucion de 185 dias calendario, contados a partir del 01 de noviembre de 2023 hasta el 03 de mayo
de 2024, con el fin de coincidir la ejecucion de las actividades con la temporada seca y no generar atrasos que
perjudiquen el desarrollo del proyecto.

ETAPA 4. Proceso de Planeacion

Control, Interventoria y Cierre - Proyecto Integrador Il. Romero J, Molano R, Aguirre J.
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Diccionario de la WBS (Work Breakdown Structure)

[Cadiga GE-F-057
DICCIONARIO DE EDT (W8S) Version 01
adece Fecha de
shons coebes . Mt du vt Aprobacion 29/08,/2023

NOMERE DEL PROYECTO |

Construccidn de via de acceso y plataforma del yacimiento Blogue Tapir |

PREPARADO POR

| Julio Cesar Aguirre - Residente de Obra FECHA

08/09/2023

? (Codigo GE-F-057
\Q) DICCIONARIO DE EDT (WES) Version 01
o Fecha de
s s § e do Aprobagin 29/08/2023
NOMBRE DEL PROYECTO | Construccidn de via de acceso y plataforma del yacimiento Blogue Tapir

PREPARADO POR

| Julio Cesar Aguirre - Residente de Obra FECHA

Cuenta de control:

1.2.3.2 Alcantarilla No. 2 Abscisa 0+150

Cuenta de control:

1.2.1.1 PK 0+000 al PK 44000

Identificador del Entregable:

12324

Identificador del Entregable:

12113

Nombre de entregable(s):

Vaciado de placa de piso alcantarilla

Nombre de entregable(s):

Desmonte Descapote ¥ Limpieza PKO+000 al PK4+000

Alcance del Trabajo:

Este trabaje consiste en el suministro del concreto de 3000 PSI incluyendo el
[suministro de los materiales, equipo, mano de obra y su colocacion con los
requisitos de vibrado, acabado y curado del concreto, y en general todas las
loperaciones requeridas para terminar las obras de acuerdo con los planos, las
especificaciones y/o instrucciones del Interventor. Incluye ademas el manejo del
agua de nivel fredtico.

Se construird con las dimensiones indicadas en los planos, en concreto con una
resistencia a la compresion de 3.000 PSI, el cual ira impermeabilizado
integralmente con Plastocrete DM o un producto similar.

Residente de Obra: Julio Cesar Aguirre Salamanca
Residente HSEQ: Ronald Stevell Molano Villamil

Duracion estimada: 1dia

Fecha de

Fecha de Inicio: 04/11/2023 término: | 08/11/2023

Alcance del Trabajo:

El trabajo consistira en la remocion de la capa superficial del terreno natural, en
un espesor minimo de 10 cm y maximo de 20 cm, para eliminar tierra vegetal,
turba, cieno, material organico y demas materiales indeseables. Adicionalmente,
incluye | ejecucion de todas las operaciones relativas al desmonte y limpieza de
maleza, pastos, cepas y arbustos con un DAP (didmetro altura de pecho) menor
de 0,20 m y una profundidad de desmonte de maximo 0.30 m, remocidn de
tocones y raices y demas materiales indeseables para la construccion,

Se incluye también el cargue, transporte, separacidn, disposicidn y conformacidn
de los materiales resultantes de dichas operaciones hasta una distancia maxima
de 500 m en las dreas que se indican en los planos y/o que ordene el Interventor
del contrato.

Una vez realizado el descapote, se sellaré la superficie con vibrocompactador y se
llenaran los agujeros que hayan quedado por extraccion de raices. Sobre esta
superficie se realizara |a toma de niveles con el fin de calcular los movimientos de
Jtierra de corte y/o terraplén.

Requisitos de calidad:

ETAPA 4. Proceso de Planeacion

Las especificaciones, ensayos, procedimientos, autonzaciones, presentacidn de
disefios y caracteristicas del concreto para la construccion del cuerpo y aletas de
alcantarilla serd a los 28 dias con una resistencia a la compresién de 3000 PSL. El
asentamiento maximo en la mezcla serd entre 5y 9 cm.

Para cada produccion de mezcla que el Contratista proponga usar para la fundida
del piso de alcantarilla cuyo volumen sea mayor a diez (10) m3, se deberdn
elaborar como minimo dos juegos de cilindros de concreto, para ser ensayados a
los 7, 14 y 28 dias respectivamente, después de la fecha de vaciado.

Otras referencias:

2]

{M3), suministrado y colocado de acuerdo con los esquemas, planos,
especificaciones e indicaciones del Interventor del contrato, a plena satisfaccion
de éste.

El valor serd el precio unitario estipulado en el contrato y debe incluir: revision y
correccion del suelo que servird como base, construccion y colocacion de
formaletas, suministro de los concretos, materiales, apoyos (panelitas),
cementos, agua, aditivos, pintura reflectiva, vibradores, curado del concreto,
maotobombas, herramientas, mano de obra, cargues, transportes, descargues y
en general todo costo relacionado con la correcta ejecucion de los trabajos y el
L ennlien de las senerifirarinnes dardas sn ecte frem

Residente de Obra: Julic Cesar Aguirre Salamanca
Residente HSEQ: Ronald Stevell Molano Villamil

Duracion estimada:

5 dias

Fecha de

Fecha de Inicio: 14/11/2023 término: 21112023

Requisitos de calidad:

Los equipos que se empleen deberan mantenerse en optimas condiciones de
funcionamiento, capadidad y rendimiento y deberan cumplir los estandares de
seguridad exigidos por Tapir Energy.

El material de descapote se dispondra correctamente conformade en donde se
indigue en los planos o donde el Interventor del contrato lo dictamine para poder
ser reutilizado en caso de alguna recuperacion ambiental. En un radio maximo de
500 m del sitio de trabajo, s la distancia supera los quinientos metros el item se
Joagara come minime 5 Km de acarreg.

Otras referencias:

La unidad de medida y pago sera por metro cuadrado (M2) debidamente
ejecutada y recibida a satisfaccion del interventor, con aproximacian a un
dacimal. Serd medido topograficamente asumiendo un espesor promedic de 20
oms.

El valor unitario indluird el costo del eguipo necesario, la mano de obra,
herramienta, insumos, combustibles cargue, transporte, equipos, descargue y
conformacidn del material en los sitios previstos para tal fin y todos los costos
que se requieran para completar el trabajo a satisfaccidn del INTERVENTOR DEL
CONTRATO.

Hitos del cronograma:

Construccidn de via de acceso

Hitos del cronograma:

Construccién de via de acceso

Control, Interventoria y Cierre - Proyecto Integrador Il.
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Gestion de cronograma

Cronograma de Hitos
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Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin Costo % de Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin Costo % de
incidencia incidencia
Construccion de viay plataforma 117 dias 1/11/2023 3/05/2024  $6.217.154.583,53 100,00% Alcantarilla No. 20 Abscisa 3+800 6 dias 9/12/2023  19/12/2023 $16.415.291,61 0,26%
Bloque Tapir Alcantarilla No. 21 Abscisa 4+000 5 dias 20/12/2023  28/12/2023 $16.415.291,61 0,26%
Inicio de proyecto 0 dias 1/11/2023  1/11/2023 $ 0,00 Alcantarilla No. 22 Abscisa4+200 6 dias 19/12/2023  28/12/2023 $16.415.291,61 0,26%
Construccion de via de acceso 89 dias 1/11/2023  19/03/2024  $ 4.194.521.838,97 67,47% Alcantarilla No. 23 Abscisa 4+450 6 dias 20/12/2023  30/12/2023 $ 16.415.291,61 0,26%
Conformacion de 8 km via de 37 dias 1/11/2023  30/12/2023  $ 3.237.337.838,00 52,07% Alcantarilla No.24 Abscisa 4+700 6 dias 19/12/2023  28/12/2023 $ 16.415.291,61 0,26%
acceso Alcantarilla No.25 Abscisa 4+980 6 dias 29/12/2023  9/01/2024 $16.415.291,61 0,26%
PK 0+000 al PK 4+000 27 dias 1/11/2023  14/12/2023  $ 1.625.718.919,00 26,15% Alcantarilla No.26 Abscisa 5+200 6 dias 29/12/2023  9/01/2024 $16.415.291,61 0,26%
PK 4+000 al PK 8+000 25 dias 21/11/2023  30/12/2023  $1.611.618.919,00 25,92% Alcantarilla No.27 Abscisa 5+500 6 dias 30/12/2023  10/01/2024 $16.415.291,61 0,26%
Construccion de cerramiento 60 dias 21/11/2023  22/02/2024 $279.675.105,00 4,50% Alcantarilla No.28 Abscisa 5+750 6 dias 29/12/2023  9/01/2024 $ 16.415.291,61 0,26%
longitudinal de la via Alcantarilla No.29 Abscisa 6+000 6 dias 9/01/2024  18/01/2024 $16.415.291,61 0,26%
Construccion De Alcantarillas 36"En 88 dias 2/11/2023  19/03/2024 $ 677.508.895,97 10,90% Alcantarilla No.30 Abscisa 6+350 6 dias 9/01/2024 18/01/2024 $ 16.415.291,61 0,26%
Tuberia Novafort Alcantarilla No.31 Abscisa 6+550 6 dias 11/01/2024  19/01/2024 $16.415.291,61 0,26%
Alcantarilla No. 1 Abscisa 0+000 6 dias 2/11/2023 11/11/2023 $16.415.291,61 0,26% Alcantarilla No.32 Abscisa 6+800 6 dias 9/01/2024  18/01/2024 $16.415.291,61 0,26%
Alcantarilla No. 2 Abscisa 0+150 6 dias 2/11/2023  11/11/2023 $16.415.431,61 0,26% Alcantarilla No.33 Abscisa 7+050 6 dias 18/01/2024  26/01/2024 $16.415.291,61 0,26%
Alcantarilla No. 3 Abscisa 0+400 6 dias 2/11/2023  11/11/2023 $ 16.415.291,61 0,26% Alcantarilla No.34 Abscisa 7+300 6 dias 18/01/2024  26/01/2024 $16.415.291,61 0,26%
Alcantarilla No. 4 Abscisa 0+600 5 dias 2/11/2023  10/11/2023 $16.415.291,61 0,26% Alcantarilla No.35 Abscisa 7+500 6 dias 19/01/2024  29/01/2024 $16.415.291,61 0,26%
Alcantarilla No. 5 Abscisa 04750 6 dias 14/11/2023  22/11/2023 $ 16.415.291,61 0,26% Alcantarilla No.36 Abscisa 7+750 6 dias 18/01/2024  26/01/2024 $16.415.291,61 0,26%
Alcantarilla No. 6 Abscisa 0+900 5 dias 14/11/2023  21/11/2023 $16.415.291,61 0,26% Alcantarilla No.37 Abscisa 8+000 6 dias 27/01/2024  5/02/2024 $ 16.415.291,61 0,26%
Alcantarilla No. 7 Abscisa 0+980 6 dias 14/11/2023 22/11/2023 $ 16.415.291,61 0,26% Conformacioén de aproches para 42 dias 17/01/2024 19/03/2024 $ 70.142.966,40 1,13%
Alcantarilla No. 8 Abscisa 1+250 6 dias 10/11/2023  21/11/2023 $16.415.291,61 0,26% alcantarillas
Alcantarilla No. 9 Abscisa 1+400 6 dias 22/11/2023  1/12/2023 $ 16.415.291,61 0,26% Construccion de plataforma (120 m x 80 dias 30/12/2023  3/05/2024  $ 2.022.632.744,56 32,53%
Alcantarilla No. 10 Abscisa 1+650 6 dias 21/11/2023  29/11/2023 $16.415.291,61 0,26% 120m)
Alcantarilla No. 11 Abscisa 1+800 6 dias 22/11/2023  1/12/2023 $ 16.415.291,61 0,26% Estructura de cimentacién de 34 dias 30/12/2023 21/02/2024  $1.073.381.227,60 17,26%
Alcantarilla No. 12 Abscisa 2+050 6 dias 21/11/2023  29/11/2023 $16.415.291,61 0,26% plataforma
Alcantarilla No. 13 Abscisa 2+200 6 dias 1/12/2023 11/12/2023 $16.415.291,61 0,26% Construccién de contrapozos 15 dias 20/02/2024 13/03/2024 $ 54.606.797,91 0,88%
Alcantarilla No. 14 Abscisa 2+500 6 dias 30/11/2023  9/12/2023 $16.415.291,61 0,26% Construccién de placa taladro 7 dias 11/03/2024  20/03/2024 $ 320.611.028,00 5,16%
Alcantarilla No. 15 Abscisa 2+600 6 dias 1/12/2023  11/12/2023 $16.415.291,61 0,26% Instalacién de tubo conductor 3 dias 21/03/2024  26/03/2024 $ 283.375.468,20 4,56%
Alcantarilla No. 16 Abscisa 2+900 6 dias 30/11/2023 9/12/2023 $16.415.291,61 0,26% Construccion de carcamos 15 dias 18/03/2024 12/04/2024 $ 59.432.895,70 0,96%
Alcantarilla No. 17 Abscisa 3+100 6 dias 12/12/2023  20/12/2023 $16.415.291,61 0,26% perimetrales placa taladro
Alcantarilla No. 18 Abscisa 3+250 6 dias 9/12/2023  19/12/2023 $16.415.291,61 0,26% Construccién de Skimmer 16 dias 10/04/2024  3/05/2024 $ 28.666.551,67 0,46%
Alcantarilla No. 19 Abscisa 3+550 6 dias 12/12/2023  20/12/2023 $16.415.291,61 0,26% Construccion de cunetas 35 dias 8/02/2024  3/04/2024 $101.870.298,24 1,64%
perimetrales plataforma
Construccion de desarenador 16 dias 4/04/2024  27/04/2024 $ 28.666.551,67 0,46%
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ld Modo EDT Nombre de tarea
Construcclén de via y plataforma Bloque Tapir
Consfrucclén de via de acceso
de & km via de
FK 0+000 al PK 4+000
Localzacién ¥ Replantea
Desmante Descapote ¥ Limpieza PEO+000 al PK4-+000
Corte ¥ Excavacién Mecdanica En Material Comdn
Conformacién, nivelacién y compactacién del material de
préstoma oteral para la construccian del feraplén vio da
acceso
la = 1272 PK 4+000 al PK 8+000
15 2zl Localzacian y replanteo
L] 12124 Confarmacién, nivelacién y compactacién del matedal de
préstame |ateral para la censtruceién dal feraplén via de
accesa
19 = 12125 Conformacisn, nivelacién y compactacisn del matea crudo
de ric
20 12126 Conformacién, nivelacién y compoactacién del matedial
sbbase
123 Construccién De Alcantarilias 36"En Tuberia Novafort
1231 Alcantarllla No. 1 Absclsa 0+000
12311 Excavacion y replanten
12312 Instalacion de concreto de impigza
12313 Armade e instalacién de acero de refuerzo cabezotes
12314 aciada de placo de pisa alcantarila
12315 Suministro & instalacién de tuberia PYC de 34"
12306 vaciada de concreto para cuerpo v aletas de alcantarilka
13 ‘Construcclén de platoforma (120 m x 120m)
131 de de
1311 mavilzacién
1312 Locaizacion yreplantec
1313 Desmonte descapaote y impieza
13.1.4 Corte y excavacion mecdnica en matedal coman
1.3.1.5 Conformacion. nivelociin y compactacion del materal de
préstama kateral para la construccién del femaplén
1318 Suministro e instalacian de crude de ric
1317 Suministro e instalocian de geotextl T-2400 ¢ smior
1318 Suministro de material subbose 2
132 Construcelén de confrapozes
13210 Corte y excovocion mecdnico
13232 Instalacién de concreto de limpieza
1323 Acers de refuero
1325 Concrete de 3000 psi pora estruchuras
133 Construccién de placa laladrs
1331 Corte y excovocion mecdnico
1333 Acere de refuemo
1333 Concreto de 3000 psi para placas
1334 Bose estabiizoda con cemento ol ST e=20 CM
134 Instalacién de tubo conduetor
1341 Suministra & instalocién tube conducter 20 hincodo a 100
135 L] placa talodre.
1351 Cunetas paro aguas aceitosas e= 10cm
1346 Construceién de Skimmer
1341 Corte y excovocion mecdnico
1342 Instalacién de concrete de limpiezo
1343 Acers de refuemo
1345 Concreto de 3000 psi pora estructunas
1344

Rejiles metaicas

Duracian

117 dias
B9 dias.
37 dias.
27 dias.
15 dias
5 dias
10 dias
10 dias

25 dias.
15 dias
10 dias

4 dias
3 dias

B8 dias.
& dias.
| dia
| dia
| dia
| dia
| dia
2 dias

B0 dias
24 dias
2 dias
2 dias
| dia
|7 dias
18 dias

5 dias
2 dias
5 dias
15 dias.
3 dias

| dia

5 dias
& dias
7 dias.
| dia

2 digs
3 dias
2 dias
3 dias.
3 dias
15 dias.
15 dias
16 dias
| dia

| dia

b dias
8 dias
b dias

Comienzo

1nja
11/23
1njza
1z
13
/11423
141123
1501123
170123

nya
2501123
212/23

19412423
24/12/23

2/11/23
2/11/23
21123
3/11/23
4411723
4/11/23
&i1/23
#1723

0/12/23
0/12/23
01223
01223
&01/24

1101424
1240124

5/02/24
10/02/24
13/02/24

20/02/24
0,02/24
24,0224
24,/02/24
5,/03/24

11/03/24
11/03/24
11,/03/24
12/03/24
18/03/24
21/03/24
31,0324
18/03/24
18,0324
10/04/24
10/04/24
11,0424
12/04/24
22/04/24
240424

Fin

3/05/24
23
19/03/24
30/12/23
14/12/23
25M11/23
2123
20411/23
21223

30/12/23
19/12/23
19/12/23

261223
30/12/23

19/03/24
111123
11423
4/11/23
&i1j23
&i11J23
#1723
11411/23

3/D5/24
21/02/24
3001724
3001724
#0124
5002124
Bi0Zi24

13/02/24
1 4/02/24
20/02/24
13/03/24
24/03/24
26,0224
4/03/24

1 3/03/24
20/03/24

1240024
130024
18/00/24
20/03/24

1240424
3/D5/24

11404724
12/04/24
22/04/24
3/05/24

3/05/24

Cronograma de ruta critica

Costo

$6.217.154.583,53

$4.194.521.838,97
$3.237.337.838,00
$1.425.718.91%.00
$25.538.229,00
$20.780.050,00
$340.236.500.00
$139.082.000.00

$1.611.618.91%,00
$25.938.229,00
$129.022,000.00

5 135.465.760.00
5 110.164.380,00

5477.508.895,97
516.415.291,61
$710.55.20
$979.152.84

§ 218637709
$883.094.85
§8.400.464,44
§2.255.247,19

$2.022.632. 744,56
$1.073.381.227.40
3 18.500.000,00

3 2.351.897.200

3 4.156.010.00

3 154.224.340.00
3 50.051.520,00

5 F3.905.640,00
§ 80.258.490,40
3 79.953.130,00
5 54.608.797,91
§ 4.740.940,00
$1.671.870,34

5 11.862.341,50
5 |4.839.982.45
5320.611.028,00
§ 1.580.320,00

5 45.422.677,18
5 108.165.694.62
5 141.442.136.20
5283 375.468.20
5 283 375 46820
559432 89570
5 37 448 940,10
528.648.551.67
§ 1.580.320,00
3105847482

3 &B72.251.14

3 7.734.050,49

3 9489 484,40
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Gestion de cronograma &

Curva de Avance Planificado Porcentual en Periodos Mensuales

Avance planificado porcentual en periodos mensuales
100%

90%
80%
70%
60%

50%

% de avance

40%

30%

20%

ETAPA 4. Proceso de Planeacion

10%
0%

Mes
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Control, Interventoria y Cierre — Proyecto Integrador Il.

Gestion de adquisiciones

Proceso de negociacion

o O

(0]
O O O
o

Ypd

l"'
Cierre de negociacion
O
Generar relaciones de
confianza con
proveedores
(o]
Reuniones con
proveedores en
ambiente armdnico

Negociacién de
descuentos en el valor
de las adquisiciones.
[ )
& Sustentacién técnica
o o de propuestas por

o O (0] parte de proveedores

Evaluacién de

propuestas

—++

2.5 Universidad del

®

& Rosario
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{‘ Universidad del

Gestion de adquisiciones s Rosario

o

Clasificacion de las adquisiciones

S.er.wmo de L!czencms Y Obra Equipo Seguridad Industrial
oficina polizas
- Inmobiliario - Pdliza de - Crudo de - Tractor - Dotacion
\g - Equipos de computo responsabilidad civil rio - Motoniveladora - Botigquin
O - Equipos de - Pdliza de - Subbase - Vibrocompactador - Camilla
O comunicacion cumplimiento granular 2" - Refroexcavadora - Kit ambiental
() .
c - Impresoras - Alambre de - Cargador - Equipo de rescate
L) - Servicios publicos puas - Minicargador
o , .
o - Papeleria - Cemento - Camabaqjas
g - Software especializado - Arena triturdada - Cama altas
3 - Elementos de Aseo - Agregado 1/2" - Volguetas
o - Elementos de - Acero de - Camionetas
8 cafeferia refuerzo - Camiones
o - Alambre negro - Benitin
< - Tuberia PVC 36" - Herramienta menor
< - Tuberia PVC 10" - Placa vibratoria
2 - Geoftextil T-2400 - Apisonador
T o similar compactador (Canguro)
- Cinta PVC O-15 - Autohormigonera
- Rejillas metdlicas - Vibrador de concreto
- Tubo conductor - Pulidora
20" - Equipo de topografia
- Madera - Equipo de laboratorio

Control, Interventoria y Cierre - Proyecto Integrador Il. Romero J, Molano R, Aguirre J.
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Metodologia de compras
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Evaluaciéon
del

Necesidad Elaboracion

L Enfrega de
del de Orden de Recepcion producto o

de productos A proveedor
Compra 'y oy material en
royecto i y/0 servicios y/o
proy Servicios protecto contrafista

Cierre de
necesidad
del
proyecto

Accién de
mejora,
cambio de
producto

Entrada de
producto a
inventario

Requisicion Listado de
de Materiales Proveedores
y Equipos Aprobados

Seleccién de Registro de
Proveedores Proveedores
y/o y/o
Confratistas Contratistas

Recepcion y
Pago de
Facturas

Producto No

conforme

Control, Interventoria y Cierre - Proyecto Integrador Il. Romero J, Molano R, Aguirre J.
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Gestion legal

Legislacion Colombiana para el Desarrollo del Proyecto

Universidad del

y34 Rosario

—++

Norma técnica

Emisor

Referencia

Norma técnica

Emisor

Referencia

Ley 1562 de 2012:

Congreso de la
Republica de
Colombia

Sistema de Riesgos Laborales

Decreto 1072 de 2015

Ministerio del Trabajo
de Colombia

Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del
Sector Trabajo

Resolucién 1409 de 2012

Ministerio del Trabajo

Por la cual se establecen las
disposiciones minimas para la
implementacion del Sistema de

Decreto 1076 de 2015

de Colombia Gestion de la Seguridad y Salud en
Trabajo (SG-SST)
Ministerio de Por medio del cual se expide el

Ambiente y Desarrollo
Sostenible de
Colombia

Decreto Unico Reglamentario del
Sector Ambiente y Desarrollo
Sostenible

Resolucién 601 de 2006

Ministerio de
Ambiente y Desarrollo
Sostenible de
Colombia

Por la cual se adopta el Manual de

Buenas Practicas de Manejo Ambie
para las Actividades de Exploracion
Sismica de Hidrocarburos en Colon

Control, Interventoria y Cierre - Proyecto Integrador Il.

Ley 2233 del 22 de julio

de 2008

Congreso de la
Republica de
Colombia

por medio de la cual se precisan los
elementos estructurales de las
contribuciones a la seguridad social
crean las contribuciones especiales
cargo de las Cooperativas y
Precooperativas de Trabajo Asociac
con destino al Servicio Nacional de
Aprendizaje, Sena, al Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar,
ICBF, y a las Cajas de Compensaci
Familiar, se fortalece el control
concurrente y se dictan otras
disposiciones

Cédigo Sustantivo de
Trabajo

Ministerio del Trabajo

Cédigo Sustantivo de Trabajo

Ley 1551 de 2012

Congreso de la
Republica de
Colombia

Por la cual se dictan normas para
modernizar la organizacién y el
funcionamiento de los municipios.

Romero J, Molano R, Aguirre J.
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Gestion de reclamos

Pdlizas contractuales

Cobertura

Cuantia

Vigencia

Cumplimiento del
contrato

Equivale al 20% del
valor del contrato

Durante el término del Contrato y el
sus prorrogas, si las hubiere, y por t
(3) meses mas, contados desde la
fecha de terminacién del Contrato.

Buen manejo y correcta
inversion del anticipo

Equivale al 100% del
valor del anticipo

Durante el término del Contrato y el
sus prérrogas, si las hubiere, y por t
(3) meses mas, contados desde la
fecha de terminacion del Contrato.

Pago de salarios,
prestaciones sociales
legales e
indemnizaciones
laborales

Equivale al 20% del
valor del contrato

Desde el inicio del Contrato, durantt
término del mismo y el de sus
prérrogas, si las hubiere, y por tres |
afios mas, contados desde la fecha
terminacion del Contrato.

Estabilidad y calidad de
las obras

Equivale al 20% del
valor del contrato

Durante el término del Contrato y tre
(3) afios mas contados a partir de Ie
suscripcion del acta de recibo de ok
por las Partes.

Calidad del servicio

Equivale al 20% del
valor del contrato

Durante el término del Contrato y el
sus prorrogas, si las hubiere, y por t
(3) meses mas, contados desde la
fecha de terminacién del Contrato.

Responsabilidad Civil
Extracontractual y
Dafios a Terceros

Equivalente al quince
por ciento (15%) del
valor maximo del
presente Contrato

Durante el término del Contrato, sus
prérrogas si las hubiere, y por tres (
meses mas, contados desde la fech
de terminacion del Contrato

Universidad del

y34 Rosario

o

—++
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Elaboracion del plan de gestién integral HSEQ.

v' El Plan de Gestion Integral HSEQ para el proyecto de construccion de via de acceso y plataforma del yacimiento
Bloque Tapir prioriza la seguridad, salud y proteccion ambiental en todas las etapas. Se enfoca en identificar
riesgos, implementar medidas preventivas y garantizar la calidad en la ejecucion. Ademds, promueve la
comunicacion abierta y la participacion activa de todas las partes interesadas, incluyendo trabajadores y
comunidades locales. Se establecen mecanismos de revision continua para asegurar el cumplimiento legal y la
mejora continua del proyecto. Su aplicacion es fundamental para el éxito del proyecto y el cumplimiento de
estandares internacionales de HSEQ.

Aplicacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

v' Para el proyecto "Construccion de via de acceso y plataforma del yacimiento Blogque Tapir' se realizd un andlisis
de los ODS, con el fin de considerar el impacto ambiental, social y econdmico de la construccion de
infraestructuras y buscar soluciones innovadoras y responsables para minimizar estos impactos. En la siguiente
figura se realiza el andlisis mencionado.

ETAPA 4. Proceso de Planeacion
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Gestion HSEQ y sostenib

Andlisis de ODS en el proyecto

ilidad

3.5 - Prevenirytratar el abuso de sustancias }

» Realizando sencibilizacion de los trabajadores mediante charlas que aborden la prevencidn y los riesgos del consumo de
sustancias, aligual que creando canales de dialogo dondese pueda orientar de manera oportunay en un ambiente de
confianza.

]

3.6 - Reducir lesiones y muertes en carreteras |

» Se establece el plan estratégico de seguridad vial con el fin de asegurar el bienestary proteccion de todos los colaboradoresy
subcontratistas gue cumplan un rol en la via; contribuyendo a la prevencidn de accidentes de transito y el cumplimiento de los
requisitos legales aplicables.

3.9 - Reducir las enfermedades y muertes causadas por productos quimicos peligrososy 1

contaminacidn

» Mediante el estudio de los productos quimicos usados en las actividades del proyecto se establecenlos procedimientos de
trabajo adecuados almacemiento, transportey manipulacion, los cuales permiten su uso reduciendo las enfermedades y
posibles afectaciones por el uso de estos elementos.

]

5.5 - Igualdad de Oportunidades y Participacion en posiciones de Liderazgo ]

» Fomentarla igualdad permitela participacion y generacion de oportunidades de ejercer puestos en posiciones de liderazgo a
las mujeres.

]

8.3 - Promover politicas para apoyar la creacion de empleoy el crecimiento de las empresas I

» El apoyo de las empresas locales hace parte de la misidn social de la empresa, brindando capacitaciones y oportunidades
donde los bienes y servicios locales sean prioridad.

8.5 - Trabajo decente e igualdad de remuneracion }

» El trabajo dignoy remunerado adecuadamente promueve el crecimiento no solo del individuo sino de la familia que
acomparia su proceso, dignificando y promoviendo su progreso.

NN T R

]

9.3 - Aumentar el acceso a servicios financieros y mercados |

# El apalancamiento financiero del proyecto permite que empresas locales accedan de manera mas facil a creditos financieros,
permitiendo el crecimiento de las mismas.

Control, Interventoria y Cierre — Proyecto Integrador Il.
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Gestion HSEQ y sostenibilidad

Andlisis de ODS en el proyecto

]

9.4 - Mejorar todas las industrias e infraestructuras para la sostenibilidad |

# El alcance delas actividades a realizar contempla la construccidn de 8 kilometros de via lo cual permite a las personas poder
movilizar sus mercancias mejorando significativamente sus ingresos, al igual que mejora sus calidad de vida.

]

10.3 - Garantizar la igualdad de oportunidades y ponerfin a la discriminacion |

® La promocidny generacidn del trabajo sin realizar discriminacion por raza, genero, religion, inclinacién politica, etc.

]

12.2 - Gestidn sostenible y usode losrecursos naturales I

» Mediante laimplementacion de los avances tecnoldgicos se puederealizar la disminucidn de espesores permitiendo que los
materiales para la conformacion de laviay la plataforma disminuya su volumen contribuyendo a una menor explotacion de
material pétreo.

]

12.4 - Gestion responsablede productosy residuos quimicos |

» Debido al uso de productos quimicos se establece como empresa los protocolos y procedimientos para su almacenaje,
transporte, utilizacién y disposicion final para no afectar la salud de los trabajadores y no causar impactos al medio ambiente.

]

12.5 - Reducir sustancialmente la generacidn de residuos |

® La generacion de residuos esta intrinsecamente realizacionada con las actividades a ejecutar pero mediante la reutilizacién de
elementos se hace una reduccion de los residuos generados como las llantas de equipos y vehiculos, plasticos PET, recipientes
de almacenaje, etc.

SV A I

]

16.5 - Reducir la corrupcion y el soborno |

» La filosofiay valores corporativos establecidos por la empresa permite establecer la politica de transparencia, las disposiciones
sobre conflictos de interés y conflicto ético consignadas en los estatutos, el codigo de buen gobierno, el codigo de éticay
conducta, el instructivo de conflicto de interés, inhabilidades e incompatibilidades con el fin de prevenirel sobornoy la
corrupcion dando un uso adecuadoy controlando los recursos de los poryectos.

Control, Interventoria y Cierre — Proyecto Integrador Il.
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Informe General del Presupuesto

Control, Interventoria y Cierre - Proyecto Integrador Il.

EDT Nombre de tarea Costo EDT Nombre de tarea Costo
1 Construccioén de via y plataforma Bloque Tapir $6.217.154.583,53 1.2.3.21 Alcantarilla No. 21 Abscisa 4+000 $16.415.291,61
1.2 Construccion de via de acceso $4.194.521.838,97 1.2.3.22 Alcantarilla No. 22 Abscisa 4+200 $16.415.291,61
121 Conformacion de 8 km via de acceso $ 3.237.337.838,00 1.2.3.23 Alcantarilla No. 23 Abscisa 4+450 $16.415.291,61
\g 1.21.1 PK 0+000 al PK 4+000 $ 1.625.718.919,00 1.2.3.24 Alcantarilla No.24 Abscisa 4+700 $16.415.291,61
o 1.2.1.2 PK 4+000 al PK 8+000 $1.611.618.919,00 1.2.3.25 Alcantarilla No.25 Abscisa 4+980 $16.415.291,61
g qors Construccion de cerramiento longitudinal de la via $279.675.105,00 1.2.3.26 Alcantarilla No.26 Abscisa 5+200 $16.415.291,61
((}) 123 Construccion De Alcantarillas 36"En Tuberia Novafort $ 677.508.895,97 1.2.3.27 Alcantarilla No.27 Abscisa 5+500 $16.415.291,61
c 1.2.3.1 Alcantarilla No. 1 Abscisa 0+000 $16.415.291,61 1.2.3.28 Alcantarilla No.28 Abscisa 5+750 $16.415.291,61
2 1.2.3.2 Alcantarilla No. 2 Abscisa 0+150 $16.415.431,61 1.2.3.29 Alcantarilla No.29 Abscisa 6+000 $16.415.291,61
Oy 1.2.3.3 Alcantarilla No. 3 Abscisa 0+400 $ 16.415.291,61 1.2.3.30 Alcantarilla N0.30 Abscisa 6+350 $16.415.291,61
% 1234 Alcantarilla No. 4 Abscisa 0+600 $ 16.415.291,61 1.2.3.31 Alcantarilla No.31 Abscisa 6+550 $16.415.291,61
o L2345 Alcantarilla No. 5 Abscisa 0+750 $16.415.291,61 1.2.3.32 Alcantarilla No.32 Abscisa 6+800 $16.415.291,61
(7} 1.2.3.6 Alcantarilla No. 6 Abscisa 0+900 $16.415.291,61 1.2.3.33 Alcantarilla No.33 Abscisa 7+050 $16.415.291,61
v 1237 Alcantarilla No. 7 Abscisa 0+980 $16.415.291,61 12334 Alcantarilla No.34 Abscisa 7+300 $16.415.291,61
8 1.2.38 Alcantarilla No. 8 Abscisa 1+250 $16.415.291,61 1.2.3.35 Alcantarilla No.35 Abscisa 7+500 $ 16.415.291,61
n‘: 1.2.39 Alcantarilla No. 9 Abscisa 1+400 $ 16.415.291,61 1.2.3.36 Alcantarilla No.36 Abscisa 7+750 $ 16.415.291,61
. 1.2.3.10 Alcantarilla No. 10 Abscisa 1+650 $16.415.291,61 1.2.3.37 Alcantarilla No.37 Abscisa 8+000 $16.415.291,61
< 71.2.3.11 Alcantarilla No. 11 Abscisa 1+800 $16.415.291,61 1.2.3.38 L Confbrmacic’)n de aproches para alcantarillas = @ 70.142.966,40
< 1.2.3.12 Alcantarilla No. 12 Abscisa 2+050 $16.415.291,61 1.8 Construccién de plataforma (120 m x 120m) $2.022.632.744,56
2 1.2.3.13 Alcantarilla No. 13 Abscisa 2+200 $16.415.291,61 131 Estructura de cimentacion de plataforma $1.073.381.227,60
= 1.2.3.14 Alcantarilla No. 14 Abscisa 2+500 $16.415.291,61 1#8:2 Construccién de contrapozos $54.606.797,91
o 1.2.3.15 Alcantarilla No. 15 Abscisa 2+600 $16.415.291,61 1.3.3 Construccién de placa taladro $320.611.028,00
1.2.3.16 Alcantarilla No. 16 Abscisa 2+900 $16.415.291,61 1.34 Instalacion de tubo conductor $ 283.375.468,20
1.2.3.17 Alcantarilla No. 17 Abscisa 3+100 $16.415.291,61 135 Construccién de carcamos perimetrales placa taladro $59.432.895,70
1.2.3.18 Alcantarilla No. 18 Abscisa 3+250 $16.415.291,61 1.3.6 Construccion de Skimmer $ 28.666.551,67
1.2.3.19 Alcantarilla No. 19 Abscisa 3+550 $16.415.291,61 1.3.7 Construccién de cunetas perimetrales plataforma $101.870.298,24
1.2.3.20 Alcantarilla No. 20 Abscisa 3+800 $16.415.291,61 1.3.8 Construccion de desarenador $ 28.666.551,67
1.3.9 Instalacion de tuberia para redes eléctricas $ 21.366.091,57
1.3.10 Construccién de cerramiento servidumbre plataforma $ 50.655.834,00

Romero J, Molano R, Aguirre J.
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Proceso de Seleccidon de Personal

PROCESO DE -
ADQUISICION ESTRATEGIA RESULTADOS
- Solicitar CV con certificados de
experiencia en el sector de
- hidrocarburos -Definir inclusion de rol y perfil
Seleccidn : L
- Realizar evaluacion de dentro del proyecto
conocimientos técnicos
- Presentar entrevista
- Seleccion de personal
capacitado, y en caso de no
- Verificacion de estudios encontrarse los perfiles
Verificacién previos y de certificados de requeridos, brindar capacitacior
experiencia laboral por parte de la organizacion
- Estudio de seguridad de
personal
- Ejecucion de proyectos en
tiempo y forma acorde con lo
. planificado
- Demostrar conocimientos y ; :
- . - Trabajo cooperativo con
. L. habilidades correspondientes al - .
Validacién N miembros del equipo y persona
cargo en ejercicio de proyectos .
; del cliente
de hidrocarburos
- Entrega de obra con
cumplimiento de requisitos del
cliente
- Personal capacitado para la
L, o ejecucion de los proyectos
- Evaluacién de desempefio e
o - Aumento del prestigio de la
- periédica para mantenerse en el A
Evaluacion organizacion

cargo o en el caso de resultados
sobresalientes promocion

- Acumulacion de experiencia y
conocimiento para la
organizacion

Control, Interventoria y Cierre - Proyecto Integrador Il.
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Gestion de recursos humanossgig Rosario

Universidad del

DESCRIPCION

DEDICACION

CANTIDAD PORCENTAJE

Director de Proyectos 1 100 %
Director HSE 1 50 %
Coordinador QA/QC 1 50 %
Control Proyectos 1 100 %
Residente Civil 1 100 %
Supervisor QA/QC 1 100 %
Supervisor HSE 1 100 %
Supervisor Civil 1 100 %
Almacenista 1 100 %

Romero J, Molano R, Aguirre J.
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Estructura organizacional vs OBS
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ESTRUCTURA
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Ingeniera
Ambiental
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Auxiliar
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Obrero
Controlador Obrero Obrero
Vial

ETAPA 4. Proceso de Planeacion

SISTEMA DE GESTION

* CUANDO EL SUPERVISOR DE OBRA LO AUTORICE Y TENIENDO EN CUENTA SUS COMPETENCIAS PARA
EJECUTAR DETERMINADAS ACTIVIDADES, UN OBRERO PODRA TENER NIVEL DE MANDO DEL OFICIAL I.

Control, Interventoria y Cierre - Proyecto Integrador Il.

GERENTE

Gestion de recursos humano

OBS PROYECTO

DIRECTOR HSEQ

| — 4
—

COORDINADOR
QAQC

DIRECTOR
PROYECTOS

CONTROL
PROYECTOS

i

ING CIVIL QAQC SUPERVISOR HSE

Universidad del

34 Rosario

INGENIERO
RESIDENTE

SUPERVISOR CIVIL

OFICIAL |

OFICIAL Il

AYUDANTE
TECNICO

*OBRERO

CONTROLADOR

VIAL

* CUANDO EL SUPERVISOR DE OBRA LO AUTORICE Y TENIENDO EN CUENTA SUS COMPETENCIAS PARA EJECUTAR
DETERMINADAS ACTIVIDADES, UN OBRERO PODRA TENER NIVEL DE MANDO DEL OFICIALI.

Romero J, Molano R, Aguirre J.
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MATRIZ DE COMUNICACIONES

MATRIZ DE COMUNICACIONES

Informacién a

Informacién a

: ;,COmo? ;,Cuando? ,Quién? A quién? Registro
comunicar ¢ < Q ¢Aq 9
Capacitaciones [REHISIAE
cha‘l)rlas E Inducciones, asistencia,
D e reunionés Reinducciones, Director de Miembros de correos
B o ‘ Cuando se Proyectos, la electronicos,
9 o realicen director HSEQ  organizacion publicaciones,
electrénicos, o .
= modificaciones registro
cartelera -
Ne) fotogréfico
omu Inspecciones .
p : Cualquier Gerente
O buzén de 4 . ! Formato de
O . : persona director -
Sugerencia, sugerencias ] sugerencias,
) ) Cada vez que se  (Clientes, proyectos, ;
()] quejas y quejas y : quejas y
[ reclamos reclamos, a AESRRE provgedores, director HSE, reclamos, correo
z ! trabajadores, recursos s
O través de correo 3 electrénico
A P aliados, etc.) humanos
electrénico
o.
Correos
(V] Requisitos electrénicos SerE NEZAUSSE ; Todos los s f
O ! actualicen los Director HSE electrénico, acta
legales charlas, pral procesos L
o requisitos de reunion
o publicaciones
N Cualquier
ersona A cualquier
8 ?grz%sic)ilones Inspecciones Cada vez que se ?Clientes, miembcll'o de Reportes COCO
o h p presenten proveedores, la p
inseguras : s
S trabajadores, organizacion
o aliados, etc.)
O Correo 1 .
< o . Director Coordinador Correo
Requerimientos electrénico, Cada vez que se s
del cliente medio escrito, via  presenten HEEE.0S, QAQC, he electronlcq,
< ) ’ director HSE residente Civil  soporte fisico
o telefénica
< Correo PlshEients, il Delegado de Correo
— Informes de obra ) semanalmentey  proyectos y/o =9 200
electrénico : i Tapir Energy  electronico
LLl mensualmente residente civil
A través de
> i Cada vez que se Acta de
ComunCacion resente la Director HSE reuniones
Control de verbal, p ¢ . A quiénes e 37
\ i necesidad segin  y/o capacitaciones,
cambios de capacitaciones, e — o usan la -
documentos correos . informacion -,
e necesidades de QAQC electrénicos,
electronicos, s .
e Tapir Energy trasmitales
entrega fisica
Inspecciones Reuniones Obras en i s die
hees ’ o Visitas a obra Gerente 4 = revision e
gerenciales inspecciones ejecucion b EA
inspeccion.

Control, Interventoria y Cierre - Proyecto Integrador Il.

S e . - . F Ao .
TR ¢COmo~ ¢Cuando? ¢Quién? ¢A quién? Registro
Cada vez que -
Visitas a sitio, suceda un ageEctor A todo el Divulgacién
Investigacion de correos incidente/accidente Supervisor persqnal de Iecmon_
- electronicos, con personas, los diferentes aprendida y las
accidentes S LI ¢ de Obra, > .
aplicacion del maquinaria, sitios de medidas
- | L . COPASST o . .
procedimiento vehiculos, ambiente trabajo correctivas
ente externo
0 procesos
Correos Todas las
electronicos, partes FoII_etos,

A publicaciones interesadas JgEre Qe
Lecaon_es en cartelera, Cuando se requiera Proceso HSE (Clientes, asustc_enma,
Aprendidas . boletines,

folletos, trabajadores,
correos
charlas, proveedores, A s
WhatsApp etc.)
Correos
o electronl'c,os, Seg(n cronograma Coordlna’dor Partes Acta_de
Capacitaciones publicacién en el de Gestion reuniones y
J de capacitaciones Interesadas ™o
cartelera, via Humana capacitaciones
telefénica
Divulgacién por REsidenios Correo
; ' P Al comienzo del Coordinador Civil, 8
Plan de Calidad escrito, correo electrénico,
electrénico PIgyECIo FAQC IneReeE fisico
QAQC
Director de
proyectos, :
Materiales e Solicitud de De_a_cuerdo el residente - RegIstro
. : solicitudes de b Almacenista Impreso y/o
insumos pedido et civil, ATl
proy Inspector 9
HSE
Despachos Remision Cade; vez que sg Almacenista Al solicitante Remision
requiera
Acuerdos
comerciales con
proveedores y : Correos
contratistas Previo a la 3 o
Correos 5 Gestion electronicos /
(formas de pago, AT contratacion y cada : : Proveedores e
: electrénicos ; financiera recibido de
tiempos de Vez que se requiere ot
respuesta,
requisitos
generales)

Romero J, Molano R, Aguirre J.
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Definicion de herramientas para gestion del proyecto.

Para la gestion del proyecto de construccion de la via de acceso y plataforma del yacimiento Bloque Tapir en la
industria de hidrocarburos, se empleardn herramientas especificas para asegurar un control eficiente y efectivo. Esto
incluye software de planificacion como: Microsoft Project para la programacion detallada de actividades vy
asignacién de recursos; Hojas de cdlculo de Excel para presentar informes diarios, semanales y mensuales acorde
con los formatos establecidos por Tapir Energy, y fambién hojas de cdlculo para las actas de recibo de cantidades.
Se utilizard One Drive como sistema de gestion de documentos para mantener un registro ordenado y accesible de
toda la documentacion del proyecto, incluyendo los relacionados con HSEQ. Como herramientas de seguimiento y
control se implementaran Cuadros Control (C3) de seguimiento para monitorear el progreso del proyecto y gestionar
el desempeno en términos de costo y fiempo. Como herramientas de comunicacion y colaboracion se utilizarad Meet
y WhatsApp cuando la cobertura en el area geogrdfica lo permita para la comunicacion entre los miembros del
equipo, la asignacion de tareas y el seguimiento del progreso del proyecto. Estas herramientas garantizardn una
gestion integral y eficaz del proyecto, cumpliendo con los esténdares de la industria y los requisitos HSEQ.

ETAPA 4. Proceso de Planeacion

Control, Interventoria y Cierre - Proyecto Integrador II. Romero J, Molano R, Aguirre J.
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Gestion financiera

Gastos administrativos del proyecto

A. Personal
Descripcién Unidad Cantidad Dedicacion Valor Valor total

Director de proyectos Mes 6 33,0000 $ 9.425.000,00 $ 18.661.500,00

Director de HSEQ Mes 6 33,0000 $ 8.700.000,00 $ 17.226.000,00

Ambiental Mes 6 33,0006 $ 5.800.000,00 $ 11.484.000,00

= Residente ingenieria  Mes 6 100,00% $ 5.800.000,00 $ 34.800.000,00

:Q Residente HSE Mes 6 100,00% $ 5.075.000,00 $  30.450.000,00

S) QA QC Mes 6 100,00% $ 5.075.000,00 $  30.450.000,00

8 Auxiliar HSE Mes 6 100,00% $ 3.625.000,00 $ 21.750.000,00

c Supervisor Mes 6 100,00% $ 4.350.000,00 $ 26.100.000,00

O Contador Mes 6 33,0000 $ 5.075.000,00 $  10.048.500,00

E Gestion humana Mes 6 33,00 $ 4.350.000,00 $ 8.613.000,00

(0} Revisor fiscal Mes 6 33,0000 $ 2.900.000,00 $ 5.742.000,00

o} Almacenista Mes 6 33,00 $ 2.900.000,00 $ 5.742.000,00

o Logistico Mes 6 33,000 $ 4.060.000,00 $ 8.038.800,00

n Celador Mes 6 33,00 $ 2.900.000,00 $ 5.742.000,00

8 Juridico Mes 6 33,0006 $ 7.250.000,00 $ 14.355.000,00

o Total $ 249.202.800,00
S
o

P B. Infraestructura
< Descripcién Unidad Cantidad Dedicacién Valor Valor total

< Vivienda adecuacion Und 1 100% $ 25.000.000,00 $ 25.000.000,00

0. Arriendo vivienda Mes 6 100% $ 2.500.000,00 $ 15.000.000,00

& Buseta Dia 156 100% $ 1.300.000,00 $ 202.800.000,00

L Oficina Mes 6 33% $ 5.000.000,00 $ 9.900.000,00

Bodega Mes 6 33% $ 3.000.000,00 $ 5.940.000,00

Laboratorios Glb 1 100% $ 20.000.000,00 $ 20.000.000,00

Total $ 278.640.000,00

C. Costos legales
Descripcién Unidad Cantidad Dedicacion Valor Valor total

Pélizas Und 1 1 $ 36.848.293,82 $  36.848.293,82

Impuestos Und 1 1 $107.474.190,29 $ 107.474.190,29

Total $ 144.322.484,11

Control, Interventoria y Cierre - Proyecto Integrador Il.

Universidad del

Rosario

Romero J, Molano R, Aguirre J.
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Gestion financiera

Financiacion requerida para el proyecto
Requerimiento de financiacién $ 1.700.000.000

IBR 11,93%
Spread 7%
Tasa real proyecto 18,93%
Tasa efectiva mensual 1,58%
Periodos 4
Pago total intereses $ 67.568.394

Amortizacion para el Crédito Bancario

Periodo Pago periddico Pago intereses Abono acapital Saldo a capital
1 $441.892.098 $26.817.500 $415.074.598 $1.284.925.402
2 $441.892.098 $20.269.698 $421.622.400 $863.303.001
3 $441.892.098 $13.618.605 $428.273.494 $435.029.508
4 $441.892.098 $6.862.590 $435.029.508 $0

Flujo resultante de caja (valores expresados en millones de pesos)

{‘ "X Universidad del

34 Rosario

i

ETAPA 4. Proceso de Planeacion

1/11/2023 30/11/2023 31/12/2023 31/01/2024 29/02/2024 31/03/2024 3/05/2024 31/05/2024
Pagos contratante $ 1.865,15 $ 0,00 $ 737,58 $ 2.579,08 $ 504,75 $ 924,38 $ 670,52 $ 116,96
Pago financiado $ 0,00 $ 0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $ 0,00 $ 0,00
Recursos financiados $ 0,00 $ 0,00 $ 1.700,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
Flujos requeridos por el $ 0,00 -$947,79 -$3.304,23 -$ 613,11 -$1.188,95 -$ 843,74 -$ 127,79 $0,00
proyecto
Servicios financieros $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
Flujos requeridos del $ 0,00 $0,00 $0,00 -$ 441,89 -$ 441,89 -$ 441,89 -$ 441,89 $0,00
servicio a la deuda
Resultante Ejecutado $ 1.865,15 -$947,79 -$ 866,65 $ 1.524,07 -$1.126,10 -$ 361,26 $ 100,84 $ 116,96
Resultante Ejecutado $ 1.865,15 $917,35 $ 50,70 $1.574,77 $ 448,67 $87,42 $ 188,26 $ 305,22

Acumulado

Control, Interventoria y Cierre - Proyecto Integrador Il.

Romero J, Molano R, Aguirre J.
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Gestion de riesgos

Identificacion de Riesgos, Causas y Efectos

£5

G

TITULO

CAUSA

RIESGO

EFECTO

TIPO

Blogueos de la

- Inconformidad salarial
- Falta de comunicacién
sobre los beneficios del proyecto

Blogueos de la

- Afraso en el desarrollo de las
actividades programadas

Econémico/

\ comunidad para la comunidad comunidad - Inasistencia de personal Social/ Ambiental
3 - Impacto negativo en los - Cierres de la via
recursos naturales o el entorno local
proveed_o[r)eessﬁptc):%slfeesamlemo de - Refrgsos en las actividades
- Aumento en los caudales . de construccion ..
Escases de Escases de materiales - Aumento de los costos de Econdmico/

materiales de construccion

de los rios que no permiten la
explotacion de materiales pétreos

- Restriccion de transporte en
laregion

de construccion

materiales
- Incumplimiento en los plazos
contractuales

Técnico

acceso

Cierre de via de

- Eventos climatolégicos
(Lluvias)

- Desgaste de la capa de
rodadura

- Afectacion de estructura
hidraulica

Cierre de via de acceso

- Retrasos en las actividades
de construccion

- Aumento en el tiempo de
desplazamiento

- Inconformidad con las
cooperativas de transporte

Econémico/
Técnico

ETAPA 4. Proceso de Planeacion

adverso

Flujo de caja

- Demora en procesos de
facturacion

- Generacion de anticipos o
pago adelantado a proveedores

- Carga impositiva por
cambio en legislacion

Flujo de caja adverso

- No pago a proveedores

- No pago de salarios

- Reduccién de mdargenes de
ganancia

Econdémico/
Politico/ Legall

Bienes y servicios
locales a precios mds bajos
de lo presupuestado

- Incremento en la oferta
local de proveedores

- Negociaciones efectivas
con proveedores.

- Elaboraciéon de procesos
RFQ para seleccion de proveedores

Bienes y servicios locales
a precios mds bajos de lo

presupuestado

- Reduccidén en los costos
totales del proyecto

- Aumento de la rentabilidad
esperada

- Mejora en la eficiencia
operativa al utilizar recursos locales

Econdmico/
Técnico

Control, Interventoria y Cierre - Proyecto Integrador Il.
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Gestion de riesgos

Matriz de Controles y Planes de Respuesta

%X Universidad del

4 Rosario

DESCRIPCION DEL

RIESGO PROB. IMPACT. RESP. CONTROLES PLAN DE RESPUESTA
- Socializacion de tablas salariales
c establecidas por las operadoras - Establecer un
Ne) Bloqueos de la . . . - Establecer canales de cronograma para jornadas de
- . Medio Medio Director Proyecto . - . . -
o comunidad comunicacion efectivos con la trabajo extendidas (Horas exiras,
O comunidad y mantener una relacion de dominicales y festivos)
() dialogo
c
2
o Escases de . . ) .Ef‘”ego de gnhmpos para - Negociacion de tarifas
() . - Bajo Alto Director Proyecto  congelacion de precios .
materiales de construccion - . con cliente
geo) - Acopio de materiales
(o]
8 - Mantenimiento de la via de
(%) Cierre de via de . . . acceso - Adecuacion de pasos
Muy bajo Bagjo Director Proyecto ) . ey
(o] acceso Inventario y rehabilitacion de alternos temporales
n': estructuras con deterioro
< - Establecer un flujo de
< Flujo de caqja Muy bajo Alfo Director Proyecto focfuromop conqunTe - Prestamos de rdpido
0. adverso - Fijar anticipos de acuerdo conla desembolso.
& criticidad del insumo
[11]
- Elaboracién de pliegos de
- > - Apoyo a los proveedores
. .. condiciones para presentacion de ofertas ;
Bienes y servicios de proveedores locales para busqueda de
ocales a precios mds bajos o) o irector Proyecto certificaciones e
| | i js baj Alf Al Director P f P fifi i RUC e ISO

de lo presupuestado

- Establecer cldusulas
contractuales que aseguren precios
estables

- Inversién social con parte
de los recursos ahorrados

Control, Interventoria y Cierre - Proyecto Integrador Il.
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Matriz de Probabilidad - Impacto

No Riesgo Descripcion Probab Impacto
RO1 Bloqueos de la comunidad 3 3
RO2 Escgses de materiales de 5 4

construccion
RO3 Cierre de via de acceso 1 2
RO4 Flujo de caja adverso 1 4
RO5 Bienes y servicios locales a precios 4 4

mds bajos de lo presupuestado

MATRIZ PROBABILIDAD - IMPACTO (MAPA DE CALOR)

ETAPA 4. Proceso de Planeacion

Control, Interventoria y Cierre - Proyecto Integrador II. Romero J, Molano R, Aguirre J.
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Clase Frecuencia % acumulado

-$  250.000.000,00 2 0.10% _

-$  200.000.000,00 564 28,30% Histograma

-$  150.000.000,00 25 29,55% .

-$  100.000.000,00 27 30,90% 700 100,00%

-$  50.000.000,00 1 30,95% - 90,00%

$ - 618 61,85% 600 B .
c $ 5000000000 171 70,40% 80,00%
\O $ 100.000000,00 93 75,05% 500 70,00%
O $ 150.000.000,00 64 78,25% <
O $ 200.000.000,00 15 79,00% S 400 7 60,00%
@O $ 250.000.000,00 143 86,15% i 50,00%
S 5 300.000.000,00 111 91,70% O
o o 300 40,00%
o $ 35000000000 52 94,30% o« ,U0%
q $  400.000.000,00 53 96,95% 500 30,00%
o] $  450.000.000,00 12 97,55% F

$  500.000.000,00 3 97,70% 20,00%
O 55000000000 1 97,75% 100 10.00%
@ $ 600.000.000,00 21 98,80% - I_I |_| b |—| ’
8 $  650.000.000,00 15 99,55% 0 - — = - . S = . . 0,00%
= $ 700.000.000,00 5 99.80% O L O L O . 8 0 0 O 0 O L O L O L O L OV OE N OO L OSSO
B- $  750.000.000,00 4 100,00% O o o o o0 N I B I I B M S M A N N A N S N P N SN RPN SN S
: S S S S SRS LSS S

800.000.000,00 0 100,00% : > : > B > : : > : : : : > : : > : > : : > : : : : > :

< ! ' ' ST RPN S PN RS MU S S S S SN S S SIS SIS WS NS NS MU S S S S S

$  850.000.000,00 0 100,00% QY QO O QO O Q7 Q¥ QO QO QO QO QO QO QO QO QO QO QO QO QO QO QO QO QO QO QO Q.9
< $  900.000.000,00 0 100,00% 2SS @Q'rﬁ@ cf’Q. L LL LR LELLSELELLS PSS
o POSeNY O hialalh 2R 8 5 8 5 5 u R KT 5l By 5 N R NN
< $ 950.000.000,00 0 100,00% 2 "7 a7 &
[ —
i3 $ 1.000.000.000,00 0 100,00% CLASE

$ 1.050.000.000,00 0 100,00%

$ 1.100.000.000,00 0 100,00%

$ 1.150.000.000,00 0 100,00% [ Frecuencia —@—% acumulado

Yy Mayor... 0 100,00%

v La probabilidad de que el proyecto no necesite reserva de contingencia en el proyecto es del 61,85%.
v Lareserva de contingencia estimada inicialmente es de $15.262.151, la cual tiene una probabilidad de 64,47% de cubrir la posible materializaciéon de los 5 riesgos
identificados del proyecto.
v La direccion de proyectos establecio un valor de reserva de contingencia de $206.993.007, la cual tiene una probabilidad del 80,00% de cubrir la posible
materializacion d,e los riesgos del proyecto.
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ACTA DE REUNION INICIAL - KICK OFF MEETING

YACIMIENTO BLOQUE TAPIR

PROYECTO: CONSTRUCCION DE VIA DE ACCESO Y PLATAFORMA DEL

IDENTIFICACION DEL CONTRATO

CONTRATO No. TP-2023-028

OBJETO:

ACTA DE REUNION INICIAL - KICK OFF MEETING

YACIMIENTO BLOQUE TAPIR

PROYECTO: CONSTRUCCION DE VIA DE ACCESO Y PLATAFORMA DEL

Construlr via de acceso de 8 km y plataforma de 14400 m2 para
el posiclonamiento y perforacion del taladro en el yacimiento del
Bloque Tapir en la vereda Claveles del municipio de Orocue,
departamento de Casanare.

CONTRATISTA

ADECC
DD MM AA
FECHA: [ 24 | 10 2023
LUGAR: Ivm:ocon FERENCIA

AGENDA DE LA REUNION

TEMA RESPONSABLE

Momento de seguridad y presentacion de asistentes Administrador
Objetivo del KOM Administrador
Interlocutores del contrato Administrador
Informacion del contrato Administrador

Forma de Pago Administrador
Requisitos de Iniclo y ejecucion Administrador
Aspectos Laborales Administrador
Evaluacion de desempefio Administrador
Aspectos Tecnicos Interventor

Control Proyectos Seguimlento y Control campo

Control, Interventoria y Cierre — Proyecto Integrador Il.

TEMA RESPONSABLE

Aseguramiento de calidad Lder QA
Seguridad Ocupacional HSE
Aspectos Amblentales Ambilental
Gestlon de Entorno Profesional de entorno
Seguridad Fisica Interventor
Gestlon de Tierras profesional Tlerras
Presentacion de contratista Contratista
Compromisos Asistentes

5. DESARROLLO DE LA REUNION

5.1 Momento de seguridad y pr i6n de asi

5.2  Objetivo del KOM
- Conocer los Interlocutores validos del Contrato - Canales Comunicacion.

- Conocer los roles y funclones de las partes para la ejecucion del contrato
(interfocutores del contrato).

- Revision de las generalidades del contrato
- Asegurar los aspectos pactados contractualmente

- Definir fechas para |a entrega de requisitos y poder firmar Acta de Inicio.

5.3 Presentacion personal de interlocutores
= Funcionario Autorizado: Diana Lucla Velez

* Administrador: Ruben Suarez
* Interventor: Efrain Parra

5.4 Generalidades - Informacién contractual

CONTRATO I TP-2023-028
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Kick Off Meeting

ACTA DE REUNION INICIAL - KICK OFF MEETING

YACIMIENTO BLOQUE TAPIR

PROYECTO: CONSTRUCCION DE VIA DE ACCESO Y PLATAFORMA DEL

El drea gestionada para el desarrollo del proyecto se ubica en el sigulente Inmueble:

ACTA DE REUNION INICIAL - KICK OFF MEETING

PROYECTO: CONSTRUCCION DE VIA DE ACCESO Y PLATAFORMA DEL

YACIMIENTO BLOQUE TAPIR

Vé

Nombre Predio

Los Padrotes

Vereda Claveles
Municiplo Orocue
Matricula Inmaobiliaria 470-9082

Cedula Catastral

85100950000000090210000000000

Propietarios:

Suceslon Iliquida de Jullan Parra Mejia

Poseedor:

Julian Parra Mejla

Area liberada:

100 Has

jecucion

« Se logro Acuerdo Directo para Indemnizacion de dafios

Condiciones de la | »+ Laservidumbre se obtuvo por Proceso Imposicion
gestion * Ya se cuenta con entrega Judiclal del drea requerida
L
Se las sig rec d: es para el manejo del Predio

N o=

~

®

ETAPA 5. Proceso de E

own sw

9.

. Antes del Ingreso al predio se debe avisar al propletario.
. Mantener cerrados todos los broches, portones y demas accesos que se encuentren

en el predio.

. No dejar residuos en el area de Intervencion.

Asegurar uso de bafios portatiles

. No circular por areas no entregadas.
. Daflos adicionales fuera de las dreas acordadas y entregadas en la presente acta son

resp del C , estos deben ser indemnizados, acordados con el
Propletario.

. El contratista atendera Inicialmente las reclamaclones del propietario y/o poseedor

del predio, referente a actividades resultado de las obras del proyecto, e
Implementara el procedimiento presentado y definido por Seguridad Fisica respecto a
la atencion de bloqueos.

. Mantener contacto con el profesional de Tlerras informando las diferentes situaclones

que se estén presentando en el predio.
Conclulda las actividades en el predio el contratista debe solicitar el Paz y Salvo de

Obra con el propletario y entregarlo al Area de Gestion Inmobiliaria.

6. Compromisos
TE DESCRIPCION RESPONSABLE FECHA
1 Entrega polizas CONTRATISTA
| | Entrega de Plan HSE | CONTRATISTA | 27 octubre de 2023 |

Control, Interventoria y Cierre - Proyecto Integrador II.

Plan para manejo de vias publicas i
y privadas CONTRATISTA 27 octubre de 2023
Entrega de Plan Detallado de =
Trabajo CONTRATISTA 27 octubre de 2023
Entrega -Plan de calldad con sus
planes de inspeccion y ensayo -
segiin alcance del contrato y por CONTRATISTA 27 octubre de 2023
especialidad.
Entrega documentos requisitos de
9 Inicio 4 CONTRATISTA 29 octubre de 2023
TAPIR
Reunion Informativa contrato ENERGY/CONTRATISTA 29 octubre de 2023
Reunion pre RAEC y de CONTRATISTA/TAPIR "
entendimiento ENERGY e
Fecha Estimada de acta de Iniclo CONYREAJéR‘;QITAPIR 01 noviembre de 2023

COMENTARIOS VARIOS

En constancia de lo anterior se firma la presente Acta a los veinticuatro (24) dias del
mes de Octubre de 2023

L

RUBEN SUAREZ
Administrador
TAPIR ENERGY S.A.

EFRAIN PARRA

Interventor Técnico
TAPIR ENERGY S.A.

Javier Guillermo Romero Quijano
Gerente De Proyecto Tapir
Adecc Ltda

Universidad del

Rosario

Romero J, Molano R, Aguirre J.



adece

Cronograma: Linea Base

obras civiles & mantenimiento d¢fF == o= il Iy 3 [
10 | ol agio | sy Lias Laons Lgron | ang L ung
¥ piotofon oque Top 17 dims. 1z
A 23 111
Construccién de vio de occeso &% dios 1123
Contormacién de 8 km via de accesc 7 dios 123 1
PK 0+000 al PK 4+000 27 dios 1z 1
Localzcién ¥ Replantes 15 s 1 H
Wewilzockin De Maguinaria Vioje jda) & s 1011723 o
Desmante Descapete ¥ Limpleza PRO+000 al P4+ 000 5 s ) ™
Carle Y Excovacitn Mecnica En Mateid Comin 10 cdos 1511/ -r_h
Corfomeckin, nveieciin y compaciockin del materialde 10 dias ]
préstame lateral par ko comfrucciGn del femapkén via de
ozces
Confomacikén, nvelacién y compactackin del matenal cruda & dias =TT
de o
Corfommackin, nvelacién y compactackin del matera 3 s wnam g
subbme
tansporte de materiaies pésecs & s 41z ;l
PK 4+000 al PK 8+000 25 dios nna r 1
Lozalmcién y repiartes 15 chos 2511/ s -
Desmante Descapete ¥ Limpieza PR 44000 ol PE 84000 5 o 211123
= Corle Y Excovacitn Mecanica En Mateid Comin 10 clos 011/ =
~o Corformacikin, nivelaciin y compactacian del materialde |10 das 22
préstam lateral par ko comsfruccién del temapkén via de
o ooces
0 Corfomacikin, nvelacién y compachackin del matenal cruda & dias (T
o rio
=} Corfomacikén, nvelacién y compactackin del matera 3 s %1277 ‘DJ
tonsporte de materiaies péecs & s 012/ lg
0 o de b vic &0 dios nny 20 r
m Caromienta de alombre de pdas 40 das 2111/ 2 .
En &8 dios 22 r
© m— ‘Alcantariia No. 1 Abscisa 0+000 &dias 2 | — |
L [—————— T Uss
instlackin ce concreto de impiezm 10 nyn (=
() Armad = rutatoctén de acers de rheao cabesies a4/ E
vociodo de ploca de po alcantoria 1din wiim {i'
n Suminisio & insilocion de fuseria PYC oe 367 10 anim
Voriodo de concreto para cusmo y etz de olcontoa 2 dias sim -
o Adcantarila No. 2 Absclso 0+150 &dias mm —
Excavacion y replanien 1 i 211/ ey
(7] instalackin ce concretn de Impiezm 10 yn (%
m Amads e Instakackin de ocens de refueno cabezoles 1gin wnm
Vociodo de ploca de po alzantoria 1o wiim
o Summinisira & instclacion de fubera PYC de 367 i anm 3
Voriodo de concreto para cuspo y cletos de olcontoa 2 dias snim g
o ‘Alcantariia No. 3 Abscisa 0+800 &dias 2 —
S Excavacion y replante 10 2y =)
o. Instalackin de concreto de mplem 1din ] By
Ammads e instaleckin oe ocens de refueno cobezotes 1da Wi E
. vociodo de ploca de piso alzantoria 10 wiim
m Suminkstro & instolocién de fubera PYC de 367 1din aim
Voriodo de concreto para cuemo v clets de olcantola 2 dias wim .
< ‘Alcantariia No. 4 Abscisa 0+600 S dias 2 Lo |
Excavacion y replante 100 2y oy
o. Instalackn de concreto de Implez 1 g i P
Ammads e instaleckin oe ocens de refueno cobezotes 1dia wiim eg
< vaciada e piaca de phe akantarla 1 iz ey
Surministro & instolocitn de fubera PYC de 367 100 wiim [
= Variada i canta para cua y dei & akariat  Bdm @IS =
Lu Mcantarila No. § Abscisa 04750 & dias. 1wy
54 w1238 Excavocién y replontea 10 1411/
55w 1zas: inshakeckin de concreto de impiezm 1 1511723
S mm 12353 Ammads e instaleckin oe ocens de refueno cobezotes 1o 1811/
5w 123s4 Vaciada de pleca de phe akantoriie T 18117z i
S e 12358 Surministro & instolocion de fuberia PYC de 367 10 7Tz
= 12356 Vociodo de concreto para cuspa y dletas de dlcontoila 2 dias 2117 856 -
o e NEEE Acantarila No. & Absciso 0+700 = dias ey
[ 12360 Excovacién y replanten 1da s P
& w 12363 Ammads e instaleckin oe ocens de refueno cobezotes 100 1811/ f:
&4 w1234 Voriodo de ploca de pso alcantoria 1ain 1811/ scc
& mm 12368 Suminksiro & instolocién de fubera PYC de 367 1din 7] l-p__I
- [— [ T — [er— [ — 3 [rrep—— * [r—
Proyectar Construccion oe va y
Fackx 11tAz20 - [ETTTTTTRAE s m—— 1 Revsmn actocs r 1 e e sesmes st — 1k 3 + [
™ - Tarea ructin Tarea sasus L 1 Revsrman s 1 Turmm rteena R—p— —
Pagina 1

Control, Interventoria y Cierre - Proyecto Integrador II.

Universidad del

Rosario

Romero J, Molano R, Aguirre J.



adece

Cronograma: Linea Base

Universidad del

Rosario

obras civiles & mantenimiento deF EEES pracn fores | presecena:
%] |etic 23 ene 4 |tet = . 2 abrzg may 24
1010 | o Lanno |osn Liaen Loneia loee | ang Lias liang losna | v | am | s |z zwml 'u | vaves | veume | aanre | s | yioms | e | asson | ima | ame | 1sma | o2m P
Voriodo ce Concieto para cuerpa y dlelos de akaniala 2 das A TTA ez A H
‘Alcantarilia No. 7 Absclsa 04980 &dias 14123 2y r 1
Excavacién y repiontea 1 da s 15/10/73 48 b
Instalackin de concreto de impiein 1da 15017 14 =
Aimade @ ritaloctén de acers de rheao cabesie:  laa  1&I/m E
Voriodo de ploca de piso alcantaria 1da 18017
SUMINISo & inssciocitn Oe TuDera FYC oe 36 1ga g o
Vociods de concieto para cuspa y dleas de okcantolia 2 das 2D -
‘Alcantarilia No. B Absclsa 14250 &dias 10123 nma3 r -
Excavacién yreplontea 1da 107 :
Instalackin de concreto de impiein 1 147 b
Armads e instalackin oe ocens de refueno coberses 1da 15017 E
Vocioda de ploco de pio alcantaria 1da 15017 5
Suminisiio & instolocitn de fubera PYC de 367 1da 1817 =)
Vociodo de concreto para cuerpa y dletas de akantoila 2 das s 1 ]
1219 cantarilia No. ¥ Abscisa 14400 & dias. EERIr) 1223 —
: 12391 Excovacitn y replonfea 1da = 3 L i
12392 ¥stalackn ce concretn ae impiein 100 iz
No 12193 Mmoo & instalackin de acens de refveno coberstes 1da 25/11/23 [:
N 12194 Voriodo de ploca de pso alcantaia 1da 0y g
12355 Suminisiio & instolocién de fubera PYC oe 367 1da FD
O 12355 Vociods de concieto para cuspa y detas de okcantolla 2 das =n 'f’_-l
: 122100 ‘Adcantarilia No. 10 Abscha 14850 & dias 21123 E —
0 121100 Excavacién y replontea 1da T : =
123103 Insfalackin de concreto de implein 1da =D e
m 1231103 Armods e indtolockn de ocers de reduenn cobamies 1da e TNz €.
123104 Vociodo de ploco de piso alcantaria 1da Bin
@ F— 123108 Suminish e instolocion de fuberia FYE de 26 1o 250117
(TN ] 121104 Vociods de concieto para cuspa y deas de dkcantolla 2 das Fn )
1zam ‘Alcantarilia Ne. 11 Abschsa 14800 & dias =123 1zm —m
0 123010 Excavacién yreplonea 100 =yn 3
123112 Instalackin de concreto de impiein 1da Byn
u 123013 Amads e instaleckin oe ocens de refueno cobezsies 1da =/n
123014 Vocioda de ploco de pio alcantaria 1da =/
o 121118 Suminisio & instolocien de fubera PYC de 367 1da am
A 123018 Voriado de concieto pans cuspo y clelas oe olcontolia 2 dias =
‘icantarilia No. 12 Abschsa 24050 & dias 22
m Excavacién y replontea 1da nm B0
¥staleckin de concreto de Impiein 1 zym 103
0 Armads e instaleckin oe ocens de refueno coberstes 1da Byn 104
o WOCiodo ce ploco de pisc aicantaria 1da BB 108CC
Suminisito & instolocién de fubera PYE oe 367 1da /0 106 "
S Vociado de concieto para cuerpa y olefos de okantolla 2 dias Fm 107;108 ]
0. ‘cantariia No. 13 Absciso 24200 & dias 1223 —
o Excovacién y replontea 1dia 11z BY 'bl'_—g
Inshlackin de concreto de implein 1da 2am 1
wn e it o cor e vk cobies[1cinapiaa i [:3
Voriodo de ploco de piso alcantaria 1da 4z (1=
< Surminish ¢ instalacién de fusera FYC de 36 i ga anzm iz
123038 Voriodo de concreto para cuso y cletos oe okcontodia 2 das mam Haliz J
m 12314 ‘Alcantarilia No. 14 Absciso 24500 &dias W12 —
< 123141 Excavocitn y repiantea 100 30711723 4 )
123142 Isfalackin de concreto de impiein 1da zm 17 fie
| ] 123143 Armads e instalackin oe ocens de refueno cobezses Taa TFT] 18
L 123144 Voriodo de ploco de piso alcantaria 1da 22 = *
121145 Suminisiio & instolocitn de fubera PYC de 367 1da 4z 120
123145 Voriodo de concreto para cusmo v cletas oe okcontolia 2 das a2z 120019 -
12215 Adcantarilia No. 15 Absclso 24400 & dias 11223 T my
121181 Excavacién y replonea 1da izzm 101 *y
121182 Futalackin de concreto de Impiein 1 da a2z 124 %
126 W 123153 Armads e instalackin oe ocens de refueno coberstes 1da 4z 125 f
=B EEEY Vacioda de pleca de phe akantarile Tda 4z (=
125 e 1231155 Suminisito & instolocién de fubera PYC de 367 1da sz 127 1
12w 1231056 Vociodo de concieto para cuspa y dleas de okcantolla 2 das mam 1281 26 i
12218 ‘Adcantarilia No. 16 Absclia 24900 & dias 011423
121161 Excavacién y replontea 1da 0/ 108
123163 Inshlackin de concreto de impiein 1da zm 131
123063 Armads e instalockin oe ocens de refuens coberstes 1da 22 anam 13z
Taea [r— e [E— [Erp— 3 [p— @ [—
Proyecir Construcoion oe va y
Fackx 10REM4 owsén S e F 1 Revsrm iactne v 1 e e e sl m— 1 Tectaumste * Pragms —
™ - - R —) [ 1 Aawsmen munca 1w e R p— Pragresa maneai —_—

Pigina 2

Control, Interventoria y Cierre - Proyecto Integrador II.

Romero J, Molano R, Aguirre J.



adece

Cronograma: Linea Base

Universidad del

Rosario

obras civiles & mantenimiento d¢= [ it e Presece:
|row 23 |aic = ane 24 lieb 24 |mar 24 abr24 |may 24
=1 winng | zane Laono | g Lo Laone Lo | oapg Lung liang lasna | om | e s | gavm Loeion | sz | vaoe | 1o | gsoge | ama | 1ioon | vms | gssgn | 1ios | svge | vsma | gz | 29008 | srgs
[EEATY] Vaciodo ae placa de plss aicantanio Tao Tz L
123165 Surminisiin e instalocion de fuberia FYC oe 36 100 Wz
123065 Vaciads de concreto pais cusipa y dlefas de kcantoila 2 dios &z B
12317 Mcantarilia No. 17 Abscka 34100 & dias 121223 [
123170 Excavacitn y repioniea 1din 12123 e -1
123172 Kstnleckin de conceto de kmpiezn 1o 13127z %h
123173 Armado e nstalackén oe ocens de refuenn cobezotes 10 1412/ E -
123174 Vaciodo de placa de piss alcantariio Tan 141273 =
123175 Suminisiin e instalocion de fuberia PV oe 367 1din 15012/ f
123176 Voriod de concreto pala cuerpa y dlefas de lcontoila 2 dios 18127 %
12318 icantaniio No. 18 Absciso 34250 & dias Wz '
123081 Excovacion y replontea 1cio NI i 5]
123083 instalacian de conceo oe impiezo 1dio 12123 b1
123183 Armads e inslalackin de ocens de refuens cabessies 1o 1z E:
123184 Vaciodo de plca de piss alcantarii 10 nnzm =1
izaies Surmiisiva & nabakacin de fuerta PYC g8 36 Ve 1wz (=N
123086 Voriod de concreto pala cuepa y dlefas de dlcontoila 2 dios 1512/ R
: 12309 ‘Aicantarilia No. 19 Absclso 34550 &dias 121 l——:'AI
No (EETCY) Excovocion y repianiea 100 1212 ey
A= 123193 instalacisn de concelo o impiezo 1din nzm Gy
123183 Armado e nstalackén Se ocens de refuenn cobezstes Tdin 14123 E -
O 123194 vaciodo de plca de piss alcantarii 100 1412/ =1
s 123185 Surminisiin e instalocion de fuberia PV de 36 100 151273 e
123156 Vociado de concreto paia cuema y dletas de akcartarlia 2 dias 1812773 5 ,J
0 icantarilia No. 20 Abscka 34800 & dias w2 r
m Excovacion y replontea 1dia LT -
Instalockin de conceeto de kmpleza 10 1212423 G
U= Amac e nstakackin de ocero de refueno coberotes 1da (EFTE] E
[TT] e g | L
Suminisiin e instalocion de fuberia PV de 367 1din 14123 Ny
0 Vaciodo de concreto para cuepa v dletas de akcantalia 2 dios {EFT) *H
u ‘Aicantarilia No. 21 Absclsa 44000 Sdias 01223
Excavacitn y repioniea 10 2012/
instalacisn de concelo o impiezo 1din 2112/
o Armads e insialackn de acens de ruenn cabeie: 1o N
Vaciodo de placa de piss alcantarii 1din 201273
(7] Surminicin & instalacién de fubera PYC de 36° I S
m vaciodo de concreto para cuerpo y cletas de alcantorla 2 dios 2812073 b
Aicantarilia No. 22 Abscksa 44200 &dias wnzm 1
%) e -
o Instalackin de concrelo de implezn 1dia 2012/ =
Amado e nstalacién Se ocens de refuenn cobezstes 1an 21123 E
S vaciodo de plca de piss alcantarii 100 21121
o. Surminisiin & instalocion de fuberi PYE de 367 1din nnm —
Vaciodo de concrefo paia cusmo y lefos de lcantodla 2 dios %127 -
'.6 Aicantarilia No. 23 Absclso 4+450 sdios  mnam —
Excavacitn y repioniea 100 201273 *(bj
Fstalaciin de concele de impieza 1o 212m
< Amocdc e instalackn e ocero de refuenn cabezcies 1o 2123 E
Vacide de pleca de pie alcantariia 1o nzm
o. Suminisiin & instalocion de fuberia FYC oe 36 100 1273
Voriod de concreto pala cuepa y dlefas de lcontoila 2 s ST
< icantarilio No.24 Absciso 44700 & dias LI L
= Excavacién y repianiea 1da 19012423 .
m Instakacién de conceto of impleza 1dio rliblra] e
Armado e nstolackén oe ocens de refuenn cobezotes 100 2127
Vaciodo de placa de piss alcantarii 1din 21123 E:J
Suminksira e Insiclacién de fuberia PYC de 367 1din N -
Voriod de concreto pala cuepa y dlefas de lcontoila 2 dios 2127 -
‘Aicantarilia No.25 Absclso 44980 &dias Wy
Excavacién y repianiza 1 din Z2m
instalaciin de concelo oe impiezn 1din 01273
Amodo e nstaieckn oe ocens de refuenn cobezstes 1ain 201728
Vaciodo de placa de piss alcantarii 100 201724
Surminisiin e instalocion de fuberia PYC oe 367 1din 3oz
Vociado de concreto paia cuemo y oletas de olcantolia 2 dias s/oi/2e
‘Micantarilio No.26 Absclso 54200 &dias Wy
201 123360 ¥ repiontea 1o e LY
Tarwa. Rewmar A Mo nxira woko durscen ok ol comies 1 4 it axema °®
Proyecta: Construccién oe va y
Fack 1524 [ e Reumsdsprete T L y— v R ———. 3 [ [ —_—
i - Tarna raciivn Tarea sasus [ 1 Aevsen e 1 e R—p— —
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Cronograma: Linea Base

Universidad del
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obras civiles & mantenimiento d( ==F e poocn [Fomes [ redce . . . ; .
e |nov 21 |atic 23 |=r= |t 24 |marz4 obr'24 may 24
Soreg 100l zano oo | s Lias Laons Larn | ang Loz ez |2 o | amn |y |z Lo | s Liavee | ieme | same | g | ooe e | asoa | 1o | ane | isma | zems | 2eme | angs
R Fstaiacin de Concieln os Impezn Taa T i g0 T
Asmad e instakackin de ocers de refuenn coberotes 100 201724 ELIT TR t:
Variodo e placa de piss alcantariis 1din 201724 0124 F0ACC
Surminisino e instalocion de fuberia PYE de 367 1dia 30124 501724 204 ~
vaciodo de concreto para cuema y dletos de akcantaria 2dias 501724 #O124 206203
‘Mcantarilia No.27 Absclo 54500 &dias 0/12/23 —
Excavacién y reploniea 10 00127 v
instalacin de conceo de impiezo 1dia 2/01/24 =
Armads e instolackén Se ocens de refuenn cobezstes 1dia 324 S04 208 E-:
Variodo e placa de piss alcantariis 1din 30124 50124 210CC
Surminksin e instolacion de fuberia FUC de 367 1cn 5101724 s 2
Voriodo de concrefo para cuepo y dlelos de glcantoa 2dias &m1/24 ")
‘Mcantarilia No.28 Absclso 54750 &dias 29/12/23
Excavacién y repioniea 1 w2 =
Instalacin de conceto de impiezo 1din 0/
Aemade s laciin e acers de s cabeates  [1da Gz E_'
Vaiodo de placa de piss alcantarii 1dia 201724 3
(= Suminist & instiocicn de fuberia PYC oe 38 1080 3aisze s 208 -
X Voriodo de concrefo para cuepo y dlelos de glcantora 2o si/24 2 i
.9 Mcantarilio No.29 Abscko §+000 &dias #0124 [—n
Excavacitn y reploniea 1cin wmiiza 1
o Instalacin de conceto de impiezn 10 101728 e
Armodo e instolacién Se ocens de refuenn cobezstes 10 1201724 f
=) Vaciodo de placa de piss alcantarii 1dia 12/01/24
0 Surminisiin e instalocion de fuberia PYE de 367 1dia 13/01/24 Py
Voriodo de concrefo para cuemo y dletos de glcantoa 2dios 150128 -
(D icantarilio No.30 Absclso 64350 sdias w/0/2e
© m— Excavockén y reploniea 1cia RA0124
LLl Instalockin de concieto o Impleza 1da 1101724
Armado e instolackén oe ocens de refuenn cobezstes 1din 12/01/24
0 ¥ociodo de placa de piso alcontaria 1dia 12/01/24
Surminisiio & instalocion de fuberia PYE de 36 1dia 13/01/24
u Voroiodo de concretn pam cuemo y cledns de alcontoniio 2 clios 150124 -
icantarilla No.31 Absclso §+550 sdias 101124 —
o 122311 Excavacién y reploniea 1da 1101728 *
L — - )
(7,] 123313 Armads e instolackén oe ocens de refuenn cobezstes 1dia 13/01/24 ey
m 123314 Vaociodo de placa de piso akcantariia 1c8a 13/01/24 *
123315 Surminisiio & instalocion de fuberia PYE de 36 1din 1501724 5?‘3
o 123318 Vocads de concreto pars cuepa y deta de akanalia | 2o 1700728 § ")
Mcantorilia Ne 32 Abscla 54800 dias LR —
o Excavacién y repioniea 1din w124 oy
S Kstaleckin de concaeto de kmpieza 1cin 11,01728 W
o. Amack: e instolackin de ocerc de refueno caberoies 1da 1201728 E
Voriooo o placa de piss alcanarnio 100 1201724
. Surminisiio & instalocion de fuberia PYC de 36 10 13701724 k
m Voriodo de Concreto para cuerpa y dlets de glcontarla 2das 1501724 b+
Acantarilia No.33 Abicka T+050 & dias 80124 —
< Excavacién y repioniea 1dia 18/01/24 (=]
Instalacin de conceo de impiezo 1dia 19/01/24 )
o Ao e instakackin de ocero de refuenn coberotes 1da 2201724 [:
Variodo e placa de piss alcantariis 1din 72101124
< Surminisiio & instalocion de fuberia PYE oe 367 1dia 01724
Voriodo de concreto para cuerma y dlets de lcontorila 2cias 240128 —]
m ‘Alcantarilia No.34 Absclsa 7+300 &dias 18/01/24 —
Excavacién y repioniea 1din 18/01/24 =
Instalacin de conceo de impiezo 1dia 19/01/24 e
Armado e instolackén oe ocens de refuenn cobezstes 1din 72101124 E‘)
Variodo e placa de piss alcantariis 1din 72101124
Surminksi e insiolacion de fuberi PUC de 360 1cia Ty /24 4
Voriodo de concrefo para cuepo y lelos de glcantoa 2o 240128
‘Mcantarilio No.35 Absclsa 7+500 &dias 9/01/24 | e |
Excavacién y epiontea 1cia 19/01/24 b
Instalacin de conceto de impiezo 1din Z2/01/28
A s ndiiaciin e acers de s cabestes 1da 0t E_i
Vaciodo de placa de piss alcantarii 1dia 201724
Surminisio & instalacion de fuberka PYE de 36 1cin 240128 b
Voriodo de concrefo para cuepo y dlelos de alcantoa 2o 25,0128
Terea [— ——1 o J— [ p— [3 [re— » [—
Proyectar Construccin e va y|
Fackx 10RE4 - Revinesdei ez 1 1 Revsrn iactne v 1 e oo st me— 1k t] Tocta ke * Pragms —_—
™ Tarna rctiva R— [ 1 Aeuirem mnca 1 Torwm s [R— - —
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adece

obras civiles & mantenimiento di == [ == F
e |now 23 |etic 3 ne 24 Jieb 2 |mar 24 abr2s |may 24
eoo | gnn Loann Laons Laen L ang Lung Liang lasna | o | e | |2 ZHOIl '-’:IZ Lyaog | verog | gsoge | s | 1ioma ) vees | gssgn | vima | svge | vsima | gz | 2is | srgs
‘Alcantarilla No.3s Abscisa 74750 &dias 18/01/24
Excavacién y replontea 1da 18/01/24
Futalackin de concreto e implem 1da 19/01/28
Amads e instaleckin oe ocens de refueno coberses 1da 2201724
ariodo e pleco de pso aicantaia 100 2201124
Suminisiio & instolocion de fubera PYC de 367 1da Zy01/24
Vociodo de concieto para cuspa y dleas de dkantoria 2 das 24/01/24
cantariia No37 Abscisn 84000 & dias 27/01/24 —
Excavacién y replontea 1da 27101724
¥stalackin de concreto de Impiem 1da 7901724
Armads e instaleckin oe ocens de refueno coberstes 1da 30/01/24 f
Vaciodo de ploca de pso aicantario 1da 30/01/24
Surminisia e insiolocién de fuEera PVC de 38° 1 da 3101724
Vociods de concieto para cuspa y dleas de okcantorla 2 das 202724
™ hy &2 dics 1700724 r 1
Excavacién mecénica 3 e 17/01724 3P+ 40 dias *
Suminisita e instolocién de cruds de o 7 dias 72101724 ety = 3|
' - Suminisia & insholocien de subbose 1da 18/03/24 I +TF chs7Bs
Comstruccién de plotatomma {120 m x 120m]) sodics 301223 v 1
\ o Esvuctura de cimensacicn de piatalorma. Mdie Wz T 1
o Movlizacin 2 dias 30127 e
o Locolzackn y epianten 2 dis 0127
Desmante descapate y implezs 1da 4/ jza
: Carte y excovocion mecanica en materal comdn 17 das 1101724
Cenformackn, nivelckin y compaciocn del materidl de18dias 12/01724
0 présioma iateral pora o consiucein sl ferapién 'J
Surminkiro e instalacion de crude deria 5 s siz/24 &
q’ Surminkarn & instalacion de geotextl 1.2400 0 smiior 2 dias 10/02/24
- SuMminkarn o materal subbase 2 5 s 1302724
= Acomen de matenal contera 5 dias 14/0/24
Ll e contropozos 15 dics
Core y excovocién mecanica 3 dias /02724
0 Insigiacisn de concredo e impiezo 1da 24/00/24
Acem de refueme 5 dfa 3600728
n Surminkarn & instalacion de cinta FVE O.15 1da 210324
Cancrete de 3000 pd poara estruciuns & dias s/ma24
Rejila: metdico: 4 s 7/03/24
o e ploca oiaon 7 dias 1170024
[ Corte y excovocién mecanica 1da 11/03/24
Acem de efuezo 2 dias 110724
m Concreto de 300 pd pora plocas 3 s 13/0/24
Bose estoblmda con cemento ol §% e=20 CM 2 dias 18/03/24
o Instalacidn de fubo canducioe 2dias 21/03/24
Surminkarn & instalacion tube conductor 20 hincado a |00 3 s 21/03/24
o a 15 diexs 18/03/24
S Cunetas pora oguas acefosas e=1dcm 15dios 18024
o Rejiio metdice: 4 s anerze
6 dics 10/04/24
= 1da 10/04724
Insiiacisn de concredo e imepiezn 1da 11/04724
'-D Acem de efuezo & gias 12/04/28
Suminksrm & instalacién de cinta FVE O.15 1 da /04724
< Concrete de 3000 pd pora estrcturs: 8 dias 22/04/24
Rejils metdice & s 24104724
m o 35 dios 8/02/24 r 1
Cunetas porn aguasikve & =10cm 35 chos 2/mz/24 » | =
< ‘de desarenador 1§ dics —
Core y excovocién mecanica 1da 4/neize ¥
h Instolocksn de concredo de implezo 1da 5/04/24 e
LLl Acem de refuezo & dias 410424 fbj
Suminksrm = instalacién de cinba FVE ©.-15 1da 50824
Concreto de 3000 pd por estructuns: & dias 18/04/28 L—_' o’
Rejiles metdica 4 s 18/04724
Instalackin de tuberia para redes elécicas 10 dios /0224 —
Cojo de inspeccian | 20m X1.20m 5 dias 0/m24 w
Excovackn monua 1da 37/00724 = 5
Surminkarn & instalacion tuberio PYC de 10 4 i 77228 *
o 40 dios T3/02/24 r 1
Cemamiento de alombre de poas 0 s 724 b=) b
e 08
Taa [r— e [r— [ p— 3 [rep— ® [—
Proyectar Canstruccién de va y
Fockon 40528 [ . [N L y— v L S ———. [ [— —_—
™ * Tarma activn — [ 1 Aasrem muna e JIE RSP Tareas cticns Pragresa mancal —
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ETAPA 5. Proceso de

Control, Interventoria y Cierre - Proyecto Integrador II.

Cronograma: Corte 1

Hemine de larea E—— rz, |Ccs‘r.| real |Ccs‘n [ERy—rn— nav 23 dic 23 ene 24 Tfeb 24 [rmar'2e Tabr 24 [mcry 24
wal completaca 16/10] 2310 30010l &1 [van 2o |2ein ] 4n2 [ninzlanalasne| o | eo 1501226012901 | stoe | 1202 19000 2602 | 4008 | 11503 1803 |25/03] 1/04 | 8/ |15/04|22/04) 29004 | g0 |
mhaﬁymmw 24,88 dios 1% 3139832023 587
z 5 0.0 i 31711
| Comshueett g vl ga GEEG 111723 HOD 29,07 dias 33% SEILIAINIT 5419452183097
4 Conformacisn de 8 km vio de occeso 1111723 NOD 1822 dias 49% $ 406 493396 28 $ 3.237.337 834,00
H P 04000 ol PK 44000 11723 NOD 20 dics TE% 554140493500 5 1.426.718.919.00
& Localzocion ¥ Replantes 1111723 2511723 5 chos 1 00% 3 2593822900 $25.938.229 00) —>1
7 | Movikzacin De Maguinania Vice [ida) W1/23 21011423 & dics 100% 3 14.100.000.00 $ 14.100.000,00} —
B Desmonte Descapete ¥ Limpieza PEG000 1401123 2001123 5 cics 100% 3§ 20.780.050,00 $20.780.050,00}
al P40 J
Corte ¥ Excovacion Mecénica En Matedal | 15/11/23 29/11/23 10 chos 1008 $ 360.236.500,00 $ 340.238.500,00)
Cormdn
17411123 B8 cias 1008 $ 122.346.160.00 $ 139.032.000,00) l
P 44000 ol PK 84000 /11723 HOD 4 dias 18% SIZBASTIE 5 1.411.618.919.00
H Locakzciin y replantes 2511723 NOD 375 as25% § 4.484.557.25 $25.938.229,00) e
1] Desmonte Descapode Y Limpiezo PE 4+000 2123 28/11/23 5 s 100% $ 20.780.050.00 $ 20.780.050,004 [—
al PE B+000
) Corte Y Excovacion Mecdnica En Maledal 311723 HOOD 1 dia I0% 3 3602385000 $ 360.238.500,00)
Comin
3 /11723 NOD & dics 10% $27.947.510.50 5 279.475.105,00
wia
) Cenariento de akimbre de pias 21111123 NOD & cics 10% 327.967.510.50 $ 279.475.105,00) e
24 Construccién De Alconforilas 36°En Tuberia 271723 NOD 27,23 dics MI% $ 196737 41348 S &77.508.895.97
Novafort
25 Alcandarilla No. 1| Abscisa 0+000 211723 1123 & dias 100% $16.415291.61 $16.415.291.81 [ —1
3 Excavacion y replaniea 23 YA 1 i 100% $ 71095520 $710.955.20)
3 Instedoscian de concreta de mpiez 31123 40 1 i 100% 3§ 979.15284 $979.15284
= Armado & intlalocion de acerc de efuerzs 4/11/23 g1yl 1 dia 100 $218£377.09 $ 218437709
cabezabes
ol Vociodo de ploco de piso clcontarilia 4011723 811423 1 dia 100% $ BA3 09485 $ B83.074,85)
El Suminiiro & irstolocion de fuberda PVC de g11/23 91123 1 dia 100% § 8400464 44 $B.AD0.444,44
v
J
3l Vosiodo de conreta para cuema ¥ 911723 11711723 2 dics 100% $3255247.19 $3.265.247,19)
aletas de akantodla
k] No. 2 Abscisa 04150 2711723 nm2 & dias 100% 514 418431 81 $14.415 431 81 _
£ Excavacion y replaniea 23 YIA 1 i 100% $ 71095520 $710.955.20)
34 Irstalocion de concreto de Bmpieza 31723 411/23 1 dia 100% $ 97715284 3 979.152.B4)
E3 Ammado & instolocion de acer de mles. 41123 8112 1 dia 100% $2188.377.09 32186377,
cabezote:
36 Vociodo de placa de piso adeantaiilla 4/11/23 LR Vrx) 1 dia 100 $ BA3 094 85 $ B33 094, 85|
Ej Suminiiro & irstolocion de fubeda PYC de g11/23 9112 1 i 100% §8.400.464 44 $B.AD0.444,44
b
= | Vosiodo de concreta para cuema ¥ 911723 11/11/23 2 dics 100% $3255.387.19 $3.265.387,19)
aletas de alcantarila
E3 Alcantarlia No. 3 Abscisa 0+400 M2 s & dics 100% 51641529141 5 16.415.291 61 =1
[ Excavacion y replaniea 23 YIA 1 i 100% $ 71095520 $710.955.20)
41 Iretalocicn de concreto de Empieza 3/11/23 41123 1 dia 100 $ 97915284 § 979.152.84)
43 Amado & instolocion de acer de mlues| 41123 81123 1 dia 100% $2188377.09 32186377,
cobezobes
& Voriodo de ploca de piso deontailla 4123w 1 i 100% 3§ B3.094 85 $ BA3.074,85
“ Summiniiro & irstolocion de fubeda PYC de g11/23 91128 1 o 100% §8.400.464 44 $B.AD0.444,44
b
3 Vosioda de concreta para cuema ¥ 911723 11711723 2 dics 100% $3255247.19 $3.265.247,19)
aletas de alcantadla
3 Alcantarilia No. 4 Abscisa 04600 228 s § dics 100% 51641529141 5 16.415.291 61 (=0
A7 Excovacion y replanieo 2111723 ¥y 1 dia 100% $ 71093520 $ 710.955.204
[ Instolscidn de concreta de mpiezm 311/23 41 1 dia 100% 3§ 97%.15284 $979.15284
3 Ammado & instolocion de acer de mlues| 411023 8112 1 i 100% $2188.377.09 32186377, T’—]
e
=0 Voriodo de ploca de piso deontailla 31123 4 1 dia 100% 3§ B3.09485 $ BA3.074,85
51 Suminiiro & irstaocion de tuberda PYC de 4011723 11423 1 dia 100% § 8.400.464 44 3 B.400.454, 44
= Vosioda de concreta para cuema ¥ 811/23 10/11/23 2 dics 100% $3255247.19 $3.265.247,19)
aletas de akantodla
= Ho. § Abscisa 04750 s B & dics 100% 51641529141 5 16.415.291 61 = |
54 Excavacin y replaniec 14/11/23 1511423 1 dia 100% $ 71095520 $ 710.955,204 [
55 Insteloscian de concreta de mpiem 1511/23 16011423 1 i 100% 3§ 979.15284 $979.15284
E3 Armado & instolocion de acer de elues| 16/11/23 17/11/23 1 i 100% $2188.377.09 3218637709
cabezobes
=l Vosiodo de plca de piso deontailla 181/23 171123 1 i 100% 3§ B3.09485 § BA3.074,85
k] Sumriniire & irstaocidn de tubeda PYC de s 2001123 1 dia 100% § 8.400.464 44 3 B.400.444,44 -
b
5 Waociodo de concreto pora cuerpo 20011723 2211423 2 dics 100% $3255247.19 $3.255.247,19|
aletas de akantodla
) N [— 1 ‘i nutic J— [E— [Ep— L) Divisidn criica L T
Proyecto: Construcrién devia y|
Eecha 1/08/24 [EIETETEN 11 Rasurmen del propects r T emumen insctive ¥ T informe de resurmen mansl ee— ks Fucha imite * Linwa buner —— PO '
Hita * Tarwa inactien Tarea marusl 1 1 Remumen manud 1 Tawnwwmna Tarmas criticas. Hite e linew bawe L] Progee manual e —
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) Homine de laea [Camisnzn |-'in ed Pm.:.c‘r Iﬂa |Cc§'u real |Cc§'n des livea base nav 23 dic 23 ene 24 Trets 24 Trocr'24 Tabr 24 [mcry 24
- ol compietnds 1610|2310 3000 &1 [1anilzon |2zl 402 (112 an2l2502) o1 | eon |15 201 2001 | 500 | 12021900 2600 | 4003 | 11508 1803|2506 1/04 | 8,04 [15/04 ] 22/04] 25104
7] Alcontarila No. & Abscisa 04900 Wz 22 5 dios 100% 51641529161 51641529 =
&l Excavacion y replanten W12 150123 1 dia 100% 3 71095520 $710.555,20)
] Instlocion de concreto de kmpismo 1511723 1801/23 1 dia 100% § 97915284 579,152,564
& Amads & nsldoctn de ace de miveezs | 16011023 17/11/23 1 i 100% $2.184.377.00 $2.186.377,09)
cobezotes
=) Voriodn de ploca de piso olconioilia 181123 s 1 dia 100% $ BE309485 $B43.094,85
& ;m‘ni:lm = irstiosicn de fuberia PVC de WA W 1 dia 100% §8.400.464 44 $BL400 444,44
& Vacioda de conceto pora cuerma ¥ WA e 2 cics 1008 $3255.247.19 $3.255.247,19 2
aletas de akartoila L
& Alcontarilia No. 7 Abscisa 0+980 Wz ;g & dlics 1007 £ 1641529181 $14.415.291.41 =
] Excavacion y replanten W12 150123 1 dia 100% 3 71095520 $710.555,20)
& Instiosion de concreto de Empismo 150123 ez 1 cia 100% 3 979.15284 $579.152,B4
o Aok & instolocion de acen de miveo 1611123 17/11/23 1 dia 100% $2184.377.09 $ 218637709
cobezotes
71 Veriodn de placa de pise cleaniailla [ R T 1 i 100% $ BE309485 $ 643,094 85
72 Surrinisto & instolocion de fuberio PYC de WA W 1 dia 100% §8.800.464 44 $BL400 444,44
b
7 Vacioda de conceto pora cuerma ¥ W12 223 2 s | 005 $3255.247.19 $3.255.247,19
aletas de akartorio
74 Alcontorilia No. 8 Abscisa 14250 w0 20723 & dios 100% 51641529161 516,415,291 61
75 Excavacion y replanten W 11123 1 dia 100% 3 71095520 $ 710.555,20)
[ 7 | Irstclocicn de concreto de kmpiez 1471123 1511423 1 i 1002 §97%.15284 §679.152,54
7T Amoda & instolocion de acen de eloen| 1511623 16/11/23 1 dia 100% $2184.377.09 $ 218637709
cobezotes
] Variodn de ploca de piso olcontaila 1511723 180123 1 dia 100% $ BE3 09485 § BA3.094,85
7 Surrinisto & instolocitn de fuberio PYC de W e 1 dia 100% §8.800.464 44 $BL400 444,44
uw
) Vacioda de conceto pora cuerma ¥ WA e 2 s 1005 $3255.247.19 $3.255.247,19 -
aletas de akanfoila L
Bl Alcontorilia No. § Abscisa 14400 2711723 30/11/23 58 dios 100% 51629217869 5 16.415.291,61 [[=—
] Excavacion y repianten 2211/23 2311723 1 cia 100% 371095520 $710.555,20) oy
B Instlocion de concreto de kmpismo 231123 25011/23 1 dia 100% 597915284 $579.15264
B4 Amoda & instolocion de acen de elues| 25011123 29011/23 1 dia 100% $2184.377.09 32186377,
cabezbes
B Variodn de ploca de piso olcontaila FEIT- T Y 1 dia 100% $ BE3 09485 $ BA3.0174,85 .
[B | Suminisio & irstoliocicn de uberia PYC e s e 1 i 100% § 8.800.864.44 3 8.400.444 44
P
B 28/11/23] 1.8 cios 1 00% $3132.13437 $3.255.247,19
] Alcontorilia No. 10 Abscisa 14650 Ny & dios 100% 51641529161 5 16.415.291,61 —
& Excavacion y replanten 2011723 211723 1 s 100% $ 71095520 $ 710.955,20) M
E) Instlosion de concreto de kmpismo 22 21123 1 dia 100% § 97915284 §579.152,B4 Ca)
7 Amoda & instolocion de acenn de eloes| 23011023 25/11/23 1 dia 100% $2184.377.09 $ 218637709
cobezotes
w2 Variodn de ploca de piso olcontail B B2 1 dia 100% $ BE3 09485 § BA3.094,85
] Surrinishe & irsteleitn de fuberia PYC de B2 2123 1 s 100% §8.400.464.44 $B.400.444,44
o
4 Vacioda de cancreto pora cuerma ¥ @ W23 2 cics 100% $3255.247.19 $3.255.247,19 -
aletas de akartoilo |
w5 Alcontarilia No. 11 Abscisa 14800 2/11/23 30/11/23 58 dios 100% 51629217869 5 16.415.291,61 ==
4 Excavacion y replanten 2 2123 1 dia 100% 3 71095520 $710.555.20) by
W Instlosion de concreto de kmpismo 3123 21123 1 dia 100% § 97915284 579,152,584
) Amada & instolocion de acens de mleese| 25011123 29011/23 1 i 100% $2.184.377.09 $2.186.577,09
cobezotes
w7 Voriodn de ploca de piso olconiailia 1123 211723 1 cia 100% 3 88309485 $ B43.094,85
100 ;m‘ni:lm #instiosicn de fuberia PVC de W W23 1 dia 100% § 8,400,464 44 3 BL400 444,44
161 28/11/23] 1.8 cios 1 005 $3.132.13097 $3.255.247,19)
102 Alcantarila No. 12 Abscisa 2+080 Ny @y & dims 1007 $ 1541529181 §16.415.291,61 _—
103 Excavacion y replanten 2011723 223 1 dia 100% 3 71095520 $710.555,20) ]
104 Insllosion de concreto de kmpismo 22 223 1 dia 100% $ 97915284 579,152,584 Gy
105 Ammads & sdlocitn de acer de miuees| 23011123 25011/23 1 i 100% $2.184.377.09 $ 2186 377.09)
cobezotes
104 Verioda de placa de pise cleantaills 2311723 2511723 1 s 100% $ 88309485 $643.094,85
107 Surrinisto & instolocion de fuberio PYC de FETTT- Y 1 dia 100% §8.800.464 44 $BL400 444,44
b
108 Vacioda de concieto pora cuerma ¥ @ W 2 s | 005 $3255.247.19 $3.255.247,19 -
aletas de akartoiln L)
T4 Alconiorlia No. 14 Abscisa 2¢500 NOD NOD 0 dios 0% 50,00 5 16.415.291.61 _
17 Excavacion y replanten NOD! NOD) 0 cics 0% $0.00 $ 710,555, 20) e
150 Alcontarlia No. 16 Abscisa 2+900 NED NGD 0 dias 0% 5000 §16.415.291,61 —
131 Excavacion y replanten NOD) NOD 0 cics 0% $0.00 $ 710,555, 20) e
proyecte: Constraceion deviay] "™ Revuanen 1 o pp— scke ol comienzz [p— @ Divaitmertics L S—
Facha 1/05/24 Detsinn ' Rasmen del propect r 1 femumin inactive: T 1 inkorme de resarren marnsl ee— ik Facha limin - Linia b — Progec —
s - Tares ictive Tarea marusd 1 Q- e it e hase ° [S— —
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adece

Cronograma: Corte 2

obras civiles & mantenimiento def

Hombne de toeo Comienzo redlfin eal Duracian E Costa real Costo ce inea base nov 23 [dic ‘78 ene T4 b T4 [mor 24 [may 24
eal —crmpletade. 1&n0|zanalsonel eni [ani e lzzmi | ez [nozhens]asoae) o | em [ison] oo |20 | sieo | 1202] 1002|2602 | 4o |11ses] | |.r04|s~4| 5042304 | 3904 | /05
Construccidn de via y plataiorma Bloque Tapir 111723 NOD 5294 dias 5% SATHBATINTEZ 542170
3 Consiruccion de vio de occesa 111423 NOD 6172 dias TOR  SATIRBATINIEZ 5 4194.521538,97
4 Conformacicn de B km via de acceso sz Wiy 37 dias 100% 5 320.453998,00 537
5 P 04000 o PK 44000 11123 12/12/23 258 dias 00T 5140003507900 5142671891900 ]
m Conformacicn, nivekosidn N33 Iun 4 dhias 100% $136.465.740,00 $134.455.740,00
Corll,e 2 o compactacion del moteiol cruds derio
Q [F] Conlformacitn, niveiocian g 7323 121323 3 dhas 100 $110.164.380,00 $110.154.380,00
4 compactacion del mealeial ubbase
13 Transporie de moterales pétreos 313/23 131323 & dias 100% $ 819.000.000,00 $819.000.000,00
O ] /D I C/2023 w0 s P 44000 of PK 84000 M2 WA 28 dias 100% 5 1L610618919,00 5 1611.418.919,00 _
[H Locakmscién y replantes 25/11/23 191323 15 dicxs 100 $ 2593872900 § 75.938.22%,00 — )
H 7 Corle Y Excovacion Mecdnica En 11423 151223 10 dixs 100 $ 340.238.500,00 $360.238.500,00
31/Dic/2023 et p—
rivelocion y 1323 1901323 10 s 100 $139.052.000,00 $137.032.000,00 ——
n el metericl de préstema
lateral pora l constuccion del bemopkés
v , rivelkacién y 1912/23 2601323 4 dias 100 3 136.465.760,00 $134.455.760,00
' - el matenial crds de fic J
\ o E én, rivelocicn y 26/12/23 3001323 3 dias 100% $110164.380,00 $110.164.380,00
A= compactacion del motericl subbase
2 Transpore ce moteriales pétrecs 2001223 301323 & dias 100% $819.000.000,00 $819.000.000,00
0 3 n o 211123 NOD 24 dias 0% $111.870.042.00 5 279.475.105,00
Ia via
> =) Ceroriento de alambre de poas 21411723 NOD 24 dias A 3 111.870.042.00 $279.475.105,00
0 ) Consiruccién De Alconiorillas 36'En Tuberia 2m/23 NOD 8592 dias san $397.323.187.52 5477
Novaforl
0 [ Alcantarlla No. 13 Abscisa 24200 N2 NN & dios 100% 51641529161 § 16.415.291 61 —_—
B Tia Excavacion y replanten 11223 2yn I dia 100% $710.955.20 $710.955,20
m' ] Instolocion de concreto de mpism 1323 40uBA 1 dia 100 §979.152.84 $979.152,84 ‘2
] Ao & instolocion de acen de 413723 5B I dia 100 3216437707 $ 218637706
refuerm cobemtes
q’ 113 Variodo de ploco de piso deoniarilla 413723 50uA 1 dia 100 $BE30P4.85 $ 883.074,85
.o Tid Surrinishra & instelocitn de tubero PYC de 51223 7N 1 dia 100% $8.400.444,44 § BLAD0L444,44
Py
115 Vaciodo de cancreta para cuspa y 71323 111323 2 dias 100% $3255247,1% §3255.247,19
aletas de alartodla
o Tia Alcaniarilla Ho. 14 Abscisa 26500 W23 Nz & e 1007 $ 1841829181 $ 16.415.201,61 =
(7 Excavacion y replaniea 3011723 1142 I dia 100 $710.955.20 $ 710.955,20) =
Instolocion de concreto de mpism 112/23  HHH I dia 100 §979.152.84 $979.152,84
d) Amnoc & instolocion de acen de 1323 4NuB 1 dia 100 3218437707 3218637706
refuerm cobemtes
o 120 Variodo de ploco de piso deoniarilla 1223 4NMA 1 dia 100 $BE30P485 § 883.074.85
o 12 Suministro & instolocitn de fubera PYC de 413723 &NyA 1 dia 100 $8.400.464,44 § ELAD0L444,44
e
S ] Vaciodo de conceto pora cuema y &2 WIHA 2 dias 100 $3255.047,1% §3255.247,19
o aletas de alcantedla
] Alconiodlla No. 15 Abscisa 2400 N2 NN & dios 1007 51641829181 § 16415201 61
. 124 Excavacion y replaniea 112023 HHH I dia 100 $710.955.20 $ 710.955,20)
Lo 125 Instoloion de concreto de mpis 1323 4NHnA 1 dia 100 §979.152.84 $979.152,B4
124 Ao & instolocion de acen de 413723 5B 1 dia 100 3218437707 $ 218637706
sefumrmn cobersies
< %7 Vaciodo de ploco de piso deoniarilla 413723 5A 1 dia 100 $BE3I0R485 § 883.074,85
- 128 ;I'rinhlm = instolocion de fuberio PYC de 51323 TNHZA I dia 100% $8.400.464,44 § BLA00.464,44 ]
] Vaciodo de concreto pora cuepa y 7323 111323 2 dias 100% $3255.247,1% §3255.247,19 =
< aletas de akantaila j
150 Alconiorilla No. 16 Abscisa 24900 W23 e & dios 100% 51641529181 5 16.415.291,61 =
= 131 Excavacion y replanten 30/11/23 1142 I dia 100 $710.955.20 $ 710.955,20)
(10} 132 Instoloion de concreto de mpis 11223 HyB 1 dia 100 §979.152.84 §979.152,54 [Ej
133 Armads & nsidactn de acee de 212423 42 1 dia 100% $2184377.00 $2.186377,09
refuerm cobemtes
134 Vaciodo de placa de piso deoniarilla 21323 4132 1 dia 100% $ 88307485 $883.094,85
135 Suministro & instolocitn de tubera PYC de 413723 &NHA 1 dia 100 $B.400.464,44 § ELAD0L444,44
b
134 Vaciodo de concreto pora cuema &3 WIHA 2 dias 100 $3255.047,1% §3255.247,19 i
aletas de alcantodla ]
137 Alconiodlla No. 17 Abscisa 34100 NN 2002 & dios 1007 51641829181 § 1641520161 [Te=
158 Excavacion y replaniea 11223 121323 1 dia 100 $710.955.20 $ 710.955,20) i
139 Irefelosién de concrete de Fnpiszs 1312423 14013423 1 dia 100% $979.152.84 $979.152,84 Uy
140 Ao & instolocion de acen de 14012/23  15012/23 1 dia 100 3218437707 $ 218637706 E
refusrn cobermies
141 Variodo de ploco de piso deoniarilla 14/12/23 15013423 I dia 100 $ 307485 § 83.094,85 2 |
ryectes Construccin deviay| "™ [— 1 o s drsicn ke o comienzs c [ ° Diviién s L N—
Fecha: 1/05/24 Drenicn pnnae Resermen dal priects T 1 Auumen inactive T 1 b de revumen mansl ee— 1k a Frcha imite * Linea e — oo —
Hitn - Tarwa marusl 1 1 Reuren maruad 1 Tesu enn Tarmas criticans it e lvess b L) Prograc manuil ——
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Cronograma: Corte 2

Universidad del

Rosario

adece

.. L e p— Cormerzore, ‘ puacen R Costo real [Cosic de inea bawe nov 23 [ 23 ne 14 k24 [miae 24 abr 24 [y 24
obrqs CIV|'e$ & mantenimiento de mal 1610|2301 300100 &1 [van (2000 2700 | 40z [1izenz]2soe] o | o [ison] 2z 12000 | 52 | vzoz] 9oz 2602 | 4/03 |11008] 1805|2508 ) 104 | 6004 | 1504|2204 | 2904 | 605
142 Suministro & instalocidn de fuberda PYC de 15/12/23 1612423 1 dia 100%: $8.400.454,44 § BL400.454 44
b
143 Vaciodo de concreto pora cuepo v 1612423 20/12/23 2 dias 100%: $3.255247,1% $ 3255.247,19|
aletas de akantaidla
144 Alcantarilia No. 18 Abscisa 3+250 12723 19/12/23 & dias 100% 51641529161 5 16.415.291.61
145 Excavacion y replaniea 912/23 111323 1 dia 100 371095520 $ 710.955,20) o
144 Instolcin de concreta de impiez 120323 13123 1 dia 100% 3979.152.84 $979.152,84 ==
Corte 2’ 147 Ammacs & inseiocitn de acers de 1312423 14012423 1 dia 100% 3218437700 $2184377.09 [:
. refuern cobemtes :]
s 148 Vaciodo de placa de pisc deantarilla 13/12/23 14/12/23 1 dia 100% $BEI.0P4.85 $ 833.094,85 =
O 'I / D i C /2023 - ] Suminsto & iiclocion de fuberio PVC 6o 14/1223 15712723 1 dia 100% $BAD0.484,44 3 ELA00454,44 o)
150 Vaciodo de concreto pora cuema y 151223 19/1/23 2 dias 100%: $3255.247,17 §3255.247,19 =
. aletas de alcartola 1
3 ] / D I C /2023 151 Alcantarlla No. 19 Abscisa 34550 NN 2002 & dios 1007 51641529161 § 16.415.291 61 =
152 Excavacion y replaniea 112623 121323 I dia 100 371095520 $ 710955, 20) =
153 Irstalocion de concreto de mpiera 1312423 14/12/23 1 dia 100% 397915284 $ 97915284 B‘D
154 Arnads & insidncian de acero de 14/12/23  15013/23 1 dia 100%: $ 218637707 $ 218637706 E
refuers caberoies
155 Vaciodo de ploca de piso deantarlla 14/12/23  15013/23 1 dia 100 $BE30P4.85 § 883.074,85
: 154 Suministro & instalocion de fuberda PYC de 1512723 1612723 dia 100% $8.400.454,44 § 400,454 44
b
\ o 157 Vaciodo de concreto pora cuema y 161223 2001423 2 dias 100%: $3255.247,17 §3255.247,19 c-]
o aletas de akantadla
0 158 Na. 20 Abscisa 34800 #12/23 1922 & dios 1007 51641529161 § 16.415.291.61
157 Excavacion y replanten 91223 111323 1 dia 100 371095520 $710.955.20)
o) 180 Instolcin de concreta de impiezs 120123 13123 1 dia 100 3979.152.84 $979.152,84
161 Ammado & instolacion de ocen de 1312423 14012423 1 dia 100% $2.186.377 07 3 2184637709
0 e e
162 WVaciodo de ploco de piso dlcontarilia 1312423 14/12/23 1 dia 100% 3 BE1.074.85 $ 883.074,85
(D 163 Surrinisho & instolosicn de fubera PYC de 14012/23  15012/23 1 dia 100%: $ 840046444 § ELAD0L444,44
©m— 3
L 164 Vaciodo de concreto pora cuema y 151323 19123 2 dias 100% $3255.247,17 §3255.247,19
aletas de akantaila
165 Alconioilla No. 21 Abscisa 44000 W22 N2 5 dios 100% 51641829181 5 16.415.201.61
0 164 Excavacion y replaniea W13 21323 I dia 100 371095520 $ 710.955,20)
167 Instalocion de concreto de Impieza 2112423 22112/23 1 dia 100% 3979.152.84 $ 979.152.84)
'U 168 Armads & insfdocian de acero de WA WO 1 dia 100% 3218637708 $ 218637706
refuern coberofes
o 167 Vaciodo de ploca de piso deantarilla WA NN 1 dia 100 $BE30R4.85 § 883.074,85
4 170 Surminisho & istolocicn de fubeda PYC de 2101223 221223 1 dia 100% $ 840046444 § ELAD0L444,44
o
q, 171 Vaciodo de concreto pora cuema y 26/12/23  28/1/23 2 dias 100% $3255.247,1% §3255.247,19
aletas de alcantadla
o 172 Alcantarlla No. 22 Abscisa 44200 190223 MmO & dios 1007 51641529161 § 16.415.291 61
173 Excavaciin y replanieo 1912423 20012423 1 dia 100% 371095520 $ 710.955,20)
o 174 Instolcin de concreta de impiez W1 NN 1 dia 100 3979.152.84 §979.152,B4
— 175 Armads & insidocian de acero de 201223 231423 1 dia 100% 3218637708 § 218637706
refuerm cobemtes
o 175 Vaciodo de ploca de piso deantarilla 2001223 231423 I dia 100 $BE30R4.85 § 883.074,85
177 Surminigtro & instalocidn de fubeda PYC de 23/12/23 26/12/23 1 dia 100% $8.400.454,44 § BL400. 454 44
. a
m 178 Vaciodo de conceto pora cusmpo v 2612423 28/1/23 2 dias 100% $3255247,1% $ 325524719
aletas de akantaila
179 Alcaniarilla No. 23 Absciza 4+450 20/12/23 29/12/23 & dias 100% 51641529161 § 1641521181
< 160 Excavacion y replaniea W13 21323 1 dia 100 371095520 $ 710.955,20)
181 Instolscin de concreta de impiez 201323 1D I dia 100 3979.152.84 $979.152,84
o. ] Armads & insfaodian de acero de WA WD 1 dia 100 3216437707 $ 218637706
refuerm cobemtes
< 183 Vaciodo de placa de piso deantarilla 21423 2613423 1 dia 100% $BEI0P485 $ 833094 85
= 184 Surminisho & istolocin de fubeda PYC de 261223 271223 1 dia 100%: $B.4D0.464,44 § BLAD0L444,44
by
(11 ] 185 Vaciodo de concreto pora cuema y WHB WD 2 dias 100% $3255.247,17 §3255.247,19
aletas de alcantadla
184 Alcantarlla No.24 Abscisa 44700 190223 02 & dios 1007 51641529161 § 16.415.291 61
167 Excavacion y replaniea 191223 2001223 I dia 100 371095520 $ 71095520
168 Instolcin de concreta de impiez W13 N2 1 dia 100 3979.152.84 $979.152,B4
167 Arnads & insidocian de acero de 201223 231423 1 dia 100%: 3218637708 $ 218637706
refuers cobercies
150 Vaciodo de ploca de piso deantarlla 21223 231423 1 dia 100 $BE30P4.85 $ 883.094,85
171 Suministro & instalocion de fuberda PYC de 2312423 26124423 1 dia 100% $8.400.454,44 § BL400.454, 44
b
192 Vaciodo de conceto pora cuempo ¥ 26012023 28/12/23 2 dias 100% $3255247,1% 3325524719
aletas de akantaidla
153 Alcantarlla No.25 Abscisa 44980 28/12/23 HOD 145 dias 8% 5 1.506.760.58 § 16.415.291 61
154 Excavacion y replaniea 28/12/23  29/12/23 1 diay 100 3710455.20 § 710.955,20)
orayecte: Constraccion deviay| "™ 1 ‘it sutic — R — 4 v criica L N
Fecha 1/08/24 Diwisén [ [ 1 Samumen inacties [ 1 e d rossrman marssl e— ik F] Linwa b — e —_—
[ - | Sp—— [l "R e R [CRn—— ® [e—
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obras civiles & mantenimiento d

Corte2:
01/Dic/2023 -
31/Dic/2023

o 7

ecucion

j

ETAPA 5. Proceso de

Cronograma: Corte 2

&

%

Wl
"-_..

¥
T

o N de forea Cormianza realfin rea Deracin E. Costa real Coste de inea bme rov 23 (e 23 [ene 24 feb 24 rrice 24 abr 24 Trmcry 24
Lul —ompletads 1610|z3n0l30010] et an 2o 2z enz [110z]ien2|2s02] 10 | e [1501] 22001 | 29001 | sop |12002] 1902|2602 | 403 |10 184062503 | 1104 | B804 | 1508 21m4|19a.41 405
195 30/12/23 0,7 dias 100% 3§ 7¥5.805.38 $ 977.152.84)
200 Mdcontorilla No.26 Absciso 54200 2012/23 HOD 127 dias 2% 51,384,528, 94 516415201 61 —_
] Excavacion y replanien 1323 31223 I dio 100% 371095520 $ 710.955,20)
] 30,1 2/23 [ NSOREES 0.5 diexs 100% 347357374 975,152 Bal
w07 Mlcontoillo No.27 Absciso 5+500 NOD HOD 0 dias [ 50,00 516415201 61 —
208 Excavacion y ieplanieo HOD HOD 0 dicxs. 0% $0.00 $ 710.955,20)
714 Mlcontoilla No.28 Absciso 54750 20012/23 NOD  0.8édios 4% §710.955.20 516415201 61 —
215 Excavacion y replanten W12 3122 I dio 100% 371095520 $ 710.955,20)
214 Instalocion de concreto de Impieaa HOD HOD 0 dicas. % 30,00 $ 977.152.84)
264 | Constuccién de plabaorma (120 m x 120m) NOD HOD 0 dias % 5000 5202243274454
F Estructura de cimenbacién de plofalorma NOD HOD 0 dias o% 5000 5107338122740
290 Moviizacian NOD NOD 0 dicas. o= $0.00 $ 18.800.000,00)
| jizacién y replonien NOD NOD 0 dias [i:3 $0,00 $ 2.351.897.20) [::

Proyecto: Construccibn de via y
Fecha: 1/05/24
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adece

obras civiles & mantenimiento de

Corte 3:

O01/Ene/2024 -

31/Ene/2024

Vé

ecucion

j

ETAPA 5. Proceso de

Cronograma: Corte 3

Proyecto: Construccién devia y
Fecha 1/08/24

Divisién o
Hita *

Prnnn Resernen del prepes

Hamuemim inactive.

Tares marusl

Fucha lirite — Progme —

o Proguc menul

=] Hombre de larea Carmienza redfin mal [Duracian Cente real Cesto de ineo base nov 23 ldic 3 ene 24 Trety 24 mor 24 |abr 24 [y 24
Lm Eomd:mm 1410|230l saial &1 13 aoen [2zmi ] anz lnpnzhenzlzsnz] o | eon |1son 2200 29001 | sroe |vasoe| 1902 26/02] ar0a |11 /03018000 | 250031 1704 | 8704 [15/04|22/04| £/05 |
Construccidn de via y platoforma Blogque Tapic NOD 7795 dias TR 5426788722864 542
3 Construccién de via de acceso NOD  B3A¥ dias #ER 5 4.078.938.633.44 54194 521 838 97|
= = én db 21112 NOD 42dias 0% $ 19577267350 § 279.475.108.00
= Cenormianto de alambre de poas 21111723 NOD 42 dicas TR 3§ 195.772.573,50 3 27%.475.105.00f
i Construccitn De Alcantarilas 34°En Tuberia 21123 NOD  B4,13dias % 5 462512.061,94 $477.
Movatort
193 AMlcantorilia Mo.25 Absciea 4¢980 28/12/23 0124 57 dias 100% 516.291.944,15 516415291 41 _
178 Armado & instolocion de acen de efuerm 201724 301724 dia 100% $ 218637707 $2.186.377.09)
cobezotes
157 Vacioda de ploca de piso olcontaiilka 201724 301724 dia 100% § BEA0R4.85 3 BA3109485
158 Suminiho e instdocion de tuberda PYC de 301724 401724 dia 100% § B.400.444,44 $ B.400.464.44
po
155 Vaciodo de concietn pora cusrpo y detos 401724 F/01/24 Zdios 100% §3.255.247,1% $3.255.247.19)
de akanforila
00 Alcanforilla No.2é Abscisa 54200 W22 01724 58dias 100% $16.109.712.51 51641529181 ———"1]
03 Armado & instolocion de acen de efuer 201/ 301724 dia 100% $2186.377.07 $2.186.377.09
cabezotes
04 Vacioda de placa de pise clcontaiilk 201724 301724 dia 100% § 3004 85 3§ 8300485
05 Surrinistro & instolocion de fubera PYC de 301/ 4101724 dia 100% §B.400.454,44 § B.A00 484,44
b
04 Vacioda de cansiete para cusrpa y detes 401724 9001724 2 dios 100% §3.255.247,1% $3255.247.19)
de akantorila j
07 Mlcantarilia Mo.27 Abscisa §+500 W22 10/0124 sdias 100% 516415291 61 516415291 41 —
08 Excovacion y replantea 30/12/23 2001424 dia 100% 3 71095520 $ 71095520
07 Iretolocitn de concreto de Empie 201724 301724 dia 100% 3§ 579,152,084 $975.15284 E\
710 Armado & instolocion de acen de efuerm 01724 4101724 dia 100% $2186.377,07 $2.186.377.09)
cabezotes
1 Vacioda de ploca de piso olcontailkn F01/24 4101724 dia 100% 3§ BBA.0R4 85 3 83309485
212 Surrinistro & instolocion de fubera PYC de 4017 £101/24 dia 100% §B.400.454,44 £ B.A00 484,44
Py
713 Vacioda de consiete para cusrpa y detes SO 10001724 2 dios 100% §3.255.247,1% $3255.247.19)
de akcantoriia
14 Mlcantorilia Mo.28 Absciea 54750 29/12/23 /0124 sdias 100% 516415291 61 516415291 41 —_—
218 Irefedocion de concreto de Impieza 012723 2001724 dia 100% 3 679.15284 §977.15284 L s}
7 Armado & instolocion de acen de efuerm 201/ 301724 dia 100% $2186.377.07 $2.186.377.09 f
caberotes
Zi8 Vacioda de placa de pise clcontailka 2001724 3401724 dia 100% § EB3.004,85 3§ 83300485
2% Surrinistro & instolocion de fubera PYC de 301/ 5001724 dia 100% §B.4A00.454,44 £ B.A00 484,44
b
=0 Vacioda de conciets para cusrpa y detes 501724 9001724 Zdios 100% §3.255.247,1% $3255.247.19)
de akanforila
21 Mlcantorilia Mo.2% Abscisa 64000 w024 170024 sdias 100% 516415291 81 516415291 41
po] Excovacion y replantea FOUM 1000124 dia 100% 3 71095520 $ 71095520 b
=] Irelolocitn de concreto de Empiem 00124 1101424 dia 1005 3§ 579.152.84 $975.15284
24 Ammado & instolocion de acen de efuerm 124 12012 dia 100% $ 218637707 $2.186.377.09)
cabezotes
225 Vacioda de ploca de piso olcontailkn 10124 120124 dia 100% § BBA.0R4 .85 3 83309485
24 Surrinistro & instolocion de fubera PYC de 12/01/24 15/01/24 dia 100% §B.400.454,44 § B.A00 484,44
3
27 Vacioda de consieta para cusrpa y detes 150124 1700124 2 dios 100% §3.255.247,1% $3255.247.19)
de akcantoriia
o] Mlcantorilia Mo.30 Absciea 64350 w024 170024 sdias 100% 516415291 61 516415291 41
= Excovacion y replantea FOLM 1000124 dia 100% 3 71095520 $ 71095520 ey
] Irefolocitn de concreto de Fmpism 100124 1101524 dia 100% 3 579.152.84 $975.15284
pii) Ammado & instolocion de acen de efuerm [T 1T-T I b T YT dia 100% $ 218637707 $2.186.377.0)
cabezates
picr] Vacioda de ploca de piso olcontailka 10124 120124 dia 100% § BEA.0R4 85 3 83309485
33 Surrinistro & instolocion de fubera PYC de 12/01/24 15/01/24 dia 100% §B.400.454,44 £ B.a00 484,44 q
Py
4 Vacioda de cansiete para cusrpa y detes 150124 1770124 2 dios 100% §3.255.247,1% $3255.247.19)
de akanforila
5 AMlcantarilia Mo.31 Absciea 64550 100024 1970124 s dias 100% 516415291 61 516415291 41
) Excavaciin y replantea 100124 1101424 dia 1005 3 710.955,20 $710.955.20)
7 Irefolocitn de concreto de Fmpism 12001/24 130124 dia 100% 3 579.152.84 $975.15284
8 Armado & instolocion de acen de efuer 130024 1501424 dia 100% $2.186.377,07 $2.186.377.09
cabezotes
P Vacioda de ploca de piso olcontaiilka 1300/24 1501424 dia 100% § BEA.0R4 85 3 83309485
Z40 Surrinishs & instdocién de uberda PYC de 150124 140124 dia 100% § 840044844 § 640046444
241 Vacioda de consietn para cusrpa y detas 150124 190124 2dios 100% $3.255.247,1% $3255.247.19)
de akanforila
243 Mlcantorilia Mo.X2 Absciea 64800 WO 18701724 s dias 100% 516415291 61 516415291 81
743 Excavacion y replantea OB 100124 dia 1005 3§ 710,955,201 371095520
J44 de concreto de kmpiez 100124 1201424 dia 100% 3 579.152.84 §975.15284 E-‘
Turna [R— | —— R C s waterna * Dt crica L NS |
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adece

Cronograma: Corte 3

Universidad del

Rosario

obras civiles & mantenimiento di

=) Hombre de tarea [Eerrienze |ecl‘|'|n real lbun:l:iér |3 Cestereal Cente: de inea boe nov 23 Idic 33 |=n= 24 Trety 24 mer 24 Jabr 24 |rnc|\i 2
ecl -ompletads 10| z30]30s10] 41 13 o |azni ] anz lnpzhenslasna) o | s | 5o |20 |20 | sioe | 1200 | 1o | 26/00] 403 [11/03)18/03|25/03] 1504 | 804 |15/04 |25004| £/05 |
245 Ammaca & nsldacion de acers de el 1201724 1501724 dia 100% $ 218637707 $ 218437709
cabeotes
T4h Vaciodo de ploca de pise deontailla 12/01/24 1301724 dio 100% § BE3.0P4 .85 $ 88309435
247 Suministro & instalocion de tuberda PYC de 13/01/24 15/01/24 dia 100% $ 8400454 44 $ 8400464 44 ]
48 Vaciodo de concreto pora cuerpo v detas 1501724 1801724 2 dios 0% $ 3255247, 1% $3255247.19)
L de aleantoriia
Corll.e 3 . 5] Alcantailia No.33 Abscisa 74050 170124 24701724 & dias o0 51641529161 5 16415291 41 1:]=|
50 Excavacin y replaniec 17/01/24 18/01/24 1 dia 100% 371095520 $710955.20 fr,
'l E 2 24 51 Instolocian de concreta de impiezm 190124 20/01/24 1 dio 100% §979.152.84 $979.15284
n e = 52 Anmado & nstalacion de aceno de efuezoe 0/01/24 T2/01/24 dia 100% $ 218437707 $2.1846.377.09
cabezohes
= Vociodo de ploco de piso clcontoiila 2001124 2201724 dia 100% 3 BBI.074.85 $ BB3.094.85
3 ] / E n e /2024 754 Sminsi & insfolceidn de fubera PVC de 20124 230124 dia 0% S BA00.454,44 $ BL400.454,44
=5 Vaciodo de concreto pora cuerno v detas 0124 2801124 2 dios 0% $ 3255247, 1% $3255247.19)
de akanforila
T4 Mlcontoilla No.34 Abscisa 74300 170124 2601724 s dias 100% 5 1641529141 5 16.415.201 61
=7 Excavacién y replantea 17/01/24 1BM01/24 | dio 100% $710.955.20 $710.955.20f
' - 258 Instaloion e concrets de Enpisis 190124 20001724 1 dia 0% 3979.152.8 $977.15284
5 Ammada & nstolacin de acers de i MO0 22001124 1 dio 100% $2186.377,0F $2.184377.09
\ o cabesates
o 240 Vasiodo de ploca de piso deontailla MWO0I24 22001124 dia 100% § BE3.074 .85 $ 88309435
O 241 g;rinulm & irstalocion de fubera PYC de 20124 2301 /24 dia 100% § B.400.444,44 § 400464 44
=) 7] Vaciodo de concreto para cuerpo v detas 0124 2601124 2 dios 0% $ 3255247, 1% $3255247.19)
de akeantorila
0 263 Alcaniailla No.38 Abscis 74500 190124 29/01/24 & dias 100% $ 1641529161 5 16415291 41
264 Excavacidn y replaniec 19/01/24 20/01/24 1 dia 100% 371095520 $710.955.20¢
q’ 245 Instelocian de concreta de impiezm MO0 22001124 dia 100% §979.152.84 $979.15284
©m— b3 .'\rnb:dozr':lclucidn de acen de e 0124 24001124 dia 100% $2186.377,07 $2.184377.09
cabezobes
L 247 Vasiodo de ploca de pise deontailla 0124 2401124 dio 0% § BE3.0P4 .85 $ 88309435
0 268 Surrinisire & irstdocidn de tubeda PVC de 24/01/24 25/01/24 dia 100% $R400 46844 $ 5400 444 44
b
289 Vaciodo de concreto para cuerpo y defos 250124 29/01/24 2 dias 1008 $ 325524719 $3.255.247.19|
u de alcaniorila
270 Alcontailla No.3é6 Abscisa 74780 18/01/24 26/01/24 &dias 100% Siea15291.4 § 16.418201.81
o @1 Excavacién y replantea 180124 1901724 | dio 100% $710.955.20 $710.955.20f
™ Instolocian de concreta de impiezm 1901724 20/01/24 dia 100% §979.152.84 $979.15284
(72} paE] Ammada & nslolacion de acers de el 20124 2301124 dia 100% $2186.377.0 $2.184377.09)
cabezohes
m 274 Vaciodo de placa de piso adeaniaiilla 22/01/24 Z3/01/24 dia 100% 3§ BRI OPAB5 $ 883094 85
0 275 ﬁ-’“"“"" & irstalocicn de fubera PYC de 30124 2401724 dia 0% S B400.454, 44 $ B.400.464. 44
o s Varciodn de concreto paa cuerpa y detos D4/01/24  24M01/24 2 dios 0% $ 3265247, 1% $3255.247.19)
de akcantorila
S @7 Alcantailia No.37 Abscisa 84000 24/01/24 NOD 0 5 12.344.668,38 5 16415291 41
n_ 2 | Excovacion y replaniea 28101,24 2770124 dia 0% 371095520 $710.955.20(
pi] Instlocidn de concreta de Fmpiezm W0I24 290124 dia 100% §979.152.84 $979.15284
* 260 Ammada & nslalacian de acers de s W0I/24 301124 dia 100% $2186.377,0F $2.184377.09
cabenhes
w 81 Vaciodo de ploca de piso deontaill 001/24  31/01/24 dio 100% § BE3.074 .85 $ 88309435
< 282 s'm'm- 0.4 dias 0% § 7.585.088,40 §B.400.464.44
o 84 17/01/24 NOD 3736 dias. L1 5 57.951.908,00 5 70,142 966,40
285 Excavacion mecanica 17/01724 20/01/24 3 dias 100% $ 8.847.070,00 $ BA&7 070.00(
< i Surrinisiro & instolocién de cruda de o 201724 31/01/24 7 dhios 100% $ 51.064.658,00 3 51084 838,00} -l?—
[ - 264 | Constuccién de plaboforma (120 m x 120m) 20/12/23 HOD 1109 dias. 14N SIBSTIAENE0 202243274454
m 289 Estructura de de plotaforma 30/12/23 NOD 1948 dics. san $ 188.728.695.20 $ 1073381 227 40
0 Mawiizaciin N2EI 30124 2 dios 100% $ 18.600.000,00 3 16.800.000.00
1 Localizacin y replantea WN2E3 30124 2 dios 0% $2.351.897,20 $2.351 897,20
2 Desmonte descapcte y impieza 401724 9101724 | dio 100% $4156.010,00 $4.154010.00
3 Corte y excovecion mesanica en moterid 11701724 NOD| 134 dios BIE §1ZA3794TL00 $154.224.340,00
comin
94 [ nivekacin y compa 12101724 NOD| 144 dios (3 4004121600 $50.051.520,00)
dal material de préstame lateral para la
in del teraplén
N N Tarwa Rasurnen | e il dharaisn ks ol comiense C it axterna L Divién critica Masiuirmen cu lines bu e
Proyecto Construcein de via y
Fech 1/06/24 Ui v Resmendel propes 1 fmuemen st I 1 b o rescman marsl — i E] + Line b — e —_—
Hites - Tarws inactiva Tares mansl 1 1 Reurmen marud 1 Tusu e it da L bass L) Prgrase manual ——
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=) Homibre de taree Camimnze reclfin el Duracien E Ceste real [Ceeln de inea base nov 23 [dic 15 [are 24 Treb 24 Trmvar 24 abr 24 may 4
ol ~ompletadc 1610|2310 30n0] e [ Jeona ez an2 [nnelenalesnal vo | aon |iso 220 |29j01 | si02 |12/02] 19702 | 26000 | 4708 |11/08] 18008 | 25003 | 1404 | 8/ma | 1504 | 20/04] 29,04 /05 |
Construccién de via y plataforma Blogue 12 NOD 91,92 diias ki $ 5.310.404 253 45 562
pir
3 112 NOD 87,9 dias "e S A157.648.648,77 54194521 83897
3 2/11/23 170224 S48 diox 0% 527122534164 5279.675.105,00 ]
i 2001123 T 545 dios 100%  $271.225.341,64 3 279.675.105.00f
‘ or‘l‘e 4’ 4 21123 NOD B4 dios IR SALSTET30013 5 677.500.895,97)
.
&7 6/01/24 30224 54 dos 100% 5155091557 51641529141 —_
283 1/02/24 3/02/24 2 dias 100% $ 37554719 $ 3.255247.19) —
e | y cletas de alcantarila
2684 tanformacién de oproches para 1770124 NOD 3734 dios LitS 5 £9.951_908,00 570,142 944, 40(
alcantaribas
29/Feb/2024 268 Construccién de platoforma (120 m x ¥0/12/23 NOD 31,76 diias 0% $ 1152 95958468 52,022 432 744 56
120m)
287 Eshuchura de cimentociin de ¥0/12/23 21/02/24 M dias 100% $ 1.073.381.227 60 $ 1,073,381 227 60
| | pligoma
93 Corte y sxcovocion mecanica en 1101724 5002724 7 dias 100% 3 154.224.340,00 $ 154224 340,00
rmateral comin
94 Conformocion, nivelacion y 12001724 B/02/24 B dias 100% % 50.051.520,00 $50.051.520.00(
= compactocian del materd de
préstame lateral para ka construccin
o) ipialindrn
omm =5 Sumiistro & instakecién de cudo de 5/02/24 1302724 5 dias 100% §93.905.640,00 $93.905.440.00f ]
fia
o 8 Suministra & irstakesitn de gectexti 10/02/24 14/0224 2 dias 100% § 80.258.670,40 $.80.258.490.40)
: T-2400 o sirmilar
=7 Sumimistro de matenal subbese 2° 13/02/24  20/02/24 5 dfias 100% $ 79.953.13000 $79.953.130.00f
(8] w8 Acarea de material cantera 140224 21/0224 5 chas 100R § 569.680.000,00 $ 589.480.000.00 =
i 20/02/24 NOD 488 dias nw $12344010.11 $54.608.797,91
(D 300 Corte y excavacin mecanica AN 24/02724 3 dfias 100% $ 4.740.940,00 §4.740.960,00f 2]
U= 301 Instailocitn de concredn de limpiem 24/02/24)  26/02424 1 dia 100% 5 1.471.870,34 § 1.471 870,34 -,
LLl 3 [P p— 26,0224 NOD 2.5 dias 505 $5.531.160,75 311862361 501 m——
323 Construccién de cunetas perimetrales a/02/24 NOD 14 dias 0% $40.748.119.30 $101.870.298, 24|
plataforma
m 324 Cunetas pama aguas levia & =10cm 8/02/24 NOD 4 dias 40% $40.748.119,30 $ 101.870.296.24|
-o 35 Insialacién de tuberia para redes. 20/02/24 NOD 7 dias o% 51082224817 $21.356.001,57) =,
eléctricas
333 Coja de inseceion 1.20m X1.20m 002424 27/0224 5 dfias 100% $ 10.574.705,17 3 10.594.705,17) —-
(o) 334 Excovacisn manual w24 2924 1 dia 100% 371095520 $710.955.20] Gy
m 335 Suminisiro & irstalocidn fuberio PVC W04 NOD 1da 5% $ 2514607 B0 $10058.431.20( [_
de 10
q’ Conshruccién de ceramisrio 19/00/24 NOD W0 dias 28 $ 12.483.958,50 $ 50.485.634,00 x
servidumbre
o 337 Cenariento de akambre de poas 19/02/24 NOD 0 clias 25% § 12.643.958,50 3 50.455.834.00/ |
S
.
. | T [Re— e — R — 4 [ep— ® L N
Prayecto: Construccion de viay
Fecha 1/08/24 Dt T [ 1 fumumen inacties [ 1 i d rossrran marssl s— ks F] Focha i * Linwa b — e —_—
[ . | S— b "R —— e R ® [e—
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adece

Cronograma: Corte 5

Homibre de tarea ICormienss recl(fin real Duracian Conte real Costo de inea base nov 23 dic ‘23 ene 24 Tret 24 rrcr 24 |abr 24 rrvcy 24
obrus cwules & mantenimiento de L:u E‘ondzrnm 1410|z3no] ool g1 13 Jaom oz anz lunzhienz|asnz] yo | sson | s | 200 |20001] ste |12se| 19/ 2602] 4903 |11/03]18/03 | 25/03] 1104 | 804 |15/04|22/04 4405 |
| Comstruccian de via y plataforma Bleque Tapir NOD 104,17 dias. BYR 5 A050.730.48494 562
3 Construccitn de via de occeso 18/03/24 84,1 dias loo% S4167837.7017 S4.194.521 83897
24 Construccion De Alcanfarillos 34°En Tuberia 2z 18/03/24 87,1 dias 100% 5 A75.958.347 53 5677
Movafort
84 de Wol24 180324 410 dios 100% §70.142.964,40 § 70,142 956,40
. 287 Suministro & instalocion de subbase 16/03/24 18/03/24 1 dic 100% $10.191.058,40 § 10.191.058.40) L]
o e . 268 Construccién de plaloforma (120 m x 120m) 30/12/23 NOD 8491 dias 4% $ 1882 892 787,77 $ 2022 632 744 84
99 Construccitn de confrapozos 200224 13703724 18 dias 100% 554 40479791 5 B4.4D4THT 91 =
302 Acera de refuerno 26/02/24 4/03/24 5 dias. 100% $ 11.842.361,50 311862361 —
.| M O r - 303 Suminisiro e irstalocion de cinda PYC O-15 20324 4/03/34 1 dic 100% 3 LEN3M.E0 $ 1.820.37% A0
304 Concreto de 3000 pi para estuchuras 5/03/24 13/03/24 & dias, 100% $ 14,639 962,65 3§ 16839 982 45
305 Rejilcx metdlices T334 1310324 4 dias. 100% $17.671. 243,60 § 17671243 504
3] /MOr/2024 08 de placa taladro 1024 190324 b2dos 100% S MLITTRENES $ 320.411.028,00, =n
Corte y excovociin mecanica 11/03/24 12/03/24 1 dig 100% $ 1.580.320,00 $ 1.580.320.00
Acero de refuenn 11/03/24 13/03/24 2 dias. 100% $ 4942267718 3 4942247718
13703724 [NEREEE 2.4 dias 100% 3 102.215.440.98 S 108.145.894 424
Imﬁﬂd- 1.2 dias 100% $ 149959 53172 $1401.442.134.20| ‘b\
: Insalacién de tuba conducior 21/03/24  34/03/24 3 dias 00% S 203.375.448,30 S 283.378.448,20 (=t
N o Sumini \sm: e |m|uk_x_|m ubo conductor 20 /0324 26/03/24 3 dias, 100% § 28337548820 $283.375.468.20
hincoda
omum 313 18/03/24 NOD 5,92 dias. % $16.324.470.08 $ 59.432 89570 | ——]
‘taladro
o 34 Cunelas pam aguas oosifoses e=10cm 16/03/24 NOD 7.5 dias S0% $ 14.304. 470,05 3 32448 940,10
o | ] Y02 NONM 2 die 100% 5100273165 101AT.2E 2 1
0 324 Cun:lus pam aguas luvia & =10cm B/02/24 31/03/24 32,4 dias 100% 3§ 100.267.232,16 $ 101.870.296.24
33 eléchicos 20/02/24 4/03/24 10 dias. 100% 520 244 091 87 % 21 344091 87 |——bp088. >
m 335 Suminisiro e irstalocion fuberic PYC de 10 29/02/24 £/03/24 4 dics, 100% $ 10.058.431,20 3§ 10.058.431.20¢ —
© — 334 19702724 NOD 24 dias S0% 5 30.393.500,40 5 50.655.834 00 r 1
337 Ceramienio de alambre de poas 19/02/24 HOO 24 dias S0% $ 30.393.500,40 $ 50.455.834 00%
S
.
. R | e R —— —— C [eep— & Divitide ertcs [PV S |
Prayecto: Construccion de viay
Fecha: 1/05/24 Diwsin. | propectn R umen inactive L) T ifrme de resumen manl ee— ik 3 * —— Progrews —
it * Tasss inactien I " —— e Trass ctermas o [——
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obras civiles & mantenimiento deg

Corte 6:
01/Abr/2024 -
02/May /2024

Vé

ecucion

j

ETAPA 5. Proceso de

Cronograma: Corte 6

oo de toea (Comierzo realFin real Duracian 3

7] ene T4 [reb 24

'Cuslo =) 'Cnslo de linea base | Trov 23 E [mar 24 obr 24 mary ‘24
real comaletodo 1&n10l2310l30000 et Diana|zon o] enz [nnzlwane|zsnal 1o | ao (1501 ] 2200 290 | s 12002 1000 | 2eme | 403 |11006] e0a] 2500] 160s | 804 | 1504 22004) 29,04] &ms 1
Construccion de via y plataiorma Bloque Tapir 1z 1/0524 1158 dias 1007 5614282651849 54217154583, 1
5 | Constuccitn de plalefoma (120 m x 120m) a0/12/23 1/05/24 78,8 dias 100%  SLNFSBTIIAZ 5 2.022432.744,54
313 &n & 18/03/24 /0424 11,3 dias 100% 554058252 98 5 543289570 i
talodro
1870324 N 11,3 o 100%, $ 3017754456 $ 32648940, 1
40424 [N 0,3 dicss 100 3 25880706, 42 $ 24 763,955, 40)
Construccitn de Skimmer 10/04/24 1/05/24  148dias 100% 5 27.661.366.63 5 2666 651,47 = —
Corte y excavacisn mecdnica 10/04726 11704724 1 g 100%) $1.580.320.00 $ 1.560.320,00
318 Inshaiocion de concreto oe limpiem 10472 12/D4f2e 1 g 100%] 3§ 1058474 42 $ 105847453 oy
37 Acero de refuerm 120402 T304 & dios 100% 3§ 687225116 $ 6872251,14 O—
320 Surministra & instalocion de cina PYVC O-15 /04 T4 1 dia 100% 3193197080 1931 970,80
321 z2/na/2+ TGS 4,8 diexs 100 3702181113 $ 7.734.050,4 L
38 zun.uzo_ 4,8 i 100%| 3 19453872 S 9.469.484,4 3
325 Construccién de desarenador 10424 14 diaz 100% 520,644 851,47 5 2 464.551,4T et
324 Corle y excovocion mecanica 1/04724 zmm 1 gia 0% 3 1.580.320.00 $ 1.580.320,00 -
327 Inshalociin de concredo e limpiex 2/Dar24 304724 1 dia 100, 3 105847482 5 105847482
] Acero de refuerm 30424 1204024 & dicxs 100%] 3§ 687225116 $ 6872251,14
= Surminisha & irstalecién de cinka PVC 015 20a/24 304724 1 dia 1005 $ 193157040 $1931.970,80) -
330 Conerete de 3000 ps para esfruchuas 1204724 24704724 8 diezs 1005 § 773405049 $ 7.734.050,4 -
31 Rejlcs metdicos 1504020 24704024 & diczs 100% 3§ 7.487.404.40 $ PAET.4B4,4 ——
334 o 1%/02/24 13/04/24 35,2 dias 100% S4L427BI2T2 5 50.455.834,00 T
plataiorma
37 1oz NSO 35,2 o 1005, $ 4642783272 $ 50,655 834,008
338 i e prciye 5128 5124 [ 3 1/05
Prayectos Construccibn de viay| "™ Reseamen 1 o s dracicn ok o meienzs c ® Diviiée critica LT W
Facha: 1/05/24 Dot s Resemen del propsis r 1 S inastive: T 1 inferme e rosurmen mar) — ik Fucha it * L b —— Progec —
Hitn - Tama ractie Tarwa marusl 1 e 1 Tusu wenn Tarmas criticans it e liness b ] Prograe manual ——
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ETAPA 5. Proceso de E

G

Flujo de Caja

T Universidad del

4 Rosario

¥
adece t
obras civiles & mantenimiento de vias
Flujo programado
1/11/2023 30/11/2023 31/12/2023 31/01/2024 29/02/2024 31/03/2024 3/05/2024 31/05/2024
Pagos contratante $1.865.146.375 $0 $737.580.128] $2.579.077.282 $ 504.746.481 $ 924.375.136 $ 670.523.733 $116.964.819
Pago financiado
Recursos financiados $ 1.700.000.000
Flujos requeridos por el proyecto $0 -$944.765.558] -$ 3.303.537.193 -$ 646.529.201 -$ 1.184.031.073 -$858.873.097] -$149.820.105 $0
Servicios financieros
Flujos requeridos del servicio a la deuda -$ 441.892.098 -$ 441.892.098 -$ 441.892.098] -$441.892.098
Resultante Programado $1.865.146.375| -$944.765.558 -$ 865.957.064|  $1.490.655.983| -$1.121.176.690]  -$ 376.390.059 $ 78.811.530 $116.964.819
Resultante Programado Acumulado $1.865.146.375 $ 920.380.818 $ 54.423.753]  $1.545.079.736 $ 423.903.046 $ 47.512.987 $ 126.324.517 $ 243.289.334
Flujo Ejecutado
1/11/2023 30/11/2023 31/12/2023 31/01/2024 29/02/2024 31/03/2024 3/05/2024 31/05/2024
IPagos contratante $ 1.865.146.375 $0 $737.580.128|  $2.579.077.282 $ 504.746.481 $ 924.375.136 $ 670.523.733 $116.964.819
IPago financiado
Recursos financiados $ 1.700.000.000
Flujos requeridos por el proyecto $0| -$947.794.085 -$ 3.304.231.720 -$ 613.114.835 -$ 1.188.950.488 -$ 843.741.624|  -$ 127.789.478 $0
Servicios financieros
Flujos requeridos del servicio a la deuda -$ 441.892.098 -$ 441.892.098 -$ 441.892.098 -$ 441.892.098
Resultante Ejecutado $1.865.146.375|  -$947.794.085 -$ 866.651.592|  $1.524.070.348| -$1.126.096.104]  -$ 361.258.587 $ 100.842.157 $116.964.819
Resultante Ejecutado Acumulado $ 1.865.146.375 $ 917.352.290 $ 50.700.698|  $1.574.771.046 $ 448.674.941 $ 87.416.354 $188.258.511 $ 305.223.330

Control, Interventoria y Cierre - Proyecto Integrador Il.

Romero J, Molano R, Aguirre J.
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Programado vs Ejecutado
$2.000.000.000

$1.800.000.000

$1.600.000.000

o 7

jecucion

$1.400.000.000

$1.200.000.000

$1.000.000.000
$800.000.000
$600.000.000

$400.000.000

$200.000.000 /
$0 —
1/11/2023 1/12/2023 31/12/2023 30/01/2024 29/02/2024 30/03/2024 29/04/2024 29/05/20%
1/11/2023 30/11/2023 31/12/2023 31/01/2024 29/02/2024 31/03/2024 3/05/2024 31/05/2024
Resultante Programado  $1.865.146.375 $920.380.818 $54.423.753 $1.545.079.736  $423.903.046 $47.512.987 $126.324.517 $243.289.336
Resultante Ejecutado $1.865.146.375 $917.352.290 $50.700.698 $1.574.771.046  $448.674.941 $87.416.354 $188.258.511 $305.223.330

ETAPA 5. Proceso de E

Resultante Programado Resultante Ejecutado

Control, Interventoria y Cierre - Proyecto Integrador II. Romero J, Molano R, Aguirre J.
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Costo Programado (PV) vs Costo Real (AC)
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ETAPA 5. Proceso de E

Control, Interventoria y Cierre - Proyecto Integrador Il.

Corte 3: Indicadores

Nombre de tarea

Construccion de via y plataforma Blogque Tapir
Construccion de via de acceso

Construccidén de cerramiento longitudinal de la via

Construccién De Alcantarillas 36"En Tuberia Novafort

Alcantarilla No.25 Abscisa 4+980
Alcantarilla No.26 Abscisa 5+200
Alcantarilla No.27 Abscisa 5+500
Alcantarilla No.28 Abscisa 5+750
Alcantarilla No.29 Abscisa 6+000
Alcantarilla No.30 Abscisa 6+350
Alcantarilla No.31 Abscisa 6+550
Alcantarilla No.32 Abscisa 6+800
Alcantarilla No.33 Abscisa 7+050
Alcantarilla No.34 Abscisa 7+300
Alcantarilla No.35 Abscisa 7+500
Alcantarilla No.36 Abscisa 7+750
Alcantarilla No.37 Abscisa 8+000

Conformacioén de aproches para alcantarillas
Construccion de plataforma (120 m x 120m)
Estructura de cimentacién de plataforma

A
completado

Costo de linea

base

Costo real

IRC

IRP

$6.217.154.583,53] $ 4.267.667.228,64 --

95% $ 4.194.521.838,97 $ 4.078.938.633,44

70%

99%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

70%

91%

$ 279.675.105,00
$ 677.508.895,97
$16.415.291,61
$16.415.291,61
$16.415.291,61
$16.415.291,61
$16.415.291,61
$16.415.291,61
$16.415.291,61
$16.415.291,61
$16.415.291,61
$16.415.291,61
$16.415.291,61
$16.415.291,61
$16.415.291,61
$ 70.142.966,40

14% $ 2.022.632.744,56
58% $ 1.073.381.227,60

$195.772.573,50
$ 662.512.061,94
$16.231.944,15
$16.109.712,51
$16.415.291,61
$16.415.291,61
$16.415.291,61
$16.415.291,61
$16.415.291,61
$16.415.291,61
$16.415.291,61
$16.415.291,61
$16.415.291,61
$16.415.291,61
$ 12.344.668,38
$ 59.951.908,00

$ 188.728.595,20

$188.728.595,20

1
1
1

1,01
1,02

0.79

0,93
1,01

'-
'-

Romero J, Molano R, Aguirre J.
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ETAPA 5. Proceso de E

Construccion de via
Construccion de via de acceso
Conformacién de 8 km via de acceso

Nombre de tarea

PK 0+000 al PK 4+000
PK 4+000 al PK 8+000

Construccién de cerramiento longitudinal de la via
Construccién De Alcantarillas 36"En Tuberia Novafort

Alcantarilla No. 1 Abscisa 0+000
Alcantarilla No. 2 Abscisa 0+150
Alcantarilla No. 3 Abscisa 0+400
Alcantarilla No. 4 Abscisa 0+600
Alcantarilla No. 5 Abscisa 0+750
Alcantarilla No. é Abscisa 0+200
Alcantarilla No. 7 Abscisa 0+980
Alcantarilla No. 8 Abscisa 1+250
Alcantarilla No. 9 Abscisa 1+400
Alcantarilla No. 10 Abscisa 1+650
Alcantarilla No. 11 Abscisa 1+800
Alcantarilla No. 12 Abscisa 2+050
Alcantarilla No. 13 Abscisa 2+200
Alcantarilla No. 14 Abscisa 2+500
Alcantarilla No. 15 Abscisa 2+600
Alcantarilla No. 16 Abscisa 2+900
Alcantarilla No. 17 Abscisa 3+100
Alcantarilla No. 18 Abscisa 3+250
Alcantarilla No. 19 Abscisa 3+550
Alcantarilla No. 20 Abscisa 3+800
Alcantarilla No. 21 Abscisa 4+000
Alcantarilla No. 22 Abscisa 4+200
Alcantarilla No. 23 Abscisa 4+450
Alcantarilla No.24 Abscisa 4+700

plataforma Blogue Tapir

Corte 6: Indicadores

Presupuesto

Presupuesto

programado ejecutado
-I
S 4 194 521 838 97$ 4 167 837 727 17
$ 3.237.337.838,00 $ 3.220.653.998,00
$1.625.718.919,00 $ 1.609.035.079,00
$1.611.618.919,00 $ 1.611.618.919,00

$ 279.675.105,00

$ 677.508.895,97

$16.415.291
$16.415.431
$16.415.291
$16.415.291
$16.415.291
$16.415.291
$16.415.291
$16.415.291

$16.415.291
$16.415.291
$16.415.291
$16.415.291
$16.415.291
$16.415.291

$16.415.291
$16.415.291
$16.415.291
$16.415.291
$16.415.291
$16.415.291

$16.415.291

61
61
61
61
61
61
61
61
$16.415.291,
61
61
61
61
61
61
$16.415.291,
61
61
61
61
61
61
$16.415.291,
61

61

61

61

$271.225.361,64
$ 675.958.367,53
$16.415.291,61
$16.415.431,61
$16.415.291,61
$16.415.291,61
$16.415.291,61
$16.415.291,61
$16.415.291,61
$16.415.291,61
$16.292.178,69
$16.415.291,61
$16.292.178,69
$16.415.291,61
$16.415.291,61
$16.415.291,61
$16.415.291,61
$16.415.291,61
$16.415.291,61
$16.415.291,61
$16.415.291,61
$16.415.291,61
$16.415.291,61
$16.415.291,61
$16.415.291,61
$16.415.291,61

Control, Interventoria y Cierre - Proyecto Integrador Il.

1 O'I
1,01
1,01
1
1,03
1

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Nombre de tarea

Construccion de via y plataforma Blogue Tapir
Construccion de via de acceso
Construccion De Alcantarillas 36"En Tuberia Novafort

Alcantarilla No.25 Abscisa 4+980
Alcantarilla No.26 Abscisa 5+200
Alcantarilla No.27 Abscisa 5+500
Alcantarilla No.28 Abscisa 5+750
Alcantarilla No.29 Abscisa 6+000
Alcantarilla No.30 Abscisa 6+350
Alcantarilla No.31 Abscisa 6+550
Alcantarilla No.32 Abscisa 6+800
Alcantarilla No.33 Abscisa 7+050
Alcantarilla No.34 Abscisa 7+300
Alcantarilla No.35 Abscisa 7+500
Alcantarilla No.36 Abscisa 7+750
Alcantarilla No.37 Abscisa 8+000

Conformacién de aproches para alcantarillas
Construccion de plataforma (120 m x 120m)
Estructura de cimentacién de plataforma

Construccién de contrapozos
Construccién de placa taladro
Instalacién de tubo conductor

Construccién de cdrcamos perimetrales placa
taladro

Construccion de Skimmer

Construccioén de cunetas perimetrales plataforma

Construccién de desarenador

Instalacién de tuberia para redes eléctricas
Construccién de cerramiento servidumbre
plataforma

£

é:_.-

)
'

'-

Presupuesto

$ 677.508.895,97
$16.415.291,61
$16.415.291,61
$16.415.291,61
$16.415.291,61
$16.415.291,61
$16.415.291,61
$16.415.291,61
$16.415.291,61
$16.415.291,61
$16.415.291,61
$16.415.291,61
$16.415.291,61
$16.415.291,61
$ 70.142.966,40

$ 54.606.797 .91
$320.611.028,00
$ 283.375.468,20

$ 59.432.895,70

$28.666.551,67
$101.870.298,24
$28.666.551,67
$21.366.091,57

$ 50.655.834,00

<

Presupuesto

$ 675.958.367,53
$16.231.944,15
$16.109.712,51
$16.415.291,61
$16.415.291,61
$16.415.291,61
$16.415.291,61
$16.415.291,61
$16.415.291,61
$16.415.291,61
$16.415.291,61
$16.415.291,61
$16.415.291,61
$15.599.915,57
$ 70.142.966,40

$2.022.632.744,56 $ 1.994.988.791,32
$1.073.381.227,60 $ 1.073.381.227,60

$ 54.606.797 91
$303.177.969.88
$ 283.375.468,20

$ 56.058.252,98

$27.661.366,63
$100.267.232,16
$28.666.551,67
$21.366.091,57

$ 46.427.832,72

1,01
1
1,01

o
NS

—_
o

o o
PRSP S PR < PRI DN RN PR N P R U PR

o
&~

1,04
1,02

1,09

Universidad del
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programado ejecutado
$ 6.217.154.583,53/$ 6.162.826.518, -Eﬂ-

$4.194.521.838,97$ 4.167.837.727,17

PR U S U U N DU PR U DU DU R DU RS RS DU U DN PRI Y

Romero J, Molano R, Aguirre J.
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CBS (Control Breakdown Structure) g¢
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o
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T CBS (Control Breakdown Structure)
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Registro fotogrdfico

- oy - S |
) - %“ £ — 2
g )" - "‘ f'/"ﬂ

to y Control

imien

Levantamiento topogrdfico y replanteo de dreas Construccion de Alcantarilla No. 1 Abscisa 0+000

ETAPA 6. Proceso de Segu

Compactacion crudo de rio en via de acceso Conformacion de terraplén con material de
PK 0+000 al PK 4+000 préstamo en plataforma

Control, Interventoria y Cierre - Proyecto Integrador Il. Romero J, Molano R, Aguirre J.
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Registro fotogrdfico

to y Control

imien

Izaje e instalacion de tubo conductor a 30m

ETAPA 6. Proceso de Segu

Construccion de cunetas de aguas lluvias Vaciado de concreto 3000 PSI para placa taladro

Control, Interventoria y Cierre - Proyecto Integrador Il. Romero J, Molano R, Aguirre J.
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to y Control

imien

ETAPA 6. Proceso de Segu

CONTROL DE EJECUCION CONTRACTUAL

CBS (Control de ejecucién contractudg

.

Interventor 1ecnico
TAPIR ENERGY

[

/£

JAVIER ROMERC
Gerente de Proyecto

ADECC LTDA

VALOR PROGRAMADO VALOR EJECUTADO
Acta No. 1 (Corte 1/11/2023 al 30/11/2023) $ 828.741.717,111 % 828.741.717,11
Acta No. 2 (Corte 1/12/2023 al 31/12/2023) $ 2.897.839.642,70 | $ 2.897.839.642,70
Acta No. 3 (Corte 1/01/2024 al 31/01/2024) $ 567.130.877,70| $ 567.130.877,70
Acta No. 4 (Corte 1/02/2024 al 29/02/2024) $ 1.038.623.747,82| $ 1.038.623.747,82
Acta No. 5 (Corte 1/03/2024 al 31/03/2024) $ 753.397.453,13 1 $ 753.397.453,13
Acta No. é (Corte 1/04/2024 al 01/05/2024) $ 131.421.145,07 | $ 131.421.145,07
Costo Directo $ 6.217.154.583,53 | $ 6.217.154.583,53
Administracién 11%| $ 683.887.004,19 | $ 683.887.004,19
Imprevistos 3%| $ 186.514.637,51 1 $ 186.514.637,51
Utilidad 5%| $ 310.857.729,18 | $ 310.857.729,18
Costo antes de IVA $ 7.398.413.954,40| $ 7.398.413.954,40
IVA 19%| $ 59.062.968,54 | $ 59.062.968,54
Costo Total $ 7.457.476.922,94 | $ 7.457.476.922,94
REVISADO POR: :
L

Control, Interventoria y Cierre - Proyecto Integrador Il.

Universidad del
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adece

obras civiles & mantenimiento de vias

CC-001

Fecha de
Solicitud

DD/MM/AAAA

Control de cambios 8

Descripcion
del Cambio

Ampliacion
del Ancho de
la Via

Impacto en
el Proyecto

Moderado

Prioridad

Alta

Estado del
Cambio

Pendiente

CC-002

DD/MM/AAAA

Cambio en el
Diseno de la
Plataforma

Alto

Media

Aprobado

CC-003

DD/MM/AAAA

Modificaciéon
en la
Ubicacion del
Acceso

Bajo

Baja

Rechazado

CC-004

ETAPA 6. Proceso de Seguimiento y Control

DD/MM/AAAA

Adicion de
contrapozo

Moderado

Alta

Pendiente

Control, Interventoria y Cierre - Proyecto Integrador Il.

> Rosario

 La matriz de control de cambios es
una herramienta esencial en la
gestion de proyectos de construccion
que permite documentar, evaluar y
gestionar los cambios que surgen
durante la ejecucion del proyecto.

* Esto permite a los responsables del
proyecto fener una vision clara de
todos los cambios pendientes,
aprobados o rechazados, asi como su
impacto en el proyecto en términos
de costo, tiempo y recursos. Ademads,
facilita la foma de decisiones
informadas sobre la implementacion
de cambios y ayuda a mantener el
control sobre el alcance del proyecto.

Romero J, Molano R, Aguirre J.
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Conformidades y No
Conformidades

Cidigo

GI-F-D04

Acciones Cormectivas, Prevertivs ¥ de Mejara Veritin

Feoha de
| Aprogacicn

ERATL

1. Identificacion

Tipa de hallazge. (%0 CONFORMIDAD REAL

[ |NO COMFORMIDAD POTEMCIAL u] |o=o%ruNr:\u DE MEXDRA

Tendencia y Andlisks de Datos O resutado de Ingicadones

O quejas y Reciames

ooo

Revisitin por la Direcoidn

=]
aaaaaa vcad Legal a
[m]
m]

Fosties Riesgos

Tipo de accidn | ACCION CORRECTIVA

3. Definicion de Acclones

O Jaocode PREVENTIVA [ACCION DE MEIORA m]

3.1 Correccion {(Apllca solo para Acckin Cormectiva)

4. Anallsts (Hagrama causa y efecto)

ANALISIS DE CAUSAS

uuuuu

5. Plan de Acclon

Actividad

Fecha Mix. de Reallzada
s

Maota: Dejar evidencia () c todas las

ETAPA 6. Proceso de Seguimiento y Control

&. Valoradén del Rlesgo de las Acciones 3 Tomar
iy

7. Aprobacian de kas accones a Implementar

w:\.m.nn—wmw--sn AoatcacihT, Evalciln ¥ CORTDY g Rissgos o HSEQY,

o o

=R
u] o o
a] -

= _por | Firma

‘ Fecha de Aprobacién

£E| plam de acclan

B. Eficacia de las Acclones

51 []] Fecha de verficaccn Vertficado par |

Firma

fue efcaz? ha LI|

Control, Interventoria y Cierre - Proyecto Integrador Il.

v Rosario

Conformidades:

« El proyecto se ejecuto 2 dias antes de la fecha de finalizacion del
cronograma programado.

+ Las actividades cuentan con su paquete de frabgjo (permiso de
tfrabajo, AST, fichas técnicas, procedimiento y demds) necesarios y
exigidos por Tapir Energy para tal fin.

* Las inspecciones de calidad realizadas han mostrado resultados
satisfactorios, con la totalidad de las actividades cumpliendo con los
estandares y especificaciones requeridos.

+ Seguridad y Salud Ocupacional: Se han implementado medidas
efectivas de seguridad en el sitio de construccion, lo que ha resultado
en un numero bajo de incidentes y accidentes laborales.

No Conformidades:
« No se presentaron No Conformidades en el proyecto.
Acciones Correctivas:

« Continuar con la readlizacion de seguimiento y contfrol de las
actividades

Romero J, Molano R, Aguirre J.
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ETAPA 7.
Proceso de Cierre
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ETAPA 7. Proceso de Cierre

CBS (Close Breakdown Structure)

CBS (Close Breakdown Structure) &

Pruebas Finales y

Aceptacion

Capacitacion y
Entrenamiento

Documentacioén As-
Built

Entrega Final y Cierre
Administrativo

Enfrega de Dossier de
Calidad Y HSE

Capacitacién del
Personal para
Mantenimiento y
Operaciéon

Enfrega de Dossier de
Construccion

Elaboracién de Acta de
Recepcion Definitiva del
Proyecto

Verificacién de

—cumplimiento de Plan de|

Inspeccién y Ensayos

Inspeccién de seguridad
y funcionalidad

Control, Interventoria y Cierre - Proyecto Integrador Il.

Elaboracién de Planos
Red line y As-Built

Entrega de Manuales,
Garantias y
Documentacién
Relevante

Recopilacion de
Informacién para
Archivo Histérico del
Proyecto

Formallizacién de Pagos
Finales y Liquidacion de
Confratos

Cierre de Proveedores y
Subcontratistas

Evaluacion Final del
Proyecto y Lecciones
Aprendidas

Universidad del

s
r

> Rosario

¥
+
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ETAPA 7. Proceso de Cierre

Acta de cierre

Caodigo GP-F-050
Version 1
ACTADE CIERRE DE OBRA Fecha d
Sdece | Aprobecitn 100172023
FECHA: 2052024
CONTRATISTA: Adecc Lida
NUMERO DE CONTRATO / 0. DE TRABAJO: TP-2023-028
PLAZO: CIENTO OCHENTA Y CINCO (185) dias calendario

(0BJETO:

[CONSTRUIR VIA DE ACCESO DE 8 KM Y PLATAFORMA DE 14400 M2 PARA EL POSICIONAMIENTO Y PERFORACION DEL TALADRO EN
EL YACIMIENTO DEL BLOQUE TAPIR EN LA VEREDA CLAVELES DEL MUNICIPIO DE OROCUE, DEPARTAMENTO DE CASANARE.

En la fecha se reunieron en Orocué, Casanare Javier Romero en representacion de Adecc Lida y Efrain Parra en representacion de Tapir|
Energy, para dar cierre a las actividades contempladas en el contrato de obra mencionado. Lo anfericr, con base al recorrido en obea y entraga,
efectuado por las partes y la empresa encargada de |a perforactn del pozo Carrizales Norte &l dia 1 de mayo de 2024 en la vereda Claveles,
muricipio de Orocué (Casanare)

Se realiza entrega de las obras ejecutadas por Adecc Lida a la empresa Petroloo, donde se destacan: B Km de via, 37 alcantarilla de 36°
sencilas de 6.6m, plataforma taladro, placa taladro, 3 contrapozos, 3 tubos conductores a 100% de profundidad, placa de quimica, drea de base
estabiizada, 137.5m de cunetas de aguas aceilosas, 420m de cunetas de aguas lluvias, 81.71m2 de rejiles metalicas, 1 skimmer, 2|
desarenadores, 1148m de cerramiento en alambre de pias.

En constancia firman a los 01 dias del mes de mayo de 2024

g/_/\ 7k

Firma: Fuma:

Nombre: Efrain Parra Nombre: Javier Romero
REPRESENTANTE TAPIR ENERGY REPRESENTANTE ADECC LTDA
[CONTRATANTE 'CONTRATISTA

Control, Interventoria y Cierre - Proyecto Integrador II.
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ETAPA 7. Proceso de Cierre

Acta de liquidacion

Codigo GF-F-0D1
6 . Version |
ACTA DE LIQUIDACION
o= Fecha de Aprobacien | 100172023
NUMERO DE CONTRATO! 0. DE TRABAJO: TP-2023-020
COMTRATISTA: Adece Liga

CONSTRUIR ViA DE ACCESO DE 0 KM ¥ FLATAFORMA DE 14400 M2
PARA EL POSICIONAMIENTO ¥ PERFORACION DEL TALADR® EM EL
YACIMIENTO DEL BLOQUE TAPIR EN LA VEREDA CLAVELES DEL
MUNICIPID DE OROCUE, DEPARTAMENTO DE CASANARE

DBJETO:

SIETE MIL TRESCIENTOS NOVENTA ¥ OGHO MILLONES
VALOR INICIAL CON AIL: CUATROCIENTOS DOCE MIL SETECIENTOS SESENTA ¥ CUATRO
FESOS COLOMBIANDS (37.390.412.704)

PLAZO: CIENTO OCHENTA ¥ CINCO (183) dias calendario
FECHA DE IMICIO: 01 de noviembre de 2023
FECHA DE FINALIZACION: O de maya de 2024

SIETE MIL TRESCIENTOS NOVENTA ¥ OGHO MILLONES
CUATROCIENTOS DOCE MIL SETECIENTOS SESEMTA ¥ CUATRO
PESOS COLOMEIANDS ($7.3908.412.764)

VALOR FINAL EJECUTADO COM AI:

En la fecha se reunieron en Orocus, Casanare, Karna Cachay en representacion de Adeca Lida y Ruben Suarez en regresentacion de
Tagpir Energy, para realizar i bquidacion del conirale de obira manclanads.

El Funcionaris de Ssguimienic del Confralo, hace constar gue verifico gue sl CONTRATISTA pressnio: [) La Cerfficacicn de
Cumpimienin de Obligaciones Laborales en nelacion con el pags de ks apartes al Sisiema de Seguridad Scclal Integral y Parafiscales
salanc o remuneracion paciada ¥ saclales com: al personal con confralo laboral sometida a ley
colomibiana gue participd en el desamolio del Condralo, duranie su plaro de ejecucion, i) Faz y salvo de indos los rabajadores asoclados
ala ejecucion del Contraio, i) Dassier de constuccien completo de acuerdo a las directrices establecidas por el disnbs

Poir ko anterior, de acusrda con k3 pactads an &l Conirato s valids &l cumplmisnts de las requisios pactados &n matera laboral para sl
balance y clere del Contrato.

2. COMNDICIONES DEL CONTRATO

Codign GF-F-0D1
?‘ ) Version 1
ACTA DE LIQUIDACION
adace Fecha de Aprobacien | 100172023
3. BALANCE DEL CONTRATO:
Valor comespondiente al antichpo B 1063146373
Amoetizacion tatal T 1.083.146.373
Valar restaniz par amariizar 5 -
Valor Elecutado en Cosio Directo H 0.217.104.503
Retencion par enirega o= Dossler H -
Resumen del contralo en costo dirccto
Valor del contrato en costo directo £ 6.217.134.5383
Vallar eyecutado en cosio direcio B 0.217.104.503
Valor retenido del contrato a entrega de Dossler s -
Vallar restanis ol contrain T B
Rezumen oel contrato con AlL antes oe IVA

Vallar del canirata en casta directa con AL 5 7.380.413.904
Valor ejacutado en costo dirsclo con Al £ 7.388.413.954
Vallr retenido del contraio a enirega ds Dossier H -
Valor restante contrato en costo directo con AU £ -
3. OBRAS ENTREGADAS:
c via ge o kmy de 14400 M2 para o posKIOrAMIENID ¥ Perforacion del {akadn en e yacmienta del

Bicqus Tapir an la versda Clavales del municioic de Orocus, depanaments de Casanars

En constancia firman a los 03 dias del mes de mayo de 2024

K(l (it

Descripolan Fecha Valor

alar inicial del contrain 20062023 3 6.217.154.503

Valor total del contrato en Costo Directo 3 0.217.104.503

Resumen del contrato con AL despuss de VA

Valar del confrata en casto directa 3 0217104503
Administracion 10% 3 603.807.004
Impacsios 3% 5 100,514,637
Lntindad 5% 3 310.857.728
Valar antes de IVA ] 7.358.413.954
VA 15% 3 53,002,508
Valor del contrato despuas de IVA H 7457 4TH.B22

Control, Interventoria y Cierre - Proyecto Integrador II.
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Condigo GI-F-055 Coxdigo GI-F-055
< ki 1 @ s ]
Lecciones Aprendidas Fecha de Lecciones Aprendidas Fecha de
=-==——% Aprobactin 5/01/2022 === Aprobactie 5/01/2022
COMNSTRUIR VIA DE ACCESD DE B KM ¥ PLATAFORMA DE 14400 M2 PARA EL COMNSTRUIR VIA DE ACCESD DE B KM ¥ PLATAFORMA DE 14400 M2 PARA EL
PROYECTO: POSICIONAMIENTO ¥ PERFORACION DEL TALADRD EM EL YACIMIENTO DEL BLOQUE TAPIR EMN PROYECTO: POSICIONAMIENTO ¥ PERFORACION DEL TALADRD EM EL YACIMIENTO DEL BLOQUE TAPIR EMN
LA VEREDA CLAVELES DEL MUNICIPIO DE OROCUE, DEPARTAMENTD DE CASAMNARE. LA VEREDA CLAVELES DEL MUNICIPIO DE OROCUE, DEPARTAMENTD DE CASAMARE.
£Qua paso? £Que pasa?
q, Curante la fase de construcddn del proyecto, ocurro un derrame de acefte hidraulico de una magquina utilizada en las
= Disminucion de tiempas de entrega del proyecto operaciones de movimiento de terras. El derrame fue detectado en un area cercana al sitio de construccion, generando
QO preccupacion por posibles impactos amblentales y de seguridad.
o ¢gue bo causo? {0ue ko causa?
0 \Gestion Efectiva de la Logistica y Abastecimiento El derrame de acefte fue causado por una falla en una manguera hidraulica de la maguina debido al desgaste o deterioro.
Q Esta falla provoco una fuga significativa de aceite gue contaming el suelo drcundante y represento un riesgo potencial
o) Durante &l proyecto de construccién de la via de acceso y platafiorma en el yacimiento del Blogue Tapir, s2 identificd coma para el medio ambilente local.
una leccion oritica la iImportancia de una gestion eficlente de la logistica y el abastecimiento de materiales y equipos. RECOMENDACIONES PARA PREVENIR 5U OCURREMNCIA
(o] Inspecdones regulares de mantenimiento: Implementar un programa de Inspecclones regulares y mankenimiento
n 1. Alanificacidn anticipada: La planificacian temprana de los requerimientos de materales y equipes permitio evitar preventivo de todas las maguinas y equipos utlizados en el proyecto. Esto Inchuye la revision periddica de las mangueras,
(0] retrasos y costos adicionales. Es esenclal establecer una lista detallada de necesidades y asegurar la disponibilidad conexiones y componentes hidraulicos para identificar y reemplazar cualguier elemento desgastado o deteriorado antes de
(8] oportuna de recursos. ique oourran fallas.
2 . . B Capacitacion del personal: Propordonar capacitacion adecuada al personal operative sobre el mantenimiento preventivo
o 2. Gestion de proveedores: La seleccion culdadosa de proveedores confiables v la negocacion de contratos claros de la maguinaria, Incleyendo la dentificackdn de seflales de advertenca de posibles problemas en las mangueras y
contribuyeron a asegurar la calidad y el cumplimiento de entregas en Hempo y forma. sistemas. hidraulicos.
'\. Uso de materiales de calidad: Utilizar mangueras y componentes hidraulicos de alta calidad y durabilidad, diseflados para
3. Monitoreo conbinuo: Mankener un monitoreo constante del iInventario y los cronogramas de entregas aywdo a Identificar resistir condiciones de trabajo exigentes y minimizar el riesgo de fallas por desgaste prematuro.
< desviaciones a tiempo y tomar acclones comectivas rapidamente. Implementacion de medidas de contencidn: Establecer procedimientos caros y protomolos de emergenca para la
o contencion y impleza rapida de derrames de acette u otros fluldos, en caso de que ocurran. Mantener kits de respuesta a
< 4.Flexdbilidad y adaptabilidad: Ante imprevistos como cambios en las especificaciones o retrasos en |as entregas, la derrames disponibles y asegurar que el personal este capacitado en su uso.
= capacidad de adaptacion y la bisqueda de soluciones altemativas fueron fundamentales para mantener la continuidad del Monitores ambiental: Realizar monttoreo amblental periddico en areas de trabajo para detectar tempranamente posibles
LU proyeco. impactos amblentales derivados de derrames o fugas de fluidos de maguinaria.
Cumplimiento normathvo: Cumplir con todas las regulaciones amblentales y de seguridad aplicables en cuanto al manejo
5. Comunicackon efiectiva: Establecer canales de comunicacion daros y fluidos entre los equipos de logistica, gestion de de fluidos peligrosos y derrames, asegurando que el proyecto esté alineado con las mejores practicas de sostenibilidad y
proyecto y proveedores fue esendal para resolver rapidamente cualguier problema logistico que pudiera surgir. responsabilidad amblental.
RECOMENDACIONES PARA PREVENIR SU OCURRENCIA
M.A.
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Problema Solucion

Mal estado de la via para
ingreso de materiales

Se le propuso a Tapir Energy la realizacion de un mantenimiento
general de la vig, lo cual genero un confrato adicional para el
desarrollo de esta actividad.

Conflictos con la mano de
obra local.

ETAPA 7. Proceso de Cierre

Se llevd a cabo convocatoria de personal para la confratacion
a fravés de la bolsa de empleo del servicio de empleo local.

Se realizo socializacion con las comunidades para identificar los
inconvenientes y se tomaron medidas para resolverlos.

Se proporciond capacitacion adicional en caso de que se
necesitara para mejorar las habilidades de los trabajadores.

Control, Interventoria y Cierre - Proyecto Integrador Il. Romero J, Molano R, Aguirre J.
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1 INDICE

2 CONTENIDO

2.1 PFan de calidad
2.2  Organigrama
2.3 ACa de nicko de Obra
24  Aftas de ocorte de Obra
25 Ada final de obra
2.6  Orden de servicio
2.7  Informe diario
2.8 Informe tecico de trabailo
2.9 Permisos de Trabajo
2.10  procedimientos de trabajo
2.11  AST de las actividades ejecutadas
2.12  Registro de Charlas
2.13  Regisiro de Inspecciones
2.14  Regisiro de paz y salvos
2.15 Soporte de materiales pefreos

2.16  Soporte actividades HSEQ
2.17  Soporte de Cumpliméanto Plan de HSEQ Tapir Energy
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Exitos Logrados Errores Sorteados

Finalizacidon dentro del Plazo Establecido: A pesar
de los desafios encontrados, el proyecto se
completd denfro del plazo inicialmente
establecido, 1o que refleja una eficiente gestion
del cronograma y una coordinacion efectiva de
las actividades.

Cumplimiento de Estdndares de Calidad: Se logrd
cumplir con los estdndares de calidad
especificados para la construccion de la via de
acceso y plataforma, asegurando la durabilidad
y funcionalidad de las estructuras.

Gestion Efectiva de Recursos: La gestidon
adecuada de recursos humanos, materiales vy
financieros permitid optimizar el rendimiento del
proyecto y mantener los costos dentro del
presupuesto previsto.

Derrame de Aceite de Maquinaria: Se enfrentd y
gestiond con éxito un derrame de aceite de una
mdAaquina durante las operaciones de
construccion, aplicando medidas de contencidn
y limpieza adecuadas para minimizar el impacto
ambiental y los riesgos para la seguridad.

Desafios Logisticos en Zonas Remotas: A pesar de
las limitaciones de acceso y la falta de
infraestructura en la zona remota del yacimiento,
se logro gestionar de manera efectiva la logistica
y el abastecimiento de materiales y equipos
necesarios para el proyecto.
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Exitos Logrados y
Errores Sorteados

Exitos Logrados Errores Sorteados

Adaptabilidad ante Desdfios: El equipo demostrd
una notable capacidad para adaptarse vy
resolver desafios inesperados, como condiciones
climdticas adversas y problemas de acceso,
minimizando los impactos en la ejecucion del
proyecto.

Buena Comunicacion y Colaboracion: La
comunicacion abierta y la colaboracion efectiva
entre todas las partes involucradas (equipo de
proyecto, contratistas, autoridades locales)
facilitaron la resolucion rapida de problemas vy la
toma de decisiones informadas.

Gestion de Expectativas de las Partes
Interesadas: Se identificaron y abordaron desafios
relacionados con la gestion de expectativas de
las partes interesadas, mediante una
comunicacion clara y una negociacion efectiva
para alinear objetivos y expectativas.

Impacto de Condiciones Climaticas Adversas: A
pesar de las interrupciones causadas por las
condiciones climdticas adversas, se
implementaron medidas de mifigacion vy
adaptacion para mantener el progreso del
proyecto y minimizar los retrasos.

Control, Interventoria y Cierre - Proyecto Integrador Il.
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La ejecucion del proyecto ha generado un impacto significativo en las comunidades locales de las veredas
Claveles, La Venturosa, Colonia, Carrizales, Algarrobo y Mariara. Se han creado oportunidades laborales y mejorado
las infraestructuras, promoviendo el desarrollo socioecondmico de la region. Este efecto multiplicador refuerza el
compromiso de la empresa con el desarrollo local y la sostenibilidad.

La documentacion y andlisis de las lecciones aprendidas durante el proyecto proporcionan un valioso recurso para
procurar la mejora continua de Adecc Ltda. Este enfoque sistemdtico permite identificar dreas de mejora y replicar
estrategias exitosas, optimizando asi la gestion de proyectos similares en el futuro.

La planificacion del proyecto ha sido exhaustiva, considerando factores como el presupuesto, el cronograma de
ejecucion y la temporada seca para evitar retrasos. La empresa Adecc Ltda, seleccionada para la ejecucion del
proyecto, cuenta con experiencia y recursos técnicos para llevar a cabo esta tarea de manera eficiente.

Se ha readlizado un andlisis detallado de los stakeholders involucrados, 1o que demuestra un compromiso con la
participacion y el didlogo con las comunidades locales, asi como una gestion adecuada de las relaciones con
proveedores y autoridades.

La elaboracion de la matriz de marco légico proporciona un marco solido para monitorear y evaluar el progreso del

proyecto. Define claramente los objetivos, indicadores, medios de verificacion y supuestos, lo que facilita el
seguimiento y la foma de decisiones durante la implementacion.

Control, Interventoria y Cierre - Proyecto Integrador II. Romero J, Molano R, Aguirre J.
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El andlisis detallado de los factores ambientales internos y externos demuestra un compromiso serio con la gestion
ambiental y la sostenibilidad. Esto incluye politicas internas, cumplimiento normativo, evaluaciones de impacto
ambiental y consultas con las comunidades locales. La empresa ha demostrado una comprension profunda de los
desafios ambientales y estd tomando medidas proactivas para abordarlos.

La cultura organizacional de Adecc Ltda se caracteriza por su enfoque en la excelencia operativa, la sostenibilidad
ambiental y la seguridad. Esto se refleja en la atencidon meticulosa a los detalles, la gestion proactiva de riesgos vy el
compromiso con la calidad en todas las dreas del proyecto.

La gestion de integracion ha sido cuidadosamente planificada, definiendo objetivos claros, roles y responsabilidades
del equipo, procesos de gestion, herramientas y técnicas a utilizar, estrategias de comunicacion, gestion de riesgos y
gestion de cambios. Esto garantiza una coordinacion efectiva de todos los aspectos del proyecto para lograr los
objetivos establecidos.

se han desarrollado cronogramas detallados que permiten una planificacion precisa de las actividades,
identificacion de la ruta critica, andlisis de holguras y seguimiento del avance del proyecto. Esto garantiza que el
proyecto se complete a tiempo y dentro del presupuesto establecido.

El enfoque PMI ha proporcionado una estructura sdlida para la planificacion y ejecucion del proyecto de

construccion de la via de acceso y plataforma en el yacimiento Bloque Tapir, asegurando una gestion eficaz de
todas las dreas clave y maximizando las posibilidades de éxito.

Control, Interventoria y Cierre - Proyecto Integrador II. Romero J, Molano R, Aguirre J.
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La etapa de Gestion de Adquisiciones en el proyecto "Construccion de via de acceso y plataforma del yacimiento
Bloque Tapir" juega un papel crucial en asegurar la adquisicidon oportuna y eficiente de los recursos necesarios para
sU ejecucion. Se establecen objetivos y estrategias claras para garantizar el aprovisionamiento de servicios vy
materiales, reduciendo costos y cumpliendo con los estdndares de calidad requeridos. La seleccion de proveedores
se readliza mediante una matriz de criterios especificos, asegurando la eleccion de aquellos que cumplan con los
requisitos establecidos.

La gestion de reclamos en el proyecto de construccion de la via de acceso y plataforma del yacimiento Bloque
Tapir se aborda mediante un enfoque estructurado que sigue los principios del PMI. Esto implica una identificacion
detallada de las pdlizas contractuales, incluyendo aspectos como el cumplimiento del contrato, el manejo del
anficipo, el pago de salarios y prestaciones, la estabilidad y calidad de las obras, la calidad del servicio, asi como la
responsabilidad civil y danos a terceros. Estas podlizas son emitidas por Berkeley Colombia Seguros y cubren aspectos
criticos del proyecto, asegurando el cumplimiento de los requisitos legales y contractuales y protegiendo los intereses
de todas las partes involucradas.

La gestion integral de HSEQ (Higiene, Seguridad, Medio Ambiente y Calidad) en el proyecto sigue un enfoque
basado en las normas ISO 9001, ISO 14001 e ISO 45001. Esta integracion permite una gestion mas eficiente y
coherente de los procesos, reduciendo riesgos y maximizando la calidad en todas las etapas del proyecto. Ademds,
la implementacion de estas normas fortalece la reputacion de la empresa y su capacidad para cumplir con los
estandares internacionales, generando confianza entre los clientes y otras partes interesadas. El monitoreo constante
y la revision periddica del desempeno aseguran un enfoque integral en la gestion del proyecto, promoviendo la
excelencia operativa y el cumplimiento de los objetivos establecidos.
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La implementacion de un andlisis de riesgos exhaustivo permitid identificar y mitigar posibles inconvenientes que
podrian afectar el proyecto. La reserva de contingencia y las estrategias de mitigacion adoptadas han sido
cruciales para mantener el confrol sobre los posibles impactos negativos, asegurando una ejecucion fluida vy sin
mayores confratiempos.

La gestion de costos se lleva a cabo mediante un enfoque PMI que incluye un informe general del presupuesto, una
ejecucion presupuestal discriminada en el tiempo y una curva inicial de valor programado. Este enfoque permite
una evaluacion precisa de los gastos requeridos a lo largo del proyecto, facilitando la proyeccion de recursos
necesarios en cada periodo y asegurando la disponibilidad de recursos para evitar refrasos. Ademads, proporciona
una herramienta visual para comunicar el progreso del proyecto a todas las partes inferesadas, facilitando la
comprension del estado del proyecto y promoviendo la fransparencia y el compromiso.

Se observa una planificacion detallada del flujo de fondos, que abarca desde la financiaciéon inicial hasta la
culminacion del proyecto. Esto incluye la identificacion de fuentes de financiamiento, la parametrizacion del flujo de
fondos y la elaboracion de un modelo de negocio. El andlisis cuantitativo de riesgos mediante la simulacion de
Montecarlo proporciona una vision clara de las posibles eventualidades financieras y permite la toma de decisiones
informadas para garantizar la viabilidad econdmica del proyecto.

El andlisis de los cortes de ejecucion permifid la generacion del flujo de caja para el proyecto ejecutado, lo que
facilitd la determinacion de si las proyecciones estimadas al inicio del proyecto se llevaron a cabo de manera
adecuada. Se observd un aumento en la rentabilidad del proyecto, pasando de una utlidad esperada de
$243.289.336 a $305.223.330, segun el flujo de caja ejecutado.
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El proyecto se ha gestionado eficientemente, cumpliendo con los plazos establecidos y demostrando una ejecucion
dentro del presupuesto asignado. La evaluacion de los indices de rendimiento de costos y tiempo (IRC e IRP) indica
que el proyecto ha avanzado conforme a lo planificado, incluso logrando completar tareas antes de lo

programado.

La utilizaciéon de la Estructura de Desglose de Confrol (CBS) permitié una gestion eficiente del proyecto al organizar y
visualizar los elementos de control de manera jerarquica. Facilitd la asignacion de responsabilidades, identificacion
de puntos de conftrol clave y toma de decisiones informadas para mantener el proyecto en curso y alcanzar los

objetivos establecidos.

Se destacaron los logros, incluyendo la finalizacion anticipada, la calidad de las actividades y las medidas efectivas
de seguridad ocupacional implementadas
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