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RESUMEN

La fundacion Educativa para la Equidad y el desarrollo Rural C.I.F.A es una
institucién que tiene el &nimo de promover el desarrollo rural, por medio de
capacitaciones a campesinos subsidiada por entes publicos y privados.
Teniendo en cuenta que esta fundacion tiene un factor diferenciador frente a
otras instituciones educativas que al igual que esta trabajan en pro del
desarrollo rural, deseamos desarrollar un modelo matricial que nos permita
crear estrategias las cuales potencialicen la institucion como la nUmero uno

en formacion agricola en Colombia.

Palabras clave: Agricultura, formacion, desarrollo, capacitacion, rural,
agropecuario, economia, competencia, estrategia, gobierno, practica, teorias,
equinos, bovinos, forrajes, palpacion, ultra escenografia, inseminacion,
organizacion, administracion, investigacion, servicio , mercado, producto,
precio, promocién, matriz, genética, consumidor, sector publico, sector
privado, entidad sin animo de lucro, fortalezas, produccion, mejora,

estructura, trasferencia , vision.

ABSTRACT

The Foundation for Educational Equity and Rural development is
aninstitution C.I.LF.A which has the aim of promoting development rural,
through training to farmers subsidized by public bodies and private. Given
that this Foundation is a differentiating factor compared to other educational

institutions like this working for the rural development, we develop a matrix



model that allows us to create potentializing strategies which the institution

such as the number one training agriculture in Colombia.

keywords: Agriculture, education, development, training, rural, agricultural
economy, competition, strategy, governance, practice, theories, horses, attle,
fodder, palpation, ultra scenery, insemination, organization, administration,
research, service, market, product, price, promotion, matrix, genetics,
consumer ,public sector, private sector entity without profit, strengths,
production, improvement, structure, transfer, vision.



GLOSARIO

Agricultura: Hace referencia a la trasformacion del medio ambiente para la
satisfaccion de las necesidades del hombre. La agricultura es el cultivo de la
tierra incluye el tratamiento del suelo , las actividades agricolas suelen estar
destinadas a la produccién de alimentos.

Formacién: Hace referencia a la formacion profesional, la cual comprende
estudio y aprendizaje, el objetivo de la formacion es aumentar y adecuar el

conocimiento en diferentes areas.

Desarrollo: Cambios ordenados que se experimentan en un proceso de
principio a fin .El desarrollo dentro de las personas sigue los siguientes
principios, Las personas se desarrollan con ritmos distintos, El desarrollo es
relativamente ordenado, el desarrollo ocurre en forma gradual. EI desarrollo
cognoscitivo hace referencia a cambios ordenados por los que los procesos
mentales cambian tornandose mas complejos, el desarrollo personal hace
referencia a cambios en la personalidad conforme la persona crece y el
desarrollo social hace referencia a los cambios que experimenta la sociedad

por la interaccion entre las personas

Capacitacién: conjunto de procesos organizados, tanto a la educacion no
formal como a la informal dirigidos a prolongar y a complementar la
educacion inicial mediante la generacion de conocimientos con esto el
desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar
la capacidad individual y colectiva para contribuir al desarrollo personal y

social.



Rural: El término hace referencia a la vida y actividad que se realiza en el
campo, espacio que determina una forma de ser y determina gran parte de la

cultura de una nacion.

Una localidad o &rea se cataloga como rural segun el nimero de habitantes
de la misma (menos a 2500 habitantes) esto segun el pais.

Economia: ciencia que se encarga del estudia el comportamiento de

agentes de intercambio,produccion, consumo y

distribucién de bienes y servicios, los cuales hacen parte de las necesidades
humanas . La definicién mas clasica es debida a Lionel Robbins, quién dijo
gue la "economia es la ciencia que estudia la conducta humana como una
relacion entre fines y medios escasos que tienen usos alternativos”. ROBBINS,
1932.

Competencia: Rivalidad entre dos agentes que realizan una misma tarea, 0
gue aspiran a conseguir un mismo objetivo, competencia también hace

referencia a la aptitud o la capacidad para llevar a cabo una tarea.

Estrategia: conjunto de objetivos y politicas para lograr objetivos amplios, la
determinacién conjunta de objetivos de la empresa y de las lineas de accién

para alcanzarlas

Gobierno: Organizacion social, administrativa y politica en la cual rige un
pensamiento politico, autoritario, constitucional, federal y unitario. Institucion
politica de existencia universal, en las democracias actuales, su
protagonismo en la orientacion de las politicas puede depender de la forma
de nombramiento, que varia entre los presidencialismos y los sistemas
parlamentarios.

Practica: Accion que se desarrolla con la aplicacion de varios
conocimientos, ensayar en busqueda de la aplicacion y perfeccion de

conceptos.


http://es.wikipedia.org/wiki/Comercio
http://es.wikipedia.org/wiki/Distribuci%C3%B3n_(negocios)
http://es.wikipedia.org/wiki/Bien_econ%C3%B3mico
http://es.wikipedia.org/wiki/Servicio_(econom%C3%ADa)

Teorias: sistema logico constituido por un conjunto de hipétesis o

asunciones, un campo de aplicacion.

Equinos: Mamifero que pertenece al orden de los Perisodéactila, animales
gue tienen pesufias, muchos mamiferos perteneces a este orden pero se han
extinguido a lo largo de la historia, el Unico que podemos reconocer en la
actualidad son los caballos, cebras y asnos, se caracterizan por ser
cuadripedos, con patas fuertes y tener pelo en su lomo.

Bovinos: Mamifero rumiante de la familia de los bévidos, como la vaca , el
cebu y el bufalo , que se caracterizan por tener el cuerpo robusto y grande,
cuernos fuertes, hocico desnudo, cuello corto y un mechon en la cola, se

crian como animales para la produccion de carne, piel y leche
Forrajes: Hierba o pasto seco que se le da al ganado.

Palpacion: Palpar consiste en tocar algo con las manos para conocerlo
mediante el sentido del tacto. Este acto proporciona informacion
sobre forma, tamafo, consistencia, superficie, humedad, sensibilidad y movili
dad.

Inseminacién: Es una técnica de reproduccion que consiste en el depadsito
de espermatozoides de manera no natural en el aparato reproductor de la
mujer con el fin de conseguir un embarazo. La inseminacion en animales se
usa para propagar buenas cualidades de un macho en muchas hembras

aprovechando el material genético de un macho.

Administracion: La administracion es el proceso de planificar, organizar,
dirigir y controlar el uso de los recursos y las actividades de trabajo con el
proposito de lograr los objetivos o metas de la organizacion de manera

eficiente y eficaz.

Investigacion: Actividad que es realizada para obtener nuevos
conocimientos y poder dar solucion a problemas e interrogantes, se
caracteriza por ser un proceso unico sistematico, organizado y objetivo.


http://es.wikipedia.org/wiki/L%C3%B3gica
http://es.wikipedia.org/wiki/Mano
http://es.wikipedia.org/wiki/Forma
http://es.wikipedia.org/wiki/Tama%C3%B1o
http://es.wikipedia.org/wiki/Consistencia
http://es.wikipedia.org/wiki/Superficie_(matem%C3%A1tica)
http://es.wikipedia.org/wiki/Humedad
http://es.wikipedia.org/wiki/Sensibilidad
http://es.wikipedia.org/wiki/Movilidad
http://es.wikipedia.org/wiki/Movilidad

Servicio: Conjunto de actividades realizadas por una empresa para cumplir
con la necesidad del un cliente, los servicios también se definen como bienes
no materiales, se caracterizan por la intangibilidad , heterogeneidad,
inseparabilidad, perfectibilidad y propiedad.

Mercado: Un mercado es el lugar en el cual se da la interaccion entre
compradores y vendedores de una mercancia manteniendo asi relaciones
comerciales y se llevan a cabo abundantes transacciones que finalmente

concluyen en acuerdos de unificacion de precios.

Producto: Bien tangible producido y ofertado por las empresas u
organizaciones, con el fin se satisfacer la necesidad del clientes con la

finalidad de lograr los objetivos que persigue la misma.

Precio: pago o recompensa asignado a la obtencion de un bien o servicio

Promocion: herramienta de la mezcla o mix de mercado (producto, precio y
promocién) que genera una determinada respuesta en el mercado meta para
las empresas, organizaciones o personas que la utilizan. La promocion es el
conjunto de actividades, técnicas y metodos que se utilizan para lograr
objetivos especificos, como informar, persuadir o recordar al publico objetivo,
acerca de los productos y/o servicios que se comercializan.

Genética: Campo de la bilogia encargado del estudio de la herencia, analiza
como esta Ultima es trasmitida por generaciones. El objetivo del estudio
genético es mirar como actlan los patrones de la herencia como son los

rasgos que se trasmiten de padres a hijos.

Consumidor: persona que demanda bienes o servicios a el productor o
el proveedor de bienes ,es un agente econdmico con una serie de

necesidades y deseos los cuales son suplidos por el mercado.


http://es.wikipedia.org/wiki/Bien_econ%C3%B3mico
http://es.wikipedia.org/wiki/Servicio
http://es.wikipedia.org/wiki/Bien_(econom%C3%ADa)
http://es.wikipedia.org/wiki/Servicio_(econom%C3%ADa)
http://es.wikipedia.org/wiki/Producci%C3%B3n_(econom%C3%ADa)
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Proveedor&action=edit&redlink=1

Entidad sin animo de lucro: personas juridicas, capaces de ejercer
derechos judicial y extrajudicialmente. Nacen por voluntad de los asociados
por la libertad de disposicion de los bienes de los particulares, para la
realizacion de fines de beneficio comunitario, de lo que se infiere que la
ausencia de lucro por lo que no existe reparto de utilidades generados en el

desarrollo de sus objetivos.

Produccién: actividad econémica que consiste en la creacién de valor por

la creacion de bienes y servicios.

Estructura organizacional: forma en la cual se establecen relaciones entre
todos los entes de la organizacion creando una jerarquia que permite la
optima realizacion de las actividades dentro de la misma. Los departamentos
de una organizacion se pueden estructurar, formalmente, en tres formas
basicas: por funcion, por producto/mercado o en forma de matriz.

Vision: Texto que crea la empresa en el cual se plasma la imagen futura de
la empresa y por la cual se debe trabajar. La vision de una empresa es la

encargada de encaminar todas las acciones y hacia esta se deben guiar las
deciciones tomadas dentro de la empresa


http://es.wikipedia.org/wiki/Econom%C3%ADa
http://es.wikipedia.org/wiki/Valor_agregado
http://es.wikipedia.org/wiki/Bien_econ%C3%B3mico
http://es.wikipedia.org/wiki/Servicio_(econom%C3%ADa)

INTRODUCCION

Con el animo de contribuir con el desarrollo de nuestro pais y poner en practica
cada uno de los conceptos y valores inculcados en nuestra carrera, hemos
tomado a iniciativa de realizar el estudio y contribuir al mejoramiento de la
fundacion Educativa para la equidad y el Desarrollo Rural y su centro de
formacién Internacional Agropecuario CIFA, con el objetivo de convertirla en
empresa lider en la formacién agropecuaria y con esto poder capacitar a
personas dedicadas al campo trayendo consigo menor desplazamiento a las
ciudades por parte de campesinos, un mejor nivel de vida para los colombianos
y por supuesto brindar una opcion que sea favorable y Unica para un grupo

seleccionado de personas.

En este estudio se parte del analisis matricial para poder llegar a conocer a la
empresa interna como externamente, el sector y la competencia, con esto
establecer la estrategia necesaria para cumplir cada uno de los objetivos
propuestos, orientados hacia el bien de la fundacion y principalmente de la

comunidad.

Construyendo y facilitando a la fundacion las estrategias y conclusiones
resultantes de este estudio, para que llegue a realizar una ventaja competitiva a

través del tiempo.



1. RESUMEN EJECUTIVO

El fin de este estudio que se presenta a continuacion, es a través de la
realizacion de un plan de mercadeo, apoyado con el desarrollo del sistema
matricial que busca béasicamente evaluar las acciones de la organizacion,
buscando ayudar a la creacion de las unidades de negocio, a generar metas
competitivas y a mantenerlas estables de una manera eficiente. Identificar
cuales deben ser las acciones que se deben tomar en la organizacion que va a
ser propuesta para el estudio. Basandose en identificar que tan estratégicas
estas esta siendo las actividades que desarrolla actualmente la empresa y si se

estan centrando en los puntos que deben ser tomados.

El modelo matricial se basa en cuatro etapas de estudio, la fase de diagnostico
de la empresa, en donde se analiza los sectores internos y externos de la
empresa; la fase de formulacion de la estrategia, donde se establece a donde y
por qué medios se puede llegar a la mision que se propone; la fase de
ejecucion o despliegue de la estrategia, se establece las metas a las que se
van a llegar de acuerdo con las estrategias establecidas en la fase anterior; por
ultimo se encuentra la fase de evaluacion, que evalGa lo propuesto y genera

ventajas competitivas.

El modelo consta con una serie de matrices que evalla y relaciona todos los
factores que influyen en la empresa y se veran reflejados en el desarrollo de

este trabajo.

Para la construccion de este modelo y el desarrollo de este trabajo se
analizaron los diferentes factores internos y externos que tienen una influencia
dentro de la empresa. Este trabajo se basa en el estudio y andlisis de la
empresa, viviendo las experiencias que se obtuvieron durante este estudio, la

recopilacion de testimonios por parte de sus empleados y fundadores y las



diferentes fuentes tedricas consultadas. Con el fin de realizar un estudio
completo, con una base teodrica, experiencia y realista de una empresa nueva,

gue se afronta a un proceso de crecimiento en Colombia.

La empresa seleccionada para ser objeto de estudio es La fundacion educativa
para la equidad y el desarrollo rural, que es una entidad sin animo de lucro que
esta orientada al mercado de la educacién continuada y cursos cortos, que
tengan reconocimiento y peso a nivel nacional e internacional. Los clientes a
los cuales se debe dirigir, son entidades publicas y privadas, organizaciones no
gubernamentales y personas independientes, a nivel mundial, que estén
relacionados con el sector agropecuario, en su Centro de Capacitacion
Internacional Agropecuario (CIFA), ubicado en el Municipio de Puerto Salgar,
Cundinamarca. El cual cuenta con toda la infraestructura necesaria para que se

pueda vivir una experiencia educativa teérico-practica.

Después de la aplicacién de los proyectos tenemos como grandes resultados
gue la via por la cual debemos llegar a estos clientes, es la creacion de una
comunidad la cual obtenga un reconocimiento a través de las alianzas a nivel
educativo y gremial, de las cuales se obtengan beneficios tecnoldgicos y

economicos.

2. DESCRIPCION DE LA COMPANIA

La FUNDACION EDUCATIVA PARA LA EQUIDAD Y EL DESARROLLO
RURAL surge de la experiencia y trayectoria que ha tenido a lo largo de su
vida uno de sus principales fundadores CARLOS ALBERTO GUITIERREZ, hijo

de uno de los mayores agricultores en la historia de Colombia.

Carlos Gutierrez se gradua como meédico veterinario de la Universidad de la
Salle y realiza una carrera en la reproduccion biotecnolégica bovina hasta que
en el afio 1998 crea su empresa CGR BIOTECNOLOGIA REPRODUCTIVA

E.U. por medio de la cual se convierte en el mayor impulsador de la



reproduccion biotecnolégica bovina en el pais, cumpliendo estdndares de

calidad internacionales para ser una empresa competitiva a nivel internacional.

En todo este transcurso e incursion en el gremio ganadero y rural en el pais,
comienza a tener un gran interés y preocupacion, a su vez por la necesidad de
capacitacion en la poblacion rural, basicamente, pero en si en la del todo el
pais en temas ganaderos y agropecuarios. Por esto crea una dependencia en
su compariia de capacitacién, iniciando con cursos presenciales y practicos en

sus instalaciones, enfocados netamente en la reproduccion bovina.

En el afio 2007 y con una preocupacion cada vez mayor por la falta de
capacitacion del sector rural y del pais en general en temas ganaderos y
agropecuarios, decide crear una fundacion por medio de la cual pueda realizar
una gestion para poder canalizar los intereses del sector y proyectaros a la
sociedad Colombiana, por este motivo y acompafiado de amigos crean la
FUNDACION EDUCATIVA PARA LA EQUIDAD Y EL DESARROLLO RURAL.

pero esta intencidon tenia muchos retos que se deberian solucionar, pero el
mayor reto era poder llegar a su ideal, “un sistema de educacién, que se basa
en que el mayor problema de la ensefianza de este sector en Colombia, que en
su gran mayoria, por no decir en su totalidad son tedricos, o que para su
experiencia y lo que el sector en donde el convivia, le demostraba que no era
suficiente, que era necesario una educacion “Teodrico-Practica”. Por esta razén
decide crear el CENTRO INTERNACIONAL DE FORMACION
AGROPECUARIO C.I.F.A.

El centro internacional de formacién agropecuaria CIFA, ubicado en Puerto
Salgar Cundinamarca, y creado por la Fundacion educativa para la equidad y
el desarrollo rural se define y consolida, como un Ambiente alternativo de
aprendizaje, donde se imparten programas educativos, aplicados, coherentes y
practicos en los temas concernientes al sector agropecuario, convirtiéndose, en
un aporte en este camino hacia la competitividad productiva por medio de la

educacion.



Tablal: Informacion de la empresa

Nombre de la Empresa

Fundacion Educativa para

la Equidad y el Desarrollo
Rural

Ubicacion

Bogot4, Colombia

Tipo de Sociedad

Entidad sin &nimo de lucro

N.L.T.

900.276.513-6

Fecha de constitucion

Abril de 2008

Sector

Educacion y produccién
agropecuaria.

2.1Estructura Organizacional

Esta empresa genera en la actualidad 45 empleos, entre su cede de Bogota y

Puerto Salgar. Parte de estos empleos, y en su mayoria son no clasificados, ya

gue son personas del sector rural. la rotacion de personal en las fincas es alta,

ya que las labores del campo son exigente y tienen una cultura de forma de

trabajo no empresarial. lo que lleva a inconvenientes con temas de reglamentos

de trabajo y descuentos en salarios fijados por la ley.



La sede principal de la empresa se encuentra ubicada en la ciudad de Bogota
en la calle 942 No. 13-84, desde donde se centraliza la operacion,
administracion y direccion de la compafiia. El C.I.F.A. se encuentra ubicado en
el Municipio de Puerto Salgar, Cundinamarca. y es donde se realiza toda la
parte logistica y desarrollo de los programas académicos y agropecuarios.

2.2Desarrollo de su actividad

En la actividad la FUNDACION EDUCATIVA PARA LA EQUIDAD Y EL
DESARROLLO RURAL se ha enfocado en el desarrollo de convenios con dos
entidades gubernamentales, la gobernacion de Cundinamarca y la gobernacion
del Meta.

Los contratos que se han realizado son encaminados a la formacion de
diferentes perfiles de personas que actuan de manera directa en el sector
agropecuario de los departamentos. Esto como base a lograr un repoblamiento
bovino que se tiene como fin para el mejoramiento de la calidad de vida del

sector rural.

Los proyectos propuestos a las gobernaciones tienen como objeto promover el
incremento del hato ganadero de los departamentos, mediante el desarrollo de
un programa de capacitacion integral, transferencia de tecnologia, extension
rural y entrega de  material genético. Apoyando el PROGRAMA DE
REPOBLAMIENTO BOVINO, promovido por el Ministerio de Agricultura, a
través de un esquema de formacion integral en produccion ganadera, dirigido a
Profesionales y técnicos de las Ciencias Agropecuarias, que transfieran la
informacion, los conocimientos y las tecnologias apropiadas a comunidades

rurales.

los proyectos representan un espacio que articula esfuerzos de cooperacion,
desarrollo e integracion entre entidades como El Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, las gobernaciones y una entidad que cumpla con los

requisitos de experiencia, idoneidad para el desarrollo de actividades en



transferencia de tecnologia en el sector ganadero, facilitando la gestién y
ejecucién de proyectos orientados a contribuir con el REPOBLAMIENTO
BOVINO y la TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA en el los departamentos,
mejorando asi la calidad de vida del productor ganadero Colombiano.

En este sentido los proyectos, incorpora en su primera etapa estrategias de alto
impacto tecnoldgico y social en el &rea agropecuaria, representando con ello
una gran oportunidad para que el pais pueda participar con su experiencia y
recursos en la consolidacion de las prioridades que en cuanto a la transferencia

de tecnologia se refieren.

De esta forma se promueve el fortalecimiento de las cadenas productivas para
la implementacion de practicas de manejo sostenible de territorios
agropecuarios con enfoque multi-sectorial (Ej. ganaderia, extension rural) que
resulte en resultados de impacto considerable respecto al tema del bienestar

de los productores y comunidades.

Los proyectos representan un espacio que articula esfuerzos de cooperacion,
desarrollo e integracion entre entidades como El Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, las gobernaciones, facilitando la gestion y ejecucion de
proyectos orientados a contribuir con el REPOBLAMIENTO BOVINO vy la
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA de los departamentos, mejorando asi la

calidad de vida del productor ganadero Colombiano.

En este sentido este proyecto, incorpora en su primera etapa estrategias de
alto impacto tecnoldgico y social en el area agropecuaria, representando con
ello una gran oportunidad para que el pais pueda participar con su experiencia
y recursos en la consolidacion de las prioridades que en cuanto a la

transferencia de tecnologia se refieren.

De esta forma se promueve el fortalecimiento de las cadenas productivas
carnica y lactea por medio de la adopciébn de paquetes tecnoldgicos en
nutricion, manejo y reproduccion del hato ganadero, en condiciones

medioambientales Optimas, generando un desarrollo integral en la actividad



ganadera, la cual se vera reflejado en un mejoramiento en las condiciones

socioecondémicas de los productores.

Los recursos destinados para estos proyectos son aportados por las
gobernaciones y por parte del ministerio de agricultura, como se enuncia
anteriormente, los cuales ejercen una interventoria estricta, para el control y

supervision del desarrollo de las actividades y el manejo de los recursos.

El otro segmento de mercado a el cual actualmente se ha llegado, son los
clientes particulares, los cuales estan interesados en temas relacionados con el
agro, se acercan a través de via telefonica o por internet y después de cumplir
ciertos requisitos, segun el curso del cual estan interesados han asistido.

A continuacién se presenta un resumen de las actividades ejecutadas y el
material genético entregado, durante el transcurso desde el momento que el

Centro abre sus puertas en Noviembre del afio 2009.



Tabla 2: Capacitaciones Dictadas

PROGRAMAS No. DE
CAPACITADOS

Lideres Comunitarios 198
Transferencia de 104
Embriones

Mejoramiento 35
Productivo

Andrologia 15

Inseminacion Artificial 180

Especializacion en 30
Reproduccion Bovina

Diplomado en 23
tecnologias de la
Reproduccion Bovina

Tabla 3: Material Genético Entregado

Kits de Inseminacioén Atrtificial 196

Pajillas de Alta Genética 23.370



Protocolos 16.050

Kits de Transferencia de Embriones 40
Prefieces con embriones de alta 290
genética

En la actualidad se tienen estipulados un grupo de cursos, los cuales son la

base para estructurar los cursos que puedan llegar a suplir las necesidades de

sus clientes potenciales. Estos cursos son:

®

© ® ® ©® ©® ©® e

®

Agricultura Ecoldgica

Conceptos basicos de Nutricion y Alimentacion del Rumiante
Conservacion y mejoramiento de forrajes y manejo de ensilajes
Contabilidad y Costos en ganaderia

Cuidados de la ubre y determinacion de mastitis por medio de CTM
Diplomado en Biotecnologias de la reproduccion bovina
Ganaderia para futuros ganaderos

Ganaderia sostenible

Implementacion y analisis de sistemas de informacién ganaderos
Inseminacion artificial e IATF

Introduccion a las buenas practicas ganaderas

Introduccion a los pastos forrajes y malezas

Manejo de equipos y maquinaria agricola

Manejo empresarial de fincas ganaderas
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® Metodologia de aforo de pasturas y célculos de capacidad de carga
® Metodologias de toma de muestras de suelos, pastos y aguas

® Palpacion y ultrasonografia Bovina

® Podologia bovina

@ Politicas e incentivos agropecuarios

® Produccién de abono organicos

® Transferencia de embriones bovinos

® Ganaderia basica para la mujer vaquera

® Evaluacion androlégica y congelacion de semen bovino

@ Interpretacion de resultados de andlisis foliar. De suelos y de aguas para

la toma de decisiones

Uno de los canales para conseguir publicidad, recursos y llegar a clientes es a
través de la firma de convenios con empresas aliadas. Los cuales dependiendo
del sector en el que interfiera, se utliza ese canal. Dentro de estos se

encuentran empresas privadas, gubernamentales y Mixtas.
Entre los aliados con los que se cuenta actualmente son:

e Asociacion de Criadores de Cebu “ASOCEBU”
e CGR Biotecnologia Reproductiva S.A.S.

e Fondo Nacional Del Ganado FEDEGAN

e Instituto Nacional Animal de Cérdoba IRAC

e Impulsores Internacionales Ltda.

e J&P Consultoria Pecuaria

e Talabarteria San Fermin

e Motomart S.A.

e Anicam

e Famr & Land
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2.3Misién

Contribuir al desarrollo econémico, social y cultural de las comunidades rurales,
a través de la implementacion de procesos de formacion integral que

conduzcan a la sustentabilidad del campo.

La Unidad de Educacion Continua de la FUNDACION EDUCATIVA PARA LA
EQUIDAD Y EL DESARROLLO RURAL, busca responder con eficiencia,
pertinencia y calidad académica, a la creciente necesidad de actualizacion de
los sectores productivo, estatal y la sociedad en general.

3. ANALISIS GENERAL DE LA ECONOMIA Y EL SECTOR
AGROPECUARIO EN COLOMBIA

3.1Condiciones Generales Economia Nacional

PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB)

En los dltimos afios la economia colombiana ha vivido una importante
transformacion en su actividad productiva y en la vision de los negocios. Una
mejor gestion de los negocios con una perspectiva global, mercados de bienes
y servicios mas desarrollados y menos dependientes de politicas de estimulos
artificiales a la demanda, mas compromiso de la comunidad académica y
cientifica con la realidad nacional, todo ello en un marco de mayor
gobernabilidad y seguridad personal y de los negocios, ocasioné un aumento
de confianza inversionista local y extranjera, obteniendo crecimientos positivos
del Producto Interno Bruto (PIB) para el 2010 del 4,3%. En el afio 2.008 y
2.009, a raiz de la crisis financiera mundial los promedios de crecimiento del
PIB fueron inferiores. Pero con gran alivio el afio 2.010 volvié a recuperar la

confianza.
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El Producto Interno Bruto colombiano registré un crecimiento del 4,3% para el
afio 2.010, esta reactivacion en el crecimiento reportado por el pais supera las
expectativas del mercado lo que podria impulsar alzas adicionales en la tasa de
interés de referencia del Banco Central para contener presiones inflacionarias.
El cuarto trimestre del afio fue esencial para lograr estos resultados, ya que
tuvo un crecimiento del 4,6 con respecto al mismo periodo del afio 2.009. Lo
gue lleva a tener expectativas de que en el afio 2.011 se llegue al 5%.

Standard & Poor's subi6 a mediados de marzo a grado de inversion la
calificacion de la deuda de Colombia, después de casi 12 afios, como un
reconocimiento a sus esfuerzos por reducir el endeudamiento y mejorar las

cifras macroecondémicas.

Segun declaraciones del gobierno se estiman que la inversion extranjera
directa en el 2.010 fue de alrededor de 9.500 millones de ddlares y que en el

primer bimestre del 2.011 crecieron en un 6% respecto al afio 2.010.

La grafica # 2 muestra la tenencia que ha tenido el PIB colombiano en los
ultimos 8 afos, en donde se logra apreciar una tendencia creciente desde el
2001 hasta el 2007 y el impacto de la crisis mundial en el estancamiento del
PIB colombiano para el 2008 y 2009, pero se evidencia el aumento en el afo

2010 en donde existid un crecimiento del 4,3%.
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Grafica 4 : Crecimiento Anual del Producto Interno Colombiano (PIB)

Evolucién de la economia colombiana
(Porcentaje de crecimiento anual)

2001 2002 2003 2004 2005 2008 2007 2008 2009 2010

Fuente: DAME Grafico EIEspectador.com

Al desagregar el PIB colombiano por grandes sectores, encontramos que el
sector de minas y canteras presentan el mayor avance debido al ingreso de
capitales. Uno de los mercados que presento un gran repunte fue el sector de
Servicios, pasando de tener una variacion negativa en el afio 2009 a ser uno
de los sectores mas representativos en el 2010. El sector de la Industria

también logro revertir su posicion negativa.
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Tabla 5: Crecimiento de la Economia por Sectores

Comportamiento del PIB por Ramas
de Actividad Econéomica 2009 - 2010

Variacién porcentual anual - Series desestacionalizadas

-4 -2 0 2 4 6 8 10 12

Agr_opecuario, - -1 !1 I ' ' ' l I
silvicultura, caza y pesca . 0,0

Explotacién de minas _ 11 s4
y canteras 11,1
Industria _ -3,9

manufacturera 4,9

Electricidad, gas de B 2,9
ciudad y agua 2.2

Construccion 8’4
1,8
Comercio, reparacion, j-0,3 B 2009
restaurantes y hoteles 6,0 2010
Transporte, almacenamiento [l 0,4 S 2 I——
Yy comunicacion 4,8 Sintesis y Cuentas Nacionales
Grifico 1. Munno

Fuente: DANE, Cuentas Nacionales

INFLACION:

En el 2.010 la variacién de los precios al consumidor se consolidéo en un
3,17%, Superando en 1,17 puntos porcentuales al afio 2.009, superando las
metas fijadas por el gobierno en 0,17 puntos. la mayor variacion la registro los

grupos de salud, alimentos, educacion y vivienda.

Si tomamos la tabla que se muestra a continuacion se pueden apreciar el

comportamiento de los 5 Ultimos afos, la inflacion en Colombia ha tenido una
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tendencia descendente en los dos Ultimos afos, hasta ubicarse en 2% en el

afio 2009 y aumentando en el afio 2010.

Gréafica 6 : Colombia: Inflacion

Colombia, indice de Precios al Consumidor (IPC)

(variaciones porcentuales)

1993 - 2010
ANO 2010, MES 12

Base Diciembre de 2008 = 100,00

Mes 2006 2007 2008 2009 2010
Enero 054 0,77 106 059 0,69
Febrero 066 1,17 151 0,84 0,83
Marzo 070 121 1081 050 0,25
Abril 045 09 0,71 0,32 0,46
Mayo 033 030 093 0,010 0,10
Junio 0,30 0,12 0,86 -0,06 0,11
Julio 041 0,17 0,48 -0,04 -0,04
Agosto 039 -0,13 0,19 0,04 0,21
Septiembre 0,29 0,08 -0,19 -0,11 -0,24
Octubre -0,14 0,01 0,35 -0,13 -0,09
Noviembre 0,24 047 028 -0,07 0,19
Diciembre 023 049 044 0,08 0,65
En afio corrido 4,48 16,70 9,23 2,00 3,17

3.2Comercio exterior:

En el afio 2010, se vivieron grandes variables en el tema de Comercio Exterior

para Colombia los cuales moldearon la politica comercia nacional. Los dos
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principales destinos de exportacion Venezuela y Estados Unidos atravesaron

por momento cruciales.

Con Venezuela, aunque se recupero en gran parte la relacion politica, el
aspecto comercial atravesé por grandes dificultades, para lo cual se trabajo en
modelos normativos para la prevencion y solucion de estos inconvenientes, en
lo cual se continua gestionando actualmente. Frente a Estados Unidos se sigue
trabajando sobre el tratado de libre comercio, para llegar a su fin, al igual que
se trabaja para que la prorroga de la ATPDEA se realice en el corto plazo.

En la actualidad se encuentran en tramite en el congreso diferentes tratados
como el de Canada y la Unidn Europea, buscando siempre un mayor beneficio
para el comercio exterior del pais. Para trabajar por una mayor diversificacion

del mercado.

Durante el 2010 la balanza comercial colombiana registr0 un superavit de
US$1.468,9 millones donde los mayores superavit se registraron con Estados
Unidos, Paises Bajos, Venezuela, Ecuador y Pera. El déficit mas alto se
presentdé con China, México, Alemania y Brasil. En el mes de diciembre de
2010 la balanza comercial de Colombia registré superavit de US$81,4 millones.
Los mayores superavit se registraron con: Estados Unidos con US$699,7
millones; Ecuador con US$135,6 millones y Paises Bajos con US$110,0

millones.

3.3Perspectiva afio 2011

Para la economia mundial Se intensificaran aun mas las diferencias entre las
dos economias: los paises desarrollados lucharan por mantener su fuerza de
trabajo activa (desempleo promedio 10%) y los paises en vias de desarrollo

creceran sus economias cuatro veces mas rapido.

Los paises desarrollados se enfrentaran a recortes en su presupuesto superior

al 1% de su PIB, esto generara descontento en la poblacién, la gente en las
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calles protestara por los cambios en su nivel de vida. La edad de jubilacion

tendra que aumentar para muchos paises desarrollados.

Para el 2011, referente al comercio exterior Colombia cuenta con grandes y
ambiciosos proyectos, como lo son el impulso que quiere ejercer el gobierno
para diversificar los mercados, mediante el proposito de culminar los tratados
gue ya se encuentran en ejecucion y la aprobacion de los que se encuentran
en el congreso. Con el fin de minimizar los riesgos politicos y ambientales a los

gue estan sometidas las exportaciones.

Paralelamente se espera una menor dinamica de las importaciones, resultado
del menor crecimiento y las menores compras de bienes de capital y de

insumos y un menor crecimiento de las economias de China e India.

La tendencia para el sector empresarial e industrial para los comienzos de
afilo son un poco lentas para sus actividades, el 2011 muestra una tendencia

mejor respecto al 2010.

El indice de Confianza Industrial (ICI) que muestra la Encuesta de Opinién
Empresarial de Fedesarrollo, las expectativas fueron mucho mejores para el
comercio organizado que para la industria, si se compara con el ICI del afio
2010.

En el pendltimo mes del 2010 el indice disminuyo 1,43 puntos entre octubre y
noviembre y se ubic6 en -3.3%, mientras que el de los comerciantes tuvo un

incremento de 1,3%.

Aunque la confianza de los industriales aun es negativa, la proporcién es
mucho mejor que la que tenian en igual periodo de 2009, cuando el indice se

ubic6 en -8,5%.

Ese resultado lo que realmente muestra es un repunte de 5,2 puntos
porcentuales entre el 2009 y el 2010, y para este 2011 la tendencia es mucho

mas positiva.
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3.4 Analisis del Sector Agropecuario

Para este caso en se esta estudiando debemos analizar dos sectores de la
economia Colombiana, el sector Agropecuario, para poder analizar a fondo las
decisiones que se deben tomar. buscando proponer soluciones a los problemas
de este sector.

El sector agropecuario en el 2010 mostro una participacion en la variacion del
Producto interno bruto de 0,0%, dejando de ser negativo -1,1% para el 2009.
Esto es una gran sorpresa después de haber afrontado una ola invernal nunca

vista ni prevista en el pais.

Se estima que mas o menos 800 mil hectareas registraron inundaciones y otras
200 mil un alto grado de humedad, lo que ocasion0 una baja impactante en la
produccion. El desplazamiento de la ganaderia bovina también ocasion0 que

no creciera el sector agropecuario del pais.

En general, los sectores como café, azlucar y como produccion de alimentos
en la sabana de Bogota se vieron muy afectados, ahora mirando hacia el 2011
ya con el poco mejoramiento del clima y las soluciones que se estan
planteando para evacuar las aguas posadas se reactivara y dara un nuevo

impulso al sector agropecuario.

Este es el escenario que vemos en la actualidad del sector agropecuario y lo
gue nos muestran son oportunidades, ya que estos fenOmenos nos demuestran
la falta de capacitacion y la necesidad de esta misma para la afrontar los

problemas y fenbmenos que se presenten.

la primera base que debemos analizar en este sector antes que cifras y
estudios ya realizados, es el problema del analfabetismo con el que cuenta el
sector, donde muchos son los ejecutores de las labores cotidianas y unos
pocos los dirigentes capacitados que no se relacionan directamente con los

trabajos en campo.
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Colombia es un pais en su mayoria agropecuario desde sus inicios, y siempre
este sector ha tenido una falta de educacion, ya que sus agentes son las
comunidades rurales del pais, los cuales nunca han tenido la oportunidad de
una capacitacion, bien sea por la falta de recursos y oportunidades o por los
problemas de orden publico que siempre ha afrontado el pais.

Por lo que enunciamos anteriormente, es que se crea la necesidad de la
formacion y apoyo a entidades como la que es objeto de estudio en este
trabajo.

Actualmente el sector agropecuario el gobierno tiene un gran propésito de
apoyar al sector rural, de acuerdo a las circunstancias que afronta en el tema
de inundaciones beneficiando primordialmente a la poblacion de pequefios
medianos productores, a compra de tierras y a la implantacion de nuevos

cultivos que suplan la canasta basica.

Dentro de los propositos del gobierno se encuentra el fomento de la
implementacion y tecnificacion de nuevos cultivos, que suplan muchas
actividades agropecuarias tradicionales, que no obtienen un nivel de
competitividad suficiente para afrontar los nuevos retos a los que se debe

afrontar el pais con la entrada de nuevos mercados a su economia.

Si realizamos un analisis de los ultimos afos del sector, sin tener en cuenta el
ultimo afio con sus problemas invernales, podemos ver la mejora de las
condiciones de vida para nuestros campesinos. Las cifras de crecimiento de la
produccion, expansion de las areas sembradas, reduccion del desempleo y la
pobreza indican que avanzamos hacia el cumplimiento de los objetivos
trazados. Es asi, como la politica agropecuaria ha orientado sus instrumentos
para lograr que los campesinos, sin importar su tamafio, participen en
proyectos productivos rentables, competitivos y generadores de empleo y

rigueza en las zonas rurales.

El desempleo rural ha presentando de manera sostenida tasas inferiores a las

registradas en el afio 2002. En 2006 el desempleo en el campo (8,5%) fue
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inferior en 2,9 puntos porcentuales respecto a 2002. En consecuencia, durante
dicho periodo, la pobreza rural disminuyé en 8,0 puntos porcentuales y la
indigencia rural cayé 13,2 puntos porcentuales. La superficie cultivada fue de
4,6 millones de hectareas en 2006, lo que representa una recuperacion de
297.308 hectareas frente a 2002, y de 4.813 hectareas frente a 2005. Sin el
fenomeno de la apreciacién cambiaria, el dinamismo de la actividad productiva

en 2006 habria sido mucho mayor.

De acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo 2006-2010, el MADR
fundamenta su politica agropecuaria en las siguientes estrategias: 1) Apertura
de nuevos mercados para los productos agropecuarios, asegurando la
competitividad de la actividad a través del Programa Agro, Ingreso Seguro, 2)
Mejoramiento del estatus sanitario, 3) Acceso al financiamiento,4)
Racionalizacion de los costos de produccion, 5) Modernizacion del esquema de
apoyos, y 6) Ordenamiento social de la propiedad. En desarrollo de la primera
estrategia, se continia avanzando en la internacionalizacion de la economia
colombiana. Teniendo este planteamiento es de donde surge la idea y
necesidad de la fundacién de internarse en el proceso de capacitacion y

asesoramiento en el sector para su desarrollo.

Para ello se perfeccionan negociaciones comerciales con la Comunidad Andina
— CAN, la Unidon Europea, El Salvador, Honduras, Guatemala, Chile, México y
Venezuela, entre otros. Esto permitira ampliar la demanda de los productos
colombianos, generando mayores oportunidades de desarrollo, mas empleo e

ingreso para miles de productores.

Las negociaciones actuales en materia del mercado agropecuario del Pais,
replantean las condiciones del desarrollo ganadero en Colombia. Frente a esta
novedad, es claro que, ademas de evitar que haya importaciones, interesa muy
especialmente que el pais quede en condiciones de exportar productos de la

ganaderia.

21



La estrategia de control y erradicacién de enfermedades como la aftosa es un
punto clave para posicionar las exportaciones, pero no es suficiente porque
guedan otros problemas relacionados con los costos de produccién y con la
calidad de la oferta.

La calidad determina cudl es el mercado y cudles son los precios de venta
posibles, mientras que los costos definen la viabilidad de una oferta nacional
para atender dicho mercado. Ambos elementos establecen qué tipo de
estrategia de desarrollo ganadero podria tener éxito en el nuevo entorno
comercial. Sin embargo, cualquiera que sea el mercado final, un proyecto de
desarrollo ganadero debe atender los aspectos de costo y eficiencia, cuya
solucion no siempre esta al alcance del productor individual, sino que necesita
una accion coordinada a escala regional, a travées de un elemento

indispensable, la extension rural.

Algo comun a todas las soluciones es un cambio de actitud del ganadero
individual frente a su actividad. Para muchos, la ganaderia es una actividad de
ocupacion del espacio o un medio de acumulacion de riqueza, sin que apliquen
criterios empresariales en su administracion. Esto sucede incluso entre quienes
actian como empresarios en actividades urbanas, las cuales manejan con

estandares exigentes de calculo econdémico.

Grafica 7: Caracterizacion sector ganadero.

CARACTERIZACION SECTOR
GANADERO

Orientacion Hato Ganadero- 2005

carne
60%

Leche
2%

Doble
Propésito
38%
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La ausencia de un criterio de costo de oportunidad es evidente en la edad de
sacrificio de los animales (demasiado alta en el promedio), en el poco uso de
pastos mejorados y en el casi nulo de cultivos forrajeros para atender las
necesidades en épocas secas. En los tres casos, es claro que se ha omitido
calcular el costo de oportunidad del capital representado en la tierra, e incluso

el del costo acumulado en el animal mismo desde su nacimiento o adquisicion.

Complementariamente el Sector agroalimentario de nuestro pais, considerado
en su caracter mas amplio, es el bastion mas importante en que se sustenta la
economia y el bienestar de la poblacién que en su mayoria es rural. También
contribuye significativamente a la seguridad alimentaria de la poblacion,
sustenta la mayor ocupacion de la fuerza de trabajo y genera gran parte de las
exportaciones que el pais produce. No obstante la riqueza que genera el Sector
Agroalimentario, no se puede esconder la realidad de pobreza extrema en que

se desenvuelve la poblacion rural.

Dicho sector, en su dinamica, no ha podido dar respuesta a las necesidades
mas urgentes que se enfrentan debido a la ausencia de acciones politicas
concretas y coherentes con los requerimientos de un sector dinamico,

equitativo sostenible y con rostro humano.

Consientes de tales desafios y retos que no se pueden eludir, el Gobierno, en
respuesta a la problematica planteada expone al pueblo Colombiano, un
PROGRAMA DE INTEGRACION Y EXTENSION AGROPECUARIA, en el
marco del PLAN DE DESARROLLO del Min de Agricultura y el PLAN
ESTRATEGICO DE LA GANADERIA. Estos Planes significan un esfuerzo de
nuestro Gobierno, en el intento de dar respuesta a la inmensa mayoria de los

problemas que agobian las poblaciones rurales productoras.

De esta forma y consecuente con lo anterior, los planes se revisten en general

de seis ejes estratégicos fundamentales, mediante los cuales se procurara
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iniciar todo un proceso de respuesta a la gran mayoria de los problemas que

obstaculizan el crecimiento de la Agricultura.

Tales ejes han sido identificados y clasificados como: Seguridad Alimentaria,
Transformacion Productiva, Reduccion de la Pobreza, Transferencia de

Tecnologias, Enfoque Territorial y Orientacién hacia grupos meta.

Congruente con la filosofia de la Reduccion de la Pobreza, esto no es mas que
el inicio de todo un proceso que comienza con la presentacién de este Plan a
todos los Actores involucrados en el que hacer para su ejecucioén, significando
lo anterior que todas las propuestas de Politicas, lineamientos y estrategias; no
significan una limitante que no pueda ser readecuada y ajustada en el camino

gue se debe recorrer.

3.5Generalidades de la ganaderia colombiana.
DISTRIBUCION GEOGRAFICA

Segun Pinzén E., (1959) las tres zonas climatolégicas donde se ha formado,
donde se explota actualmente y donde en el futuro seguird desarrollandose

este importante renglén de la economia colombiana son:

ZONA FRIA: Entre los 2.000 y 3.000 msnm. con temperaturas entre 10y 16 °C
gue abarca el 6% del area territorial; ofrece condiciones climatolégicas muy
favorables y praderas propias para razas especializadas europeas,
particularmente de tipo lechero, donde se destacan la Sabana de Bogota y los
valles de Ubate, Chiquinquira, Simijaca, Tundama, Santa Rosa, Belén y
Sogamoso, asi como otras regiones de Boyacd, Antioquia, Narifio, Cauca,

Santander y Tolima.

ZONA MEDIA O CAFETERA. 1.000 - 2.000 msnm, aunque la temperatura de

esta zona es muy tolerante para los bovinos, esta inmersa en condiciones de
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topografia quebrada y proliferacién de agentes causantes de enfermedades

gue generan serias pérdidas econdmicas en la poblacion ganadera.

ZONA CALIDA. Esta zona se caracteriza por una topografia plana y ondulada,
situada a menos de los 1.000 msnm, con una temperatura mayor a 24°C. A
esta amplia zona pertenecen las costas maritimas, los valles de los grandes
rios y las extensas llanuras orientales del pais. Por la alta temperatura y por la
carencia de leguminosas en las praderas, esta zona es adversa a las razas
especializadas europeas, pero muy bien tolerada por las razas criollas y razas
cebuinas. En ella se hallan actualmente las ganaderias de carne mas
présperas del pais con base en cebu o cruzamientos entre éste y los ganados
autoctonos. Para el ganado tropical y sus mestizos no hay ambiente mejor que
las vegas de los rios Sina, Magdalena, San Jorge, Cesar y del Bajo Cauca.
Estas zonas por su extension, fertilidad y gran actividad bioldgica, ofrece las
mejore s posibilidades para una voluminosa producciéon de carne para el
consumo interno y la exportacion. Solamente en los departamentos de
Cordova, Bolivar, Magdalena, Cesar, Atlantico y Sucre se podrian empradizar
5.000.000 de has. mas las actuales, sin perjudicar las reservas forestales del

pais.

ZONA DE PARAMO. En los sub paramos y paramos 0 pisos térmicos muy
altos, por encima de los 3.000 msnm la fertilidad del suelo es deficiente debido,
entre otros factores, a la escasa actividad biolégica que caracteriza estos
climas de altura. A esos niveles de altitud tampoco estan adaptados los bovinos

europeos y menos las razas lecheras.

ORIENTACION PRINCIPAL DEL HATO (SISTEMAS DE PRODUCCION)

En Colombia, tradicionalmente se han considerado dos tipos de bovinos: de
carne y de leche. Sin embargo hay un tercer tipo que ha tomado mucho auge,
no solo aqui, sino también en la mayoria de paises tropicales, debido a las
necesidades econdmicas, culturales, sociales y es el ganado de Doble Utilidad,
aquel tipo de ganado que produce carne y leche simultaneamente. La

ganaderia bovina del pais cuenta con una poblacion estimada de 26.186.194
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(Sisac —Dane 1996), genera dos productos fundamentales en la nutricion de la
poblacion humana: carne y leche. La produccién de estos alimentos se realiza
con base en diferentes sistemas de produccion ganadera con caracteristicas
especificas. Se considera que un sistema de produccién agropecuaria es una
combinacién de factores que actian como un todo y que interactan entre si
para obtener de manera consistente uno o méas productos viables y arménicos
con la sociedad y el ambiente (Ruiz M. E. 1987). En el caso de la ganaderia
bovina, los factores que actlan como un todo son los socioeconémicos y
agroecolégicos. Los productores en la busqueda de maximizacién de sus
ingresos, venden el producto; a partir de estas salidas del sistema, el ganadero
crea una base de infraestructura y de recursos economicos y biodticos que
permiten alcanzar su objetivo. Por eso, la clasificacion de sistemas de
produccion es realizada con el criterio del producto que sale a la venta.
Teniendo en cuenta lo anterior, se puede decir que la ganaderia bovina esta
representa da por tres grandes sistemas de produccion: El sistema de
produccion de leche, el sistema de produccion de carne y el sistema de

produccion de doble proposito.

FORMACION DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCION BOVINA EN
COLOMBIA

En su origen la ganaderia bovina de Colombia se caracterizd por el doble
propdésito de sus animales, los cuales llegaron al pais sin seleccion previa que
les orientara hacia carne o hacia leche generando de manera indiscriminada
estos productos a la poblacién humana. Posteriormente la importacion de razas
selectas al pais, incrementd la variabilidad genética y propicié la mejora del
ganado con orientacion a sistemas de produccion especializados. Es decir, de
una ganaderia de doble utilidad, bajo la influencia de una tecnologia foranea,
gue fomentaba un cruzamiento de tipo absorbente, inicié la desaparicion de las
razas criollas originando las ganaderias de carne o leche especializada, bajo

estimulos socioeconémicos.
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En la ganaderia de leche, situada en altiplanos de clima frio de la region
andina, la adaptacién de razas especializadas, fue un proceso relativamente
facil, imponiéndose las razas de origen europeo. En el piso térmico calido las
razas cebuinas realizaron un papel parecido, absorbiendo los ganados criollos
existentes. Por su parte en el piso térmico medio predoming la persistencia del
ganado criollo y de cruces indiscriminados, dadas las dificultades de
adaptacion. A nivel nacional como resultado de este proceso, aparecieron las
cuencas lecheras de los altiplanos andinos, la ganaderia de carne con sus
diversas actividades tecnologicas (cria y/o levante y/o ceba) en las zonas de
tropico, y la persistencia de la ganaderia de doble propdésito, con caracteristicas
especificas, en los climas medios del pais. Sin embargo se encuentran en
cuencas lecheras sistemas en donde se ordefian las vacas, se crias y levantas
los terneros y se envian al matadero los novillos.(es el caso de Narifio, Boyaca,
Cauca y Tolima, entre otros). El sistema de produccion de carne, dadas las
caracteristicas agroecoldgicas y socioeconOmicas (traducido en limitaciones
econdomicas) se mantuvo en un subdesarrollo que tuvo como consecuencia la
aparicion de los ciclos ganaderos de venta y retencion de vientres. En razon de
lo anterior, la produccion de leche generd una alternativa econdmica que
genero el regreso del sistema de produccién de carne hacia el sistema de
produccion de doble proposito. En términos generales se diferencian tres
periodos de desarrollo en la actividad ganadera. La cria que inicia desde el
nacimiento hasta el afio de edad, incluida en esta etapa el destete periodo que
hace referencia al momento de retirar la cria de la madre para dejar de tomar
leche y generalmente ocurre a los nueve meses de edad, pero dependiendo del
tipo de manejo puede ocurrir antes. El periodo de levante va desde los doce
meses a los dos afios de edad, es un periodo de crecimiento y formacion y por
ultimo el periodo de ceba o engorde de los animales que va de los dos afios
hasta dar el peso 6ptimo generalmente a los tres afios. Estos periodos varian

de acuerdo al tipo de manejo y ganado utilizado.

27



3.6 Politicas orientadas al sector agropecuario.

En Colombia, durante los ultimos diez afios, las politicas orientadas al sector
agropecuario, han venido presentando una dindmica diferente en relacion al
desarrollo de programas relacionados con la inversion rural (Desarrollo rural) y

programas de orientacién al desarrollo productivo.

Por esta razon, consecuentemente los sectores relacionados con estas areas
han notado un incremento en su participacion con el fin de aumentar su
capacidad productiva y generadora de empleo; es asi, como se abordan por
parte del gobierno nacional, algunas estrategias encaminadas al apoyo de
estos sectores, tratando de brindar un soporte eficaz para fortalecer los
programas de competitividad en un esfuerzo conjunto entre el estado y el

sector privado.

Segun cifras del Banco de la republica, para el afio 2007, el sector
agropecuario mantuvo un aporte al PIB nacional de un 18% cifra que indica,
gue el crecimiento de este sector ha sido promovido por las nuevas estrategias
de apoyo, resultando en un crecimiento directamente proporcional al nivel de
inversion en el mismo, sin embargo la baja eficacia de las instituciones del
estado respecto al manejo integral de los recursos y la disminuida respuesta a
problemas coyunturales del sector agropecuario han traido como consecuencia
estancamientos y procesos involutivos en dinamicas particulares de diferentes
subsectores que son parte activa del entorno agropecuario, pero que, sin
embargo no poseen la representatividad necesaria como para desatar
respuestas estatales efectivas ante sus problematicas especificas. De igual
forma, este factor, aunado con la inapropiada orientacién de los recursos,
mediada por la corrupcién y la mala orientacion y seguimiento de los mismos,
ha generado conjuntamente minimos impactos, baja cobertura y un alto nivel

de dispersion en la gestion de los programas gubernamentales.
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Por tanto y como respuesta a estas dificultades relacionadas con la gestion
institucional, en el afo 2003 se crea por ejemplo, el Incoder, Instituto
Colombiano de Desarrollo Rural, en un intento por integrar la gestién de
entidades que parecian no arrojar resultados frente a los programas de
desarrollo agropecuario, demostrando un alto nivel de desarticulacion y de baja

integracion con las necesidades del sector.

Paralelamente se inicia también con la creacion de modelos mas eficientes de
asistencia técnica, promoviendo la gestion de las Umatas y creando los
Centros Provinciales de Gestion Agro-empresarial con el fin de contribuir con
los procesos de integracion de las comunidades rurales con actividades de
empresarizacion y promocién de la asociatividad, intentando asi mejorar
consecuentemente los mecanismos de acceso a recursos de inversion y

Financiamiento por parte del estado.

Tomando entonces el gran universo de la politicas agropecuarias en Colombia
como punto de partida, este documento intentara profundizar en uno de los
programas que ha pretendido impulsar el Gobierno Nacional como estrategia
para contrarestar factores anteriormente mencionados como lo son, la
dispersion de los recursos, la ineficacia en la implementacion de los programas,
la individualizacion productiva y la baja competitividad que aun se revela en
diferentes sectores que componen la gran red que conforma el sector

agropecuario Colombiano.
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Politicas orientadas al sector agropecuario en Colombia.

3.7 Comercializacién.

Teniendo en cuenta la necesidad de mejorar la competitividad del sector
agropecuario frente a la demanda de mercados nacionales e internacionales, la
actuales politicas globales sobre lo rural, buscan y demandan combatir la
pobreza y el hambre por medio de la promocion de estrategias de desarrollo
sostenible a nivel social, ambiental y econémico, esto aunado a una realidad
gue involucra a escala mundial aproximadamente a mil quinientos millones de
personas que padecen inseguridad alimentaria y que dependen para su

sustento, de la agricultura y de los recursos productivos de la tierra.

Esta realidad, agudiza en sus sintomas en el caso Colombiano, donde la
poblacién rural aun debe enfrentar no sélo los factores de violencia sino
también la carencia de necesidades basicas y fundamentales para el buen
desarrollo de procesos productivos (servicios publicos costosos e ineficientes,

vias de comunicacion inadecuadas para el transporte de sus productos, bajo
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nivel de integracion a cadenas productivas, marginacién social y fenémenos de
globalizacion de la economia que los obliga a competir contra productos
altamente subsidiados por paises mas desarrollados en estos temas.

Por consiguiente ante ese panorama, las opciones para el pequefio productor
pecuario/agricultor son la exclusion productiva, la emigraciéon voluntaria a las

ciudades o, en casos extremos, el desplazamiento forzoso.

Por otra parte, el panorama para los grandes y mediano productores no es mas
alentador, pues el bajo nivel de desarrollo y modernizacion del sector, se
evidencia en la baja implementacion de sistemas de innovacién técnica y
tecnoldgica que garanticen a los consumidores nacionales e internacionales la
calidad, cantidad, precio e inocuidad esperados de los productos y servicios
agropecuarios, que conlleven a promover y optimizar consecuentemente la
sostenibilidad, la responsabilidad social y ambiental propia de este sector
productivo.

En este sentido entonces, las alternativas de solucion a esta realidad, se
materializan a través de solidas politicas de ruralidad y compromiso
institucional estatal y privado, asi como también, a través de la formulacion de
programas y proyectos que enfrenten los desafios mas apremiantes: la
transformacion de la agricultura, del sector pecuario y de los procesos
productivos asociados a la tierra, hacia modelos mas productivos y eficientes,
conllevando a la reduccion de la pobreza, la conservacion biolégica y cultural, y
el mantenimiento y la recuperacion de la base ambiental. Todo ello, basado en
los principios que orientan la sostenibilidad del desarrollo desde una
perspectiva territorial: la equidad, la democracia y la transformacién hacia un
modelo mas horizontal en el sistema de relaciones entre sujetos e instituciones,

y, de manera fundamental, el ejercicio y ampliacion de los derechos humanos.

Planteado asi, las politicas, programas instrumentos o estrategias para el

Desarrollo rural integral pueden contribuir en la consolidacion de procesos
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coherentes de crecimiento econémico logrando una mayor equidad, cobertura

e impacto.

Para ello, es de vital importancia entonces, analizar los actuales modelos
desde la perspectiva de “estrategias de desarrollo” en relacién para este caso,
al ambito econémico en su orientacion por la modernizacion e integracion
efectiva de los sectores agroalimentarios, evaluando su pertinencia,
planificacion, gestiébn e impacto, planteando alternativas que junto con el
elemento analizado fortalezcan de manera significativa el quehacer de las
politicas, obteniendo como resultado planteamientos fundamentados en la
realidad rural, arrojando elementos coyunturales para la consolidacién de

politicas consistentes y efectivas.

Alianzas Productivas
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Comercializacion
& Cadenas Productivas
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N . p

Acuerdos de Competitividad

LVF-MDR

En relacion a la busqueda constante con el incremento y la optimizacién de la
competitividad del sector, las politicas agropecuarias vigentes se han
concentrado en diferentes modelos de apoyo en esta tarea; uno de ellos
denominado Cadenas productivas, estrategia que busca estimular la

integracion de los diferentes eslabones que las conforman, promoviendo la
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modernizacién de los pequefios productores a través de alianzas estratégicas

entre éstos y comercializadores, transformadores o grandes productores.

4. MODELO MATRICIAL

4.1Explicacion tedrica del modelo

Este es un modelo empleado basicamente por los gerentes que pretende
evaluar las acciones de la organizacion, esto hace referencia a que tan
estratégicas estas estan siendo y si en verdad todos los puntos que deben ser
tomados se estan teniendo en cuenta. También ayuda a la creacion de las
unidades de negocio, a generar ventajas competitivas y a mantenerlas estables

de una manera eficiente.

El modelo matricial se divide en 4 fases expuestas a continuacion:

1. Fase de diagnostico de la situacion de la empresa:
Esta fase es basicamente la recoleccion de informacion de la
empresa en todo su entorno. Tanto interno como externo, teniendo
en cuenta que el entorno interno se refiere a todos los procesos
llevados a cabo dentro de la organizacion y el externo al mercado en

gue la organizacion se esta desempefiando.

2. Fase de formulacion de la estrategia:
Después de haber recolectado toda la informacion necesaria de
deben plantear unos objetivos que la empresa quiera cumplir,
teniendo en cuenta tanto los puntos débiles como las fortalezas que
la organizacion pueda tener. En este punto lo principal es la mision
gue la empresa se proponga a cumplir ya que de esta se deriva la
estrategia que se va a llevar a cabo para legar a estos objetivos

(mision).
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3. Fase de ejecucion o despliegue de la estrategia:
En esta fase se lleva a cabo la estrategia que fue planteada en el
paso anterior con base en la misién de la fundacion, se fijan metas a
cumplir en lapsos de tiempo, y se evallan los recursos con los que
se cuentan para el cumplimiento de las metas. También se evallan
factores como politicas, términos, acuerdos y diferentes factores que
puedan influir en la realizacién de la actividad relacionada con la

organizacion.

4. Fase de evaluacion:
En esta fase se hace una evaluacién de la estrategia que fue

planteada por los altos mandos y se genera una ventaja competitiva.

MATRICES USADAS DURANTE LA APLICACION DEL MODELO

En primer lugar se deben tener en cuenta los siguientes factores acerca de la
compafia: mision, organizacion empresarial, ubicacion geografica, desarrollo
internacional, finanzas de la empresa, competencias, perspectivas actuales y

futuras.

En segundo lugar se encuentra una fase de formulacion en la cual se formulan

las siguientes matrices:

MEFE: matriz para la formulacién del factor externo.

MEFI: matriz para la evaluacion del factor interno.

MIME: matriz que entrecruza los resultados de MEFE-MEFI
MPC: matriz del perfil competitivo de negocio.

PEEA: Matriz de posicion estratégica y evaluacion de la accion.

o 0k wWwDdPE

MEM: matriz para la evaluacion de la mision actual de la
empresa.

7. DOFA: matriz de andlisis de posiciones estratégicas.
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8. Matriz de calificacién del potencial estratégico. MCPE.
9. MOEG: Matriz para el direccionamiento estratégico.

Evaluacion de la estrategia: matriz e indicadores para construccion del proceso
estratégico.

MATRICES
1. Matriz para la evaluacion del Factor Externo MEFE

Es la matriz que identifica los factores externos del proyecto que pueden llegar
a ser muy determinantes e influyentes, su objetivo al estudiar los factores
externos es identificar las amenazas y/o posibles competidores, problemas que
puedan ocurrir en cualquier momento de la ejecucion del proyecto. Se
clasifican en una escala de 1 a 4, como amenaza menor, amenaza mayor,
oportunidad menor, y mayor, si la suma es mas que 2 prevalecen las

oportunidades, si la suma es menor que 2 prevalecen las amenazas.
2. Matriz de la evaluacion del factor Interno MEFI

Es la matriz que identifica los factores internos de la organizacién que pueden
llegar a sor muy determinantes e influyentes tales como potenciales y
capacidades dentro de las areas funcionales de la compafia y volverlas una
ventaja comparativa frente a sus competidores y asi también determinas sus
puntos débiles y falencia para trabajar en su mejoramiento continuo. Se
clasifican en una escala de 1 a 4, como debilidad menor, debilidad mayor,
fortaleza menor, y mayor, si la suma es mas que 2 prevalecen las fortalezas, si

la suma es menor que 2 prevalecen las debilidades.
3. Matriz MIME que entrecruza los resultados de MEFE y MEFI

Se basa el en cruce de informacion de los resultados de las matrices MEFE y

MEFI para asi obtener una idea de la posicidn estratégica recomendada.
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La matriz MIME debe ser informada con toda la informacion obtenida de las
matrices MEFE y MEFI, cruzando dichas informaciones se obtiene los datos.

Se debe determinar como una herramienta de pensamiento que facilita la

reflexion y toma de decisiones de la alta direccion.

4. Matriz del perfil competitivo del negocio MPC

Analiza las debilidades y fortalezas de sus competidores y asi se pueden
destacar en el sector y permanecer en el mercado, tiene como objetivo
clasificar sus competidores y determinar cuales son competidores directos,
clasificarlos en una tabla de 1 a 4 donde 1 es un competidor menos significativo
y 4 es un competidor directo.

Para la elaboracion de esta matriz tuvimos en cuenta las empresas que
constituyen la competencia .A continuacion se expondra alguna informacion
sobre aquellas que cuales fueros estudiadas y de las cuales obtuvimos los

diferentes datos para la construccion de la matriz nombrada anteriormente.

5. Matriz de posicion estratégicay evaluacion de la accion PEEA

MEDICION:
Las variables se califican dandoles un valor de 1 a 6 donde 1 es el minimo

valor y 6 el maximo.

Una vez se tienen identificadas las variables se les da una calificacion la cual
se promedia, el valor obtenido se coloca en la grafica en la cual cada cuadrante

determina la accion a seguir.

PROCEDIMIENTO Y USQOS:

e Es necesaria la recopilacién de informacion acerca de la fortaleza de la
industria, ventajas competitivas, fortaleza financiera y clima de negocios.
e La fortaleza de la industria se basa en la demanda, centrdndose en si se

encuentra en un crecimiento acelerado o desacelerado.
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En el clima de negocios, se busca analizar factores sobre aspectos de
seguridad politica, de inversion, sistemas de comunicaciones,
infraestructura entre otros, después de recopilar la informacion se hace
un promedio para ver la estabilidad del clima de negocios.

Fortaleza financiera hace referencia a todos los datos numéricos sobre
rentabilidad, liquidez y otros aspectos que muestran la parte financiera
de las empresas.

Ventaja competitiva: marca, disefio, precio, canales de distribucion.

6. Matriz parala evolucion de la misién actual de la empresa MEM

Permite identificar si la misién contempla todos los factores y actividades que

se realizan en la empresa, califica la mision de la empresa, establece

preguntas a la mision para confrontar con los establecido en el modelo, se hace

un recuento de todos los factores que se contemplan o no dentro de la mision,

y con los porcentajes obtenidos, determinamos que tan acertada es la mision

de la compaiiia.

7. DOFA: matriz de analisis de posiciones estratégicas

Objetivo: permitir la identificacion de debilidades, oportunidades, fortalezas y

amenazas para los proyectos que se vayan a llevar a cabo.

Procedimiento:

a.

b.

Identificar y localizar las debilidades, oportunidades fortalezas y
amenazas en la matriz

Analizar y evaluar sistematicamente las intercepciones producidas por
las variables con el fin de establecer las estrategias genéricas viables.
Realizar una descripcion de cada una de las estrategias genéricas
encontradas.

Realizar el estudio y evaluacion de las mismas a través de la matriz
CPE.
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Escala de medicion: La escala de medicion utilizada esta basada en los

siguientes argumentos:

Las variables externas son: oportunidades y amenazas Las variables internas
son: fortalezas y debilidades las cuales permiten caracterizar la capacidad
operativa de la empresa.

INTERPRETACION Y RESULTADOS: de acuerdo a como se crucen los
resultados se pueden interpretar de la siguiente manera:

e Fortalezas - oportunidades: (FO) Son consideradas como de
crecimiento (MEJORES)

e Fortalezas —amenazas: (FA) y debilidades — amenazas (DA) Son
consideradas como de supervivencia (ESTABLES PERO DE CUIDADO)

e Debilidades — amenazas: (DA) Son consideradas como de fuga
(PEORES)

DILIGENCIAR LA MATRIZ DOFA

a. Incluir las debilidades, fortalezas, oportunidades y amenazas en las
correspondientes reticulas de la matriz cuidandose de incorporar la misma
informacion que se definio en las matrices MEFE, MEFI y MPC.

b. Una vez incluida la informacion aludida, se analiza sistematicamente para
encontrar en cada posicion estratégica los posibles intercepto o
coordenadas que dan origen a una estrategia genérica.

c. Una vez definida la coordenada se identifica como UNA estrategia genérica.

d. Dicha estrategia genérica se considera posible

e. Después de definida se describe detalladamente

f. Una vez descrita, se somete, si es del caso, a un proceso de criba a través
de la matriz CPE y posteriormente se depura la decision mediante un flujo
de caja descontado o un MAP de beneficios (mediciones para avaluar

programas).
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8. Matriz de calificacion del potencial estratégico. MCPE

Describe el primer horizonte institucional, juzgando asi los objetivos y las
estrategias seleccionadas, asi podemos determinar los objetivos que para la

organizacion son mas relevantes.

Esto se logra a través de describir las estrategias que se constituyen en los
“‘modos” organizacionales o medios planteados para lograr los objetivos, con
estrategias que se consideran de nivel organizacional, para asi determinar los
objetivos del proyecto, hacer un paralelo entre los objetivos y las estrategias y
determinar que estrategias aportan a el desarrollo y puesta en marcha de los
objetivos, determinar cuantas estrategias aportan directamente a los objetivos.

Sabiendo cuales son dichos objetivos determinaremos cuales se debe tener en

cuenta en la matriz de despliegue y planeacion.

9. MOEG: matriz para el direccionamiento estratégico
OBJETIVO:

Esta matriz es empleada basicamente para saber los objetivos especificos de
las estrategias que han sido planeadas, con el fin de establecer que estrategias
apuntan al cumplimiento de cada objetivo y a si ser mas especificos en cuando
a la creacion de estrategias, de esta manera la organizacion toma puntos que

pueden perderse si no se empelara este tipo de matriz.

PROCEDIMIENTO:

e Describir las estrategias genéricas las cuales se constituyen en
los “modos” organizacionales o medios planteados para lograr
los objetivos. Estas estrategias se consideran de nivel
organizacional y se ubican en las filas de la matriz.

e Determinar los objetivos del proyecto. Los objetivos se ubican

en las columnas de la matriz.
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e Confrontar los objetivos con las estrategias, marcando con una
X cada una de las estrategias que permiten que se cumpla con
el objetivo evaluado.

4.2 Andlisis del modelo matricial aplicado a la fundacion educativa

parala equidad y el desarrollo rural

1. Matriz para la evaluacion del Factor Externo MEFE

Para el desarrollo de esta matriz se realizé el analisis de los factores externos
de la organizacion, después de realizar una recopilacion de datos se realizo

una seleccion de las variables y se analizaron las siguientes:

1. Necesidad de formacién agropecuaria en el pais y la region.
Politicas e incentivos agropecuarios.

3. Posibilidad de realizar alianzas que aporten capital intelectual o
tecnoldgico.
Inestabilidad politica y econdmica de los paises fronterizos.
Necesidad nacional e internacional de incrementar la responsabilidad
social.

6. Barreras de Entrada.

Productos sustitutos.

Para la evaluacion de estas variables se analiza la relacion entre ellas con el

objetivo de obtener la ponderacién de estas variables y clasificarlas.
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Tabla 8: Matriz MEFE
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De acuerdo con la informacién que resulta de la tabla anterior, se procede a
identificar cuales de estas variables son oportunidades y cuales son amenazas.

41




Tabla 9: Matriz MEFE

MATRIZ DE EVALUACION DE FACTORES EXTERNOS -

FACTOR EXTERNO Ponderacion Calificacion Resultado Ame. Opo.

Mecesidad de formacidn .
1 . . .. 19% 4 0.74 X
agropecuaria en el pais y la regidn

5 Politicas e inu:gntivns 159 4 059 x
agropecuanos
Posikilidad de realizar aliansas
3 gue aporten capital intelect Uakaf 16% 3 0,44 X
tecnoldgico

Inestabilidad politica v econdmica

4 . . 15% 2 0,30 X
gue los paises fronterizos
Mecesidad nacional & internacional
5 | de incrementar la responsabilidad 15% 4 0,59 X
social
B Barraras de Entrada 1% 2 022 X
7 Productos sustitutos 11% 2 022 X
100% 3,11

Con esta matriz podemos identificar que de las siete variables que se

analizaron, resultaron cuatro oportunidades y 3 amenazas:
Oportunidades:

1. Necesidad de formacion agropecuaria en el pais y la region: esta
variable al tener una ponderacion de influencia de 19% sobre las
otras variables y teniendo en cuenta el andlisis del sector que
realizamos anteriormente, es congruente que esta sea la oportunidad
con un mayor puntaje, debido a que las politicas de gobierno y
desarrollo que con las que cuenta el pais deben ir en todo momento
acompafadas de la capacitacion de la poblacion rural, para que se

puedan cumplir los objetivos propuestos para el pais.

2. Politicas e incentivos agropecuarios: las politica e incentivos que
tiene fijados el gobierno generan la oportunidad de la consecucién de
recursos para la ejecucién de capacitaciones, que al igual que se
acogen para la oportunidad anterior son el camino para el

cumplimiento de objetivos y desarrollo del sector agropecuario del
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pais. Debemos tener en cuenta que estas politicas son similares en
todos los paises de la region, ya que esta es una zona que en su

mayoria basa su economia en el sector agropecuario.

Necesidad nacional e internacional de incrementar la responsabilidad
social: En la actualidad todas las empresas a nivel nacional e
internacional deben adoptar politicas de Responsabilidad Social
Empresarial. la fundacion tiene la oportunidad de ser un vehiculo
para que las empresas desarrollen sus politicas de RSE a travez de
suplir sus impactos en los diferentes sectores rurales de la economia
por medio de capacitacion para el reintegro de las sociedades
desplazadas del campo a sus lugares de origen, convirtiéndolos en

nacleos mas eficientes y con mayores capacidades.

Posibilidad de realizar alianzas que aporten capital intelectual o
tecnoldgico: Por los resultados que nos arroja la matriz, esta es la
oportunidad con menos calificacion, ya que su influencia es un poco
mas baja que las anteriores expuestas. La fundacién con su centro
de capacitacion CIFA posee una infraestructura que le permite ser
atractivo para organizaciones internacionales realizar alianzas, las
cuales pueden aportar capital intelectual y tecnolégico, como en este
momento ya se ha hecho, con la Universidad de Cérdoba Argentina,
con la cual se realiza la especializacion en reproducciéon bovina, en
donde el centro aporta su infraestructura y capital intelectual y esta
universidad apoya el desarrollo de los cursos con profesionales
enviados. Procesos como estos se pueden realizar con diferentes
entidades especializadas en temas especificos, que ayudaran a dar

reconocimiento y credibilidad a la organizacion.
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AMENAZAS

1.

Inestabilidad politica y econdmica de los paises fronterizos: Aunque
en este momento y gracias al nuevo Gobierno del presidente Santos
las relaciones con los paises de la region, no es ajeno que puedan
surgir distanciamientos entre los paises debido a las diferencias en el
tipo de politicas de sus gobernadores, lo que crea una tencién
constante para el surgimiento de conflictos que pueden afectar a el

desarrollo del sector y afectar los incentivos e inversién en el sector.

Barreras de Entrada: las barreras de entrada para este segmento
gue hemos analizado son bajas en este momento, ya que no existe
ninguna regulacion politica que cree barrera alguna e impida la
estructuracion de organizaciones similares. Sin embargo no es tan
facil, ya que es necesario para le creacion de un proyecto similar,

una gran inversion de capital y conocimiento del sector.

Productos sustitutos: Los productos sustitutos que existen
actualmente son una amenaza porque son una alternativa, pero su
enfoque es diferente, ya que en su mayoria se dedican a la
educacion continuada convencional y no cuentan con la
infraestructura, ni la experiencia suficiente para llegar a ser una

amenaza directa para el proyecto.

2. Matriz para evaluacion de los factores internos MEFI

Para la realizacidon de esta matriz se realizo el mismo proceso que con la matriz

MEFE, donde en primer lugar se realizo el analisis interno de la compaifiia y se

obtuvieron las siguientes variables que fueron motivo de analisis:

1.
2.
3.

Alianzas Internacionales.
Reconocimiento en el segmento de mercado.

Organizacion administrativa.
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Infraestructura.
Alianzas con el sector.
Relaciones publicas.
Calidad Pedagdgica.
Precios.

© 0o N o o b~

Altos costos de operacion.

En la siguiente matriz se realizo el andlisis de la relacion que tienen estas

variables con el fin de obtener su calificacion.

Tabla 10 : Matriz MEFI

X Sl NO NO Sl 8l Sl sl NO 11
Sl X NO NO Sl Sl NO SI NO 4
sl Sl X Sl Sl 8l Sl Sl Sl 8
Sl Sl NO ' msl Sl Sl SI Si 7
I-! N NN N '1
sl sl NO r d EJ I>l I ] I sl sl NO 6
8l sl NO sl Sl X NO NO NO 4
Sl Sl NO NO Sl Sl X SI Si 6
8l sl Sl NO Sl NO sl X Sl 6
Sl NO Sl S Sl NO Sl SI X 6

De acuerdo con la informacion que resulta de la tabla anterior, se procede a

identificar cuales de estas variables son fortalezas y cuales son debilidades.
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Tabla 11: Matriz MEFI

MATRIZ DE EVALUACION DE FACTORES INTERNOS - MEFI

No.| FACTOR INTERNO |Ponderacion|Calificacion|Resultado|Deb.|Fort.
Las alianzas 'y
reconocimientos a

1 | nivel educativo, tanto 18,97% 1 0,19 X

nacional como

internacionalmente.
Reconocimiento en el
2 6,90% 1 0,07 X
segmento de mercado

Organizacion
3 . _ 13,79% 3 0,41 X

administrativa
4 Instalaciones 12,07% 4 0,48 X
5 | Alianzas con el sector 10,34% 2 0,21 X
6 Relaciones publicas 6,90% 4 0,28 X
7 Calidad Pedagogica 10,34% 3 0,31 X
8 Precios 10,34% 2 0,21 X

Altos costos de
9 y 10,34% 1 0,10 X

operacién
100,00% 2,26

De acuerdo con esta matriz y su ponderacion tenemos que en la actualidad la

empresa afronta un namero mayor de debilidades frente a las fortalezas, 5y 4

respectivamente, las que se explicaran a continuacion:

FORTALEZAS

1. Instalaciones: Una de las fortalezas mas grande que cuenta la
fundacién es su centro de capacitacién ubicado en el municipio de
Puerto Salgar, Cundinamarca. el cual cuenta con mas de 100
escenarios productivos y experimentales para el sector agropecuario,

su extension aproximada es de 3.000 hectareas, aulas de clases,
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hotel con una gran capacidad de alojamiento, laboratorio de
reproduccion genética y una gran variedad de oportunidades que
hacen de este centro Unico en el pais, como se describe en el
resumen de la empresa.

Organizacion administrativa: La fundacion maneja un sistema
organizacional, el cual cuenta con un gran staff de profesionales los
cuales estan a cargo de las diferentes aéreas de la compaiiia,
adicional a esto y para siempre tener un manejo claro de los recursos
administrados, ya que por su naturaleza “organizacién sin animo de
lucro” se debe tener un manejo estricto, cuenta con la supervision
constante de un out sourcing por parte de una banca de inversion la
cual tiene la responsabilidad de vigilar en un 100% el manejo de los
recursos que se ejecutan.

Relaciones publicas: Las relaciones publicas con las que se cuentan
dentro de la junta directiva de la fundacion crean en el sector un gran
respaldo de confiabilidad, ya que su gran trayectoria en el sector
agropecuario les otorga credibilidad y respaldo a la fundacién. El facil
acceso a entidades privadas y organizaciones educativas en todo el
mundo crean una fortaleza ante sus competidores, generando la
posibilidad de realizar alianzas y conseguir proyectos.

Calidad Pedagogica: en este sentido la fundacién cuenta con
profesionales en las diferentes areas del sector agropecuario como,
zootecnistas, agronomos Yy veterinarios, especializados que forman
parte de su planta educativa, los cuales contribuyen a la organizacion
en temas de formacidbn e investigacibn permanentes en

problematicas actuales.

Adicional a esta planta educativa se cuenta con un gran numero de
doctores que apoyan de forma directa, en los procesos de

ensefianza e investigacion en los momentos que se requiere.

47



DEBILIDADES:

1. Las alianzas y reconocimientos a nivel educativo, tanto nacional
como internacionalmente: En este momento las alianzas
internacionales son una debilidad, pero una debilidad en la cual se
trabaja constantemente y teniendo han tenido grandes logros. al igual
gue el reconocimiento el cual se logra con el esfuerzo y calidad en
sus procesos. la fundacién es una empresa nueva la cual debe hacer

de esta variable una fortaleza.

2. Reconocimiento en el segmento de mercado: El reconocimiento en
el segmento de mercado actualmente es bajo, por lo cual se
considera una debilidad pero al igual que la variable anterior es un
proceso que se recupera a través del tiempo con la excelencia en el

desarrollo de sus programas y una inversion constante en publicidad.

3. Precios: Los precios frente a la competencia es una debilidad, ya que
por el sistema que se maneja actualmente de internado incrementa
los precios considerablemente, lo cual es concordante con lo que se

ofrece.

4. Alianzas en el sector: Las alianzas con el sector deben llegar a ser
una fortaleza para ayudar ser reconocido, las alianzas con empresas
del sector son de gran apoyo para los temas de investigacion, ya que

el centro esté disponible para realizar pruebas de sus productos.

5. Altos costos de operacion: Esta variable es la mas critica de todas
las debilidades, ya que por su infraestructura los costos de
sostenimiento y operacion son altos y esto crea una gran necesidad

de caja.
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3. Matriz de contrastacion MEMI - factores Internos MEFI Factores
Externos MEFE

Para el andlisis de la matriz se tienen en cuenta los resultados obtenidos en
las matrices MEFE y MEFI con el fin de obtener la posicion estratégica

recomendada.

Tabla 12: Matriz MEMI

MATRIZ CONTRASTACION MIME- FACTORES INTERNOS - FACTORES EXTERNOS
MEFI
1
R
1}
[
L
=
]
R ] o
1
MEFI 226
MEFE 311
R Resista
0 Desposeimiento
Posicion estratégica sugerida 1 es de crecimiento y desarrollo (ataque).

De esta matriz podemos proponer para la empresa una posicion de ataque, lo
cual consiste en que la empresa tiene todo un potencial para el desarrollo y

crecimiento, en donde sus estrategias deben estar dirigidas a esto.
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4. Matriz de perfil de la competencia MPC

para realizar esta matriz es necesario primero realizar un analisis del entorno y

la competencia, para seleccionar las variables que tienen una mayor influencia

en el mercado. Esto con el fin de definir en que posicion nos encontramos

frente a otras organizaciones que pueden llegar a ser competencia de la

Fundacion.

Las variables que se escogieron para analizar fueron las siguientes:

A T o

Tabla 13 : Matriz MPC

Innovacién de productos.

Oferta de productos

Infraestructura

Precios competitivos.

Reconocimiento de marca.

Posicionamiento en el mercado.

[nnovacién de Oferta de Productos Reconocimiento  Posicionamiento Infraestructura Prec!qs TOTAL
productos de marca en el mercado competitivos

[nnavacién de \ gl g gl g gl 5
productos

Oferta de productos NO X Sl Sl NO NO 2

Reconocimiento de NO \O ) | NO NO '

marca

Posicionamiento en el \O NO N \ NO g 5
mercado

Infraestructura Sl S| Sl S| X S| 5

Precios competitivos NO NO Sl S| NO X 2

Teniendo en cuenta los datos que nos muestra la matriz anterior, se procede a

realizar a calificar a cada una de las empresas que son motivo de andlisis, con

el fin de obtener la posicion de cada empresa en comparacion a la fundacién.

Para la elaboracion de esta matriz tuvimos en cuenta las empresas que

constituyen la competencia .A continuacion se expondra alguna informacion
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sobre aquellas que cuales fueros estudiadas y de las cuales obtuvimos los

diferentes datos para la construccion de la matriz nombrada anteriormente.

CAEQUINOS:

Surge Como la propuesta de un grupo de profesionales de diversas areas

vinculados al sector Equino, Ganadero educativo e industrial, este grupo de
personas tuvo la intencion de detector jévenes interesados en la formacion

profesional en el campo nombrado anteriormente.

Esta corporacion cuenta con una sede especial ubicada en | municipio de
Sabaneta dotada con todos los recursos necesarios para el desarrollo de los
programas, esta fundacion educativa empezé sus labores con los programas
de Administracion de Empresas Equinas y otro en Administracion de

Empresas Ganaderas, en agosto del afio 2005.

MISION: Forma técnicos de calidad humana, excelencia académica,
responsabilidad social y ambiental comprometidos con las construccion de una
sociedad en paz, mas equitativa justa y solidaria que contribuye al desarrollo y

trasformacion del sector agroindustrial del pais y del mundo.

VISION: cada afio estara enfrentada al reto de ser reconocida en Colombia
como la institucién lider de formacién de técnicos altamente capacitados
enmarcados en un componente vivencial y practicos que generen procesos

empresariales y sociales efectivos.
VALORES CAEQUINOS:

Responsabilidad, honestidad, respeto, liderazgo, compromiso
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Programas ofrecidos

Programas técnicos:

Administracién equina:

Titulo: técnico laboral en administracion equina.

Duracion: cinco semestres.

Jornada: diurna lunes- viernes.

Este programa tiene el objetivo de formar personal capacitado para
administrar los procesos de produccion, uso y comercializacion de equinos, de
igual modo la formacion de personal que sepa reconocer las caracteristicas del
producto como por ultimo vy de las caracteristicas de la explotacion, con
actitud  emprendedora y  responsabilidad social 'y  ambiental.

Administracion ganadera:

Titulo: Técnico laboral en administracion ganadera.
Duracion: cinco semestres.
Jornada: diurna lunes -viernes

Administracidon pecuaria

Titulo obtenido: Técnico Laboral por competencias en Administracion Pecuaria.
Duracion: cinco semestres.

Jornada: diurna lunes - viernes

Este programa tiene como objetivo que el estudiante este en la capacidad de
gestionar las operaciones de comercializacion y de produccion pecuaria, de
igual modo debe estar en capacidad de gestionar la contabilidad, las finanzas

y los recursos humanos del entorno donde se desenvuelva con una actitud
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emprendedora, y orientada hacia la responsabilidad social y siendo consientes

del manejo de los recursos.

Administracion agricola:

Titulo: Técnico laboral en administracion agricola.
Duracién: cinco semestres
Jornada: diurna lunes - viernes

Este programa tiene como objetivo formar estudiantes en la quienes tengan la
capacidad de producir alimentos de origen vegetal, empleando tecnologia para
la explotacion agricola, en la reproduccion de las especies y controles
sanitarios, asi como aplicar criterios economicos que contribuyan a la solucion
de necesidades de la sociedad, de igual modo estudiantes con responsabilidad
social, capaces de preservar el equilibrio del medio ambiente , manteniendo
una actitud consecuente ante la vida caracterizada por la sociedad humana, la

honradez, la naturaleza, la laboriosidad y creatividad.

Adicional a los programas nombrados y explicados anteriormente CAEQUNOS

también cuenta con otro tipo de programas como lo son:
Diplomados:

Como es el diplomado de Hatos ganaderos

Cursos:

Inseminacion artificial bovinos

Curso basico de diagnostico de prefiez bovina.

Curso de pastos y forrajes

Curso de inseminacion artificial en equinos.

Centro de Hipo terapia Caequinos

Chalaneria
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CIBRE

Es el Centro Internacional de Biotecnologia Reproductiva vinculada a la
Fundacion Universitaria San Martin, que se orienta a la ensefianza,
investigacion y utilizacion de técnicas avanzadas de reproduccion animal en
los procesos de produccion agropecuarios en Colombia y otros paises
latinoamericanos, aprovechando las ventajas ambientales y la tecnologia de
base disponible.

Misién

Producir y procesar, vender y exportar carne vacuna de la mas alta calidad -
identificable, en primer lugar, en terneza, marmoleo y sabor -, aprovechando
las condiciones naturales y Unicas del pais.
Garantizar resultados Optimos de raza, genética, entorno, nutricion, salubridad

y tratamiento de los animales.
Vision

Lograr el mejor nucleo genético que permita obtener carnes con la finalidad de

alcanzar una mejor calidad de vida para la poblacion.

Programas ofrecidos:

Cibre genética: tiene como objetivo el repoblamiento del campo con ganado
bovino mediante técnicas como inseminacion artificial, trasferencia de

embriones y la fertilizacién in vitro.

Cibre R&D: Plan de investigacion que incluye la produccion de bovinos
transgénicos y clonados que produzca medicamentos en su leche, es decir
todo tiene como objetivo la busqueda de nuevos farmacos en la biodiversidad
colombiana y el uso de marcadores moleculares que permitan hacer un
seguimiento de un animal y predecir el futuro de la cria segun las

caracteristicas genéticas de sus padres.
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CIBRe Tender Meat: Su finalidad es el repoblamiento de hatos que aseguren
calidad que responda a las exigencias de terneza, marmoleo y sabor que exige

el mercado internacional, ademas rendimiento en su produccion cérnica.

CIBRe Dairy Cattle: Su finalidad es el repoblamiento de bovinos lecheros y de
doble propdsito mediante la mejora genética de animales de elite. Asimismo se
ocupa de la produccion y comercializacion de leche y sus derivados.

Responsabilidad social:

Dentro de la responsabilidad social que maneja este centro se encuentran

aspectos como los mencionados a continuacion:

Generacion de empleo, capacitacion de los mas necesitados, responsabilidad
ambiental, agricultura y nutricién, repoblamiento de razas bovinas, manejo y

conservacion de aguas, uso de tecnologias de punta.

Tabla 14: Matriz perfil de competencia MPC

MATRIZ DE PERFIL DE COMPETENCIA - MPC
EACTOR CLAVE DE EXITO " FEE.P.E.DﬁR éZﬁEQUIN?IS E CIBRE -

1|Innovacion de productos agul 4 i1l 3 osl 3 088
g s 2 4| 047y 4 047 3 03
J|Reconocimiento de marca gl | o TRE ol 3 018
4|Posicionamiento en el mercado 1l 3 035 o ol 3 0.5
g L ERE o 4 | 118 ¢ 118 4 118
6|Precios competitivos 1l 3 03l 3 03 o 0.24

100% 3,65 3,29 3,18

Con relacion al porcentaje y peso que se le da a cada variable podemos

realizar el analisis por cada variable:

1. Innovacion de productos: En la innovacion de productos, la fundacion
tiene una leve ventaja sobre su competencia, ya que el fundamento

de los cursos que se ofrecen a particulares, contienen la misma base
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tedrica, pero se diferencia en que las personas realizan su
aprendizaje a través de la practica en los escenarios disponibles en
el CIFA, esto hace una ventaja por parte de la fundacion ante su

competencia.

Infraestructura: Esta es la variable con la cual la fundacién marca una
gran ventaja ante su competencia, ya que su centro de capacitacion
es unico en el pais, lo cual lo marca una diferencia, por todas las

oportunidades que brinda y se crean gracias a esto.

Oferta de Productos: Los productos ofrecidos por las tres compariias
son basicamente los mismos, ya que pueden llegar a cumplir los
mismos objetivos de los clientes, la fundacion y caequinos por su
experiencia tienen una ventaja sobre Caribe. La fundacion lo que
debe realizar es que aprovechando su infraestructura innove y pueda
ampliar su portafolio de productos, como se esta haciendo

actualmente.

En este punto la fundacion a través de su enfoque hacia las
entidades gubernamentales y los temas de responsabilidad social, se

puede llegar facilmente a tomar ventaja sobre la competencia.

Posicionamiento de marca: El posicionamiento de marca, por ser una
empresa nueva, es muy bajo actualmente, pero como lo hemos visto
a traves del andlisis de las matices anteriores es uno de los temas en
los cuales se debe trabajar, para que esto sea una fortaleza y una

diferencia ante la competencia.

Precios Competitivos: para la evaluacion de esta variable, no se tuvo
en cuenta el precio de los cursos, sino lo que la organizacion puede
entregarle a sus clientes en contraprestacion al precio que pagan.

Por esto la Fundacion y Caequinos tiene una mayor calificacién ya
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gue sus productos e infraestructura, son mas acordes a los precios

gue cobran por lo que ofrecen a sus clientes.

6. Reconocimiento de marca: La fundacion como hemos visto es una
empresa que en esta variable y en anteriores, su deficiencia es
causa de ser una empresa joven, pero esta variable debe ser tratada
con suma precaucion, ya que la marca es vital para la perdurabilidad
de la empresa y poder llegar a cumplir los objetivos que se quieren

cumplir. Por esto se muestra una desventaja ante la competencia.

Lo que podemos concluir con el analisis de cada una de las variables que se
tomaron, es que la empresa estd en un momento crucial, donde todas sus
decisiones deben ser muy bien analizadas para no cometer errores que puedan
disminuir su pequefia ventaja que tiene sobre la competencia. Antes por el
contrario debe saber cdmo aprovechas esas deficiencias que tiene para
convertirlas en fortalezas y poder ampliar la brecha de calificacion ante sus

competidores.

Por lo anterior podemos demostrar que el modelo esta siendo congruente en
los resultados que nos muestra, pues las variables que identificamos que son
cruciales, se trabajan desde el plan de desarrollo y crecimiento que se deba

implantar en la empresa.
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5. Matriz de posicién estratégicay evaluacion de acciéon PEEA

Tabla 15: PEEA

FORTALEZA FINANCIERA
Fortaleza industrial Provesdores 5
clientes 6
Competidores 2
productes sustitutos 2
Promedio 3.8
|Ventaja Competitiva Marca 5
Disefio -1
Adaptahilidad a necesidades 1 )]
Precio 4 g' 3
Senicio 3 E A
Calidad 1 = ;
Promedio 2,3 E H
DIFERENCIA = N
>
" " ] P (&) z
Clima de negocios Estahilidad macroeconamiga " E =]
Seguridad a la inversidn 4l C
Estabilidad politica 4 ’ ﬂ
b 2
] e
= r
3,67]
Fortaleza Financiera -1
-4
d -1
Costo operativos -4
PROMEDIO -2,5§
DIFERENCIA = CLIMA DE NEGOCIOS / RIESGO PAIS

De acuerdo con lo que se enuncio en la explicacion de las matrices se
seleccionaron las siguientes variables para los cuatro segmentos que propone

el segmento:

e Fortaleza Industrial:

o Proveedores: Los proveedores son entes allegados a la compaiiia
y a sus fundadores, la estrategia que se ha implantado para este
proyecto es volverlos aliados, para asi se pueda buscar un
beneficio mutuo, en su mayoria los proveedores buscan en el
centro un espacio de investigacion y prueba de sus productos.
Estos resultados son beneficiosos para los proveedores y para el
centro como base de investigacién, al mismo tiempo la fundacién
por este trato recibe descuentos especiales y conforma una

estrecha relacion con sus proveedores.
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o Clientes: La relacion existente entre la fundacién y los clientes,
hasta el momento ha sido muy buena, ya que los asistentes y
relacionados con los procesos de capacitacién ofrecidos en el

centro han formado un alto nivel de satisfaccion.

o Competidores: Por el rumbo y direccionamiento que se le a dado
al proyecto, no existe un competidor directo que ataque los
mismos segmentos del mercado, ni que ofrezca exactamente los
mismos productos. Existen como se han analizado anteriormente
con productos similares pero enfocados hacia una ensefianza
tradicional tedrica, por esto esencialmente se considera una

calificacion baja a esta variable.

o Productos sustitutos: Aunque la competencia ofrezca productos
sustitutos similares, se tiene claro que los productos practicos que
ofrece la fundacién se diferencia en este aspecto antes los
demas. adicional a esto la facilidad de diversificar sus productos

crea una gran ventaja ante sus competidores.

¢ Ventaja Competitiva:

o Marca: La marca que a tratado de promover la fundacion es el
C.ILF.A,, tratando de ser identificados como el primer y mas
grande centro de aprendizaje e investigacion del sector
agropecuario en Colombia, hasta el momento su reconocimiento
es bajo, pero esto es un proceso en el cual se trabaja

diariamente.

o Disefio: El disefio del proyecto es Unico y especial en el pais, por
esto es una gran ventaja para el crecimiento del proyecto. El
centro esta disefiado para la capacitacion de la poblacion rural,

cien por ciento practico.
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o Precio: el precio es una de las mayores desventajas de primera

mano, ya que los competidores ofrecen productos similares a
unos precio mucho mas bajos, por esto lo que se debe realizar es
buscar estrategias para innovar en productos de alta calidad pero

a precios mas competitivos.

Servicio: El servicio que presta la fundacion a través de su centro
es Unico y de alta calidad, por esto esta es una de las ventajas

gue mayor representan el centro ante su competencia.

Calidad: la calidad de las capacitaciones del centro es excelente,
pues esta la soporta desde la experiencia de sus fundadores en el
sector agropecuario y la planta educativa con la que cuenta la

fundacion para el desarrollo de sus programas.

Clima de Negocios

Estabilidad macroeconomica: Las politicas comerciales que ha
tomado el gobierno presenta un panorama donde, Colombia al
realizar sus convenios internacionales de libre comercio con la
Unidn Europea y si se da con Estados Unidos, sufrira un golpe
inminente en general, incluyendo al sector agropecuario. Pero
también debemos ver que estos crean una necesidad de mejorar
la eficiencia del sector, proceso que debe ser acompafiado

permanentemente por una capacitacion.

Seguridad a la inversion: Al ser un proyecto donde su inversion es
en infraestructura, es una inversidén segura, ya que se encuentra
localizada en uno de los sectores agropecuarios mas codiciados

en el pais. Adicional a esto las inversiones que se realizan en
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escenarios, en su mayoria son inversiones que se espera su
retorno de la produccion de estos mismos, siendo asi la

educacion una generacion de ingresos adicional.

o Estabilidad politica: Aunque en los ultimos tiempos las relaciones
internacionales de Colombia con los paises vecinos ha tenido un
cambio favorable notorio, no podemos calificar esta variable como
positiva, ya que existe un riesgo permanente de que la estabilidad
de las relaciones politicas tengan rupturas. Esto puede generar

un impacto negativo en la economia en general.

e Fortaleza Financiera:

o Rentabilidades: Como se enuncio anteriormente la inversoin se
realiza en infraestructura y en escenarios productivos que realizan
un retorno alto con respecto a la inversion realizada, por esto la
rentabilidad que se da por parte del objeto principal de la
organizacion es muy alto, ya que la educacion es un ingreso

adicional de los procesos productivos de las fincas.

o Liquidez: Este es un punto débil del desarrollo del proyecto, ya
gue como bien se sabe los procesos productivos agropecuarios,
cuentan con un ciclo de conduccién que no permite general una
caja constante. Por esto es necesario tener un manejo de sumo
cuidado de los recursos provenientes de los contratos de
capacitacion, para que estos en ningin momento lleguen a ser

desviados de su obijetivo principal.

o Endeudamiento: el endeudamiento con elque cuenta el proyecto
es bajo, ya que gran parte de su infraestructura son aportes de
los fundadores para su desempefio. Estos bienes, los cuales

cuentan con avallios comerciales altos, convirtiéndose en el
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respaldo de los créditos que se han requerido para el desarrollo

del proyecto.

Este endeudamiento es minimo en comparacion a la generacion
de caja del proyecto y a las garantias entregadas a los bancos en
contraprestacion a los desembolsos realizados por estas

organizaciones.

o Costos Operativos: Debido a la infraestructura con la que cuenta
la fundacion sus costos operativos son altos, para lo cual se debe
implantar procesos estrictos que realicen una disminucion en los
costos y generen aumentos en las utilidades de los procesos

productivos agropecuarios.

6. Matriz de evaluacion de la misiéon

Para la realizacion de esta matriz seleccionamos variables fundamentales con

las cuales se evalla, si la mision de la empresa cubre estas o no.
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Tabla 16: Matriz evaluacién de la misién

Contribuir al desarrollo econdmico. social v cultural de las comunidades rurales, a traves de
la implementacion de procesos de farmacicn integral que conduzcan a la sostentahbilidad del
campeo. La Unidad de Educacion Continua de la FURNDACION EDUCATIVA PARA LA
EQUIDAD %Y EL DESARROLLO RURAL ., busca responder con eficiencia. pertinencia v
calidad académica, a la creciente necesidad de actualizacidn de los sectores productivo.
estatal v la sociedad en general.

- |si [No [Parcialmente |

CLIENTES x
PRODUCTOS Y x

SERVICIOS

MERCADOS x
TECNOLOGIA P AAin=a -1
SUPERVI, I
CRECIMIENTO

FILOSOFIA x
CONCEPTO DE SI x

MISMA

CREATIVIDAD x
RECONOCIDA

CALIDAD x
INSPIRADORA

Con esta matriz podemos concluir que aunque la mision no cubre el cien por
ciento do las variables seleccionadas, si influye en mas del cincuenta por

ciento, por esto la misidon esta bien enfocada y se debe trabajar para cumplirla.
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7. DOFA
Tabla 17: Matriz DOFA

1.01+02+D3+01+02+03+04 PENETRACION DEL
MERCADO

2 F4+01+04DESARRBEED DE PRODUCTO
3, F1+F2+F3+F4+03 ASOCIACION

2,02+D3+01+04 INVERSION EN PUBLICIDAD
3, 02+D3+04+D4+03 ASOCIACION

1, F14F2+F3+F4+A1+A2+A3 ASOCIACION
2, F1+F2+F3+F4+A1+A2+A3 MEJORAMEENTO
CONTINUO

1. D14D24D3+D4+D4+AT+A2+A3
MEJORAMIENTO CONTINUQ

2, D1+D3+04+D5+A1+A2+A3 ASOCIACION
3 D4+D5+AT+A2+A3 M3JORAMIENTO CONTINUO

Para le realizacion de esta matriz recurrimos a las Oportunidades, Amenazas,
Fortalezas y Debilidades, que fueron el resultado de las matrices MIFI y MEFE

de la cual resultaros las siguientes estrategias:

1. Penetracién de mercado.
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La penetracion de mercado esté orientada especificamente a realizar
procesos en los cuales el mercado reconozca la marca CIFA, como
en centro de formacibn agropecuario mas importante de
Latinoamérica. A través de la prestacion de un excelente servicio en
todos los procesos que se desarrollen en el centro, tanto como

productivos, como de formacion.

Se deben llevar a cavo todos los procesos de investigacion y
desarrollo que certifiquen y respalden la calidad de informacién
obtenida y publicada por el centro. Para que esto sea un proceso
qgue brinde confiabilidad a instituciones y personas particulares

cercanas y no cercanas al sector.

Mantener y aumentar los procesos de contratacion con entidades
gubernamentales, pero intensificar los cursos a particulares, pues
estos son el voz a voz que llevan la informacién del centro hasta los

lugares mas alejados.

Desarrollo de producto

A través de la investigacion del mercado se debe tener identificar las
necesidades contantes del sector, ya que esta es una herramienta

para la creacion de programas de capacitacion.

El centro cuenta con una ventaja muy grande y es que puede formar
los programas de acuerdo con las necesidades de cada consumidor,

debido a la infraestructura con la que cuenta.

Los procesos que se realicen de investigacion y desarrollo del sector
agropecuario en el centro van a ser un polo de formacion de
curriculos, con los cuales se busca que el proceso sea
productivamente auto sostenible y la parte que brinde a la

capacitacion sea la utilidad.
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3. Asociacion

Se deben reforzar los procesos que se llevan en la asociacion, tanto
para el sector productivo como educativo. Estos procesos son lentos
y llevan tiempo, ain mas el comprobar la efectividad de estos, por
esto los procesos de seleccion de los aliados deben ser muy bien
analizados antes de realizar alianzas que en un futuro puedan traer

inconvenientes para el desarrollo de actividades.

Las alianzas hacen parte del reconocimiento e imagen que puede
llegar a percibir el mercado del centro, por esto estas deben ser con
entidades de gran calidad y reconocimiento.

4. Inversion en publicidad

La inversion en publicidad, en esta etapa en donde se encuentra la
organizacion se debe realizar una muy buena inversion en publicidad,
ya que esta debe ser efectiva y no puede ser derrochados los
recursos, ya que no son abundantes y estan destinados a otros para

otros procesos de mayor importancia en este momento.

a. Mejoramiento continuo

Todos los procesos que se llevan a cavo en el centro, se deben
acompafar de los procesos de mejoramiento continuo en la parte
productiva, de capacitacion, comercial y administrativa. Ya que esto
va a llevar a una disminucién de costos en todos los procesos y
poder disminuir esa debilidad, que en algunos casos son motivos de

pérdida en el desarrollo de cursos.

66



8. Matriz de calificacion del potencia estratégico MCPE

Tabla 18: MCPE
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Alaciones

B
0 e ¢l seqmento de mercado
Relaciones publicas

FACTORES

DEBILIDADES

Las alianzas y reconacimiento
Alanzan en el sector
Precios
FORTALEZAS
Organizacion administrativa
AMENAZAS
Inestabiidad poltica y economica que los paises fronterizos

Altos costos de aperacion
(alidad Pedagogica
OPORTUNIDADES
Hecesidad de formacion agrapecuana en el pais y fa region.
Palticas e ncentivos agropecuarios
Bareras de Entrada
Productos susitutos

Recanacimien

Posihilidad de realizar alianzas que aporten capital intelectual y tecnologico
Necesidad nacional & infernacional de incrementar [a responsabiidad social

WATRIZ CALIFICACION DEL POTENCIAL ESTRATEGICO

f
2
3
4
§
f
2
3
4
f
2
3
4
f
2
3

La matriz de calificacion del potencial estratégico se lleva a cavo la relacion
existente entre las estrategias extraidas de la matriz DOFA y los factores
internos y externos analizados previamente. Para asi poder tener certeza de en

cudl de las estrategias se debe desarrollar con una mayor prioridad.
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Con esta matriz se concluyo que la estrategia mas acorde con la empresa es
“‘la penetracion del mercado”. Al buscar la relacion de esta estrategia con las
fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades. Las estrategias que le

siguieron fueron, “Desarrollo de producto y la Asociacion”.

Al abstraer las tres estrategias mas influyentes en los factores analizados,
debemos comprobar que abarquen los objetivos planteados por la
organizacion, teniendo en cuenta que estos deben ser medibles y deben tener

una meta cuantitativa; los objetivos son:

1. Contribuir al desarrollo econémico de las comunidades de los

educandos en un 80% en un afo.

Los estudiantes que pasan por el centro, ademas de obtener un
conocimiento propio, se les inculca que tienen un deber social en
el desarrollo economico de sus zonas de influencia, sin importar

su clase social, si son particulares o estudiantes subsidiados.

2. Implementacion de procesos de formacion integral en el 100% de

nuestros estudiantes.

El 100% de los estudiantes que realicen un paso por nuestras
instalaciones, reciban siempre una formacion basada en valores y
principios, donde se promueva la equidad y el espiritu de

desarrollo por el agro.

3. Generar informacion actualizada a los sectores influyentes

mensualmente.

El centro debe generar datos de los procesos productivos que
sean de interés y ayuda para el sector, estos deben estar
publicados a través de medios para que todas las personas

interesadas puedan acceder a esta.
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4. En un afio ser un modelo de gestién agropecuario para el pais.

El centro al tiempo de ser un sistema de produccion y educacién
debe ser un modelo para todo el sector agropecuario, donde los
pequefios y grandes productores, tengan un modelo a seguir para

el desarrollo de sus actividades agropecuarias.

5. En 4 meses poder alcanzar a tener un flujo de caja positivo
El sistema productivo de la finca debe ser suficiente para poder
suplir todos sus gastos y la educacién ser una utilidad para el

negocio, asi llegar a asegurar un flujo de caja positivo.

6. En 6 meses la Educacion debe ser totalmente la utilidad del

negocio.
Alcanzando el objetivo anterior la educacion va a ser la utilidad

del negocio, teniendo sus costos fijos cubiertos con la produccién

agropecuaria y ganadera.
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9. Matriz de calificacién objetivo/Estrategia
Tabla 19: Matriz objetivo/estrategia

PENETRACION DE | DESARROLLO DE

MERCADO PRODUCTO ASOCIACION

=y

Contrubuir al desarrolle economico de
las comunidades de los educandos en %
un 80% en un afio

ra

Implementacion de procesos de
formacion integral en el 100% de %
nuestros estudiantes

L)

Generar informacion actualizada a las
sectores influyentes mesualmente

=

En un afia ser un modelo de gestion
agropecuario para el pais

M

En 4 meses poder alcanzar a tener un
flujo de caja positive

(=)

En & meses la Educacion debe ser
totalmente la utilidad del negocio

—

En 6 meses la produccion interna
agropecuaria debe cubrir los costos fijos X X X
de mantenimiento de la operacion

Con esta comparacion de las estrategias seleccionadas y los objetivos

resultantes podemos concluir de lo que nos muestra el modelo matricial es:

La Fundacion con su centro de Capacitacion que tiene un potencial muy alto
para el desarrollo interno y con este poder generar un alto impacto en la en

la sociedad.

Se debe tener en cuenta las estrategias resultantes, deben ser
implementadas y muy bien direccionadas, para poderles realizar un
continuo seguimiento, verificando el cumplimiento de los objetivos
planteados. El aprovechamiento de las fortalezas y solucion de sus
debilidades, abarcando asi en un 100% las oportunidades presentes en su
ambiente, que para este caso son muy grandes y poco explotadas, y
siempre estando preparados para enfrentar las amenazas, haciendo que

estas cada vez puedan llegar a afectar el desarrollo de la organizacion.
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Estas estrategias deben fortalecer rdpidamente la posicion actual frente a la
competencia para poder llegar a absorber a sus competidores, y que pasen
de ser nuestra competencia y se conviertan en parte de esta comunidad

gue se debe crear y es a donde se debe llegar a formar la comunidad CIFA.

5. ENFOQUE MERCADEO - SERVICIO.

Para el desarrollo de este programa de mercadeo nos vamos a basar en los
resultados que se obtuvieron del desarrollo del modelo matricial,
combinandolo con teoria para poder tener un fundamento al realizar los

siguientes puntos.
Que es el mercadeo?

El marketing es la filosofia hacia la orientacion de los negocios,
dirigiéndose a los clientes y coordinando actividades hacia los mismos para
lograr los objetivos de la organizacion., el concepto de marketing se basa en
tres supuestos, el primero de ellos es que toda la planeacion y operaciones
deben orientarse hacia la satisfaccion del cliente, la segunda consiste en
gue todas las actividades dentro del marketing deben estar coordinadas
(publicidad, planeacién, productos y fijacion de precios) para que el
directivo pueda ejercer una autoridad y responsabilidad sobre el grupo de
actividades, y la tercera y ultima recalca la importancia del consumidor para

lograr los objetivos de desempefio de la organizacion.

El marketing de igual manera resalta la importancia de la responsabilidad
social, hay empresas quienes logran satisfacer las necesidades del cliente
pero por otro lado estan perjudicando a la sociedad. Para que una
compafia logre prosperar en el largo plazo debe atender ademas de la

satisfaccion a las demandas sociales y econdmicas de los clientes.

Los conceptos de marketing y responsabilidad social de la compafia se

hacen posibles cuando se satisface la necesidad de la persona que
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adquiere el servicio, se cumplen con las necesidades sociales del sector
especifico y por ultimo se cumplen con los objetivos de desempefio de la

compafia.

Para realizar el plan de mercado para la fundacion C.I.F.A se hace
necesario la aclaracion de conceptos que nos llevar4 a un andlisis real de

aquello a realizar para lograr los objetivos planteados con la empresa.

5.1 Mercado actual: hace referencia al mercado el cual estamos tratando
actualmente este esta constituido por las gobernaciones, agentes privados y

aquellos beneficiados por nuestros servicios.

Los mercados actuales que tiene la fundacibn son las entidades

gubernamentales y los particulares.

las entidades gubernamentales con las que se han realizado convenios son las
gobernaciones apoyadas por el ministerio de agricultura. a los cuales se ha

llegado a través de relaciones publicas de los fundadores de la organizacion.

Los particulares que han tenido relacion con la fundacion se han captado a
través de la participacion en ferias agropecuarias, realizadas en diferentes
regiones del pais, publicidad a través de medios de comunicacioén, como
programas de television agropecuarios y medios impresos especializados en el

sector.

5.2 Nuevos mercados : hace referencia a un grupo nuevo de personas a las
cuales llegaremos creando la necesidad entre ellos de hacer parte de la
fundacién tomando un servicio de educacién que complemente la teoria y la
practica en una proporcion adecuada para el logro de conocimientos que sean

Utiles para nuestro consumidor y para el pais.

5.3 Servicios Actuales: Actualmente la fundacion a través del CIFA, tiene
como servicios la capacitacion Teorico-Practica a todos los interesados vy

relacionados con el sector agropecuario en Colombia y el Mundo.
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Se cuenta con una base de cursos como se enuncia en la presentacion de la
empresa de los cuales se realizan programas especiales, segun las
necesidades de los clientes, como se realizo en los programas desarrollados
con la gobernacion del Meta y Cundinamarca.

5.4 Nuevos Servicios Los nuevos servicios a los cuales se debe dirigir la
fundacion, es en crear escenarios en las principales ciudades, donde se pueda
enfocar a la ensefianza clasica teérica, para asi crear una forma de que la
gente se interese en realizar el aprendizaje practico en el centro. Para que su
capacidad instalada actual no llegue a ser un obstaculo al momento del
desarrollo de la empresa.

El CIFA debe seguir en la tarea de la recoleccion de informacion y en el
desarrollo de tecnologia para poder ofrecer productos que satisfagan las

necesidades de sus actuales y futuros clientes.

5.5 Mercados Objetivos.

Los mercados objetivos de la fundacion en el corto plazo deben ser las
integraciones con las entidades privadas, para facilitar a estas empresas la
labor de responsabilidad social empresarial. Tema que en la actualidad es

indispensable en todas las empresas a nivel mundial.

A largo mediano plazo se debe pensar en realizar el mismo esquema de
aliados que se tiene actualmente, con entidades internacionales que realicen
aportes materiales, econémicos y tecnoldgicos que aporten al desarrollo del

centro.

También se debe buscar realizar convenios con entidades gubernamentales de
otros paises, para realizar convenios que permitan brindar apoyo a los sectores
rurales de paises con topografia similar, en los temas agropecuarios y a todos
los paises a los cuales se pueda llegar para temas de transferencia de

tecnologia en reproducciéon bovina.
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Como tercer mercado al cual se debe llegar se encuentran las organizaciones
no gubernamentales (ONG'S) y organizaciones privadas internacionales,

interesados en invertir en el sector rural de los paises subdesarrollados.
5.6 Puntos diferenciales.

El mayor aspecto que tiene la fundacion, es su centro de formacién
agropecuario, ya que cuenta con la suficiente infraestructura para la educacion
y la investigacion. lo que lo convierte en un espacio Unico en Colombia y uno
de los pocos a nivel de Latino América, destinados cien por ciento para la
investigacion y ensefianza encaminada al desarrollo del sector agropecuario y
rural. La tradicion y trayectoria a nivel internacional de sus fundadores son
fundamentales en el proceso de ensefianza a nivel nacional, ya que las
tecnologias que se han experimentado y comprobado son unicas y llevadas a
un punto de perfeccionamiento los cuales llegan a ser un pundo diferencial a

cualquier escuela Colombiana.

5.7 Posicionamiento: El posicionamiento de la organizacion en el mercado se
logrard a través de siempre mantener la excelencia en la calidad de la
formacion, creando e innovando tecnologias que siempre contribuyan al
desarrollo y aumento de la eficiencia de todo el sector agropecuario y en el
pais. Adicional a esto se debe implantar un plan de manejo publicitario que
genere un reconocimiento de su marca, siempre respaldado en los procesos de

investigacion que generen conocimiento en todo momento.

6. PROGRAMA DE MERCADO

Dentro de la estrategia de marketing para la Fundacion utilizaremos cada uno
de los componentes del marketing mix producto, distribucion, promocién y
precio la mezcla necesaria entre estos elementos que satisfaga las
necesidades de nuestros clientes reuniendo informacion actualizada vy

profunda acerca de las mismas.

La variable precio: hace referencia a la determinacion de precios del producto.
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La variable promocién: actividades realizadas para informar al individuo sobre
las acciones y productos realizados por una organizacion. la promocién puede
ir enfocada hacia la informacion sobre un producto o con interés de modificar

comportamientos en los consumidores.

La variable producto: es el aspecto de el Marketing mix que permite descubrir
las necesidades del cliente y disefiar un producto o servicio deseado por el

consumidor.

La variable distribucion: es aquella encargada de que el producto o servicio

este a la mando del consumidor cuando este lo requiera.

Producto: Aquello que se recibe a cambio de algo , puede ser tangible o
intangible este puede ser una idea un servicio 0 un bien o la mezcla de estos

tres.

Servicio: intangible resultado de la aplicacion de esfuerzos de personas u

objetos.
6.1 Estrategia de producto.

Los aspectos claves de producto que tiene la fundacion, es que son productos
maneables, o que quiere decir esto es que son programas que pueden ser
facilmente modificables o creables, segun las necesidades del cliente que lo

solicite o al que se pueda llegar.
6.2 Estrategia de precios.

Los precios en este momento son uno de los puntos débiles que afronta la
organizacion, ya que su infraestructura le impone unos costos operacionales
altos, lo que hace que los precios de los servicios que se prestan sean altos. La
estrategia que se debe plantear en este momento es el cumplimiento de los
objetivos financieros, donde se plateo que la operacién agropecuaria cubra los
costos operacionales de la infraestructura, en ese momento el precio puede
llegar a ser una ventaja, debido a que se llegaria a ofrecer una gran

infraestructura y se puede ofrecer un precio comodo.
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La otra estrategia que se debe desarrollar es la implementacion de la
ensefianza tradicional tedrica en las principales ciudades del pais, ya que esto

es una fuente de ingreso que aliviarian los costos operacionales.
6.3 Estrategia de promocion.

La estrategia de promocion que se debe implantar es el desarrollo de una
comunicada CIFA, donde el centro y la fundaciéon sea reconocidos como un
ente primordial para el sector agropecuario, como un generador permanente de
informacion real, basado en experimentos desarrollados directamente en el
campo. Se reconozca por ser la principal fuente de ensefianza para en el
sector agropecuario, en temas especificos; con excelencia académica basada

en hechos reales y demostrables.

7. Plan de implantacion

Para la implantacidon de estas estrategias que han surgido a través de todo este

estudio se debe comenzar de adentro hacia afuera.

Lo primero que se debe implantar, es la definicion de los procesos productivos,
para llegar a el punto de equilibrio que se ha planteado, donde el desarrollo de
escenarios productivos generen los suficientes ingresos para sostener la

infraestructura con la que cuenta el CIFA.

Teniendo este punto resuelto, se puede comenzar a trabajar la apertura de
cursos cortos teéricos en las principales ciudades, con el fin de generar
algunos recursos que sustenten la caja, pero mas que esto sea un medio de

promocién parala marcay la compainiia.

Creando este medio de promocion, se debe implantar el plan de publicidad
para apoyar la creacion de estas cedes, con esto se logra el posicionamiento y
reconocimiento. Que va a generar poder llegar a los clientes potenciales

privados e internacionales.
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Conclusiones y Recomendaciones

Como conclusion de este trabajo, podemos observar que es fundamental para
cualquier empresa detenerse y mirar a su rededor para poder fijar sus objetivos
y saber, apoyados en conceptos tedricos que muestren las actividades deben
realizar para poder crecer y alcanzar esos objetivos.

Para el desarrollo de este trabajo se realizo un detenido analisis del sector
agropecuario, adicionando a la teoria y el apoyo bibliografico, nos basamos en
gran parte en las experiencias de muchos de los que nunca han escrito lo que

tienen para contar, y en muchas ocasiones es lo mas cercano a la realidad.

Conceptos tedricos del mercadeo y la implementacion de un modelo matricial
son una base que contiene el suficiente concepto para poder hacer de este
trabajo algo verdadero, con los suficientes argumentos para decirle a una
empresa cual puede ser el camino que debe seguir para lograr los objetivos

gue el mismo modelo les crea.

Por esto lo que se plantea en este trabajo se encamina a el desarrollo

sostenible de la empresa y cumpliendo sus objetivos.

Como recomendacion a esta empresa podemos decirle que las actividades que
muestra el trabajo para el desarrollo de las estrategias se realicen de acuerdo a
como se comporte el mercado en el momento de ejecutarlas, ya que como lo
pudimos ver en el andlisis del sector los cambios y la inestabilidad politica son
un factor que no cambian las estrategias pero si puede variar su forma de

ejecucion.
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Anexos

1. Modelo Matricial.
2. Modelo Financiero.
3. Organigrama.
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