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Proyecto de un conjunto residencial Eco-oriente con
paneles EPS Cumpliendo con parametros LEED en
Villavicencio

Objetivos del Proyecto

Desarrollar el Conjunto Residencial Eco-oriente en la
Comuna 8 de la ciudad de Villavicencio, con paneles en
EPS Cumpliendo con parametros LEED y aplicando la
metodologia BIM, con el proposito de ofrecer viviendas
sostenibles y ecologicas que cumplan con altos
estandares de calidad, confort y eficiencia
medioambiental, al mismo tiempo que alcanzamos metas
financieras y de crecimiento empresarial a largo plazo.

Fuente Imagen: Elaboracion propia. (2024). *3D de Vivienda EPS del Conjunto cerrado ECO-ORIENTE*
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Punto de la Agenda

Descripcion

1.1. Introduccion al
Proyecto

Presentacion general del proyecto 'Conjunto Residencial Eco-oriente’, destacando su enfoque en construccién sostenible y eficiencia
energética para 44 Viviendas.

1.2. Definicién del Proyecto

Construir 44 viviendas utilizando paneles EPS debido a sus ventajas en eficiencia energética, rapidez de construccion y sostenibilidad
ambiental.

1.3. Metodologia de
Trabajo

Implementacién de la metodologia BIM para gestion de recursos

Metodologias como la Entrega Integrada de Proyectos (IPD)

Estableceremos evaluacion de desempefio de proveedores a partir de los ANS acordados

4,0. Cronograma General

Revisién del cronograma dividido en tres fases, incluyendo tiempos estimados para cada etapa de construccion y preoperativas (24
Meses).

5.0. Gestion de Costos y
Presupuesto

Presentacion del presupuesto total ($12.989.031.180 millones) y la distribucién de los costos en cada fase del proyecto.

6.0. Gestidon de Riesgos

Identificacién de los principales riesgos del proyecto, su probabilidad e impacto, y las estrategias de mitigacién a implementar.

Fallo en la Construcciéon de Vivienda LEED

Caida desde Altura

Accidente con Maquinaria Pesada

Riesgo Eléctrico en el Sitio de Construccion

Aumento de la demanda del Mercado para vivienda sostenibles

7.0 Gestion de Calidad y
Sostenibilidad

Cumplir con los estandares de ISO 9001 para la gestion de la calidad

Cumplir con los estandares de ISO 14001 para la gestion ambiental

Cumplir con los estandares de 1ISO 45001 para la seguridad y salud en el trabajo SG-SST

Obtener el certificado LEED

8.0 Plan de Comunicacion

Establecer canales de comunicacion internos y externos, asegurando la transparencia y eficiencia en la transmision de informacion.

9.0. Revision de Roles y
Responsabilidades

Asignacion de roles segun la Matriz RAM, especificando las responsabilidades de cada miembro del equipo y las funciones de los
SOCIOS.

10.0. Conclusiones y
Préximos Pasos

Cierre de la reunién con resumen de decisiones tomadas y definicién de los préximos pasos a seguir.
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Calidad PMO » Oficina de Direccion de Proyectos Herramientas
Dimensiones BIM ISO 9001 para la PMI » Grupos de Procesos Metodologias Agiles Autodesk Construction
Gestioén de la calidad Cloud

1D Concepto -ISO 14001 para la Matrices estratégicas -
2D Planos Gestion ambiental DOFA - MEMI - Otros
3D Modelo ISO 45001 para la Los repositorios de BIM
4D Planeacién seguridad y salud en el La manufactura esbelta Cloud permiten
5D Presupuesto trabajo SG-SST ] ) KAIZEN almacenar en linea
6D Sostenibilidad etodologia Herramient DATASETS de CAD,
7D Mantenimiento e o incluidos los archivos
8D Seguridad y salud !Certlflcado LEED BIM Project Repositorio m DWG, DXF y DGN y
9D Lean Construction . espacios de trabajo de
10D Construccion IPD Revit archivos BIM RVT e
digital ANS Excel IFC.

Recursos Cambios

Satisfaccion del Cliente

Alta Direccion

Director General (CEO) t

Gerente de Proyecto:

RAM
RACI

RRHH
MIPG

Socializacion » Externalizacion »
Combinacién > Interiorizacion o aprendizaje

Estructura Gestion de
Departamentos Clave:

t .. anizacional Conocimie
Departamento de Ingenieria y Construccion:

Departamento de Sostenibilidad y Calidad:

Dimensiones MIPG

)

Departamento Financiero y Administrativo: 1. Talento Humano o
Departamento de Marketing y Ventas: 2. Direccionamiento Estratégico

3. Gestion Con Valores Para Resultados
Equipos de Trabajo por Fases del Proyecto 4. Evaluacu')'n Para Resu'ltad'o’s
Equipo de Disefio y Planificacién: 5. Informacién y Comunicacién
Equipo de Construccién y Ejecucion: Responsabilidades Enfocado al Gestion Del Conocimiento
Equipo de Sostenibilidad y Certificaciones Roles Talento Humano Control Interno

Fuente Imagen: Elaboracion propia. (2024). *Analisis del PMO Oficina de Direccion del Proyecto*
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Etapas asociadas del proceso de seguimiento

PDCA/PHVA (Planificar-Hacer-Verificar-Actuar)

=)

A -

Preparacion o

OPTIMIZANDO RECURSOS

KAIZEN

Metodologia ] ¥

Retroalimentacion Programacion PENETRACION DE MERCADO

Satisfaccion PHVA

del cliente PDCA
PLATAFORMAS DIGITALES DE Analisis del Registro de CUMPLIMIENTO DE LA LICENCIAS Y

GESTION Avance Avance PERMISOS
Certificacion E _{E Metodologias
LEED ) —— \_ BIM - IPD - EVM

FASES DE PROYECTO EL REGISTRO DEL PRESUPUESTO
44 Viviendas Actas de reuniones y compromisos

Fuente Imagen: Elaboracion propia. (2024). *Analisis de las Etapas asociadas del proceso de seguimiento*



Vivienda por Unidad

Conjunto residencial Eco-oriente con paneles EPS
CYCO S.A.S.NIT: 900.338.114-8.

Proyecto integrador Integrantes:

Carlos Fernando Cleves Romero
Carlos Andres Useche Delgado
Diego Alfredo Herrera Monje

Conjunto residencial Eco-oriente con paneles EPS Cumpliendo con
parametros LEED en la ciudad Villavicencio

[TEM|DESCRIPCION CANT. VR. UNIT. VRTOTAL TOTAL CAP.

PRELIMINARES 3.591.682,00]
Descapote. 29,21 11.728,20 342.628,00
Replanteo. 97,38 1.800,00 175.284,00
i0 19,48 38.591,00] 751.753,00

Recebo i 19.48| _ 119.224,51] 2.322.017,00

INSTALACIONES HIDRO-SANITARIAS
Caja de inspeccion red sanitaria del proyecto. 1,00{ 1.720.000,00 1.720.000,00
Trampa de grasas 60x60. 1,00( 800.000,00 800.000,00
2,03|Tuberia PVC-s del proyecto. 68,00  62.915,00 4.278.220,00]
2,04|Punto sanitario del proyecto. 11,00 62.228,00] 684.508,00/
2,05|Punto hidraulico del proyecto. 9,00 49.620,00 8
2,06/ Tanque de reserva 500L 1,00|  615.808,00 615.808,00

3|Pisos 18.210.060,00]
Placa de contrapiso 97,38 187.000,00 18.210.060,00

ia EPS
ia en EPS. 152,00 45.000,00 6.840.000,00

Cielorraso
5,01|Cielorraso en PVC con 115,00 47.000,00] 5.405.000,00!

6|Pinturas
6,01|Pintura vinilo 3 manos 304,00 9.300,00 2.827.200,00

17.631.000,00)

= 3
7,01|Cometida eléctrica. 10,00{ 1.290.000,00 12.900.000,00
7,02|Tablero de circuitos. 1,00/  320.000,00 320.000,00
7,03|Breakers. 6,00 35.000,00 210.000,00
7,04|Salida de iluminacién. 14,00] 102.503,00 1.435.042,00
7.,05|Salida de tomas. 16,00 113.788,00 1.820.608,00
7,06|Salida de i 10,00 94.535,00 945.350,00

8|Carpinteria Metalica y Vidrios
8,01|Ventanas en aluminio. 24,83| 390.500,00] 9.696.115,00,

Divisiones de batio en vidrio. 546| 652.619,00 3.563.300,00;
Espejo flotado sin biselar y sin marco. 3,00 272.300,00 816.900,00
Puertas de acceso exteriores. 2,00{ 1.100.000,00 2.200.000,00

Carpinteria De Madera
Mueble de cocina del proyecto. 4,00/ 875.000,00 3.500.000,00
Closet. 21,60  750.000,00| 16.200.000,00!
Puertas de alcobas. 5,00] 750.000,00 3.750.000,00;

Pisos y
Ceramica en piso y pared de baio. 97,38| _60.780,00 5.918.756,00

Aparatos y Accesorios
Combo para bafios Smart: 4,00/  650.000,00 2.600.000,00
Griferia con ducha Aspen. 1,00 00.000,00] 00.000,00!
Lavaplatos 200.000,00 X
Llave tipo jardin. 4,00 45.000,00 180.000,00

Cubierta
12,01 |Perfil metalico del proyecto. 180,95|  30.412,38 5.503.120,00

teja 115,00 30.000,00 3.450.000,00

13|Aseo
13,01 i verticales y hori 0,00 0,00
13,02|Trasiego de i 4,00 90.090,00 360.360,00
13,03|Aseo general de obra 8,00 79.750,00 638.000,00
13,04|Plastico de 6 50,00 5.135,00] 256.750,00
13,0 para di icion final en botadero. 2,00 390.000,00 780.000,00

TOTAL COSTOS DIRECTOS) 122.663.359,00

NO INCLUYE LOTE

VENTAJAS

-Econémico
-Resistente
-Para aislamiento termoacustico
-Auto extinguible

-Ligero

-Sismorresistente

-No presenta desperdicios por
escombros
-Répida instalacion

-PESO M2 6 - 8 KG
PA N E L E S E PS -TERMOACUSTICO -TERMOACUSTICO
1

@ CIMBRADO @ 1ZADO DE PANEL €) RECUBRIMIENTO

Universidad del

& Rosario

CTi\
CASA MODERNA PN cor -
2 Mala ectrosoldeda Econdmico, Resisentz, Asamiznto
3. Prmersy sequnds capa de oty tesmoactstion, Auto extinguble Ligern,
4 Hinado Smoresstente. Répid nstaladtn

Joyaarquitecto@gmail.com
Cyco.sas@gmail.com

Visitanuestro stio Web

nisetin:_o_constaure: (5'CO Q?«‘W& Wik JoVAARQuTECTO COM
MAMPOSTERIA ( \

TRADICIONAL
Valor Unidad Vivienda

PANEL EPS

-PESO M2 78 - 104 KG

25-40% 8-15%
-RESISTENCIA -RESISTENCIA

MINIMA x MINIMA x commresion
compRESION 120.72fc
12585fc -ABSORCION DE AGUA

-.;ii\;ORCIONDEAGUA 12% 398 M I I | O n eS

ALGUNOS \_ Y,
PROYECTOS

-Vivienda Melgar
-CC Villa del rio
-CC Palmira

.Bodeg?:/:::;: Valor 44 Vivienda

-Edificio Insibro Cota

2 1. Lamina EPS
(Poliestireno expandido)
2. Malla electrosoldada
3. Primera y segunda
capa de mortero
4. Afinado

-

17.5 Mil
Millones

CONTACTO
3004816702 C 7 (O
cyco.sas@gmail.com  nseuesiarconsmccion

Fuente Imagen: Elaboracion propia. (2024). *3D de Vivienda EPS del Conjunto cerrado ECO-ORIENTE*
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CPM - Ruta critica de Vivienda por Unidad
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Conjunto residencial Eco-oriente
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| Viviendas Fase 3

| Urbanismo Fase 2
/; ; ; Urbanismo Fase 3

Fuente Imagen Analisis pasado en la imagen de Google Earth: *Ubicaciéon del Conjunto cerrado ECO-ORIENTE*

EGRESOS INGRESOS tiempo

fase 1 1.800.000.000 6 meses
lote $ 1.575.000.000

preoperativa $ 55.700.000 0

publicidad 4 meses $ 93.280.000
venta de 10 casas 3.985.270.930
fase 2 8 meses
incio contruccion 20 casas | $ 3.390.200.000

inicio constr area social $ 1.421.520.340

publicidad 6 meses $ 139.920.000
venta de 15 casas 5.977.906.396

fase 3 8 meses
inicio consr 24 casas $ 4.068.240.000

inicion contr area social $ 1.421.520.340

publicidad 4 meses $ 93.280.000
Gastos administrativos 723800000
venta 19 casas 7.572.014.768
entrega 2 meses
total $ 12.982.460.680 $ 17.535.192.093 24 meses
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Id

Task Name

Conjunto Residencial Eco-oriente

11 Inicio adquisicion del predio
1.2 Precperativa
1.2.1 Gestion de proyectos
1.2.2 Topografia
1.2.3 Estudio de suelos
1.2.4 Estudios de impacto ambiental
1.2.5 Licencias y tramites
1.3 Publicidad (6 meses)
1.3.1 Publicidad
1.4 Ventas de 10 Viviendas
2 Fase Dos
2.1 Contruccion de la Etapa 1 - Urbanismo
2.1.1 Servicios publicos domiciliarios
212 Vias
2.1.3 Porteria
2.2 Contruccion de la Etapa 1- 20 Vivivendas
2.2.1Vivienda 01
2.2.2 Vivienda 02
2.2.3 Vivienda 03
2.2.4 Vivienda 04
2.2.5 Vivienda 05
2.2.6 Vivienda 06
2.2.7 Vivienda 07
2.2.8 Vivienda 08
2.2.9 Vivienda 09
2.2.10 Vivienda 10
2.2.11Vivienda 11
22.12Vivienda 12
22.13Vivienda 13
2.2.14 Vivienda 14
2.2.15 Vivienda 15
2.2.16 Vivienda 16
2.2.17 Vivienda 17
2.2.18 Vivienda 18
2.2.19 Vivienda 19
2.2.20 Vivienda 20
23 Publicidad (8 meses)
24 s de 15 Viviend:

2)

3.1 Contruccion de la Etapa
3.1.1Vivienda 21
3.1.2 Vivienda 22
3.1.3 Vivienda 23
3.1.4 Vivienda 24
3.1.5 Vivienda 25
3.1.6 Vivienda 26
3.1.7 Vivienda 27
3.1.8 Vivienda 28
3.1.9 Vivienda 29
3.1.10 Vivienda 30
3.1.11 Vivienda 31
3.1.12 Vivienda 32
3.1.13 Vivienda 33
3.1.14 Vivienda 34
3.1.15 Vivienda 35
3.1.16 Vivienda 36
3.1.17 Vivienda 37
3.1.18 Vivienda 38
3.1.19 Vivienda 39
3.1.20 Vivienda 40
3.1.21 Vivienda 41
3.1.22 Vivienda 42
3.1.23 Vivienda 43
3.1.24 Vivienda 44

2 Contruccion de la Etapa 2 - Urbanismo
321 Areas Sociales
3.2.2 Parqueaderos
323 Cuartos tecnicos
3.2.4 Zonas Verdes
325 Equipos tecnicos especiales

3.3 Ventas de 19 Viviendas

3.4 Entrega y Cierre del Proyecto

w

,
8 mss

|8 mss
12.8 mss
lemss
1ms
[tms
ltms
|tms
1ms
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l1ms
1ms
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[tms
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[tms
[tms
|1ms
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[1ms
[1ms
[tms
|1ms
ltms
[1ms
|tms
[3mss
[3mss
1ms
[2mss
[2mss
[2mss
|8 mss
|18 mss

Comienzo

mar 7/01/25
mar 7/01/25

mar 7/01/25

vie 10/01/25
vie 1001/25
jue 6/02/25

jue 1310225
jue 602725

mar 18/02/25
\vie 10/01/25
vie 1001725
mié 19/03/25
un 26/05/25
lun 26/05/25
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mar 1710625
mar 17/06/25
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vie 22/08125
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vie 22/08/25
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lun 26/08/25
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lun 15/09/25
lun 15/09/25
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lun 15/09/25
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Curva de valor Programado VS. Ejecutado "S".
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CURVA S FLUJO PLANEADO .

ITEM FASE 1 FASE 2 FASE 3

TIEMPO 6 MESES 8 MESES 10 MESES

COSTO r$ 871.380.000 [ $ 5.742.390.340 | $ 6.375.260.840
CURVA S FLUJO EJECUTADO

ITEM FASE 1 FASE 2 FASE 3

TIEMPO 6 MESES 8 MESES 10 MESES

COSTO $ 1.254.832.300 | $ 5.253.898.345 | $ 5.793.846.721

$14.000.000.000

$12.000.000.000

$10.000.000.000

$8.000.000.000

COSTOS

$6.000.000.000

$4.000.000.000

$2.000.000.000

S-

—@=\/ALOR PLANEADO (PV)
=@=\/ALOR GANADO (EV)
COSTOS ACTUALES (AC)

MES 6
$871.380.000
$2.156.179.176
$1.254.832.300

VALOR GANADO - VALOR PLANEADO

MES 14
$6.613.770.340
$7.572.605.178
$6.508.730.645

TIEMPO

MES 24
$12.989.031.180
$12.989.031.180
$12.302.577.366




Curva de valor Programado VS. Ejecutado "S".
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VALOR GANADO A JUNIO 2024 16,60%| $ 2.156.179.176

VALOR GANADO A FEBRERO 2025 58,30%| $ 7.572.605.178

VALOR GANADO A DICIEMBRE 2025 100%| $ 12.989.031.180

PROYECTO ECO-ORIENTE MES 6 MES 14 MES 24

VALOR PLANEADO (PV) $ 871.380.000 | $ 6.613.770.340 [ $ 12.989.031.180
VALOR GANADO (EV) $ 2.156.179.176 | $ 7.572.605.178 | $ 12.989.031.180
COSTOS ACTUALES (AC) $ 1.254.832.300 | $ 6.508.730.645 | $ 12.302.577.366

$14.000.000.000
$12.000.000.000
$10.000.000.000
$8.000.000.000
$6.000.000.000
$4.000.000.000
$2.000.000.000
S-

COSTOS

—8—\/ALOR PLANEADO (PV)
—8—\/ALOR GANADO (EV)
COSTOS ACTUALES (AC)

VALOR GANADO - VALOR PLANEADO

MES 6 MES 14

$871.380.000
$2.156.179.176
$1.254.832.300

$6.613.770.340

$7.572.605.178

$6.508.730.645
TIEMPO

MES 24
$12.989.031.180
$12.989.031.180
$12.302.577.366
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Indicadores financieros

VALOR
PROYECTADO VALOR EJECUTADO 3.500.000.000
OTAL INGRESOS $ 17.535.192.093] $ 17.535.192.093

OTAL EGRESOS $ 12.989.031.180 $ 12.302.577.366| | 25000000
UTILIDAD NETA $ 4.546.160.913| $5.232.614.727 jggjjj‘;zzz
IR 25’93% 29’84% 1:000:000:000
PAYBACK 18 MESES 15,5MESES

PAYBACK / UND = 31 ’ SALDO FLUJO DE CAJA  SALDO FLUJO DE CAJA  SALDO FLUJO DE CAJA
VPN $ 4.998.394.052 $ 5.684.847.867
ROI 7 2’90% o7 ’ 20% W VALOR PROYECTADO  m VALOR EJECUTADO

Indicadores Financieros

3.000.000.000

VALOR VALOR
ITEM PROYECTADO EJECUTADO VARIACION VARIACION %
SALDO FLUJO DE CAJA FASE 1 3.113.890.930 2.730.438.630 -383.452.300 12,30%
SALDO FLUJO DE CAJA FASE 2 2.244.102.680 2.314.479.276 70.376.596 3,10%
SALDO FLUJO DE CAJA FASE 3 2.305.373.927 2.742.073.706 436.699.779 18,90%




Gestion del valor ganado EVM

f?*%i Universidad deI
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Valor Ganado (EV)

completado % * BAC)

EV = 100%*12.989.031.180

12.989.031.180

INDICADOR FORMULAS ECUACIONES RESULTADO INTERPRETACION
. PV = 100% * . .
- PV = (Trabajo El valor del trabajo que debia completarse hasta
Valor Planificado (PV) os % 12.989.031.180= 12.989.031.180 | . . ~
planeado % * BAC) 12.989.031.180 diciembre del afio 2025 es de 12.989.031.180.
EV = (Trabajo El valor del trabajo realmente completado hasta el

cierre del proyecto es de 12.989.031.180

Costos Actuales (AC)

AC = Suma de costos

AC =12.302.577.366

12.302.577.366

El costo real incurrido al finalizar el proyecto es de

Cronograma (SPI)

12.989.031.180

reales 12.302.577.366 millones de pesos
L _ ] CV =12.989.031.180 - El proyecto esta $686.453.814 millones de pesos
Variaciéon del Costo (CV) CV=EV-AC 12.302 577 366 686.453.814 por debajo del presupuesto
Variacion del Cronograma SV =EV-PV SV =12.989.031.180 - 0.00 Al finalizar el proyecto se logré el cumplimiento del
(SV) B 12.989.031.180 i 100% en el tiempo planeado
indice de Rendimiento del CPl =12.989.031.180 /
= 0
Costo (CPI) CPI=EV/AC 12.302.577.366 1,06 Cada peso gastado produce el 106% de su valor
Indice de Rendimiento del SPl = EV/ PV SPI=12.989.031.180/ 1,00 El proyecto avanza a una tasa del 100%

Estimacién ala Conclusién
(EAC)

EAC = BAC / CPI

EAC = 12.989.031.180 / 1,06

12.302.577.366

Se estima que el costo total del proyecto sera
$12.302.577.366 millones de pesos.

Estimacion hasta la

ETC = 12.302.577.366 -

No se estiman costos adicionales al finalizar el

Trabajo por Completar (TCPI)

(BAC - AC)

(12.989.031.180 -
12.302.577.366)

Conclusién (ETC) ETC/m PAC -AC 12.302.577.366 0,00 proyecto.
L . Lo que se espera gastar en el proyecto esta por
Variacion hasta la Conclusién 1 VAC =12.989.031.180 - . !

(VAC) VAC =BAC - EAC 12.302.577 366 686.453.814 |debajo al valor planeado en $686.453.814 millones

de pesos.
FEP) 7 (12.989,031.180 - El proyecto necesitara mantener el mismo nivel de

indice de Desempefio del | TCPI = (BAC - EV) / 12.989.031.180) / Proyect

1,00 desempefio para completarse dentro del

presupuesto
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CBS (Control Breakdown Structure). ffw“} Universidad del
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Construccion Conjunto
Eco-Oriente - 44 Vivienda

W 24 Meses ]—b[ Indicadores de Desempefio EVM ] o Indicedores Fnancieros
W $12.989.031.180 millones ]—’[ Indicadores de Desempeio EVM ] e II II II

VALOR PROVECTADO  VALOR EJECUTADO

. : 1. Fallo en la Construcciéon de Vivienda
Metodologias Agiles PHVA + BIM + IPD LEED
Caida desde Altura

Accidente con Maquinaria Pesada
4. Riesgo Eléctrico en el Sitio de

[ Reuniones, Informes y registros ]

v
v
v
v

whn

Construccion
Riesgos Definicion de Eventos I . C Aumento de la demanda del Mercado)
4 N
Informes de Conformidades
Calidad Certificado LEED fuditorias de Calidad
Cumplimientos de las ISO
L 4
,e .ge VENTAJAS . PANELES EPS
B Proveedores EPS Pdlizas de establ!ldad = ;
Adquisidores I Control de Cambios , :
Subcontrataciones Documentaciones de reclamos PROVECTOS

LANS (Acuerdos de niveles de servicios)

Fuente Imagen Analisis pasado en la imagen de Google Earth:*Ubicacion del Conjunto cerrado ECO-ORIENTE*




Reuniones periodicas
(Actas de reuniones y registro de asistencia)

3 Fases — 24 Meses
44 Viviendas

b Acta de reunion
to

Proyecto de un conjunto residencial Eco-orient
'O con paneles EPS Cumpliendo con parémetros LEED en Villavicencio

THoRA ici: HORA FWALIZACION: |

TELEFONO  CORREO ELECTROMICO

Tema:
Acta Nimero:
[T I RCTTE © de julio de 2025

Hora de Inicio: 8:00 am

Hora de Terminacion:

Fecha Seguimiento: 16 de julio de 2025
PARTICIPANTES

Carlos Andres Useche Delgado
Diego Alfredo Herrera Monje
Carlos Fernando Cleves Romero

OBJETIVO DE LA REUNION

1. Revisidn de avances en la obra.
2. Discusion sobre el cronograma y presupuesto.

ORDEN DEL DIA i

1. Revisién de avances en la obra: Se presentan los avances fisicos de la obra.
2. Discusion sobre y Las cifras del de las 6 viviendas
no coinciden con el cronograma planeado.

DESARROLLO DEL ORDEN DEL DIA

1. Revision de avances en la obra:

* Serevisaron los progresos en la construccion de las 6 viviendas del conjunto Eco-Oriente.

* La obra avanza conforme a los plazos, pero se identifican algunos retrasos menores en
la entrega de materiales que podrian afectar las proximas fases.

4 Conjunto Residencial Eco-oriente

1 Fase Uno (1)

e G el s o e e g Sy postis oo 1.1 Inicio adquisicion del predio
2. ion sobre y
' 1 ad i et 1 hclotetn Jo et o M e I 1.2 Preoperativa
* Carlos Fernando Cleves Romero sera responsable de elaborar un informe detallado que
estas ias y presentar una prop! de ajuste en fa proxima reunion. 3 “] 3 F'Ubhl:ldad EE mESES)

DECISIONES TOMADAS

«  Se acordd elaborar un informe detallado sobre las discrepancias entre el cronograma y el
presupuesto para ajustar el plan de trabajo y mitigar posibles retrasos.

1.4 Ventas de 10 Viviendas
« Carios Femando Cleves Romero sera responsable de este informe y de coordinar las P Fase Do=s [ __'j
acciones correctivas necesarias. -
> 2.1 Contruccion de la Etapa 1 - Urbanismo
i RRENENACTAL i 2 2 Contruccion de la Etapa 1 - 20 Wivivendas
No Compromiso Fecha de Responsable .
Cmplint 2 3 Publicidad (8 meses)

1 Revision de presupuesto y cronograma 16 /07,2025 } Carlos Cleves |
PIll Revisar y ajustar 16 107/2025

3 I — 2.4 Ventas de 15 Yiviendas
3 Fase Tres (3)

g:g;usyupollidosﬁlleuloRosponsﬂ:le lé:’r:::rnsyupelidosdolLiﬂuroRasponsnble b 3 1 Contruccion de |a Etapa 7 _ 24 Vivivendas
LT m— — —S 7 S— 3.2 Contruccion de |a Etapa 2 - Urbanismo
16 Carlos Andros Useche quitocto I

3.3 Ventas de 19 Viviendas
3.4 Entrega y Cierre del Provecto

Pagina 1do 1

$ 17.535.192.093 Millones

Fuente Imagen de Hiclipart: *Business-management-consulting* Recuperado de https://www.hiclipart.com/free-transparent-background-png-clipart-lkbbw
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v
v
v
v

\
Control de Escalamiento

Control de Escalamiento Factores Escalamiento
en mitigar 01

p
Factores Escalamiento
en evitar 01 en evitar 01 | en mitigar 01

J

. Peligro
i : f

(- e
Causa o Amenaza Control Preventivo o Control Reactivo o
L 01 L evitar 01 L mitigar 01
s s (
i # Control Reactivo o

Causa o Amenaza Control Preventivo o
‘ﬁ mitigar 02

-,
Efecto o Consecuencia

01

Efecto o Consecuencia
02 Eventos
J

o Aumento de la demanda
del Mercado para vivienda
.

Efecto o Consecuencia sostenibles
05

Causa o Amenaza
05

L 02 I : L evitar 02 i
Fallo en la Construccion
r s de Vivienda LEED
Causa o Amenaza Control I.’reventivo o — Evento o Contrql_Reactivo o Efecto o Consecuencia Caida desde Altura
03 evitar 03 mitigar 03 03 - ——
\ \ Accidente con Maquinaria
Pesada
o - . - - —
Causa o Amenaza Control Preventivo o % Control Reactivo o Efecto o Consecuencia Riesgo Electr.|§o en el Sitio
. 04 evitar 04 mitigar 04 04 de Construccion

s

Factores Escalamiento
en mitigar 05

.
Control de Escalamiento
en mitigar 05

) O | S s g |

§ ]
-

Control Preventivo o Control Reactivo o
L evitar 05 mitigar 05

Control de Escalamiento Factores Escalamlento
en evitar 05 en evitar 05

-

Fuente Imagen: Elaboracion propia. (2024). *Analisis "bow-tie" en el proceso de gestion de riesgos 01*



Control de Riesgo

£55

[ Inspeccion Regulary
Sustitucion de Equipos

\Defectuosos

S

Arnés Defectuoso o
Desgastado

} Trabajos en

.I/\r

Altura

(~ e
Condiciones Climaticas
kAdversas (Viento, Lluvia L

Uso de Arnés y Lineas
de Vida

( Equipo de Proteccion
Personal Inadecuado o

7

Inspeccion y
Mantenimiento de

Caida

7

Superficies de Trabajo
Inseguras

Evaluacion de Riesgos
Previos al Trabajo

desde

Altura

Falta de Capacitacion del
Personal

\

g T

s

Capacitacion en
Segurldad para Trabajos

Fatiga del Trabajador

Descansos Adecuados y
Gestion de la Fatiga

Programas de Induccién
LY Capacitacion Continua

T T

Personal Nuevo o No
Capacitado

]

/\;:
=4

=

(i Rescatadores No

Capacitados o Equipos

ﬁ

Capacitacion Regular y )
Disponibilidad de

-
Sistema de Rescate y

Primeros Auxilios

Lesiones Graves o
Muerte

Seguro de Accidentes de
Trabajo

.

Danos a la Propiedad

Atencion Médica
Inmediata

Interrupciones en el
Proyecto

Investigacion y Analisis
de Accidentes

Costos Médicos y
Legales

Plan de Contingencia
para Continuidad del
Prove_cto

J

Pérdida de Moral'y
Productividad del

5
& Rosario

Personal

Seguro No Vlgente o
Cobertura Inadecuada

[

IIEIIZIIEI

Revision Peridodica de

Pdlizas y Coberturas

Fuente Imagen: Elaboracion propia. (2024). *Analisis "bow-tie" en el proceso de gestion de riesgos 02*

Universidad del

® 0
e
Escalar

Evitar
Transferir
Mitigar
Aceptar

Escalar
Explotar
Compartir
Mejorar
Aceptar

\V




Flujograma

INICIO

Solicitud
del cliente

Cuantificar materiales, disefio,
precios y diagrama de Gantt

Acepta el
cliente

Revisar y Proyectar
modificar inicio

Se ejecuta
Obra

Etapa de
desarrollo

inconvenientes
de inicio

Se elabora la remodelacion con
cumplimento noermatives

Cm ]

Control de Calidad (Valor agregado) X Universidad del

34 Rosario

7-R ODS

P L ¥ U

REDISENAR REDUCIR REUTILIZAR REPARAR
ecodissfio para fabricar disminuir la cantidad de volver & usar las cosas para hacer los cambios
productos considerando preductos que consumimos, el misma fin u ctra distinta necesarios en un cbjeto para

criter mbientales detal © la de residuos que al que fusron creadas. De que vuslva & desarrcllar la
men tanto 3 generamos esta forma se alarga su vida funcion para |z que se cred RARAJO D

funcionalidad comoe I Ut

sostenipiidss Y CRE3|M|ENTU

v 0 %)
RENOVAR RECUPERAR RECICLAR
actualizar las cosas recoger materiales reintroducir materias
antiguas o Usadas para Uszdos para someterics residuales en procesos

12

lograr gue puedan volve de nuevo & operaciones
a dar la funcion o servic industriales SPONSABI.ES
para la que =t
crezoas nuevos productos

Garantias Cumplimiento

Reclamos

Evaluacion Técnica
Polizas

Fuente Imagenes de Resistible Blog, LEED (CCCS),.un.org/es/ y ISO (INSADES): Recuperado https://resistibleblog.wordpress.com-https://www.cccs.org.co/wp/certificacion-leed/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible - https://insades.com/iso-90012015-como-esta-certificacion-mejora-tu-empresa/



Control de cambios (matriz resumen de resultados).
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[ Analisis de Cambios ]

Considere alternativas que se ajuste con el
alcance, costo y tiempo

Solicitud del Cambio

Si se aceptan cambios - Se Realiza la gestion de compras

Evaluacion Negacion del
del Cambio cambio

LiitaF‘T de Realizar los Hacer seguimiento Pago de facturas
SI i ' sew?;?oz?zsje¥idos pedidos necesarios a los pedidos
: -~
' L
Inicio [ Finl
----------------------------------- Aprobaciondel Cambio Sy S
v h 4

: Verificacion del L Analisis de calidad P i6nd
' listado de Inseripeion de de bien o servicio rogramacion de
Implementacif)n del requerimientos proveedores solicitado pagos
Cambiﬂ 1k F Y

v |

N/

Cotizaciones con An.élisi.s de Evaluacion de Calificacidny
Reformulaciﬁn Seguimiento admoén. en compras cotizaciones devolucionsas aceptacion
Si se rechaza cambio

del cambio positivo

Comunicar y documentar la decision

Fuente Imagen: Elaboracion propia. (2024). *Analisis Control de cambios (matriz resumen de resultados).*



Control del logro del alcance (Evidencia). ff‘)%‘, Universidad del

1. Definicion Claratriple restriccion

El alcance, el costo y el tiempo e 8 T
2. Control del WBS / EDT = o : *
IPD Monitoreo periédico en obra o am i
3. Herramientas de Seguimiento y Control | 7

BIM - ERP

4. Informes de Avance
IPD informes periddicos de avance

5. Auditorias de Control de Calidad
Cumplimiento de la ISO y LEED

6. Evidencia
Informes de progreso
Registro fotografico

7. Reuniones de Revision y Ajustes
Fuente Imagen: Elaboracion propia. (2024). *Registro Fotografico de vivienda EPS de la empresa CYCO S.A.S. NIT: 900.338.114-8.*



Evidencia de control gestion ambiental y de seguridad f’w‘ Universidad del
industrial (ISO 14001 Ambiental - ISO 45001 SG-SST) %;Aﬁ Rosario

Fuente Imagen: Elaboracion propia. (2024). *Registro Fotografico de vivienda EPS de la empresa CYCO S.A.S. NIT: 900.338.114-8.*



Informe de conformidades y no conformidades del proyecto.&
C: Conformidad NCM: No Conformidad Mayor

NCm: No Conformidad Menor

f?*%i Universidad deI

,.. "r"’"

Rosario

Fecha: 15 de Septiembre de 2025
Responsable: Carlos Andres Useche Delgado
N© Evidencias Criterio Hallazgos C | NCM | NCm
1 Procedimientos de la | Politica de gestion La documentacion concuerda con X
EDT/WBS financiera las actividades ejecutadas
Permisos ambientales | Funcionamiento del Las actividades concuerdan con
2 SGA (Sistema de los permisos obtenidos
Gestion Ambiental). X
Manejo de residuos Politica de gestion Se maneja correctamente de
3 |solidos y Desechos Ambiental. residuos solidos y Desechos
peligrosos. peligrosos. X
Manuales de SG - Planes de control Se determina desconocimiento
4 SST por varios trabajos del sistema X
Documentacion Control normativo Se observa cumplimiento de las
5 A : : normas. X
L egales de disefio Licencias
5 Medicion Satisfaccion |Politicas de gestion Se determina con encuesta de X
del Cliente de Calidad satisfaccion del producto
7 Documentos de la Politicas de Archivos | Se observa organizaciones X
entidad correctas TRD y TVD
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Formaliza el fin de cada contrato, verificando que se haya cumplido con las condiciones*pactadas. Relne

la documentacion que avale la correcta ejecucion de las obras, los pagos finales y cualquier compensacion

Cierre de los contratos - Informe de cierre

=\

N

Fuente Imagen: Elaboracion propia. (2024). *3D de Vivienda EPS del Conjunto cerrado ECO-ORIENTE*



Cierre Administrativo y Cierre Juridico

Cierre Administrativo

Acta de Cierre Administrativo:

* Consolidacion de la documentacion de cierre
y respaldo legal y financiero del proyecto.

Verificacion del Producto:

* Obtener aceptacion formal del cliente y acta
de recepcion de la obra.

Informe Financiero Final:

* Presentacion del informe financiero con
comparacion entre presupuesto inicial y
costos finales.

Actualizacion de Activos Organizacionales:

* Incorporar mejoras y lecciones aprendidas a
los activos de la organizacion para futuros
proyectos.

Plan de Mantenimiento:

* Inicio de contratos de soporte vy
mantenimiento para los sistemas de energia
solar.

ff) *"‘i Universidad deI
*;@ Rosario

Cierre Juridico

Revision de Clausulas Contractuales:

e Verificacion de cumplimiento de los términos
acordados con contratistas y proveedores.

e Cierre de acuerdos relacionados con la
instalacion de sistemas de energia
solar.sostenibilidad del proyecto.

Legalizacion de Adquisiciones y Contratos:

 Formalizacion del acta de cierre legal con
todos los contratistas.

Pdlizas de Seguros:

Cierre y confirmacion de la vigencia de las

podlizas de:

e Cumplimiento.

e Estabilidad de obra.

 Danos a terceros.



Lecciones Aprendidas
p fﬁ*‘%‘ Universidad deI
Coordinacién y Planificacién: %:;@ Rosario

e Leccion: La planificacion anticipada de la instalacion de los sistemas solares y el suministro de paneles
fue crucial para evitar retrasos significativos.

e Solucidon Aplicada: Mejor coordinacion con proveedores locales y programaciones ajustadas para la
entrega.

Logistica de Materiales:

* Leccidn: La gestion de materiales EPS enfrentd dificultades debido a retrasos logisticos causados por el
cierre de la via.

e Solucidn Aplicada: Se implementaron estrategias de compra anticipada, ajustadas al cronograma, para
asegurar la continuidad de las obras sin interrupciones.

Integracion de Nuevas Tecnologias:

* Leccidn: La integracion de sistemas solares exigio capacitacion adicional para el equipo en terreno.

* Solucidon Aplicada: Contratacion de especialistas en energia solar para asistir en la instalacion vy
proporcionar capacitacion en el sitio.

Habilidades del Personal:

e Leccidon: A medida que el proyecto avanzaba, las viviendas se construian de forma mas rapida y
eficiente, ya que los operarios adquirieron destreza y aprendizaje con la experiencia.

e Solucion Aplicada: Se disend un programa de capacitacion continua y rotacion del personal para
maximizar el uso de los operarios mas experimentados en fases clave.




Conclusiones f’)*%i Universidad del
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Ejecucion presupuestaria y financiera: Se observaron diferencias entre el presupuesto planeado y
ejecutado, especialmente en la Fase 2. Sin embargo, el control y la gestién permitieron cumplir con los
objetivos de entrega de las 44 viviendas, manteniendo la sostenibilidad del proyecto.

Cumplimiento del alcance y tiempos: El proyecto se completd dentro del tiempo estimado. El uso de
BIM (Building Information Modeling) fue fundamental para optimizar el control de tiempos y calidad,
mejorando la precision en la ejecucion.

Sostenibilidad y eficiencia energética: La integracion de paneles EPS (Poliestireno Expandido) vy
cumplimiento de HSEQ buscando la certificacion LEED consolidaron el proyecto como un referente en
construccion sostenible, reduciendo el impacto ambiental y mejorando la eficiencia energética.

Gestion de contratistas y control de calidad: La implementacion de IPD (Entrega Integrada de Proyectos)
facilitd una gestion colaborativa con los contratistas, asegurando un control de calidad riguroso vy la
resolucion efectiva de problemas técnicos durante la construccion.

Metodologias aprendidas: El uso de BIM, ANS y IPD mejord la comunicacion y coordinacion entre
equipos.
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