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Introduccion
Quien viaja por la via Bogota — Bucaramanga, el entrar al departamento de Santander,

después de Barbosa, puede observar a mano izquierda una desviacién hacia el pueblo de
Giiepsa, bajando por la hoya del rio Sudrez. Lo que parece en la actualidad un simple
desvio, era a mediados del siglo XX la via principal de la Carretera Central de Noroeste
que conectaba la capital del pais con la frontera con Venezuela. Después de Giiepsa, la
carretera seguia hacia Santa Agueda y al llegar a la quebrada La Vega empezaba a subir
una frondosa montafia hasta llegar a San Jos¢ de Suaita, uno de los seis corregimientos
del municipio de Suaita, ubicado al sur del departamento de Santander. Hoy en dia, el
mayor atractivo turistico de San José, ademas de la imponente cascada de los Caballero,
son las ruinas de la Fabrica de Hilados y Tejidos. Fundada hace mas de 100 afos, esta
Fabrica fue una apuesta por la construccion de uno de los complejos agroindustriales
mas grandes del pais, compuesto por un ingenio azucarero, una fabrica textil, una

chocolateria, una destileria, un molino de trigo y una hidroeléctrica.
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Figura 1: Fotografia panoramica de la Fébrica
Nota: Fotografia de Ana Teresa Guzman y Ana Isabel Rivera tomada del archivo personal Pierre

Raymond. Circa 1978.

Visité por primera vez San José de Suaita en marzo de 2006, cuando asistimos a
la apertura del Museo del Algodon y Fabricas del pueblo junto con mi familia. Por
muchos afios pensé que el pueblo y la Fébrica solo eran importantes para mi familia

puesto que mi abuelo habia trabajado ahi. Lo que no me imaginaba era que las ruinas



que tantas veces visité como sitio turistico, eran parte de una de las empresas pioneras
de la industrializacién en Colombia.

A mas de 8600 km de distancia, en la ciudad de Amberes en Bélgica, en 1913
fue fundada la Sociedad Industrial Franco Belga -SIFB. Gracias a esta se construyeron
en San José de Suaita una serie de fabricas que durante las primeras tres décadas de
funcionamiento fueron manejadas por inversionistas extranjeros. En 1944 tuvo lugar la
cesion de los bienes de la SIFB a la familia Caballero la cual, desde ese afio y hasta
1981, estuvo al mando de la Sociedad de Hilados y Tejidos de San José de Suaita S.A.
Esta ‘nueva’ empresa mantuvo el mismo objetivo de desarrollar en Santander la
industria textil, enfrentandose a la falta de modernizacion de sus equipos, asi como a la
competencia generada por la creacion de otras fabricas textiles en el departamento de
Antioquia.

Tanto en Antioquia como en Santander, la participacion de las mujeres dentro de
la clase obrera, particularmente en la industria textil result6 ser determinante. Sin
embargo, en cada departamento esta participacion se vio mediada por diferentes
aspectos que resultaron en una experiencia femenina distinta. Esta investigacion
problematizar la forma de entender el ser mujer obrera de la industria textil en Colombia
durante la segunda mitad del siglo XX desde un contraste con las experiencias
femeninas dentro de las fabricas de San José de Suaita y Antioquia. Para esto, me
pregunto ;qué elementos caracterizaron la experiencia femenina en San José de Suaita y
como se asemejan y diferencian de lo que ya se ha estudiado en Antioquia?

Las y los académicos que han estudiado el papel de las mujeres colombianas
durante los procesos de desarrollo industrial del pais han tenido como referente a las
trabajadoras de fabricas textiles como Fabricato, Tejicondor y Coltejer, todas propias de
Antioquia. Luz Gabriela Arango! y Ann Farnsworth-Alvear? han estudiado las vivencias
de las mujeres obreras de las fabricas antioquefias, las cuales se vieron determinadas en
gran medida por mecanismos de control moral y ético. Por su parte, Alberto Mayor

Mora y Mauricio Archila han hecho aportes al analisis de los procesos de

! Luz Gabriela Arango, Mujer, trabajo y familia en Antioquia, vol. 17, 29 vols., 1988; Luz Gabriela
Arango, Mujer, religion e industria (Medellin: Universidad de Antioquia, 1991); Luz Gabriela Arango,
“Industria textil y saberes femeninos”, Historia Critica 9 (1994),
https://doi.org/10.7440/histcrit9.1994.06; Luz Gabriela Arango, “Modernizacion, identidad de género y
cultura en la industria: el caso de los textiles | Revista Colombiana de Psicologia”, Revista Colombiana de
Psicologia, num. 3 (1994).

2 Ann Farnsworth-Alvear, Dulcinea in the Factory: Myths, Moral, Men and Women in Colombia’s
Industrial Experiment, 1905-1960. (Durham and London: Duke Press University, 2000).



industrializacion y conformacion de la clase obrera, respectivamente, en este
departamento. El caso antioquefio ha sido el méas estudiado, quiza por ser el mejor
documentado, por lo que la experiencia femenina dentro de la industria textil en
Colombia durante el siglo XX se tiende a reducir a la particular experiencia antioquefia.
Sin embargo, en el caso de San José de Suaita se encuentra nueva informacion que da
luces sobre una forma diferente de ser obrera dentro de la industria textil en Colombia.

Para comenzar, numerosas autoras, entre ellas Ann Farnsworth-Alvear, Luz
Gabriela Arango y Alberto Mayor Mora destacan como elemento central de las
experiencias de las obreras antioquefias el control de las costumbres y la moral impuesto
por parte de los patronos, con la ayuda de la Iglesia Catolica; elemento que, si bien
determino las logicas de produccion y de comportamiento en muchas fabricas del
departamento, no fue necesariamente un denominador comun en todas las empresas
textiles del pais. Al ser San José un pueblo tradicionalmente liberal el relacionamiento
entre la administracion de la Fébrica y la Iglesia fue mucho menor que en el caso
antioqueio, donde el control de las obreras estuvo fuertemente articulado a la moral
catolica. Por esto mismo, en el caso de San José sucedi6 algo que en Antioquia nunca
fue permitido: que mujeres casadas y con hijos siguieran trabajando. Este cruce de
experiencias entre las labores de madre y esposa con las de obrera dio lugar a vivencia
diferentes a las estudiadas en el caso antioquefio, al incluir el hogar como nuevo espacio
de analisis.

Otra distincion importante del caso de San José frente a las fabricas antioquenas
y es que este es un pueblo que se configurd alrededor de la Fabrica de Hilados y
Tejidos, lo que conllevo a que las dindmicas sociales dentro y fuera de la empresa no se
dieran de la misma manera en que en ciudades o pueblos como Medellin y Bello.

Para la realizacion de esta investigacion tuve la fortuna de poder trabajar con 21
mujeres obreras y empleadas de la Fabrica que quisieron compartir sus relatos conmigo
y sin quienes este trabajo no habria sido posible. Aun cuando cada mujer tiene una
historia de vida diferente, entre las 21 de ellas hay algo en comun: sus labores, sus
hogares y sus luchas se vieron atravesadas por el haber sido trabajadoras de la Fabrica
de San José. Si bien me detengo en particularidades de los relatos personales que cada
mujer compartidé conmigo, al reunir sus experiencias y verlas en conjunto, estas dan
luces sobre formas de ser obrera-mujer que vale la pena considerar para el caso

colombiano.



Sus historias se vieron complementadas con una variedad de recursos que
encontré tanto en el archivo del Museo del Algodon y Fabricas de San José de Suaita,
como en el archivo personal de Pierre Raymond. A esto se sumaron las investigaciones
sobre la Fabrica realizadas por este mismo autor, asi como por Inés Mogollon, quien en
su tesis de grado se concentra en estudiar la calificacion de la mano de obra femenina de
la Fabrica de San José de Suaita entre 1930 y 1950. De manera mas amplia, Raymond
realizd una extensa investigacion sobre los procesos de industrializacion y formacion de
la clase obrera en Santander, particularmente en San José.

Pierre Raymond menciona que “la historia mostraria que las mujeres resultaron
mas reivindicativas y combativas que los hombres™. Después de hablar con varias
mujeres que trabajaron en la Fabrica puede afirmar que asi fue; la historia si lo mostro,
sin embargo, después nadie lo contd. Desde el inicio de esta investigacion, esa frase
resond conmigo pues concuerdo con la idea de que hay todavia mucho que cortar; falta
tela que narre las historias de las trabajadoras y como vivieron sus dias en la Fébrica,
tela que muestre las experiencias de aquellas mujeres santandereanas que hicieron parte

fundamental de la historia de los procesos de industrializacion en Colombia.

Los hilos de esta tela

Al pensar en las vivencias de las mujeres de la clase obrera de la industria textil de San
José de Suaita, el primer concepto para tener en cuenta es el de experiencia. Joan Scott
propone un cambio de enfoque que permita tener en cuenta todas las categorias de
analisis como elementos de estudio y no como aspectos dados por sentado. En este
sentido, la experiencia resulta ser aquello que queremos explicar y no solo el punto de
partida de la explicacion®. Scott basa parte de su definicion en la comprension de la
experiencia desarrollada por Edward Palmer Thompson, quien expone que la
experiencia significa ser social. La experiencia entonces, en particular la de clase, esta
determinada por las relaciones de produccion de las que hacen parte las personas®.
Adicional a esto, a lo largo de esta investigacion, la experiencia ha sido entendida como

un tela. Cada retazo, cada fragmento de experiencia, se conforma de hilos que se

3 Pierre Raymond, Mucha tela que cortar (Bogota: Planeta Colombia S.A, 2008), 129.

4 Joan W. Scott, “The Evidence of Experience”, Critical Inquiry 17, nim. 4 (1991): 773-97.

> E. P. Thompson y Antoni Doménech, La formacidn de la clase obrera en Inglaterra, Entrelineas
(Madrid (Espafia): Capitan Swing, 2012).



entrelazan entre si. Dentro del analisis propuesto, se destacan dos necesarios hilos, o
categorias de andlisis: trabajo y género.

Para comenzar, el concepto de trabajo se entiende, a la la luz de los postulados
de David Harvey®, como el proceso de movilizacion de materias primas, plantas y
equipo a fin de producir mercancias. Cuando se piensa en grandes industrias, como la
textil, es evidente que la mayoria de la poblacidon no tiene acceso directo a los medios de
produccion, la fuerza de trabajo termina siendo una mercancia mas. Esta mercancia se
entiende en términos del tiempo y el esfuerzo puesto en el proceso de produccion. En
consecuencia, las tecnologias -en este caso, la maquinaria de la Fabrica- resultan
mediando las relaciones entre capital y trabajo, ya que, si bien no producen beneficios
por si mismas, permiten a los capitalistas obtener mayores tasas de beneficio al
aumentar la productividad sin disminuir el nivel de vida de las y los trabajadores.

Ahora bien, para efectos de esta investigacion, el concepto de trabajo se entiende,
especificamente, desde la puesta en marcha de un modelo econdémico que se caracterizo
por “generar bajos salarios, malas condiciones de vivienda y nulas garantias laborales,
lo que resultd en el auge de movimientos obreros y protestas sociales™’.

Otro concepto fundamental es el de género. En su ensayo On Language, Gender,
and Working-Class History, Joan Scott propone que “el género esta tan implicado en el
concepto de clase, que no hay forma de analizar una cosa sin la otra™®. Con esto en
mente, la autora propone que quienes se dediquen a la historia busquen entender no la
manera en que se unen estas dos categorias, sino el proceso por el que cada una se
desarrolla dentro de la experiencia individual de una persona. Entendiendo que el uso
del concepto de género permite analizar las formas de relacionamiento entre los sexos al
interior de la fabrica es posible, a su vez, diferenciar la practica sexual de los roles
sociales asignados a hombres y mujeres.

Asi pues, es necesario diferenciar la concepcion de género de las referencias a
las mujeres o a la perspectiva del sexo femenino, en tanto “lo importante del concepto

de género es que al emplearlo se designan las relaciones sociales entre los sexos™ De

® David Harvey, El enigma del capital y las crisis del capitalismo (Madrid: Ediciones Akal, 2012).

7 Inés Mogollon, “Mujeres, trabajo e industrializacion en Colombia. El caso de la fabrica de hilados y
tejidos de San José de Suaita (1930-1950)” (Tesis de pregrado, Pontificia Universidad Javeriana, 2009).

8 Joan Wallach Scott, Gender and the Politics of History: thirtieth anniversary edition (Columbia
University Press, 2018), 60.

® Marta Lamas, “La perspectiva de género, una herramienta para construir equidad entre mujeres y
hombres.”, 1997, 219.



esta manera, mas alld de limitar el andlisis a la experiencia inicamente de mujeres, la
idea es que esta perspectiva permita analizar las expectativas y oportunidades que
caracterizaron sus experiencias como mujeres trabajadoras!®. Al problematizar la forma
de entender el ser mujer obrera, surge un cuestionamiento paralelo sobre como las
formas atribuidas a la idea de mujer son producto de una jerarquia social historica, a
partir de la cual surge la division sexual del trabajo.

Claudia Anzorena propone que tal “division jerarquica de tareas en funcion del

sexo” 1!

se ha caracterizado por la ocupacion de lugares desventajosos (con salarios mas
bajos, menor acceso a la educacion, falta de organizacion y obtencidon de empleos
menos deseables) por parte de las mujeres. Ademas, la subestimacion de las labores
femeninas resulta en una diferencia salarial originado en la discriminacion de sexo. De
ahi que este concepto sea util para generar un analisis desde la categorizacion de las
labores de acuerdo con el sexo desde la comprension de que “descubrir el rango en los
roles sexuales y en el simbolismo sexual en diferentes sociedades y periodos, para
descubrir el significado que tenian y como funcionaban para mantener el orden social o
promover su cambio”?2,

Las diferencias de género han mediado la participacion laboral de las mujeres
tanto en materia de las divisiones sociales como de los oficios de acuerdo con el sexo,
en tanto se asignan papeles diferenciados a hombres y mujeres, lo que a su vez genera
reconocimientos sociales diferentes y excluyentes!. Estas diferencias configuraron un
discurso social, basado en la atribucion de caracteristicas innatas a hombres y mujeres,
que ha generado una division sexual del trabajo, por la cual las mujeres realizan trabajos

que historicamente han sido catalogados como femeninos®. En este sentido. Esta

propuesta es relevante para la presente investigacion, en tanto permite realizar un

10 Marcela Lagarde, Género y feminismo: desarrollo humano y democracia (Madrid: Horas y Horas,
1996).

11 Claudia Anzorena, “Estado y division sexual del trabajo: las relaciones de género en las nuevas
condiciones del mercado laboral”, Utopia y Praxis Latinoamericana 13, nam. 41 (2008): 56.

12 Joan Scott, “Gender: A Useful Category of Historical Analysis”, The American Historical Review 91,
nam. 5 (1986): 1054.

13 Catalina Reyes Cardenas y Maria Claudia Saavedra Restrepo, Mujeres y trabajo en Antioquia durante
el siglo XX: formas de asociacion y participacion sindical, Ensayos laborales 13 (Medellin, Colombia:
Ediciones Escuela Nacional Sindical, 2005).

14 Marfa Camila Quintero, “La gran marcha de la mujer en el siglo XX las mujeres obreras y sindicalistas
en la vida privada: permanencias y transformaciones en la vida ptblica e intima” (Tesis de pregrado,
Universidad Javeriana, 2014).
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analisis desde la categorizacion de las labores entre hombres y mujeres, asi como de las
implicaciones que tuvo para las mujeres el entrar a hacer parte de la industria textil.

Si bien histéricamente la experiencia femenina ha parecido reducirse a la
reproduccion y las labores de cuidado -o, en el caso de las obreras de la industria textil
antioquena, al trabajo, dejando de lado la posibilidad de la maternidad y la vida de
pareja- veremos en el caso de San José de Suaita que es posible encontrar experiencias
diferentes que articulan ambos ambitos (trabajo y hogar), mostrando a su vez las
contradicciones que surgen entre si. Asi, me permito entrar en nuevos campos de
indagacion sobre las vivencias femeninas dentro de la industria textil colombiana y al
hacerlo, la presente investigacion se inserta dentro de tres grandes conversaciones:

industria textil, clase obrera e historia de las mujeres en el pais.

Industria textil
Quienes han estudiado la industria textil en Colombia durante el siglo XX se han
concentrado en Antioquia y con esto, en un modelo de mujer trabajadora atravesado por
el control de la religion catdlica. Ante esto, Beatriz Inés Mogollon, denota una
diferencia entre el caso antioquefio y el de San Jos¢€ de Suaita a raiz de como se
manejaba “el control directo sobre los obreros en el espacio fabril”*®. Lo anterior
responde, en parte a la vision liberal de la administracion de la Fabrica, y en parte, al
hecho de que, siendo San José de Suaita un pueblo de tendencia liberal existié mucha
menos influencia de la Iglesia Catolica como sucedid en otras empresas textiles del pais.
La Sociedad Industrial Franco Belga, de la cual hizo parte la Fabrica de Hilados
y Tejido, surgio del ideal del General Lucas Caballero y sus hermanos de traer al pais
nueva tecnologia para impulsar industrias por medio de una gran inversion extranjera.
Para los accionistas franco-belgas, en un primer momento, trabajar con mano de obra
colombiana fue un aspecto positivo en tanto creian poder dominar de manera radical a
sus trabajadores y trabajadoras. Sin embargo, luego de un tiempo, se encontraron con
que a las y los obreros les costaba acostumbrarse a la disciplina industrial y que los
administradores no podian ejercer la autoridad publica “como antiguamente lo hacian

los sefiores feudales de la antigua Europa o, mas cerca en el tiempo y espacio, los

1> Mogolldn, “Mujeres, trabajo e industrializacion en Colombia. El caso de la fabrica de hilados y tejidos
de San José de Suaita (1930-1950)”, 79.
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hacendados tradicionales™®. A esto se suma el hecho de, como explica Mogollon, la
empresa controlaba bajo parametro capitalistas y morales, tanto el espacio de trabajo
dentro de la Fabrica como la vida en el pueblo, como sucedia en las empresas textiles de
Antioquia, pero con “caracteristicas propias del contexto en donde se ubicaba™’. Asi
pues, tanto la administracion Caballero como la que le precedi6 tuvieron una vision
radicalmente liberal que se manifesto en la utilizacion de “dispositivos de control
laboral, social y moral para la clase obrera, diferentes a los de otras empresas textiles
contemporaneas”*é.

Puntualmente, en Antioquia la moral y la ética fueron dos pilares del
funcionamiento de la industria textil en Antioquia durante el siglo XX. Al hablar sobre
el funcionamiento de las fabricas textiles antioquefias, Alberto Mayor Mora expone que
en varias de ellas, como Coltejer y Fabricato, se implemento6 una ética del trabajo, la
cual se materializ6 en el compromiso con el trabajo, la eliminacion de la division entre
vida fuera y dentro de las fabricas, y el control del tiempo libre!®. En algunos casos esta
¢tica fue implantada de la mano de la Iglesia Catolica, mientras que en otros existio lo
que el autor llamo una “ética secular’, a partir de la cual se establecian virtudes
alrededor del ejercicio de la profesion, de manera que la pérdida de la religion no
implicara la pérdida de la moral.

Por su parte, Ann Farnsworth-Alvear, expone la existencia de politicas
paternalistas, materializadas en beneficios de vivienda y educacion, junto con el
ejercicio del control por medio de la religion y la moral, respaldadas por la intervencion
de la Iglesia Catolica. Esta autora profundiza en los términos de ‘la moral’ y ‘el
control’, siendo el primero un conjunto publico de normas, mientras que el segundo, se
desarrollé como una suerte de continuacion a la moral, ya no se enfocaba en la
conducta, sino en los resultados por medio de incentivos monetarios, y estandares de
calidad para los productos?. De forma parecida, Luz Gabriela Arango presenta el

paternalismo como una forma de gestion de la mano de obra, la cual marco6 la

16 Pierre Raymond, “Origen y desarrollo del atipico poblado de San José de Suaita (1907-1980)”, Anuario
de Historia Regional y de las Fronteras 14, nim. 1 (2009): 217.

7 Mogollon, “Mujeres, trabajo e industrializacion en Colombia. El caso de la fabrica de hilados y tejidos
de San José de Suaita (1930-1950), 78.

8 Mogollon, 78.

19 Alberto Mayor, Etica, trabajo y productividad en Antioquia (Bogota: Tercer Mundo Editores, 1989).

20 Farnsworth-Alvear, Dulcinea in the Factory: Myths, Moral, Men and Women in Colombia’s Industrial
Experiment, 1905-1960.
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perspectiva de las empresas antioqueiias en su “concepcion del obrero ideal”?. La
autora identifica como obreras “ideales” a aquellas que cumplian con la estructura
patronal, al ser “una mano de obra docil, disciplinada, responsable y poco exigente a

nivel salarial”?2.

Clase obrera colombiana

E.P Thompson entiende la clase como un fendmeno histdrico; una relacion entre
personas, no una cosa determinada. Su propuesta es que “la clase obrera no surgié como
el sol, en un momento determinado”, sino que “estuvo presente en su propia
formacion”?3. Este planteamiento robustece el analisis que esta investigacion propone
en tanto permite enfocarse en la experiencias particulares para comprender un proceso
historico. Al estudiar el caso de Inglaterra, Thompson afirma que el metodismo fue util
como disciplina para el trabajo y presenta el concepto de “maquinaria moral” a través
de la cual se hace evidente la interrelacion entre el modo de produccion capitalista y la
¢ética. Asi pues, los postulados de Thompson contribuyen a su vez a entender lo
sucedido en Colombia con respecto al control de las obreras por medio de diferentes
parametros morales. Esta idea es relevante para el estudio de la clase obrera colombiana
tanto desde una tradicion catdlica, como desde una vision mas liberal, pues en ambas se
evidencia una maquinaria moral que determind las relaciones dentro y fuera del espacio
fabril.

En cuanto a la emergencia y configuracion de la clase obrera en Colombia, estos
dos procesos han sido ampliamente estudiados por Alberto Mayor Mora y Mauricio
Archila. El primero ha abordado el tema desde la idea de un modelo social basado en la
negacion de la lucha de clases que, segun expone, facilito la rapida industrializacion del
departamento de Antioquia, a la vez que le hizo frente al fortalecimiento de la clase
obrera. Para esto, se centra en las dinamicas de control de las y los trabajadores,
subrayando diferentes mecanismos como las enciclicas papales antimodernistas y
sociales que sirvieron de guias tedricas de la conduccion de la clase obrera®*. En un
orden de ideas semejante, Gonzalez y Molinares hablan de medios de control -como lo

fueron la vigilancia policial y los sermones de la Iglesia- utiles en el combate a la

2L Arango, Mujer, trabajo y familia en Antioquia, 17:213.

22 Arango, 17:282.

23 Thompson y Doménech, La formacion de la clase obrera en Inglaterra, 27.
24 Mayor, Etica, trabajo y productividad en Antioquia.
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influencia comunista que se materializaba en la represion y estigmatizacion ante el
sindicalismo y el movimiento social urbano?.

Por su parte, Mauricio Archila trabaja los ambitos de gestacion de la clase obrera
en el pais, haciendo un importante énfasis en las diferencias entre los casos rurales y los
urbanos, asi como en las caracteristicas demograficas de cada lugar. En cuanto a la
participacion por parte de las mujeres expone que, aunque hay pocas estadisticas al
respecto, se puede pensar que hubo una importante presencia femenina en la naciente
clase obrera, puntualmente en la industria manufacturera?®. De manera similar, Daniela
Santos, quien utiliza los datos del Censo Industrial de 1945 para analizar la distribucion
de la brecha salarial en la industria en Colombia, expone que la participacion de las
mujeres en las fabricas, en promedio, no fue menor al 20% en ningun departamento
que tuviera industria?’. Puntualmente, en el caso de Suaita (municipio del que hace parte
San José), este nimero alcanzaria el 49,50%, para el mismo afio?®, lo cual reafirma la
importan de estudiar de manera singular la experiencia femenina dentro de la industria
textil del pais, e tanto las mujeres obreras llegaron a ser casi la mitad del personal.
Sumado a esto, Mogollon destaca que la participacion de las mujeres trabajadoras de
San José fue “de gran importancia en el proceso de modernizacion e industrializacion
del pais” pues contribuyeron a la modificacion de las “estructuras econdmicas, politicas
y sociales del pais”?°.

Al estudiar el caso de San José de Suaita, discuto con los postulados de Archila
y Thompson en cuanto desconocen en gran medida la participacion de las mujeres
dentro de la industria textil. Lo anterior debido a que los planteamientos de ambos
autores se basan en la idea de que la experiencia masculina dentro de la industria recoge
las vivencias de hombres y mujeres, cuando la realidad es que el género fue un factor
diferencial. Algo similar sucede con los estudios sobre la clase obrera santandereana, y
puntualmente de aquella de San José de Suaita que hace Pierre Raymond. Este autor

habla sobre las dificultades que tuvieron las y los obreros de origen rural para

25 Roberto Gonzalez y Ivonne Molinares, “Movimiento Obrero y Protesta Social En Colombia. 1920-
19507, Historia Caribe 8, nam. 22 (2013): 167-93.

26 Mauricio Archila, Cultura e identidad obrera, 1993.

27 Daniela Santos, “Faldas por pantalones: las obreras, la brecha salarial, y el sindicalismo femenino en la
industria en Colombia en 1945” (Universidad de los Andes, Facultad de Economia, CEDE, 2017).

28 Contraloria General de la Republica, “Primer Censo Industrial de Colombia - 1945, 1948, n. Tomo
Santander, cuadro 17-C, p.1843.

29 Mogollon, “Mujeres, trabajo e industrializacion en Colombia. El caso de la fabrica de hilados y tejidos
de San José de Suaita (1930-1950), 128.
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acostumbrarse a la disciplina industrial impuesta por los empresarios europeos y sobre
la fuerza que con los afios gan6 el movimiento sindical en esta region del pais. En
algunos puntos, este autor enfatiza sobre las trabajadoras de la fabrica, las diferencias
salariales y menciona su participacion en el sindicato, sin embargo, no profundiza en la
experiencia singular de las mujeres en este contexto. De ahi que esta investigacion se
enfoque en la experiencia particular de las mujeres que hicieron parte del personal de la

Fabrica.

Historia de las mujeres en Colombia

Al pensar en la historia de Colombia, es importante diferenciar lo que podriamos llamar
dos tipos de historia. La primera es aquella que se concentra en las mujeres como
accesorios de los de los eventos historicos que estaban sucediendo. Al respecto, Judith
Gonzalez menciona que en muchos casos se desconoce la experiencia particular de las
mujeres, “como si las mujeres sélo fueran, la esposa de... la hija de... la hermana de... la

madre de... la familiar de... la amante de...”°

, cuando no es asi. Por otro lado,
encontramos la historia de las relaciones entre sexos, la cual privilegia, como su nombre
lo denota, las relaciones entre hombres y mujeres dentro del analisis historico que
propone.

Este segundo enfoque comprende a las mujeres como sujetos historicos que
hacen parte del mundo social, como lo propone Joan Scott en su ensayo Women's
History®!. Esta investigacion se inclina hacia este enfoque pues reconoce que, como
Alejandra Alba afirma, "con el ingreso de las mujeres a las industrias, a finales del siglo
XIX y principios del XX, se dio un primer paso en el cambio de la concepcion de la
mujer colombiana”32. Lo anterior, enfocandose en las mujeres como sujetos activos que
tienen una experiencia propia para ser estudiada, en lugar de ser accesorios de historias
ajenas. Esta corriente interroga, especificamente, el papel de las mujeres como sujetos y
ve la categoria de género desde la relacion entre hombres y mujeres.

Inés Mogollon expone que la historia de las mujeres obreras en el pais es un

tema que se ha trabajado de manera marginal, enfocandose en la participacion de la

30 Judith Gonzélez, “Re-imaginando y Re-interpretando a las mujeres en la independencia: historiografia
colombiana y género.”, Procesos historicos: revista de historia, arte y ciencias sociales, nam. 17 (2010):
2-18.

31 Scott, Gender and the Politics of History.

32 Alejandra Maria Alba, “El movimiento sufragista femenino colombiano - el caso de la Revista Agitacion
Femenina (Tunja 1944-1946)” (Tesis de pregrado, Universidad de los Andes, 2010), 15.
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mano de obra femenina en el proceso de conformacion de la clase obrera y el aumento
de mujeres trabajadoras rurales y su participacion en la industria textil en Antioquia
unicamente®3. En la literatura sobre industria en Colombia se destaca el rol de

las mujeres en los procesos de surgimiento y consolidacion de la clase obrera y
puntualmente al hablar del departamento de Santander se destaca que, para mediados de
siglo, era “Unico departamento en el cual la mayoria de la mano de obra era

femenina34.

Mugjer: trabajo, tareas y luchas

Al explorar el cruce entre la experiencia femenina y los procesos de industrializacion,
esta investigacion le apunta a estudiar el desarrollo de la industria en Colombia en clave
de género, reconociendo los elementos caracteristicos del caso de San José de Suaita
que permitan pensar en una forma diferente de entender el ser mujer obrera de la
industria textil. Mientras que un elemento caracteristico en todas las fabricas textiles del
departamento de Antioquia fue el ideal de mujer trabajadora devota y por lo tanto
controlada por la religion catolica, en San José de Suaita encontramos que este modelo
de obrera no aplic6. Esto resultd en una compresion diferente de lo que significo ser una
mujer trabajadora de la industria textil y en general una mujer, al empezar a
experimentar no solo el trabajo dentro de la Fébrica sino lo que ejercer esta actividad
representaba frente a las demas responsabilidades del hogar y, en algunos caso, del
Sindicato obrero. De estas reflexiones se despliegan los tres elementos de las
experiencias obreras femeninas que esta investigacion aborda: trabajo, tareas y luchas.
Para su analisis, me permito dividir la experiencia de las mujeres trabajadoras de San
José de Suaita en tres dimensiones: la vida dentro y fuera de la Fabrica y la
participacion en el Sindicato.

El trabajo de las mujeres resulta siendo lo que llamo la vida dentro de la
Fabrica; la cual incluye el proceso de produccion, analizando las tareas realizadas por
las mujeres en cada uno de los pasos de este; el relacionamiento entre trabajadoras y con
los jefes; y la tradicion de ensefianza de tareas entre mujeres. Con esto en mente, las

preguntas que guian el primer capitulo son: ;qué labores ejercian las mujeres dentro de

33 Mogollon, “Mujeres, trabajo e industrializacion en Colombia. El caso de la fabrica de hilados y tejidos
de San José de Suaita (1930-1950)”.

34 Daniela Santos, “Faldas por pantalones: las obreras, la brecha salarial, y el sindicalismo femenino en la
industria en Colombia en 1945” (Universidad de los Andes, Facultad de Economia, CEDE, 2017), 10
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la empresa?, y ;como las experiencias de ser mujer y de ser obrera se entrelazan entre
si?

Dentro de su analisis sobre la vida de la clase obrera fuera de las fabricas,
Mauricio Archila habla del tiempo libre®*. En el caso de las mujeres obreras, ese espacio
de tiempo se convirtid en una segunda jornada no remunerada llena de tareas por
cumplir. El segundo capitulo estd dedicado a las tareas a las que las mujeres debian
responder fuera de su rol como obreras, para tal efecto responde a las siguientes
preguntas ;qué responsabilidades tenian las mujeres obreras fuera del trabajo de la
Fabrica? Y ;qué servicios prestaba la empresa a su personal y como afect6 eso la vida
en San José? A lo largo del capitulo exploro las labores que las mujeres debian cumplir
en bien fuera porque eran madres y tenian a su cargo el cuidado de hijas e hijos, porque
vivian todavia con sus padres y debian aportar de sus sueldos al pago de diferentes
cosas relacionadas con la casa o sus hermanas y hermanos, o porque era llamadas a
dejar sus labores de obreras de lado para prestar sus servicios en la casa de la Gerencia.
Una segunda pregunta g expongo que la empresa prestaba una serie de servicios a sus
trabajadoras(es), los cuales no solo moldearon las dinamicas sociales de San José como
pueblo que se formd en torno a la Fébrica, sino que, ademas, tuvieron un efecto directo
en la cotidianidad de las mujeres.

En el tltimo capitulo me concentro en las luchas de muchas de las mujeres con
quienes hablé, las cuales tuvieron origen en el Sindicato obrero de la Fabrica, un dmbito
adicional de la experiencia de algunas de las trabajadoras de la Fabrica. En este orden de
ideas, este capitulo cuenta con dos preguntas guia: ;Coémo funcionaba el Sindicato
obrero de la Fébrica ?, y ;Qué rol desempefiaron las mujeres en el Sindicato? Para dar
respuesta, abordo la formacidn de la organizacion sindical dentro de la Fabrica y denoto
el papel predominante que algunas mujeres tuvieron en €l. Al hablar del funcionamiento
de la asociacion como tal, presento una serie de comunicaciones entre la administracion
de la Fabrica y esta organizacion que sirven como punto de partida para otras
reflexiones sobre el papel de las mujeres dentro de la empresa. Asimismo, exploro las
actividades del Sindicato que trascendieron el trabajo dentro de la Fabrica,

particularmente el paro obrero de 1947 y la toma de la Fabrica en 1981.

35 Archila, Cultura e identidad obrera.
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Las mujeres trabajadoras de la Fabrica

Como lo mencion¢ anteriormente, este trabajo no habria sido posible sin la disposicion
de 21 mujeres a contarme sus experiencias y compartirme un poco sobre lo que
significo ser una trabajadora de la Fabrica de Hilados y Tejidos de San José de Suaita.
Digo trabajadora porque durante mi trabajo de campo tuve la fortuna de conocer tanto
obreras, que trabajaron en diferentes secciones de hilados y tejidos, como empleadas del
area administrativa. De esta segunda area, conoci a Lucia Torres®® y Silvia Cruz,
quienes trabajaron en pagaduria y contabilidad de hilados, respectivamente. Ambas me
ayudaron a entender la diferencia entre empleadas(os) y obreras(os), asi como el
funcionamiento de los pagos y la manera de algunas finanzas de la empresa.
Adicionalmente, me contaban que ellas no podian hacer parte del Sindicato, pues era
una organizacion obrera. No obstante, Helena Sorzano, Beatriz Pérez, Clara Fernandez,
Marina Vélez, Leonor Acosta, Eugenia Vega e Inés Martin si estuvieron afiliadas.
También, Elvira Lozano, quien ejercid como presidenta e hizo parte del grupo a la
cabeza del proceso contra la empresa cuando esta se liquidd, y Alicia Castillo, que se
desempefio como la secretaria de la organizacion. Algunas de las mujeres que no se
afiliaron me contaban, entre risas, que asi lo decidieron porque eso les sonaba a
revolucion.

Del trabajo dentro de la Fabrica, hablé con operarias de diferentes maquinas,
encargadas de los almacenes y hasta algunas que realizaban labores extra. Para
comenzar, estan Martha Rangel y Celina Chéavez quienes trabajaron, entre otras cosas,
en los almacenes de telas. Martha, quien antes de eso habia pasado por hilados y tejidos,
me contaba de lo bonito que fue aprender de diferentes cosas dentro de la Fabrica. Por
su parte, Helena, Inés, Clara y Leonor junto con Angela Ruiz trabajaron en la seccion de
hilados, en la cual se convertia el algodon en hilado, preparando el material que se debia
pasar al area de tejidos donde trabajaron Beatriz, Marina, Eugenia y Alicia, asi como
Isabel Reyes, Gloria Gomez, Carmen Garcia, Graciela Mejia y Rosario Acevedo.
Algunas mujeres, como Elvira y Silvia, trabajaron en ambas areas. También hablé con
Amparo Herrera y Libia Alvarez quienes ademas de trabajar dentro de la Fabrica,
ocasionalmente eran llamadas a ayudar en la casa de la Gerencia.

En adicidn a sus relatos sobre el trabajo dentro de la empresa, todas estas

mujeres me hablaron de vida mas alld Fabrica. Si fueron madres, de sus embarazos, de

36 Por temas de confidencialidad, este y todos los nombres a continuacion han sido cambiados.
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sus partos y del cuidado de sus hijas e hijos; si vivieron con sus padres mientras
trabajaban, como aportaban a las finanzas del hogar y sus relaciones con sus hermanas y
hermanos. De estas conversaciones surgieron también varias historias sobre los
servicios que prestaba la empresa, me hablaron de los que ellas usaban y como estos les
facilitaban el manejo de las responsabilidades en su hogar y en el trabajo. A

continuacion, se presenta un cuadro con la informacion general de las mujeres

entrevistadas.
INFORMACION MUJERES ENTREVISTADAS
Trabaiado ‘:’ea(s) " |  Afosde Edad de Epocade | Ccasadao ¢Hijase | eAfiliada al
rabajadora als) ql.le vinculacién | vinculacién | vinculacién soltera hijos? Sindicato?
trabajé
Hilados y
1 Elvira Lozano tejidos 20-25 Casada Si Si
2 Helena Sorzano Hilados 2 15 Casada Si Si
Hilados, telares
3 Celina Chavez y almacenes 23 16 Década 1950 Casada Si Si
4 Isabel Reyes Telares 8 17-18 Década 1960 Soltera No No
5 Silvia Cruz Administracién 11 22 Casada Si No
6 Gloria Gémez Hilados 16 Si
7 Beatriz Pérez Hilados 9 14 Década 1960 Soltera No Si
8 Carmen Garcia Telares 9 Década 1970 Casada Si Si
9 Angela Ruiz Hilados 21 20 1960 Casada Si Si
Hilados, telares
10 Martha Rangel vy almacenes 22 18 1959 Si No
11 Inés Martin Hilados 12 16 Década 1960 Casada Si Si
No, aunque si
Hilados y casa estuvo en el
12 Libia Alvarez  dela Gerencia 10 16 1970 sf paro
13 Marina Vélez Telares 12 Menos de 18 Década 1960 Casada Si Si
14 Eugenia Vega Telares 16 Década 1970 Si Si Si
Hilados y
15 Amparo Herrera tejidos 8 15 Década 1970 Soltera No No
16 Lucia Torres  Administracién 12 Década 1960 Casada Si No
17 Graciela Mejia Telares 5 16 Década 1970 Casada Si Si
18 Clara Ferndndez Hilados 10 17 1968 Si Si
19 Rosario Acevedo Tejidos 16 Casada Si Si
20 Alicia Castillo Hilados 7 16 1967 Soltera No Si
21 Leonor Acosta Hilados 10 Menos de 18 Década 1970 Si Si

Figura 2: Cuadro informacion mujeres entrevistadas
Nota: Realizacion personal con informacion de las entrevistas

Mi lugar en esta historia
Cuando empecé la maestria, con un tema de investigacion completamente diferente en
la cabeza, me acerqué al libro Muchas Tela que Cortar de Pierre Raymond porque

reconoci en €l el tipo de investigacidon social que queria hacer. Al pasar las paginas
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empez0d a brotar un genuino interés por conocer mas sobre el pueblo y la Fabrica en la
que por tantos afios trabajo mi abuelo. Una parte mi pens6 que ya todo estaba dicho
sobre San José, pero entre mas leia sobre la Fabrica mas entendia que las mujeres fueron
un pilar fundamental en su mantenimiento. Con esta idea clara, empez6 a surgir en mi
una suerte de malestar al entrar al Museo del Museo del Algodon y Fébricas de San José
de Suaita y ver que, al igual que en el libro de Pierre, poco o nada se mencionaba sobre
las mujeres. De ahi nacié mi interés por estudiar el rol que las mujeres jugaron en su
funcionamiento, el cual no seria posible sin mi cercania con la historia de la Fabrica y
del pueblo de San José de Suaita.

Ahora bien, para contar esta historia es necesario no solo saber como llegué a
San José de Suaita, sino, lo que es mas, reconocer mi lugar en la investigacion. Esto
supone una reflexion sobre las relaciones que estableci a lo largo de la investigacion, la
influencia que tuvo en ellas mi contexto socioeconémico, asi como mi historia familiar,
y algunas de mis caracteristicas personales. Esta reflexion la hice a la luz de los
planteamientos de Bogdan y Taylor sobre lo que estos autores llaman “la negociacion
del propio rol™’.

Para comenzar, mi cercania con algunas personas del pueblo, particularmente
Carlos Acuiia, el director del Museo del Algodon y Fabricas de San José de Suaita, y su
hermana Teresa, quien al igual que su madre trabajo en la Fabrica, fueron vitales para el
desarrollo de todo el trabajo de campo. Carlos me permiti6 el uso del archivo del Museo
y junto con Teresa me llevaron a conocer a las mujeres que entrevisté. Esto de antemano
supuso una ventaja en la realizacion de las entrevistas pues dio lugar al establecimiento
de lo un rol similar al que Bogdan y Taylor describen al hablar de investigaciones
dentro del &mbito familiar.

La confianza que tanto Carlos como Teresa expresaron frente a mis visitas dio
lugar un acceso con mayor facilidad tanto a las mujeres como a la informacion. Al
llegar a las casas de las mujeres siempre fui presentada como “la nieta de don José
Guzman” (el subgerente de la Fabrica) o “la sobrina de Ana Teresa Guzman” (quien
también trabaja realizo una investigacion sobre la Fabrica y ya era conocida por muchas
personas del pueblo). Aunque considero que la presente es una investigacion ecuanime

y rigurosa, es claro que mi analisis y las reflexiones que planteo se dan desde un lugar

37 Robert Bogdan y Steven Taylor, “La entrevista en profundidad”, en Introduccioén a los métodos
cualitativos de investigacion. (Barcelona: Ediciones Paidos Ibérica, 1984), 53.
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de enunciacion especifico que gener6 relaciones de poder en funcion de mi cercania con
el pueblo, con la Fabrica y con las personas que entrevisté por medio de mi familia, asi
como aquellas establecidas por mi nivel social y educativo que en la mayoria de los
casos fueron superiores a los de las mujeres entrevistadas.

Estas fueron relaciones que reconoci desde el inicio del trabajo de campo, pero
que no siempre fueron posible desconocer, incluso cuando logré crear espacios de
dialogo abiertos con las mujeres entrevistadas. Con todo, el llegar a los encuentros con
las mujeres siendo “la nieta de tal” o “la sobrina de tal” fue en varios casos beneficioso
para el desarrollo de las entrevistas en la medida que les dio a entender que conocia de
antemano sobre la Fabrica, los personajes reconocidos de algunas narraciones y la
historia general del pueblo. Solo en algunos momentos parecio ser un potencial
obstaculo, especialmente, la nieta de Don José puesto que esto pudo haber condicionado
lo que decian o no de ¢l como jefe. Para mediar esta situacion fue importante no
concentrarme tanto en las relaciones con €l en especifico sino en las vivencias en torno
a la disciplina, cuando hablaban de ¢l como su jefe dentro de la Fébrica, y a como se
relacionaban con el personal administrativo fuera de la empresa, cuando hablaban de ¢l
afuera del trabajo, por ejemplo, en almuerzos o encuentros sociales a los que ¢l atendia
y resultaba ofreciéndoles trabajo o preguntando por su familia.

Otro punto importante que mencionan Bogdan y Taylor es el establecimiento de
un rapport por medio del cual se logre que las personas entrevistadas “se ‘abran’ y
manifiesten sus sentimientos respecto del escenario y de otras personas™®. Con esto en
mente, otra ventaja determinante fue el hecho de que soy mujer, lo cual me permitid
establecer un rapport que diera lugar relaciones de cercania importante partiendo del ser

mujer.

38 Bogdan y Taylor, 53.
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Capitulo 1. Entre hilados y tejidos

A inicios del siglo XX, la region dentro de la cual se encuentra San Jos¢ de Suaita se
destacaba a nivel nacional como uno de los principales sectores de produccion de
algodon, una tradicion que data de antes de la colonia y que, por ende, resulto siendo
punto de partida del proceso de produccion de la Fabrica. David Harvey expone que la
movilizacion de materias primas es donde empieza ese proceso. Para la segunda mitad
del siglo XX, la materia prima de la Fébrica de San Jos¢ llegaba de otros departamentos
como Boyaca. Una vez se tenia, se daba inicio a la transformacion del componente
principal en telas de todo tipo. El interés de este capitulo radica en entender cuales
fueron las labores que las mujeres ejercian dentro del proceso de conversion de la
materia prima en productos para la venta, y como el ser mujer atravesaba la forma en

que las obreras experimentaron su trabajo dentro de la Fébrica.

Figura 3. Imagen preparacion del algodon
Nota. Tomada del archivo personal Barbara Tavera. Circa 1978.

Todo comenzaba con la preparacion del algodén (ver Figura 3), para lo cual
se usaba una maquina llamada abridora. Esta realizaba la depuracién del producto en
estado crudo. Luego, el batan, que enrollaba el algodon; la asembladora, que pasaba de
cuatro a un rollo de 22 kg, y la abridora de desperdicios, que quitaba el retorcido de las
hilazas para que pasara de nuevo a produccion. De ahi salia en rollos y pasaba a las
cardas, donde trabajaban dos sefiores para 16 maquinas en cada turno. Las fibras del

algodon caian de las cardas a un tarro y cuando ya no quedaba mas, debian ir a que se
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los llenaran. En este punto habia obreros encargados del aceite y de quitar las motas. Lo
mismo para la caldera. Los hombres trabajan en el picker, una maquina grande donde se
echaba el algodon para ser limpiado, a la vez que se desenredaban y aflojaban las fibras;
las pabiladoras, donde se peinaban las fibras, convirtiéndolas en cintas; las cardas,
donde las fibras se alienaban generando cordones de algodon; las desmotadoras, el

taller, la tintoreria y algunos pocos en tejidos.

A continuacion, estaban las secciones de hilanderia y tejeduria donde se
obtenian los hilos y se producian las telas. Segun datos del documento de Clasificacion
del personal trabajador de la empresa, estas dos eran las areas con mayor cantidad de
personal. Alli trabajaban 123 de las 165 personas del listado del documento ya

mencionado®®; 56 en Hilanderia y 67 en Tejidos (Ver Figura 4).

TABLA CRUZADA AREA Y SEXO
Area Mujeres  Hombres | Total
Hilanderia 40 14 56
Tejidos 38 29 67
Almacén Hilazas 0 4 4
Almacén de Telas 7 1 8
Crudas
Almacén 2 2 4
Acabadas
Tintoreria 0 7 7
Talleres y Energia 0 6 6
Eléctrica
Hospital y Sala 2 0 2
Cuna
Servicio General 1 6 7
Celadores 0 4 4
TOTAL 92 73 165

Figura 4. Tabla cruzada area y sexo
Nota: Realizacion personal con informacion del documento Clasificacion del personal trabajador
de la Empresa tomado del Archivo del Museo de Féabricas y Algodén de San José de Suaita.

Para ambos casos, la mayoria del personal que trabajaba en el area eran mujeres
(ver Figura 5). De hecho, para 1945, las mujeres sumaban 68% del personal en estas
secciones. Segiin Farnsworth-Alvear, esto se explica ya que, hacia la década de 1930, el

tejido y la hilanderia comenzaron a verse como ‘trabajos de mujeres’, pues requerian

39 Fabrica de San José de Suaita S.A, “Clasificacion del personal trabajador de la Empresa”, s/f.
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rasgos ‘femeninos’ como la delicadeza y la paciencia, a la vez que a los hombres se les

asignaban las labores de carga.

Hilanderia Tejidos
@® Mujeres @® Mujeres
@ Hombres @ Hombres

Figura 5. Grafica distribucion del personal por sexo
Nota: Realizacion personal con informacion del documento Clasificacion del personal trabajador
de la Empresa tomado del Archivo del Museo de Féabricas y Algodon de San José de Suaita.

Segtn el mismo documento, para un total de 165 trabajadoras y trabajadores, se tenia
que la mayoria eran mujeres que se encontraban en un rango de edad de 25 a 40 afos*.
Esto se corresponde con las tendencias nacionales, pues segtn los datos del Primer
Censo Industrial de Colombia en 1945, el promedio del porcentaje de mujeres en la
mano de obra en los 445 municipios del pais era 33,2%.

Para este afio, la diferencia entre el porcentaje de obreras a nivel nacional y el
promedio del porcentaje de obreras en los municipios no es significativa®!, lo que quiere
decir que la participacion de las mujeres en la mano de obra no era un fendmeno
focalizado, sino una tendencia nacional. De hecho, al ver los datos sobre distribucion de
la mano de obra por géneros para los departamentos con mayor desarrollo industrial del
pais, nos encontramos con que en Santander habia un 56,1% de mujeres, siendo el
departamento con mayor participacion de mujeres a nivel nacional®?. En las décadas
siguientes se mantuvo una tendencia similar. En diversos documentos de la empresa
sobre personas afiliadas a los subsidios familiares y liquidaciones del afio 1980, se

encuentra que casi la mitad de las personas en cada uno de los rubros eran mujeres®:.

40 Fabrica de San José de Suaita S.A.

41 Santos, “Faldas por pantalones”.

42 Santos.

43 Fabrica de San José de Suaita S.A, “Relacion de trabajadores y empleados no beneficiarios del subsidio
familiar con lo devengado en el mes de julio de 1980, julio de 1980; Fabrica de San José de Suaita S.A;
Fébrica de San José de Suaita S.A, “Relacion de lo devengado por los empleados de la Fabrica en el mes
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Una de las mujeres con quien hablé, que trabajé tanto en hilados como en tejidos
recuerda que habia hombres y mujeres tejedoras y que se trataban con “mucho orden y
respeto™?. En los primeros afios de la Fébrica, “la convivencia en el espacio fabril de
hombres y mujeres no era visto como moralmente inadecuado... por el contrario, parece
que compartian no solo las areas laborales sino otros espacios de descanso”®. Esto se
mantuvo asi hasta el cierre de la Fabrica y es una de las grandes diferencias con el caso
antioquefo donde “los quehaceres se dividian por sexo con el fin de evitar un frecuente
y masivo contacto entre obreros y obreras™*®. Ahora bien, aunque en la fabrica San José
de Suaita no hubiera mayor problema con la cercania entre mujeres y hombres, si existia

una marcada diferencia en las labores que realizaban.

Figura 6. Imagen hilanderia
Nota. Tomada del archivo personal de Pierre Raymond. Circa 1978.

Continuando con el proceso de produccion, en la seccion de hilanderia habia
cardadoras, las cuales peinaban/cardaban el algodon que venia de la asembladora, lo que
resultaba en algodon laminado que se enrollaba en tarros de 90 centimetros de alto por

30 centimetros de didmetro que se llevaban a las maquinas manuales. Alli también

de julio de 1980, julio de 1980; Fabrica de San Jos¢ de Suaita S.A, “Liquidacion del subsidio de noviembre
de 19807, noviembre de 1980.

44 Elvira Lozano, entrevistada por la autora en marzo 1 de 2021.

% Inés Mogollon, “Mujeres, trabajo e industrializacién en Colombia. El caso de la fabrica de hilados y
tejidos de San José de Suaita (1930-1950)” (Tesis de pregrado, Pontificia Universidad Javeriana, 2009),
80

46 Adriana Maria Serrano, “Las solteronas obreras”, Papel Politico 15, niim. 2 (2010): 474.
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tenian lugar los procesos de torsion y estiraje de las fibras de algodon para alcanzar el
calibre requerido. Para esto se unian varios tarros con el fin de obtener una fibra de
algodon mas compacta. Las maquinas cardadoras eran manejadas solo por hombres,

mientras que los cargos de hilanderia de trama y de urdimbre, donde mas personal se

requeria, eran ocupados en su totalidad por mujeres (ver Figura 7). Alli solo

trabajaban mujeres, manejando una maquina cada una. Lo mismo pasaba en la seccion

de hilados.

TABLA CRUZADA CARGO Y SEXO - HILANDERIA

Area

Hilanderia 7

10
1
12
13

TOTAL

Cargo

Maquinista del Picker
Ayudante del Picker
Magquinista de Cardas
Maquinista de Manuares
Magquinista de Pabiladora
Ayudante de Mecénico
Aceitador de maquinaria
Alsa Pabillo

Cafluelera

Barrendera

Hilanderia de trama
Hilanderia de Urdimbre

Encarretadora

Mujeres

11

10

42

Hombres

14

Figura 7. Tabla cruzada cargo y sexo - Hilanderia
Nota: Realizacion personal con informacion del documento Clasificacion del personal trabajador

de la Empresa tomado del Archivo del Museo de Féabricas y Algodon de San José de Suaita.

Cada obrera tenia a su cargo una sola maquina, la cual tenia 104 cafiuelas por

Total

11

10

56

cada lado que tocaba por lado y lado. Su labor era darle la vuelta y cuando se reventaba

la polea, llamar al aceitador. “Uno corria “se me revento, por favor y se me hace tarde”

bueno, uno sabia como llamarlos y esto y ahi le ponian los ganchos y pongala otra vez a

trabajar’*®

cuestion de minutos para evitar que se retrasara el proceso de produccion. Asimismo,

las obreras encargadas de esta seccion debian cerciorarse de que todas las cafiuelas

47 Fabrica de San José de Suaita S.A, “Clasificacion del personal trabajador de la Empresa”.

8 Martha Rangel, entrevistada por la autora en marzo 3 y 6 de 2021.

mencionaba una de las mujeres con quienes hablé. Arreglar las cafiuelas era
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salieran iguales; “si uno estaba en la maquina de hilanderia tenia que no dejar que le

salieran unas cafiuelas con menos hilo que las otras™*°

, me contaba una obrera que

trabajo dos afos en la seccion de hilanderia.

Figura 8. Imagen obrera con pabiladora gruesa
Nota. Tomada del archivo personal de Orlando Pérez. Circa 1978.

Figura 9. Imagen hiladoras
Nota. Tomada del archivo personal de Orlando Pérez. Circa 1978.

49 Helena Sorzano, entrevistada por la autora en marzo 1 de 2021.
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Figura 10. Imagen hiladora
Nota. Tomada del archivo personal de Libia Alvarez. Circa 1978.

Los rollos de la parte arriba de la maquina que se ven en las Figuras 8, 9y 10
son los pabilos de algodon. Estos se usaban para enhebrar y cuando se acababan las
canuelas, las obreras debian cambiarlas. En este proceso, que se rompiera el hilo era tan
comun que varias mujeres con quienes hablé me contaron que, ademas de estar
pendientes de sus maquinas, lo estaban de las de sus compafieras si no estaban en su
estacion. Cuando esto pasaba les avisaban o corrian para arreglar el problema.
Usualmente era mas sencillo ir hasta la estacion que avisarle, pues habia mucho ruido
dentro de las areas con maquinas por lo que era dificil escuchar si llamaban a alguien.
En muchos casos era necesario gritar cuando las maquinas estaban funcionando para

poder hablar con las y los compaiieros°, recuerda una de las operarias de estas

maquinas.

50 Martha Rangel, Entrevista #10, entrevistado por Natalia Guzman, el 3 de marzo de 2021.
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Figura 11. Imagen encarretadora
Nota. Tomada del archivo personal de Pierre Raymond. Circa 1978.

Una vez los hilos estaban listos, estos pasaban a las encarretadoras (ver Figura 11)
donde se preparaban para que entraran a los telares. Segun algunas de las mujeres con
quienes hablé, esta era la tarea mas complicada.

Nunca aprendi a pegar la hebra alld. Nunca fui capaz de aprender... Uno veia las
empleadas de ese trabajo y llegaban y pum. Pegaban y se les reventaba una
hebra, ;no? y llegaban y buscaban la punta y pum. Vaya a ver uno a ver si hacia
eso. Yo no fui capaz nunca. Eso fue lo que me parecio dificil siempre, porque
nunca, nunca lo aprendi. No fui capaz. Y eso que mas de una vez lo intenté.>!

Esto me lo contaba entre risas una obrera que manejo urdidoras, repasadoras y trabajo
en el almacén de telas crudas despinzando las telas. Como ella, muchas otras mujeres
solo trabajaron en tejidos o en los almacenes porque les daba miedo no lograr aprender

a manejar las hiladoras.

>1 Isabel Reyes, entrevistada por la autora en marzo 2 de 2021.
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Figura 12. Imagen tejeduria
Nota. Tomada del archivo personal de Pierre Raymond. Circa 1978.

A continuacion, estaba la seccion de tejeduria, en donde el cargo con mas
personal era el de tejedor(a), para el cual habia mas del doble de mujeres que hombres.
La Figura 13 no solo muestra la cantidad de mujeres que desempefaban cada cargo del
area de tejidos. Con estos nimeros, deja en evidencia una division sexual del trabajo en
la que las mujeres fueron las encargadas de las tareas que dentro de la industria textil
han sido categorizado como femeninas®2. Ejemplo de esto, los cargos de urdidora y
repasadora por tarea, asi como, mucho més notoriamente, de tejedora, mientras que a

los hombres se les asignaban tareas manuales como el arreglo de telares.

52 Marfa Camila Quintero, “La gran marcha de la mujer en el siglo XX las mujeres obreras y sindicalistas
en la vida privada: permanencias y transformaciones en la vida piblica e intima” (Tesis de pregrado,
Universidad Javeriana, 2014).
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TABLA CRUZADA CARGO Y SEXO - TEJIDOS

iArea Cargo V Mujeres | Hombres | Total
| 14  Urdidora por tarea 3 0 3
15  Engomador 0 1 1
16 Repasadora por tarea 7 0 7
17 | Arreglo de peines y lisos 1 0 1
18 7 Limpia telares 7 1 2 3 ‘
Tejidos 19  Aceitador de telares 0 2 2 ‘
20 Senta-piezas en telares 0 2 2
21 Tejedor del ‘sauror’ 0 1 1 ‘
22  Arreglador de telares 0 9 9 ‘
23 Encargado de aseo 0 1 1
24 Tejedor(a) 26 11 a7
» TOTAL 38 29 67 ‘

Figura 13. Tabla cruzada cargo y sexo - Tejidos
Nota: Realizacion personal con informacion del documento Clasificacion del personal

trabajador de la Empresa tomado del Archivo del Museo de Fabricas y Algodon de San José de Suaita

Las maquinas alli eran: el urdidor, la engomadora, repasadora (ver Figura 14) y
los telares. Por ultimo, estaba la tintoreria donde se tefiian las telas, el algodén y las
hilazas. Para esto, algunas de las maquinas que se manejaban eran la exprimidora, la
centrifuga y la secadora, junto con el tanque. Alli no trabajo ninguna mujer, lo mismo
que en el picker y en las demas areas que era consideradas de mantenimiento, como los

talleres.
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Figura 14. Imagen repasadoras
Nota. Tomada del archivo personal de Pierre Raymond. Circa 1978.

Quienes trabajaban en telares, en su mayoria mujeres, manejaban entre tres y cuatro
maquinas. Este era un trabajo muy demandante, especialmente para las mas jovenes.
Una de las obreras de esta seccion, quien entro recién salida de la primaria a la Fabrica a
trabajar con telares planos, me decia que estos “no eran muy pesados, pues para uno, de
catorce afios, si, y mas porque eran cuatro”3. De ahi que, en ocasiones los jefes de area
enviaran a alguna de las compafieras cuando las mas nuevas lloraban por no lograr sus
tareas.

En la Fabrica habia dos tipos de telares: planos y automatico. La diferencia entre
estos era que los segundos si paraban cuando se rompia el hilo, lo cual hacia mas
sencillo el trabajo. Con las mismas méquinas se producian diferentes tipos de tela. Los
telares de esponja tenian pabilos gruesos con los que sacaba tela para hacer traperos.
Con otros procedimientos se sacaban telas diagonales para hacer chocatos que se
llevaban al Socorro, con otros hacian telas tipo jean, naval y super naval para hacer
ropa, y con otros salian telas a cuadros para hacer colchones.

Cada calidad de tela tenia un precio, diferente de manera que, una vez terminaba
su trabajo, cada obrera debia sacar sus rollos y llevarlos a que los pesaran en una
bascula para pagar segun el tipo de tela que fuera. Cuando acaban su trabajo, las obreras
debian sacar los rollos y llevarlos al almacén de telas crudas. Alli los jefes marcaban los
rollos y los revisaban. Una vez los habian pesado, estos eran llevados al almacén de
telas acabadas (ver Figura 15) para ser vendidos a fabricas de otras ciudades. Cuando ya
sacaban los rollos, las median: cuanta tela sacaba cada persona y le daban un porcentaje
de la produccion. “Por produccion, si a uno le rendia le daban un porcentaje y si no,

pues el minimo”, recuerda una de las operarias de telares planos.

53 Beatriz Pérez, entrevistada por la autora en marzo 2 de 2021.
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Figura 15. Imagen trabajadora en el almacén de acabados
Nota. Tomada del archivo personal de Orlando Pérez. Circa 1978.

En la Fabrica, el pago era semanal y si no alcanzaban un cierto minimo, eran
llamadas(os) a la oficina a preguntarles qué habia pasado. Al respecto, Beatriz recuerda
que cuando la llamaban a preguntarle por qué no habia rendido, ella respondia que
porque la hilaza o el algodon estaban malo; que se habia reventé mucho o que se dafid
una tela. El sueldo lo empacaban a uno en unas bolsas de papel que tenian en nombre de
cada persona. Hasta el tltimo afio de la Fébrica, cuando se cerr6 temporalmente, no
hubo retrasos en los pagos. De hecho, una obrera menciona que: “en esa época [cuando
entrd, hacia 1960] pagaban muy barato, pues ya después, cuando yo era tejedora,
pagaban por negocio, lo que uno hiciera. Yo trabajaba por negocio, eran escalonados los
sueldos. Habia semanas que una sacaba buen sueldo, segtin el rendimiento. Si no le
rendia a uno, de acuerdo con eso le pagaban*.

En hilados pagaban por dia, mientras que, en telares por tarea, es decir por la
cantidad que producian. De la Fabrica se sacaba tela de jean, diagonal, naval, lona,
superlona, oxford, selecto y panamd. La produccion dependia de como estuvieran las y
los trabajadores, pero una persona podia sacar a la semana entre 400 y 500 metros. La
diferencia en los sueldos radicaba en cuanto habian trabajado “porque habia personas

que entregaban, digamos, 200 metros a la semana y como eso era por negocio, la tejida

era por negocio, entonces los que hacian 200 metros ganaban menos, los que hacian

>4 Celina , Proceso de quiebra de la Fabrica de Hilados y Tejidos de San José de Suaita, entrevistado por
Amado Guerrero, 1996, Archivo personal Pierre Raymond.
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300, 400, 500 ganaban mas”. Ademas, les pagaban extras segun los surtidos de tela que
llegaran. Una de las tejedoras con las que hablé me contaba que pagaban por negocio,
pero ella no se consolaba con las ocho horas, sino que hacia las extras; entre mas
trabajaba mas se interesaba, me dijo. Sobre las vacaciones, me contaron que eran 15
dias, a veces hasta 20 contando los fines de semana, que les daban a fin de afio. Sin
embargo, una obrera me contaba que “a veces cuando habia mucho pedido de mercancia
no nos daban vacaciones colectivas, entonces se quedaba uno trabajando en las
vacaciones”. Asi pues, les pagaban estos dias y algunas semanas mas tarde, cuando
habia menos mercancia podian pedir las vacaciones.

El Reglamento para los obreros de la empresa establece en su primer capitulo el
trabajo por equipos entre los que se dividen los cuatro turnos de trabajo al dia; de 6 a 10
de la mafiana, de 10 a 2 de la tarde, de 2 a 6 de la tarde y de 6 a 10 de la noche los dias
entre semana. Los fines de semana tenian que limpiar las maquinas para que no se
manchar la tela, para eso llevaban matas de escobo con las que limpiaban debajo de la
maquina. De acuerdo con lo estipulado en el Reglamento de Higiene y Servicio Médico
las y los obreros de la Fabrica recibian como dotacion delantales y zapatos que se tenian
que poner al llegar a trabajar. Ademads, debian llevar cuchillos y un ‘churrusquito’ para
limpiar su espacio de trabajo.

Este horario, en el que cada persona podia trabajar en una jornada hasta 8 horas
maximo (sin contar las horas extra), se estableci6 después de 1934, afio en el que surgiod
una ley que obligaba a limitar la jordana laboral a ocho horas. Esto afect6 las dinamicas
de la Fabrica, en donde previo a la promulgacion de esta ley, se llegaba a trabajar hasta
13 horas seguidas. De ahi que, los mayores cambios producto de la adopcion de esta ley
hayan sido una reduccion de salarios y el establecimiento de dos turnos de trabajo por
persona cada dia>®. Los turnos cambiaban cada quince dias, de manera que hombres y
mujeres trabajaban por igual en la mafiana, tarde y noche. El hecho de que las mujeres
trabajaran en los turnos nocturnos es caracteristico del caso de San José, pues en otras
empresas textiles del pais, como Fabricato, existian politicas moralistas que impedian el

trabajo de las mujeres durante las noches.

>° Pierre Raymond, “Vida y luchas de los obreros de la fabrica textil de San José de Suaita”, Anuario
Colombiano de Historia Social y de la Cultura 36, num. 1 (2009).

34



“Mariana entre y busque quién le enseiie”: La tradicion del aprendizaje entre
trabajadoras

Ademas de estas labores, las obreras también debian entrenar a quienes entraran a
trabajar. Incluso cuando esta labor no era reconocida en el salario, dentro de la Fabrica
era casi que una regla que las trabajadoras entrenaran a las mujeres nuevas que
entraban. Al empezar a trabajar, el proceso de aprendizaje era clave pues de eso
dependia de que supieran hacer las cosas bien. Por ejemplo, quienes aprendian en
hilados debian saber coémo hacer un nudo que iba a la encarretadora, el cual no podia ser
ni tan largo ni tan grande porque luego no pasaba por la maquina.

Muchas de las obreras con las que hablé, si no todas, al preguntarles por quién
les habia ensefiado a manejar las maquinas, me respondieron que las sefioras que
llevaban mas tiempo en la Fabrica. Como mencioné anteriormente, la mayoria de las
mujeres se concentraban en dos areas particulares: tejidos e hilados. Por esto mismo, la
mayoria de las mujeres les ensefiaron y recibieron ensefianza solo de mujeres. En el area
de hilados, las aprendices eran quienes ponian las cafiuelas y cuando prendian las
maquinas, las trabajadoras que llevaban mas tiempo les mostraban como manejarlas. Al
preguntarle por lo més dificil del trabajo, una obrera respondi6: “uno entrar y aprender,
ponerles las ganas y entusiasmo y aprender ligero para que le dieran sus propias

maquinas y empezar a trabajar’>®

, puesto que, durante el periodo de aprendizaje, que era
entre 20 dias y un mes, no recibian sueldo.

Quienes estaban encargadas de la ensefianza debian hacerlo, aun cuando perdian
produccion, pues eran Ordenes del jefe. Aun asi, algunas mujeres mencionaban que “‘era
un honor muy bonito saber que uno podia ayudar a otras personas™’. En este punto
empezamos a evidenciar las contradicciones entre los ‘beneficios’ y los elementos
propios de la experiencia femenina dentro de la industria textil. La tradicion de la
ensefianza entre obreras fue una practica mayoritariamente de las mujeres, lo que denota
una feminizacion de un aspecto del trabajo. Esto, sin embargo, no era visto como algo
negativo en funcion de las relaciones establecidas a través del entrenamiento de nuevas
obreras.

De hecho, varias mujeres con quienes hablé recuerdan con carifio a quienes les

ensefnaron. Por ejemplo, una obrera que entro a trabajar recién cumplié los 18 afios, me

%6 Graciela Mejia, entrevistada por la autora en marzo 6 de 2021.
57 Eugenia Vega, entrevistada por la autora en marzo 5 de 2021.
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comentaba que las sefioras eran muy buenas con ellas, casi todas le ayudaban, aunque
recuerda una que la regafiaba mucho por distraerse y por llorar cuando no le salian las
cosas. Fueran amables o no, se evidencia la tradicion de la ensefianza, tanto en aspectos
técnicos -por ejemplo, qué hacer cuando se reventaban las hebras- como mas subjetivos,
como no distraerse y concentrarse en sus labores.

Una vez producian solas, empezaban a recibir el sueldo. “Cuando entra uno a la
Fabrica, tocaba mirar como era que lo hacian y ahi si, ya después como dicen... ojo
cerrado”® recuerda una mujer que trabajo como obrera casi toda su vida. Esta
trabajadora entrd a la Fébrica cuando tenia 18 afios y estuvo alli por mas de 20 afios
hasta el dia que esta cerr6. Durante esos afios trabajé en hilados, tejidos y en los
almacenes de telas. Haber estado en tantas areas la llena de alegria y se siente
“agradecida por haber aprendido de todo porque tiene uno qué contar’°. Moverse de
un area a otra era una practica comun en toda la empresa. Incluso una de las empleadas
de administracion con quien hablé me cont6 que, aunque ella fue contratada para
trabajar en el area contabilidad, al entrar, aprendi6 de todos los oficios de maquinas por
st algln dia faltaba alguien.

No todas las mujeres entraron directamente a manejar maquinas. Algunas
trabajaron primero en aseo y luego las pasaron a maquinas, cuando ya habian aprendido
un poco de ver a las demads. Por su parte, quienes llegaban nuevas, al entrar, recibian
una induccion. En este proceso, no solo aprendian en el area especifica en el que iban a
trabajar, sino que también las enviaban a otras areas para aprender varios oficios, de
manera que, si alguien necesitaba ayuda o faltaba, pudieran ir a hacer su trabajo o
colaborarle.

Lo mismo sucedia en la administracion. Una de las empleadas del area de
pagaduria me contaba que ella tenia la tarea de ensefiarles a las personas nuevas cosas
como cOmo usar las maquinas de escribir y la sumadora. Puntualmente, me habl6 de una
mujer a quien le ensefio y que cuando se retird de la Fabrica le dio las gracias porque
con lo que le habia ensefiado, habia conseguido otro trabajé con el cual pudo completar
el tiempo de la pension. “Ella me dio las gracias y me dijo: “yo acuerdo de usted” ...

eso le da a uno gusto, ;n0?”%, me conto.

8 Martha Rangel, entrevistada por la autora en marzo 3 y 6 de 2021.
59 Ibidem.
60 Lucia Torres, entrevistada por la autora en marzo 5 de 2021.
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Al escuchar los diferentes relatos, sin importar sobre qué aspecto del trabajo en
la Fébrica estuvieran hablando, las mujeres con quienes habl¢ siempre llegaron a
expresar que fueron las demas mujeres en quienes encontraron apoyo, compartiendo su
conocimiento. De ahi que sea claro que la ensefianza fue un pilar del trabajo como
obreras, pues todas las mujeres de la Fabrica, de una u otra forma, se vieron
involucradas en este proceso.

Adicionalmente, las habilidades que aprendieron las mujeres en la Fabrica
resultaron siendo ttiles incluso una vez esta cerrd. Para quienes trabajaron en telares fue
mas facil encontrar trabajo en Bogot4 que para quienes solo sabian de hilanderia. Por
ejemplo, una de las obreras del area de telares, se mudo a Bogoté afios antes del cierre e
ingresoé a trabajar a una gran empresa textil donde estuvo 30 afios hasta pensionarse. Al
buscar trabajo en otras empresas, el haber trabajado en la Fabrica de San José fue como
una carta de presentacion muy Util para garantizar que sabian lo que hacian. Asimismo,
otras mujeres mencionaron que el haber trabajado en la Fébrica fue util porque ya

estaban acostumbradas a un horario.

Disciplina, control y relaciones con los jefes
El capitulo cuarto del Reglamento para los obreros de la empresa estd dedicado a la
disciplina dentro de la empresa. Puntualmente, el articulo 19 expone que “cada obrero
recibira instrucciones y 6érdenes de sus inmediatos superiores, que en cada departamento
son el Director de Servicios, el Jefe y Subjefe de la Seccion™?. Ademas de estas figuras,
en Antioquia, puntualmente en Fabricato, se cre6 el cargo de las ‘vigilantas’ con el fin
de controlar continuamente los talleres, es decir evitar pérdidas de tiempo o errores en el
procedimiento y cuidar el comportamiento moral de las obreras.

Inés Mogollon expone que algo muy diferente ocurri6 al interior de la Fabrica en
San José de Suaita. Esta autora menciona que el caso de San José de Suaita se distingue
en tanto "el control directo sobre los obreros en el espacio fabril fue ejercido por los
jefes de secciones, quienes reportaban cualquier irregularidad o inconveniente en el

262

proceso de fabricacion®*. Uno de los articulos del capitulo sobre notificaciones del

Reglamento para los obreros de la empresa establece que “siempre que el obrero

61 Sociedad Industrial Franco Belga, “Reglamento para los obreros de la Fabrica”, 1936.
62 Mogollon, “Mujeres, trabajo e industrializacién en Colombia. El caso de la fabrica de hilados y tejidos
de San José de Suaita (1930-1950)”, 79.
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incurra en alguna falla, el jefe de su seccidn se lo hard notar por escrito”®3. Para esto,

existian formatos de control disciplinario como los que se muestran a continuacion.

FABRICA DE SAN JOSE DE SUAITA S. A.

CONTROL DISCIPLINARIO )
9 o - AR

San José de Suaite, 23 ... . delrdd ... _de__l.gél,

Senor (a)

Seccién; Tejidos
Cergo: ___ Tejido=Esponja.

Presente.

infraccidn  a! Reglamento de Trabsjo en su articulo_. 47

______ 3.y al ericulo___________del Cédigo Sustantivo del Trabajo:

En la tarde de hoy, Ud. Agred{d al obrero
con palabras injuriosasy dandole un aga-

rron por la espalda,dentro del saldn y a la hora
de trabajo.

En consecuencia se le sanciona con una suge

pensidn temporul durante los dfas 5 -6 - y 7
de Abril prdximo.

Figura 16. Imagen Control Disciplinario I
Nota. Fotografia personal tomada del Archivo del Museo del Algodon y Fabricas de San José de

Suaita en 2021.

Los jefes de area estaban, entre otras cosas, a cargo de resolver problemas
relacionados con la coexistencia de los obreros en los talleres®®. De ahi que, una causa
comun de sanciones dentro de la Fabrica fueran las discusiones o peleas entre el

personal. La Figura 16 muestra un control disciplinario guardado en el archivo del

83 Sociedad Industrial Franco Belga, “Reglamento para los obreros de la Fabrica”.

64 Mogollon, “Mujeres, trabajo € industrializacion en Colombia. El caso de la fabrica de hilados y tejidos
de San José de Suaita (1930-1950)”, 80.
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Museo de Fabricas y Algodon de San José de Suaita, el cual relata que, en la tarde del
23 de marzo de 1961, una obrera llamada agredid a un obrero “con palabras injuriosas y
dandole un agarrén por la espalda, dentro del salon y a la hora de trabajo”®®. Esto
implico una infraccion al Reglamento del trabajo en su articulo, inciso 3, tanto para esta
mujer como para el otro obrero quien la agredié también “dentro de la sala de trabajo;
con palabras insultantes y le propiné una bofetada”®®. Ambos fueron sancionados con
una suspension temporal de tres dias.

Por lo que més hacian llamados de atencion, me contaba una obrera, era porque
las personas estaban haciendo visita y no trabajaban. “Porque uno se daba cuenta que
esto era prohibido, por ejemplo, si mi compafiera se pasaba a la charla entonces ahi
estaba la llamada de atencién y el problema porque le pasaban su carta™®’, recuerda
Marina, quien trabajé como urdidora en la seccion de tejidos. Generalmente, los jefes no
solian gritar a las personas en publico; lo que hacian era llamar la atencion “fulano de
tal, que suba a la oficina, al tercer piso”. Alli les preguntaban por qué habian hecho
ciertas cosas o por qué habian contestado de tal manera. Cuando le paso, ella recuerda
haber pensado “;eso pa’ qué serd?” “;quién me sapearia o quién diria?”’8,

Los galpones funcionaban como grandes salones llenos de maquinas. Hacia los
lados habia unas plataformas desde donde los jefes de area vigilaban su personal. “Uno
miraba para allé arriba, p’al zarzo y ahi estaba el jefe y uno “aish, dios mio, sefior, ya no
puedo”®®, recordd una de las obreras sobre el tiempo que trabajo en tejidos. El ‘zarzo’
era donde estaba la oficina del jefe de la seccion. “Entonces uno estaba sirviendo y “ay,
me esta mirando” entonces me servia, me hago la boba, dejemos reposar un poquito y
siga trabajando. D¢ una vuelta por alla que si se desprendi6 un hilo, que no fue,
arréglelo y pongase a tomar las medias nueve”’°, menciond.

Varias mujeres me contaron que podian llevar algo de tomar - chocolate, agua,
limonada - pero que no tenian tiempo para ‘tomar onces’. De acuerdo con el articulo 10
del Reglamento de Higiene y Servicio Médico: “Cuando un obrero necesite tomar agua

lo hard en los vasos de papel existentes dentro de la Fabrica, botdndolos inmediatamente

8 Fabrica de San José de Suaita S.A, “Control disciplinario - Pelea”, 1961.

8 Fébrica de San José de Suaita S.A, “Control disciplinario - Trabajador”, 1961.
67 Marina Vélez y Leonor Acosta, entrevistadas por la autora en marzo 4 de 2021.
68 Martha Rangel, entrevistada por la autora en marzo 3 y 6 de 2021.

% Ibidem.

70 Ibidem.
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después”’!. Adicionalmente, el articulo 12 estipulaba que estaba “absolutamente
prohibido llevar alimentos o bebidas al reciento de las fabricas”’2. Una de las mujeres
con quien hablé me contaba que, aunque no podian dejar que las vieran tomando lo que
llevaban, hubo “un muy buen jefe” de hilados, Daniel Gomez, que no les ponia
problema por esto e incluso, de vez en cuando, les llevaba gaseosa con limon para pasar
el calor. Esto fue més la excepcion que la regla.

Cuando la luz se iba en la Fébrica, todo el personal paraba y esperaba un rato sin
poder salir de la Fabrica. Durante esos ratos, algunas obreras y obreros se iban a coger
naranjas de los arboles cerca al area de la Gerencia. Varias mujeres mencionaron que
eso era prohibido porque las naranjas eran para las personas que venian de Bogota, por
lo que si las “pillaban” en esas las suspendian del trabajo. A pesar de la sancion, esto era
algo que muchas personas hacian a menudo pues en San José hacia mucho calor y
pensaban que era mejor comérselas para que no se perdieran.

La mayoria de las obreras con quienes hablé me dijeron que no habia mayor
diferencia entre mujeres y hombres dentro de la Fabrica, aunque en algunos casos los
jefes si trataban diferente a hombres y mujeres. Por ejemplo, un dia una obrera del area
de tejidos, le pidi6 a un compafiero que le pasara hilo, pues le hacian falta carretas, y ¢l
se volted a decir “esa vieja hijue...”, por lo que ella se puso a llorar. En esas aparecid
uno de los jefes y le dijo: “;por qué llora? - No, sefior, nada - Digame por qué llora
(Qué pasd?”. Al final le tocd decirle y la hicieron ir a la oficina. “Alli pasaron una carta
diciendo que era que yo era muy altanera. Entre otras cosas, esa fue una de las razones
que tuvo para no ingresar al Sindicato, ya que decia que a esas personas las tenian ‘entre
0jos’™73,

Otros casos responden a particularidades de la experiencia femenina como lo es
la responsabilidad afnadida de cuidar a sus hijas e hijos. Responsabilidad que para esta
época no era compartida, sino enteramente una labor de las mujeres. A razon de esto,
por ejemplo, habia mujeres a quienes sancionaron por llevar a sus hijas(os) al trabajo.
Tal fue el caso de una obrera que recibi6 un control disciplinario “por traer su hijo al

deposito de telas, lugar de trabajo y entretenerse con ¢l durante las horas normales de

"1 Direccion Nacional de Medicina e Higiene Industriales, “Reglamento de Higiene y Servicio Médico en
las Fabricas de Hilados y Tejidos de San José de Suaita” (Departamento Nacional del Trabajo, 1948),
Museo del Algodén y Fabricas de San José de Suaita.

72 Sociedad Industrial Franco Belga, “Reglamento para los obreros de la Fabrica”, 1936.

73 Isabel Reyes, entrevistada por la autora en marzo 2 de 2021.
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trabajo”’* (ver Figura 17). Adicionalmente, hay otro control disciplinario para una
obrera “por permitir usted, como encargada del control de las despinzadoras, que la

compafiera traiga su hijo al deposito y se entretenga con €1, durante las horas de

trabajo”’>.

FABRICA DE SAN JOSE DE SUAITA S. Asa b
CONTROL DISCIPLINARIO ?/
LN {/f _________
Sen Jos¢ de Susid; - KX de . | febrero de__1.961.
Sefor (a)
TTE&- | ieccemmecceccecccscmcmmsmecmmmommm—ae-
Seccion; _Depdsito Tela Cruda - -
Cargo: ~-denpinnedor®. o eoizslooo-
Pgﬁe sente.
Estimase Seplnlal. . - - Al eNn G o C S T el s ten ke
Pory, ;- 8y vez llamamos & usted la atencién sobre la siguiente
infraccién al Reglamento de Trabsjo en su articulo_ ... , inciso

del Cédigo Sustantivo del Trabajo:

Por traer su hijo al depdsito de telas, lugar de
su trabajo y entretenerse con el durante las ho=
ras normales de trabajo.-

Figura 17. Imagen Control Disciplinario I1
Nota. Fotografia personal tomada del Archivo del Museo del Algodon y Fabricas de San José de

Suaita en 2021.

Al preguntarle a esta obrera sobre la sancion me dijo que cuando trabajaba los
turnos de la mafiana, a veces se iba sin desayunar por lo que le pedia a su hijo que le
llevara algo de comer. Me cont6 que lo que hacia era llamar a algln vigilante o a alguno
de los sefores que arreglaban las matas para que le dijera a su mama (el ama de llaves
de la Gerencia) que le mandara algo con el nifio. Aunque no recordaba la sancidén, me
dijo que pensaba que podria haber sido un dia que hicieron eso. Al ver la fecha de la

sancion (1961), pensoé que su hijo estaba muy chiquito para ese entonces y que lo mas

74 Fébrica de San José de Suaita S.A, “Control disciplinario - Martha Rangel”, 1961.
75 Fébrica de San José de Suaita S.A, “Control disciplinario - encargada control despinzadoras”, 1961.
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seguro es que fue a buscarla al puesto de trabajo y que por eso la sancionaron. Este es
otro punto que expone las contradicciones propias del ser mujer obrera las cuales surgen
de intentar conciliar la vida laboral y las tareas asignadas a causa de su género.
Trayendo a colacion los planteamientos de E.P. Thomson sobre la experiencia entendida
como el ser social’®, resulta que pensar en las experiencias obreras femeninas implica
entonces reconocer tanto el género como el trabajo como factores determinantes que se
relacionan entre si, puesto que no fueron solo mujeres ni solo obreras, sino ambas cosas
al mismo tiempo.

Mientras algunas mujeres decian que los jefes no eran bravos, que todo era
cuestion de “cumplir con sus deberes; no hacer las cosas chambonas™’’, otras mujeres
recuerdan que eran ‘muy fregados’; que la cogian en contra de una persona y le hacian
la guerra. Por ejemplo, una obrera que entro a trabajar a los 16 afios me contaba que, en
una ocasion, el administrador de la Féabrica llamo a su papa a darle quejas, porque ella le
dijo que era muy abusivo y dijo que en la empresa “no querian nifias asi’. En este
punto se vuelve a hacer evidente que existia una fuerte cercania de los jefes de la
empresa no solo con el personal de la empresa, sino con el pueblo en general. Es decir,
que esto pasara era comun puesto que los jefes hacian también parte de las dinamicas de
San José de Suaita.

Los jefes se creian como a humillarlo a uno, como si uno llegaba y giraba, le
daba la vuelta aqui a la maquina, /cierto? y la compafiera se la daba alla a la de
ella y si uno se encontraba ahi enfrente y se decian dos palabras, ellos estaban
ahi prohibiéndole, que hablaran... que no nos pagaban para hablar, como que lo
humillaban a uno, lo trataban feo.”®

En esta misma linea, algunas obreras opinan que si alguien cometia un error “ellos

tenian el derecho de informarle al sefior administrador’®°

, a la vez que otras varias me
contaron que habia jefes de personal que eran muy bruscos; que las llamaban mucho a
la oficina y les daban sanciones si nos cumplian con el trabajo. Otra mujer mencionaba
de uno de los administradores que €l “le cogia como antipatia a la gente®!. Ella misma

me contaba que cuando don Alfonso Caballero mand6 a pedir que la contrataran, este

76 Thompson y Doménech, La formacién de la clase obrera en Inglaterra.
77 Eugenia Vega, entrevistada por la autora en marzo 5 de 2021.

78 Inés Martin, entrevistada por la autora en marzo 4 de 2021.

7 Libia Alvarez, entrevistada por la autora en marzo 4 de 2021.

80 Graciela Mejia, entrevistada por la autora en marzo 5 de 2021.

8 Ibidem.
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administrador se hizo el loco y la mando a trabajar primero en aseo y no en las
maquinas. Recuerda, de hecho, que tuvo que hablar directamente el subgerente para que
fuera ¢l quien la pasara a planta.

De igual manera, sucedia que los administradores les creian mas a los jefes de
las secciones y las regafiaban por “echar lengua” y atrasarse en el trabajo. Puntualmente,
una mujer recuerda que tuvo un accidente con una maquina y que al final solo la
regafiaron porque fue ella quien no dejo que la maquina se apagara. Sobre los vigilantes
y los jefes de area, algunas mujeres mencionaron que con ellos tocaba tener mas
cuidado porque, segiin me contaron, cada vez que pasaban llamaban la atencion.
Ademas, “habia otras personas que no les caia bien, entonces al que no le caia bien
como que le ponia mas cuidado y cualquier errorcito le iba a llevar el informe™®?.

Aunque las y los obreros se relacionaban directamente con sus jefes de area, las
relaciones con la administracion, la Gerencia en Bogota y la Subgerencia en San José,
se veian constantemente mediadas por el Sindicato Obrero de la Fabrica; del cual
hablaré més a fondo en el tercer capitulo. Un ejemplo de esto se observa en la Figura
18. Esta muestra el Oficio No.123 de la Junta Directiva del Sindicato al Gerente de la
Fébrica, en el que se solicita permiso sindical por término indefinido para dos obreras,
con el fin de desempefiar una comision sindical. En la Figura 19 se observa otra
comunicacion del Sindicato a la Gerencia informando de un recorrido que haria una de
las obreras de la Fabrica como parte de su candidatura al Reinado del Trabajo de
Santander, el cual tuvo lugar el afio de 1957. De esta imagen vale la pena denotar no
solo la solicitud hecha por el Sindicato, sino en el margen izquierdo la anotacion hecha
por el entonces subgerente, la cual lee: “Entregar 250 pesos como aporte de la
empresa”. En la Figura 20, se muestra la respuesta positiva por parte de la Gerencia a la
solicitud hecha por el Sindicato, junto con el listado de las “personas, entidades y
almacenes con los cuales tengan relaciones comerciales en las ciudades Oiba, Socorro,
San Gil, Suaita, Barbosa y Bucaramanga”, lo cual evidencia una cercania y buen

relacionamiento entre el Sindicato y la administracion de la Fabrica.

82 Marina Vélez y Leonor Acosta, entrevistadas por la autora en marzo 4 de 2021.
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Sindicato de Trgajadores de la Fibrica de HMados y Tejidos

DE SAN JOSE DE SUAITA
Pt ot . Santander - Colombia
; ica No, 143 (Nowembre l§ de 1.943 Mingobierna) - Publicada en el Diario Oficial No. 25.428 del 23 de Diciembre de-1943
Reforma Estatulatia 13 de Noviembre de 1.953 Nintrabajo. - Filial de la Federacion Santandereana de Trabajadores.

e S ——

Oficio No. 323,

San José de Suaita,abril 20/57,

Sr. Dn,
ALBERTO CABALLERO MARTIO,GEZRENTE DE LA
Peca,de Hilados y Te.jidos’de San José de Suaita,S. A.

B « 0,

N

Respetado sefior Gerente:

é Con la presente y de la-mane a
cordial,tenemos el gusto de dirigirnos a Ud.rgo?a;egzgngg is—
te Oficlo,soliciténdole se tenga la bondad de proceder a con-
ggggggg un vermisn sindicak por término indefinide = lase come

¥ - i-
enes esta organizacidn las ha designado para e. a ol
u%a COMISION SINDICAL., Este permiso asi golicitadgsgggggg ggin-
,‘ cipdar a contarse,a partir inclusive,de 1g fecha del dia DOMIN-
/ GO 21 de los corrientes en adelante,-

P No siendo otra la novedad sindical -
S es muy grato suseribd por el memento,
ggdores : gxlz.ligos. irnos como sus atentos y obsccusntes sem

SAN JOSE DE SUATITA,

s 5 SINDICATO D& TRABAJADORES DE I
‘X AFRBRT 4 DE HILALOS Y TEJIDCS DE
JUNTA DIRECTTVA,

EL VICE-PRESIDENTE,

Figura 18. Imagen solicitud permiso sindical
Nota. Fotografia personal tomada del Archivo del Museo del Algodon y Fabricas de San José de

Suaita en 2021.83

8 Sindicato Obrero de la Fabrica de Hilados y Tejidos de San José de Suaita, “Oficio No.123 de la Junta
Directiva del Sindicato al Gerente de la Féabrica”, 1957, Archivo Museo del Algodon y Fabricas de San

José de Suaita.
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< Sindicato de Trabajadores de la Fibrica de Mrados y Tejidos
DE SAN JOSE DE SUAITA
Santander - Colombia
Personeneria Jaridica No. 145 | Noviembre 15 de 1.943 Mingobierna) - Publicada en el Diario Oficial No. 25.428 del 23 de VDICIEbe! de 1943
Reforma Estatolaria 13 de Neviembre de 1.953 Mintrabajo. - Filial de la Federacion Santandereana de Trabajadores

—_—————

Oficio No.124.

San José de suaita, abril 20/57.

Sefiores .
Gerente y Sub-Gerente Administrador de la Fabrica de
Hilados y Tejldos de San José de Suaita., S. A,

E. 8. 0.

PRESENTE,

Respetados sefiores ¥y amigos nuestros:

Con sentimientos de respetuoso acatamiar

to ¥ sincera cordialidad,tenemos el agrado de diriginos a Uds, 6n
por medio del presente Oficio,solicitandoles se tengan la ama- :)a—
bilidad de que si les esposible,nos faciliten una lista de las y 2t
personas,entidades y almacenes con las cuales tengan relaciones %

comerciales en las ciudadds de Oiba, Socorro, San Gil,Suaita,
Barbosa y Bucaramanga,dandonos su respectiva direccidn,

T B Rl Les hacemo: esta gtgnta solicitud,en gten- -
que proyectamos que nuestra candidata DULCELINA PRIMERA
al REINADO DEL TRABAJO DE SANTANDER,haga un recorrido de propa-

~ T _-8anda a su candidatura por dichas cludades en estos Gltimos Afede Fran
47 .

y Asl mismo nos permitimos solicitar de 1 1 de
Fabrica su colaboracidn y su aporte @enerns -
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Figura 20. Respuesta por parte de la Gerencia

Nota. Fotografia personal tomada del Archivo del Museo del Algodon y Fabricas de San José de

Suaita en 2021.

Conclusiones

El primer hilo en los retazos de experiencias femeninas que estudi€ en el caso de las

trabajadoras de la Fabrica de Hilados y Tejidos de San José de Suaita fue justamente su

trabajo dentro de la misma. Este capitulo tenia como objetivo el responder dos
interrogantes generales: ;qué labores ejercian las mujeres dentro de la empresa?, y
(como las experiencias de ser mujer y ser obrera se entrelazan entre si? Poder

responder al primero requiri6 hacer una revision del proceso de produccion de la

empresa, mientras que para la respuesta el segundo fue necesario analizar las relaciones

interpersonales que tenian lugar dentro de la Fabrica; ya fueran entre obreras -como en

el caso de las labores de ensefanza, por ejemplo- como con los superiores, en el dia a

dia o en temas mas grandes en los que llegd a mediar el sindicato obrero en la Fébrica.
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De forma independiente al area (o areas) en el que se hayan desarrollado, es
cierto que el trabajo dentro de la Fabrica fue determinante en la trayectoria de cada
mujer, no solo porque era un trabajo demandante que solicitaba de ellas una gran parte
de sus dias, sino también porque fue para muchas el primer (y en varios casos el Gnico)
trabajo que tuvieron. De ahi que su ocupacion resultara siendo para de su definicién
como personas. Adicionalmente, en el caso de las mujeres que trabajaron en otros
lugares después, me encontré con que los conocimientos adquirieron en ciertas areas,
como manejo de maquinas y contabilidad, les ayudaron a conseguir empleo en otras
empresas. Con esto se evidencia la relevancia del trabajo en la Fabrica tanto durante el
tiempo que estuvieron alli como después de haber salido.

Después de hacer un recuento del proceso de produccion de la Fabrica de
Hilados y Tejidos de San José de Suaita es claro que existio alli un fendmeno de
feminizacion de ciertas areas dentro del proceso de produccion de la Fébrica. Mientras
que los hombres se encargaban de las labores mecanicas, las mujeres estaban en su
mayoria en las dreas de Hilanderia y Tejidos. Desde la mirada de las mujeres
trabajadoras con quienes habl¢ esto respondia en parte al hecho de que "eran maquinas

pesadas [las que manejaban los hombres], en cambio pues lo otro no’8

. Algunas otras
mujeres me mencionaron que los hombres no trabajan en hilados, por ejemplo, porque
no aprendian a manejar la maquinaria.

Al detenerme a ver cudles fueron las dreas donde estuvieron ausentes las
mujeres, evidencio la masculinizacion de otras labores, particularmente el manejo del
picker, el area de tintoreria y las tareas de mantenimiento. Esta division termind
determinando el rol que tuvieron las obreras dentro de los procesos de desarrollo
industrial en San José de Suaita, pues ser mujer obrera se limit6 a unas areas
especificas. Al estudiar la mano de obra femenina de la Féabrica en el periodo de 1930 a
1950, Inés Mogollon, evidencia la utilizacion de mujeres en ciertos oficios a razon de la
incorporacion de la division sexual del trabajo, lo que divide las labores mas aptas para
un sexo u otro®>. Por lo expuesto en este capitulo, podemos afirmar que tal feminizacion
de las labores se mantuvo en las décadas siguientes.

Incluso cuando las mujeres con quienes hablé no notaron una marcada diferencia

en el trato a hombres y mujeres dentro de la empresa, si es claro que se asigno una

8 Eugenia Vega, entrevistada por la autora en marzo 5 de 2021.
85 Mogollén, “Mujeres, trabajo e industrializacion en Colombia. El caso de la fabrica de hilados y tejidos
de San José de Suaita (1930-1950), 37.
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connotacion femenina al manejo de la maquinaria de las 4reas de Hilados y Tejidos.
Esto es interesante ya que, ademads de requerir casi la mitad del personal, estas dos areas
eran el punto central del proceso de produccion. Lo anterior caus6 una alta demanda de
mujeres para conformar el personal de la Fabrica, lo que resultd a su vez en que las
labores de ensefianza dentro de la empresa fueran una tradicion particularmente
femenina. Si bien hubo hombres que se tomaron el tiempo de entrenar a otros y otras
empleadas de la empresa, en general, esta fue una tarea que estuvo a cargo de las
mujeres. Esto fue asi la mayoria de las veces porque fue una orden dada por los jefes.

Aunque no hubiera ‘espacios’ exclusivos de trabajo por género, es evidente que
las mujeres predominan en ciertas areas y les asignaban ciertos oficios que a los
hombres no. Como ya lo mencioné, si existio una suerte de predominancia de las
mujeres obreras en las areas de hilados y tejidos, sin embargo, esta no fue una division
tajante porque, precisamente hubo un poco de todo. En algunos casos habia mas
hombres o mujeres en tal o cual oficio especifico. No obstante, la complejidad de esta
division aparece no del hecho de que haya mujeres en una u otra area, sino de que
supuestamente el uso de las maquinas se le asignaban mas a ciertos hombres y tareas
‘manuales’ y de ‘cuidado o delicadeza’ como los telares para mujeres como regla
general en la empresa.

En relacién con los efectos practicos de la division sexual del trabajo en la
Fabrica, seria interesante profundizar en la diferencia salarial entre las y los trabajadores
de la Fabrica, sin embargo, con los documentos disponibles en el archivo del Museo del
Algoddn y Fabricas de San José de Suaita esto no fue posible, ya que no se encontrd
ningun documento con estandares de pagos, sino liquidaciones en las que no se
especifican las labores realizadas. Inés Mogollon, quien también estudio las
experiencias de las mujeres trabajadoras de la Fabrica, pero en un periodo de tiempo
diferente, menciona que “la division sexual del trabajo esta profundamente relacionada
con la diferencia salarial, debido a que los trabajos u oficios masculinos son socialmente
valorados como de mayor calificacioén y por tanto se les adjudican salarios mayores que
a los propiamente femeninos™®. No obstante, la percepcion de las mujeres con quienes
hablé es que no habia mayor diferencia de pagos entre ellas y sus compaineros hombres,
sino que esto dependia de cuanto produjeran -independiente de si eran hombres o

mujeres- ya que se pagaba por peso o porcentaje de produccion. Como recuerda una de

8 Mogollon, 15.
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ellas: “La diferencia no era de si era tejedor o la tejedora, porque habia hombres y

mujeres tejiendo en los telares, sino segun las telas; los metros de telas que hiciera, eso

era lo que le pagaban™®’.

87 Martha Rangel, entrevistada por la autora en marzo 3 y 6 de 2021.
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Capitulo 2. Mas alla de las maquinas

Quien camina hoy por San Jos¢ de Suaita ve un pueblo con tres carreras que atraviesan
el pueblo de norte a sur y que en su mayoria estan llenas de casas de uno o dos pisos de
color blanco con ventanas de madera. Por la carretera que entra de Vado Real y pasa por
Suaita, se entra al pueblo por el sur y después de unas dos o tres casas se encuentra la
estacion de Policia enfrente de la cual esta la plaza central. Esta no se parece a ninguna
otra. No es plana; en cambio esta construida a lo largo de una subida al lado de la tinica
calle que conecta la carrera sexta con la quinta. La plaza tampoco se encuentra al lado ni
al frente de la iglesia del pueblo, para visitar esta parroquia es necesario subir dos
cuadras mas.

Después de la plaza, hay otras dos cuadras de casas. Al final de la carrera, en una
suerte de bifurcacion que conecta las carreras quinta y sexta se encuentra el Museo de
Fabricas y Algodon de San José de Suaita, una tienda cruzando la calle y un poco mas
arriba un parque infantil. Alli se acaba el empedrado del pueblo y a mano izquierda se
divisa una cancha de fatbol seguida por un pequefio jardin, donde esta erigido el busto
del General Lucas Caballero Barrera, que termina donde empiezan los terrenos de la
Fabrica.

El capitulo anterior se preocupa por todo lo que sucedia dentro de la Fabrica. En
este capitulo me concentro en lo que pasaba mas alld de las maquinas. Para esto, me
pregunto por las tareas de las mujeres obreras en un ‘area’ de trabajo que no tenia nada
que ver con el proceso de produccion de la empresa - la casa de la Gerencia -, en .sus
hogares y en el pueblo. Siguiendo los planteamientos de E.P. Thompson, las
experiencias de las mujeres en estos espacios deben ser analizadas desde las
interacciones sociales. De manera que, en el caso de las mujeres obreras de San José de
Suaita, éstas no pueden ser entendidas desde las vivencias aisladas de cada mujer sino,
lo que es mas, a través de sus relaciones con otras personas como obreras y como

mujeres.

La casa de la Gerencia
Al pasar el gran porton donde, pasados mas de 40 afios de su cierre, todavia se lee

‘Fébrica de Hilados y Tejidos de San José de Suaita’, a mano izquierda se encontraba un
edificio de tres pisos donde estaban ubicadas las oficinas de la administracion de la
Fabrica, asi como los almacenes de telas. A continuacion, donde hoy solo se ven ruinas,

quedaban hace afios los talleres de mantenimiento; un par de construcciones que en un
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inicio estaban destinados a ser la chocolateria del complejo agroindustrial. A mano
izquierda, habia también una suerte de casa — una construccion no muy grande- donde
se ubicaba la desmotadora, seguida de dos galpones que durante los afios de
funcionamiento de la Fabrica se dividian por secciones, y, por ultimo, una construccion

dentro de la cual se ubicaba la tintoreria.

Figura 21. Fotografia porton entrada de la Fabrica
Nota. Fotografia personal tomada en 2022.

En el medio, una via empedrada, del mismo estilo de todo el pueblo de San José,
que hasta hoy se conserva. Esta llevaba derecho desde el porton hasta un prado donde lo
primero que se veia era una gruta con un virgen. Unos pocos pasos hacia adentro, se
encontraba una amplia casa de un solo piso. Conocida como la casa de la Gerencia, en
épocas de vacaciones, esta se llenaba con hasta 20 o 30 visitantes. Cuando esto sucedia,
y en general cuando llegaban personas de visita a la Fabrica, un selecto grupo de obreras
eran llamadas a dejar sus tareas de produccion para ir trabajar en la casa atendiendo a

quien fuera necesario, en muchas ocasiones sin un horario de trabajo establecido.
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Figura 22. Imagen casa de la Gerencia
Nota. Fotografia tomada por Ana Teresa Guzman. Circa 1978.

El trabajo en este ‘area’ de la empresa, por asi llamarlo, solo estaba reconocido
formalmente -es decir, en un contrato- para dofia Rosa, el ama de llaves. Sin embargo,
cuando venian personas de Bogotd, llamaban a unas obreras para ir a la Gerencia. Las
mujeres con quienes hablé de esta labor la veian como un extra; una tarea por la que les
reconocian su rectitud y buenos modales, a la vez que recibian un pago adicional. Entre
las labores que tenian que realizar las obreras cuando las estaba tender las camas,
organizar los cuartos, alistarles las cosas a las personas que se quedaban, lavar toda la
loza que se usaba en el comedor y mantenerla en sus respectivos puestos. Una de las
mujeres con quienes hablé recuerda que la sacaban de la planta para la casa; “yo era la
que arreglaba las habitaciones y colocaba la mesa para las comidas y si se quedaban 8
dias, eran 8 dias que yo estaba por fuera de la planta™®8,

Esta obrera, llamada Libia, trabajaba en la seccion de hilados y la llamaron por
primera vez a la Gerencia para que ayudara a cuidar al nieto de Dofia Rosa, luego en la
reposteria y que con el tiempo se volvid a quien mandaban traer siempre que habia
visitas en la casa. La primera parte de esta seccion se enfoca en sus relatos del trabajo en
la casa de la Gerencia. Para comenzar, Libia me contaba que realizar estas labores era

atractivo por el dinero extra que ganaban; “le confieso, cuando yo me iba una semana

para alla, me pagaban el sueldo de la empresa y sacaba mas en propinas alla, que sueldo

8 Libia Alvarez, entrevistada por la autora en marzo 4 de 2021.
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en la empresa”®®. No obstante, es importante tener claro que esta labor era vista por las
trabajadoras como algo extra y no como el trabajo para el que las habian contratado.
Alguna vez el subgerente le llevo a Libia unos delantales para que usara mientras estaba
en la casa de la Gerencia, lo cual le molesté muchisimo; se negd a usarlos y le recordo
que ella era una obrera de planta y no una empleada doméstica. Después de esta
reaccion, ninguna de las mujeres a las que llamaban a la casa quiso usarlos.

A quienes escogian para esta labor debian ser de confianza ya que venian
personas muy notables desde Bogota y otras ciudades del pais. “Aun yo ya con hijos a
mi me mandaban para alla, que, por mi honradez, que, porque ya se habian
acostumbrado a mi”®°, recuerda Libia, quien fue una de las mujeres que mas tiempo
trabajo en la Gerencia. Por esto mismo, ella estaba también a cargo de escoger a las
mujeres que iban a ayudar. Hablando sobre lo que tenia en cuenta para seleccionarlas,
me contd sobre una mujer que se robo unos esferos de oro de una de las habitaciones de
la casa, causando un gran alboroto. Segin me cuenta, la familia que estaba visitando se
fue muy temprano de la casa, muy ofendida por lo sucedido, pero ni dofia Rosa ni los
administradores pudieron dar respuesta de qué habia pasado. Al irse todo el mundo, uno
de sus jefes se le acerco a pedirle que le contara si sabia cualquier informacién al
respecto.

Después de unos dias, Libia fue al pueblo y entr6 a una tienda donde trabajaba el
novio de una de las mujeres que habia ayudado en la Gerencia. Al acercarse le vio en el
bolsillo los esferos. "Entonces yo de una vez se los saque y le dije: “me permites los
esferos” y entonces dijo “ay pero que, que yo no sé qué”, y le dije: “mire esos esferos,
(quién se los dio a usted?”, “yo los compre”, y le dije: “a usted se los dio su novia y no
me diga que no”, entonces se timbrd todo, se puso nervioso™?. Al dia siguiente, le
entrego los esferos al administrador, y €l le preguntd que qué deberian hacer con la
trabajadora que se los habia robado. “Ay, yo no quisiera que la echara porque todos
necesitamos... nunca mas la vuelvo a pedir para que vaya alld, pero déjele el trabajo”, le
dijo Libia. El acepto, sin embargo, la suspendi6 durante 20 dias. Enseguida, la llamé y
le dijo: “usted no solo dafio su reputacion, sino que le dafd la reputacion de su

compaiiera™?. Ademas de la suspension, al volver la pusieron a trabajar de cambiando

8 I ibia Alvarez, entrevistada por la autora en marzo 4 de 2021.
9 Ibidem.
91 Ibidem.
92 Tbidem.

53



las cafiuelas de las maquinas de la seccion de hilados; un trabajo que cansaba mucho
porque tocaba andar agachandose todo el tiempo.

Aunque este tipo de sanciones estaban a cargo del subgerente, quienes llevaban a
la Gerencia trabajaban bajo la direccién de dofia Rosa, ‘la dura de ahi’. Su hija me cont6
que Rosa llegd a trabajar a la empresa “por amistad”, ya que una conocida de ella, que
trabaja en Bogota con la familia Caballero y la recomend6 para que trabajara con ella en
San José. A la casa de la Gerencia se entraba por un gran corredor. En su interior se
destacaba un patio con un pozo en el centro, a su alrededor se encontraba un sinfin de
habitaciones, la sala, el comedor, la cocina, también llamada por las obreras como la
reposteria y la biblioteca. Adicionalmente, pasando la cocina habia unos depoésitos y
unos cuartos para las obreras. Detras de la casa habia, ademas, un pequefio bosque con
arboles de naranja, zapote y limon, asi como matorrales de café y cacao. Pasando la
explanada de prado, estaba la casa que fuera del administrador de la Fabrica y unos
metros mas all4, un potrero donde se mantenia el ganado.

Cuando llegaban visitas a la empresa, todo el mundo estaba pendiente de eso.
Durante una visita de Alfonso Lopez Michelsen y Cecilia Caballero, aunque el
administrador del momento dijo que no pararan de trabajar ni se salieran cuando
llegaran, todas las personas que estaban dentro de la planta se asomaron a ver qué
pasaba en cuanto escucharon que alguien habia llegado®®. Quienes llamaban a la
Gerencia, tenian la oportunidad de hablar con las visitas, lo cual era muy emocionante.
Una de las que estaba trabajando en la casa cuando llego esta visita me contd que junto
con sus compafieras las montaron en el helicoptero de los huéspedes.

Una noche cay6 un aguacero y se enterraron los carros. [Estas personas] traian
una limosina [risas] y se les enterrd y yo oraba por que se enterraran para ver si
arreglaban esa carretera porque el tiempo que dur6 la Fabrica no habia
carretera, €so era un camino... entonces les toco traer el helicoptero de la
presidencia, para llevar gente.%

Durante los dias de su estadia, entre las mujeres que estaban ayudando en la Gerencia,
decidieron preguntarle a la sefiora Cecilia si podrian “darles una vueltica en el
helicoptero” y asi fue. La hija del ama de llaves me cont6 que llevaron a su mama junto
con otras dos obreras. Una de ellas me cont6 entre risas que “eso fue terrible” porque el

piloto queria asustarlas.

9 Elvira Lozano, entrevistada por la autora en marzo 1 de 2021.
% I ibia Alvarez, entrevistada por la autora en marzo 4 de 2021.
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Este punto ejemplifica una de las contradicciones propias de las experiencias de
las mujeres obreras. Quienes eran llamadas a trabajar en la casa de la Gerencia ganaban
extra y lo recuerdan con gusto, a la vez que esta practica deja en evidencia los
imaginarios de lo que debia ser y hacer una mujer que se manifiestan en tareas
especificas como las labores de cuidado del hogar y de la atencion a otras personas. Al
pensar en el trabajo en la casa de la Gerencia, se evidencia una suerte de cooptacion de
las para servicios domésticos. Adicionalmente, es interesante ver que, para realizar
todas estas labores, las cuales se resumen en el cuidado de la casa y que son
tradicionalmente vistas como femeninas, llamaban solo a mujeres. A los hombres solo
los llamaban cuando requerian musicos, como en el caso de Jorge Porras, Juan Zarache
y Teodolindo Cavanzo, quienes tocaban tiple, bandola y guitarra. Luz Gabriela Arango
expone que en las fabricas antioquefias existid una “jerarquia de trabajos y saberes que
coloca en un segundo plano aquellos que provienen del 4mbito doméstico™®, los cuales
resultaron siendo realizados por mujeres y nifias(os). Si bien la Fabrica de San José no
empleo ninas(os), se puede decir que sucedio algo muy similar con las mujeres en este
caso. Ahora bien, la tradicion de que a las mujeres se les asignaran los trabajos de
cuidado no se limitaba al interior de la Fabrica, sino que estaba presente también en los

ambitos personales de las obreras.

De puertas para afuera: la vida en San José
Al salir de los terrenos de la fabrica, empieza el anélisis de las interacciones de las

mujeres obreras con el pueblo del que eran parte. Dentro del analisis de este sus
experiencias, es necesario mencionar una serie de servicios que la empresa ofrecia a su
personal los cuales, ademads, influyeron en el desarrollo de las dinamicas sociales
propias del pueblo.

Para comenzar, hablaremos del servicio de vivienda. En los primeros afios de la
Fabrica, las personas que llegaron a San José de otros pueblos buscando trabajo sus
casas con materiales de la Hacienda misma. Con el pasar de los afios, se empezo a
formalizar la vivienda de la naciente urbanizacion de San Jos¢ de Suaita. Esto se dio con
el objetivo no solo de “garantizar la propiedad eminente de la empresa sobre sus tierras
sino también de dominar y controlar a los trabajadores™®. La poblacion de San José no

tenia acceso a los medios de produccion industriales antes de la fundacion de la Fébrica,

% Arango, “Industria textil y saberes femeninos”, 2.
% Raymond, “Vida y luchas de los obreros de la fabrica textil de San José de Suaita”, 214.
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lo que explica el condicionamiento de las dindmicas sociales alrededor de la empresa.
Asi pues, las dinamicas sociales bajo las cuales funcionaba San José en relacion con la
Fébrica respondian, en parte, a intereses particulares de la administracion de la Fabrica.

Afios mas tarde, la Sociedad Industrial Franco Belga se encargd de construir
casas y edificios “que le dieron cada vez mas a la urbanizacion las caracteristicas de un
pequeiio pueblo™’. A diferencia de lo sucedido en Antioquia, donde los patronatos®® se
establecieron en la ciudad capital y pueblos aledafios como Bello, en San Jos¢, el hecho
de que la Fabrica se construyera en un poblado alejado de las grandes ciudades,
permitio que el control sobre la vida en este también lo ejerciera la empresa.

Varias de las mujeres con las que hablé vivieron con sus padres hasta que se
casaron mientras trabajaban en la Fabrica, otras. solteras y casadas, vivieron en la casa
obrera que era administrada por el Sindicato -encargado de dar la piezas- y financiada
por la empresa. A las y los solteros les separaban por sexo; la casa de los hombres
quedaba en una montafia saliendo del pueblo hacia la Fabrica, enfrente a donde queda
hoy la cancha de fatbol, y la de las mujeres, mas hacia la iglesia.

Al hablar de las piezas en la casa obrera, una de las mujeres con quien hablé
mencionaba que “la tinica condicidon que le ponian al obrero para darle [una pieza] era
que la cuidara y se portara bien”*, recuerda una obrera. Ademas, en ninguno de estos
lugares les cobraban por el alquiler ni los servicios; también habia cocina o se podia
pagar por la comida y por el servicio de nifieras. Otra trabajadora me contaba que vivid
en la casa obrera con su esposo y sus hijos e hija hasta el cierre de la Fabrica. Esta fue
una de conquistas del Sindicato. En el pueblo habia una casa con 10 piezas que
arrendaban por 50 pesos mensuales. Esa casa, al igual que el campamento, estaba a
cargo de las y los lideres del Sindicato.

Una de las trabajadoras que vivi6 en las casas de la Fabrica me contaba que no
tocaba pedirlas, sino que en la empresa “veian la necesidad”%, les llamaban y se las
daban. En este punto es clara la estrecha relacion que con los afios se entablo entre la

empresa y el pueblo. Los jefes estaban al tanto no solo del personal de la Fébrica, sino,

97 Raymond, “Origen y desarrollo del atipico poblado de San José de Suaita (1907-1980)”, 218.

%8 Los patronatos fueron una formar de organizacion que permitian la vinculacion de las mujeres a la
fabricas textiles. Eran centros de capacitacion para las trabajadoras donde eran vigiladas y controladas por
comunidades religiosas.

9 Nemesio Ariza, Proceso de quiebra de la Fabrica de Hilados y Tejidos de San José de Suaita, entrevistado
por Amado Guerrero, 1996, Archivo personal Pierre Raymond.

100 Silvia Cruz entrevistada por la autora en marzo 2 de 2021.
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ademas, de otras personas del pueblo que podian entrar a hacer parte de la empresa. Una
obrera recuerda de uno subgerente que “él conocia a todo el mundo; conocia las
necesidades de todo el mundo, entonces cuando yo fui a cumplir 16 afios, mi mama le
habl6 a don José, y le dijo que la situacidén no estaba muy bien, que solo ella y mi papa
trabajaban y con todos los nifios que habia era duro”°?,

Otra obrera de tejidos que trabajo ocho afios en la Fabrica ingres6 porque el
entonces subgerente de la Fabrica le dijo a su tia que alistara los papeles para que ella
entrara a trabajar y asi fue. Lo mismo sucedié con mas mujeres que era llamadas a
trabajar en la Fabrica por jefes de las diferentes areas o incluso que trabajaban en la
Gerencia. Asi, vemos que estos sefiores jugaron un rol importante en el reclutamiento de
mujeres trabajadoras. De la misma forma, una operaria de telares planos me contaba que
un dia estaba trabajando en un piquete al que llego el entonces subgerente de la Fabrica,
quien le dijo que si queria entrar a trabajar como tejedora. Después de presentarse en la
Gerencia de la Fabrica, el subgerente le dijo que debia presentar una carta de
recomendacion para poder ser contratada.

Luz Gabriela Arango menciona que para ingresar a trabajo a la Fabrica de
Hilados y Tejidos del Hato -ubicada en Bello, Antioquia- era necesario tanto que la

empresa examinara “las caracteristicas de la familia de la candidata12

como que la
candidata presentara una recomendacion fiable. Aunque en algunos casos, si se pedia,
en general, en la Fébrica de San José no se exigia de manera estricta la recomendacion,
ya que muchas de las mujeres que solicitaban entrar a trabajar lo hacian por medio de
personas que ya estaban en la Fabrica o que conocian a alguien en la parte
administrativa.

En algunos casos pas6 que familiares de las mujeres hablaron en la Gerencia
para que las contrataran. En otros, fueron las hijas de trabajadoras quienes entraron a
trabajar también porque los jefes ya las conocian. En una entrevista con Amado
Guerrero, una obrera mencionaba que “No [habia problema de que trabajara mas de una
persona de la misma familia], practicamente esto era como de familias, se componia de
familias, trabajaba el pap4, la mama, el hijo, los hermanos™%. La mama de Beatriz,
quien ya trabajaba como tejedora en la Fabrica, le dijo que ella misma debia ir a pedir el

puesto, por lo que, a sus 14 afios, después de terminar la primera, busco al subgerente

101 Amparo Herrera, entrevistada por la autora en marzo 5 de 2021.

Arango, Mujer, trabajo y familia en Antioquia. p.268
103 Chéavez, Proceso de quiebra de la Fabrica de Hilados y Tejidos de San José de Suaita.

102
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para pedirle que la recibiera en tejidos. El pregunto que si siendo tan chiquita iba a
alcanzar las maquinas, a lo que ella respondi6 que de ser necesario llevaria un banquito;
cosa que resultod haciendo los primeros afios que trabajo, pues las maquinas casi que la
doblaban en tamafo. Asi pues, los administradores de la Fabrica de San José de Suaita
se fijaban mas en la estatura que en la edad al contrataban mujeres para trabajar con las

maquinas.

De la mano del proceso de urbanizacion de San José, surgieron otros servicios
que la misma empresa puso a disposicion de sus trabajadoras y trabajadores. Tanto la
vivienda como los demas servicios existian en funcioén de la empresa y, por lo tanto, que
fue a raiz de la existencia de estos servicios que se desarrollaron las diferentes 16gicas
de funcionamiento del pueblo. Estos servicios eran: hospital, sala-cuna y comisariato las
y los trabajadores de la Fabrica. Los primeros dos estaban descritos en el Reglamento de
Higiene y Servicio Médico, aprobado por la Direccion Nacional de Medicina e Higiene
Industriales del Ministerio de Trabajo Nacional en Bogota el 4 de junio de 1948 (ver
Figura 23). Los demas surgieron en los primeros afios de funcionamiento de la
empresa, entre las décadas de 1920 y 1930. A excepcion del hospital (el cual fue
destruido por una piedra que cayd montafia abajo hacia 1970), todos se mantuvieron a la

disposicion del personal hasta el cierre de la Fabrica en la década de 1980.
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REGLAMENTO DE HIGIENE Y SERVICIO

MEDICO EF

¢n las Fabricas de Hilados y Tejidos de

-

SAN JOSE DE SUAITA, S. A.

v J

Figura 23. Imagen Reglamento de Higiene y Servicio Médico'®*

Nota. Fotografia personal del tomada del Archivo del Museo del Algodon y Fabricas de San José de
Suaita en 2021.

104 Direccion Nacional de Medicina e Higiene Industriales, “Reglamento de Higiene y Servicio Médico en
las Fabricas de Hilados y Tejidos de San José de Suaita”.
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El comisariato era una cooperativa donde vendian todo tipo de cosas: ropa, ollas,
mercado e incluso telas de la Fabrica. “En el comisariato traian hasta carne de oveja de
Chiquinquira y cosas de mercado que no se sembraban en la zona. También, ropa y
zapatos™1%, mencionaba una de las mujeres con quienes hablé. Alli compraban tanto
personas que trabajaban en la Fabrica como quienes no, pero las y los trabajadores de la
empresa tenian la opcidon de pagar de contado o sacar un crédito de lo que quisiera y le
descontaban por ndmina de su sueldo.

Si uno se veia corto en la semana podia ir en el comisariato, pedia lo que
necesitara para la semana; que el arroz, que el chocolate, que el pan... lo que
ofrecia el comisariato. También ofrecia lo de plaza, entonces uno pedia y al final
de la semana pasaba la persona que atendia el comisariato con la lista de los que
habian pedido y cuanto habia ordenado descontar...Por su puesto uno tenia que
medirse en no pedir demasiado ni sacar mucha tela, o si no, decia: “No, hoy no
descuenten de las telas, descuéntenme solamente del comisariato” para que le
quedara a uno algo de moneda para lo de otras cosas, ya que para el estudio de
los chicos... mejor dicho, para una cosa y otra, tenia uno que estirarse
tremendamente.%®

Una de las empleadas que trabajé en la administracion, quien estuvo en el area de
pagaduria y era la encargaba de organizar los pagos, me contaba que para esto recibia
no solo la lista de turnos trabajados, sino también otra de lo que habian pedido en el
comisariato para descontarle a cada persona lo que habia gastado. Una vez tenia el
listado de las y los trabajadores, liquidaba las planillas y empezaba a organizar bolsitas
de papel con el pago de cada persona para que pasaran por este a la oficina. “Uno estaba
acostumbrado a que semanal tenia su bolsita de su salario”??’, recuerda una obrera que
trabajo cinco afios con telares planos.

Algunas mujeres me confesaron que esperaban tener descuentos en el
comisariato, al menos para las telas de la Fabrica, pero que nunca fue asi. De todos
modos, cada vez que salian nuevos modelos, se apresuraban a comprar para poder
mandar a hacer pantalones bota campana y vestidos con esas telas. De igual manera, era
de gran ayuda tener esa cooperativa en el pueblo y la opcion de pagar a crédito. Los
servicios que prestaba la empresa buscaban no solo responder a las necesidades basicas
de los y las empleadas de la Fabrica, sino, ademas, brindarles beneficios justamente por

trabajar alli.

105 Clara Fernandez, entrevistada por la autora en marzo 6 de 2021.
196 Martha Rangel, entrevistada por la autora en marzo 3 y 6 de 2021.
107 Graciela Mejia, entrevistada por la autora en marzo 6 de 2021.
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Paralelo a esto, el servicio de salud de la empresa se prestaba principalmente por
medio de un hospital exclusivo para el personal, en el cual atendian un médico y un
dentista. En un comienzo el médico de la Fabrica era permanente y luego lo movieron
para la estacion de policia y ahi empez0 a venir cada ocho dias, los viernes!®. En el
hospital solo atendian maternidades, curaciones y tratamientos sencillos. Para las
cirugias y procedimientos mas complejos, era necesario trasladar a las personas a otros
lugares como Suaita o El Socorro. A la persona que lo necesitara, la “llevaban en la
ambulancia; volvia y la traian. Todo lo pagaba la empresa™%, recuerda una de las
obreras y se puede evidenciar en la Figura 24. Lo mismo sucedia con las personas que
requerian algin tratamiento especializado. Para ambos casos, era necesario que el
subgerente enviara una comunicacion explicando la situacion y la opinion del médico de

la empresa, como se observa en la Figura 25.

108 Clara Fernandez, entrevistada por la autora en marzo 6 de 2021.
109 Beatriz Pérez, entrevistada por la autora en marzo 2 de 2021.
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Bogotd, Marzo 25/61 ]

Setiores

FABRICA DE SAN JOSE DE SUAITA S. A.

San José de Suaita,-

Apreciados seiigres y amigoss

Mafiana viaja a ésa la seiiora -

_ .quien fué tratada en esta ciudad por el Dr. Alberto Ji

meno, Esta trabajadora se halla en condiciones de reincorporarse=

a sus labores el Lunes Prdéximo; aqui le arreglamos la totalidad =

de sus gastos de viaje, pero debe reincorporar en la Ffbrica el =
mes entrante $ 30,00 m/c.

Les acompaiiamos las radiografias que =
nos. enviaron y el concepto del médico que la atendid.,

Por Pémeca les despachamos los articu=
los seguin relacién adjunta,

Fact., # 04326 de Ferreteria Metro
Recibo de Textiles Colombianos
R(’mﬁsa # 41265 de FQF. c.c. g
Pedido # 314 & Ferreterianiztro
Despacho # 23613 de Indugas

Pedido # 311 a Induggs

Despacho # 23629 de Indugas

Pedido # 313 a Indugas.

Fact. del Sr. Nacianceno Jaramillo.

Sin particulares para mds nos es grato
suscribirnos como sus,

Attos, Ss, 8s. y amigos,

\
ALBERTO CABALLERO MARINO
Gerente

SUAITA S, A,

Figura 24. Imagen reporte de Subgerencia, mayo 25 de 1961
Nota: Tomada del Archivo del Museo del Algodon y Fabricas de San José de Suaita en 2021.
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FABRICA DE SAN JOSE DE SJAITA, S. A

FABRICAS: GERENCIA Y VENTAS:
SAN JOSE DE SUAITA(S) BOGOTA

T JOS
TELEGRAMAS Y CABLES: BILADOS TEJTI CARRERA 10 No. 1515
“SUAITELAR" TELEFONO No. 412346
NJR 4 ARA0N: xea |
SIRY. e

Figura 25. Imagen reporte de Subgerencia, febrero 24 de 1961
Nota: Tomada del Archivo del Museo del Algodon y Fabricas de San José de Suaita en 2021.
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La familia, el hogar, el cuidado: responsabilidades atribuidas a las mujeres

Pues uno ya se acostumbra, la rutina, porque era, por ejemplo, uno de tejer alla
le tocaba con el estobmago lleno o no, le tocaba a uno saque sus rodillos de tela
que eso pesaba y échelas al hombro y llévelas alld a donde se entregaba las telas
para cortar la produccion y con esos rodillos de tela, cien metros y échelos al
hombro y hagale p’alla.}!!

Con el paso de los afios, para las mujeres el trabajo en la Fabrica se convirtié en una
rutina. Para las y los obreros —quienes trabajaban en las maquinas- habia cuatro turnos:
de seis a diez de la mafiana, de diez de la manana a dos de la tarde, de dos a seis de la
tarde y de seis de la tarde a diez de la noche. Cada 15 dias se alternaban. Esta era la
rutina de las trabajadoras de la Fabrica de Hilados y Tejidos de San José de Suaita; una
de las cosas que recuerdan con mas claridad, pues todas las mujeres con las que hablé,
sin falta, me recitaron los turnos que por tantos afios cumplieron.

Varias mujeres me comentaban que los turnos de la tarde eran mejores porque en
la mafiana se madrugaba mucho. En la empresa, solo se trabajaba de lunes a sdbados,
domingos y festivos, no. Esos se los daban libres y se los pagaban. Tampoco se podia

trabajar dos turnos seguidos, a no ser que se trabajaran horas extras; “Eso era una

110 José Guzman, “Reporte de Subgerencia”, el 24 de febrero de 1961, Museo del Algodon y Fabricas de
San José de Suaita.
111 Marina Vélez y Leonor Acosta, entrevistadas por la autora en marzo 4 de 2021.
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»112 recuerda una de las obreras. Cuando se necesitaba

bendicidon que hubiera extras
mayor produccion, ofrecian horas extras y las personas se postulaban para poder sacar
una mayor cantidad de plata para sus necesidades!3.

Todas las personas que entrevisté recuerdan lo estrictos que eran los horarios.
Cinco minutos antes del inicio de cualquier turno sonaba una sirena, que se escuchaba
hasta el pueblo. A la hora en punto, volvia a sonar y después de eso nadie podia
ingresar. Las personas que llegaban tarde perdian el sueldo de ese turno junto con el
dominical. Ademas, a quienes faltaban a su turno, les pasaban reporte. Hablé con una
mujer que trabajo en la seccion de hilanderia durante 21 afios. Durante ese tiempo tuvo
13 hijas e hijos a quienes debia cuidar y alimentar. Por esto, algunos dias se le hacia un
poco tarde para salir al trabajo. Lo bueno, recuerda, es que a veces al celador se
apiadaba cuando veia a personas como ella corriendo para alcanzar a entrar y alargaba
el toque para darles tiempo de que llegaran.

Como ella, méas mujeres cuando tenian el turno de la mafiana, durante el
descanso de diez a dos debian recoger a sus hijas e hijos en la sala-cuna, correr a sus
casas, servir el almuerzo y regresar. Las cosas eran un poco mas faciles una vez los y las
hijas crecian. Por ejemplo, una obrera que tuvo cuatro hijas y un hijo, me contaba que
cuando estuvieron mas grandes les dejaba un letrero en la cocina con instrucciones
como “échele tal cosa a la sopa, el arroz no sé€ qué, pongan a cocinar unas papas, ahi les
dejo adelantado, miren a ver qué mas hacen’114,

Al hablar sobre el proceso de desplazamiento de la mujer en el proceso de
produccion, Luz Gabriela Arango sefiala que “el personal femenino no llenada las
condiciones de estabilidad por razones que no tenian nada que ver con su
productividad”?>, como por ejemplo, el que no estuviera bien visto que las mujeres
trabajaran en horas de la noche, cosa que era permitida en San José con el turno de 6 de
la tarde a 10 de la noche. Otras razones que se destacaban en el caso antioqueno fueron
el matrimonio y los embarazos, los cuales en San José de Suaita jamas fueron un
argumento para despedir a una trabajadora.

Una de las obreras entrevistadas empezo a trabajar a la Fébrica a los 20 afios;

habia nacido en El Socorro, Santander, un pueblo a unas dos horas por carretera y fue su

112 Isabel Reyes, entrevistada por la autora en marzo 2 de 2021.

113 Martha Rangel, entrevistada por la autora en marzo 3 y 6 de 2021.
114 Ibidem.

115 Arango, Mujer, trabajo y familia en Antioquia, 17:274.
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mama quien la llevo a trabajar a San José. Ella entr6 a la seccion de hilanderia, donde
estuvo encargada de despabilar, hilar y encarretar y alli permaneci6 hasta el cierre de la
Fabrica dos décadas después. Durante este tiempo conocid a un obrero con quien
trabajaba en los mismos turnos y quien seria en un futuro su esposo y el padre de sus
hijas e hijos. En la empresa nunca les dijeron nada por juntarse ni cuando ella quedo
embarazada; lo mismo me dijeron las demas trabajadoras casadas con quienes hablé. De
hecho, al preguntarles si en la empresa les ponian problema por quedar embarazadas
(como pasaba en Antioquia), algunas mujeres me respondieron con asombro que no;
“eso si, ese tema si no lo tocaban”'®, dijo una de ellas, quien tuvo mas de un hijo siendo
obrera de la Féabrica. ‘No lo tocaban’ siendo casadas o estando solteras. En el
Clasificacion del personal trabajador de la empresa aparecen 65 mujeres con hijas e
hijos a su cargo. Segun datos del mismo documento, 29 de estas mujeres estaban

casadas y 36, solteras'!’

, por lo que se puede concluir que no era relevante para la
empresa si los embarazos se daban dentro o fuera del matrimonio.

El caso de San José de Suaita se expone un forma de ser obrera que los casos de
estudio de las fabricas textiles de Antioquia desconocen; una forma que articulo la
maternidad y la vida en pareja que las empresas antioquefias no aprobaban. Una de las
mayores diferencias entre el caso Antioquefio y el de San Jos¢ fue la respuesta ante el
embarazo de una trabajadora. Mientras que empresas como Fabricato, Tejicondor y
Coltejer un embarazo significaba el despido, lo més problematico de los embarazos para
las trabajadoras de San José de Suaita era el cuidado posterior que esto implicaba para
ellas. Casi todas las mujeres con quienes hablé que estuvieron embarazadas mientras
trabajaban me contaron que trabajaron “hasta el ultimo dia”, lo cual ejemplifica de
forma clara esta diferencia.

Puntualmente en el caso de Fabricato, expone Luz Gabriela Arango, la politica
de la empresa era tan estricta que si una obrera soltera que quedaba embarazada no tenia
mas remedio que salir de empresa. “La maternidad no era entonces una opcion valida y
fuente de reconocimiento social sino dentro del matrimonio, Gnica institucion que podia
conferirle legitimidad!® menciona al respecto. Por su parte, las obreras de San José,
casadas o no, podian acudir al hospital de la empresa para el parto y los cuidados

posteriores. La mayoria de las mujeres con quienes hablé que tuvieron bebés mientras

116 Martha Rangel, entrevistada por la autora en marzo 3 y 6 de 2021.
117 Fabrica de San José de Suaita S.A, “Clasificacion del personal trabajador de la Empresa”.
118 Arango, Mujer, religion e industria, 229.
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trabajaban en la Fabrica, me contaban que lo usual era tener los partos en la casa, y que,
para eso, “la enfermera venia a las casas y si no, nos traian ahi para el puesto de salud
que tenia el empresa, que eso si nos tenian médico y todo*°. Después del parto
recibian un periodo de licencia paga de 56 dias que todas tomaron, en el pueblo la
llamaban ‘la dieta’.

En 1938 se aprobo por primera vez la licencia de maternidad para las mujeres
trabajadoras, “obteniendo derecho...a un tiempo de descanso y no fuera necesario que
se retirara del trabajo o implicara de manera directa el despido de su trabajo”'?°. En
1950, se aprobo que la licencia fuera remunerada por ocho semanas y en 1967 se
reconocio el derecho al tiempo de lactancia durante los seis primeros meses?!. Una
obrera me contaba que al regresar del tiempo de licencia tenian media hora cuando
estaban amamantando por lo que salian antes entonces que las otras personas. Esto
diferencia las experiencias en San José de aquellas en Antioquia, puesto que, al hablar
sobre la condicion de madres, autoras como Maria Camila Quintero mencionan que en
varias fabricas del pais las mujeres embarazadas eran despedidas, mientras que en San
José la empresa genero espacios para el cuidado de las y los bebés mientras las mamas
cumplian sus turnos en la Fébrica.

Luz Gabriela Arango menciona que en las fabricas textiles de Antioquia se
evidencio un “desplazamiento de las mujeres hacia oficios poco valorados y con una
masculinizacion simultanea de los oficios que se van calificando™?2. A esto, Farnsworth
Alvear suma que, desde la década de 1950, empez6 a gestarse el proceso de
masculinizacion del personal obrero de la mano de “una politica familiar que promovio
el papel asignado a la mujer en el hogar y su retiro del trabajo en la industria?3, En San
José de Suaita no se evidenci6 un desplazamiento de las mujeres fuera de las labores de
produccion, sino, por el contrario, un apoyo a las mujeres madres con diferentes
servicios prestados por la empresa. El mas importante de estos fue la sala-cuna.

La sala-cuna era una casa a donde el personal obrero de la Fébrica podia llevar
sus hijas e hijos hasta la edad de dos afios. Esta existia, esencialmente, porque las hijas e

hijos no podian entrar a las instalaciones de la empresa y por esto, la sala-cuna estaba

119 Marina Vélez y Leonor Acosta, entrevistadas por la autora en marzo 4 de 2021.

120 Quintero, “La gran marcha de la mujer en el siglo XX las mujeres obreras y sindicalistas en la vida
privada”, 41.

121 Reyes Cardenas y Saavedra Restrepo, Mujeres y trabajo en Antioquia durante el siglo XX.

122 Arango, “Industria textil y saberes femeninos”, 2.

123 Reyes Cardenas y Saavedra Restrepo, Mujeres y trabajo en Antioquia durante el siglo XX, 87.
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abierta los cuatro turnos que tenia la empresa y por cada uno trabajaban dos mujeres,
entre ellas Dofia Chepa, Rosario y Victoria. Ellas era las encargadas de cuidarles,
dormirles y alimentarles, para esto ultimo, generalmente, les daban leche del ganado de
la casa de la Gerencia. La empresa era en general un sistema que se sostenia entre sus
partes para garantizar un mayor rendimiento gracias a servicios como estos.

Ahi llegaban y dejaban los nifios y seguian para su trabajo. Cuando salian del
trabajo, salian, los recogian y se los llevaban para la casa. Cuando volvian al otro
turno, volvian y los traian y volvian y los dejaban. Cuatro horas, porque eran
cuatro por la mafiana y cuatro por la tarde, el horario. Entonces ahi los dejaban,
los cuidaban y por la tarde volvian y los llevaban para la casa.!?*

Segun el Reglamento de Higiene de la Fabrica era “voluntario el llevar o no los hijos de

obreras a la Sala - Cuna” 1%

, pero la mayoria de las mujeres lo hacia porque “como se
iban a trabajar no los podian dejar solos” y si no les llevaban, “entonces tenian que
justificar si eran enfermos que estaban o algo”??6. El Reglamento también estipulaba
que “las madres [podian] dejar sus hijos en la Sala - Cuna, solamente en las horas de
trabajo en la Empresa”?’. Siguiendo al pie de la letra este documento, es claro que la
labor de cuidado de las y los hijos era concebida como una tarea puramente maternal y
esta idea se reforzaba por medio de normas como esta, las cuales competian a las
mujeres al cuidado més que a los varones, asignandole més responsabilidades por
cuidado. Reyes y Saavedra exponen que a partir de las diferencias de género se ha
gestado un discurso social, basado en la atribucion de caracteristicas (y por ende tareas)
especificas a las mujeres. Una de sus tareas era (y sigue siendo en muchos casos) el
cuidado de las y los hijos. Eran “las madres” quienes podian llevar a sus hijas(os),
nunca los padres, incluso cuando ellos también fueran trabajadores de la misma
empresa.

La responsabilidad del cuidado de las y los hijos no se limitaba solo al cuidado
dentro de la casa. En una carta a la Caja Santandereana de Subsidio Familiar se adjunta

una relacion con 48 certificados de escolaridad, 31 de los cuales eran de hijas e hijos de

124 Beatriz Pérez, entrevistada por la autora en marzo 4 de 2021.

125 Direccion Nacional de Medicina e Higiene Industriales, “Reglamento de Higiene y Servicio Médico en
las Fabricas de Hilados y Tejidos de San José de Suaita”.

126 Thidem.

127 Direccion Nacional de Medicina e Higiene Industriales, “Reglamento de Higiene y Servicio Médico en
las Fabricas de Hilados y Tejidos de San José de Suaita”.
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trabajadoras mujeres'?®. Este tipo de documentos refuerza la idea de que el cuidado de
las y los hijos recaia sobre las mujeres trabajadoras en los casos de las mujeres casadas.
En cuanto a las mujeres solteras y aquellas que no tuvieron hijas(os) mientras
trabajaron, la mayoria tuvo otras personas a su cargo.

Una obrera de la seccion de tejidos que estuvo embarazada cinco veces y me
contaba que con el afan de que los nifios y todo, un dia la cogid el toque unos pasitos
afuera de la entrada de la Fabrica. El portero era duro, me dijo; “Cerraba antes de tocar
la sirena y yo me quedé¢ afuera, entonces le dije: ‘mire hagame un favor, llame al jefe y
digale que yo me quede aqui’??°. Al llegar, el jefe ordend que la dejaran entrar pues
dijo “yo no puedo parar dos tres maquinas por el turno que ella queda por fuera”. Lo
mas interesante de pensar en los horarios de las trabajadoras es ver como sus labores en
la Fébrica eran solo unas de las tantas que tenian que cumplir en el dia. Ademas de este
trabajo asalariado, en sus hogares les esperaba otra serie de labores no remuneradas por
hacer. Entre turnos la mayoria de las trabajadoras se iba a la casa a hacer oficio y a
atender a sus hijas(os). Varias mujeres me contaban que para no tener que correr tanto
en el tiempo entre turnos con el almuerzo, lo que hacian era dejar desde la manana
adelantada la comida o, en el caso de cuando eran todavia bebés, los teteros.

Otras obreras me decian que preferian contratar a una mujer particular para que
les cuidara, ya que los dias que entraban al turno de las seis de la mafana tenian que
madrugar mucho, y hacer madrugar a las(os) bebés mucho, para llegar a tiempo. “Nos
tocaba duro, nos tocaba pesado porque no nos daban sino dos meses y a los dos meses
teniamos que irnos a trabajar y mirar a ver con quién los dejabamos”*3° mencionaba una
de las mujeres con quienes hablé, resumiendo sin querer la experiencia de mas de una.
Algunas mujeres me contaban que llevaron a sus bebés a la sala-cuna de la Fabrica
hasta que una monja, la hermana Clemencia, abri6 su guarderia.

Otras de las mujeres con las que hablé me contaban que eran sus mamas o sus
hermanas quienes cuidaban de las y los nifios mientras ellas trabajaban. Una de ellas
menciono que siempre quiso pagarle a su hermana por cuidar de sus hijas(os), pero que
nunca lo hizo porque no le alcanzaba el sueldo para hacerlo. Aqui vemos, una vez mas,

que era responsabilidad de las mujeres hacerse cargo de las y los hijos: tenerles,

128 T eonor Abril, “Comunicacion a la Caja Santandereana del Subsidio Familiar”, 1960, Archivo Museo
del Algodon y Fabricas de San José de Suaita.

129 Eugenia Vega, entrevistada por la autora en marzo 5 de 2021.

130 Celina , entrevistada por la autora en marzo 1 de 2021.
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cuidarles y en caso de no poder hacerlo ellas, encontrar quién -de seguro otra mujer- lo
hiciera.

Cumplir con los horarios laborales y ademas hacerse cargo de las labores de
cuidado del hogar era muy demandante. Algunas mujeres después de dar a luz
decidieron renunciar. “Como vivia en el campo, me tocaba con el nifio para acd y para

alla, entonces ya... ya no pude mas”3!

, recuerda una de ellas. Otra mujer me contaba
que después del tercer hijo se mando6 a sellar las trompas, lo cual podia hacer por medio
de la empresa, viajando hasta Suaita. Al respecto, me dijo que eso era un riesgo porque
la que estaba de buenas salia viva, pero era mejor a que la abuela terminara de criarles
(en caso de ella morir) a tener mas pues no contaba con el tiempo para encargarse de
ellas(os) ni el dinero para mantenerles.

Al hablar sobre las estrategias familiares e individuales de las obreras de la
empresa antioquefia Fabricato, Luz Gabriela Arango expone que “el trabajo de
reproduccion doméstica es, en todos los casos, responsabilidad exclusiva de las mujeres
que se lo distribuyen y alternan32, Esto se evidencia también en el caso de San José de
Suaita, donde, reiterando la idea de que el cuidado es una labor femenina, las pocas
mujeres que podian dejar a sus hijas e hijos con alguien en sus casas, terminaban
pasando esta tarea a alguna hermana o con su mama; es decir, el cuidado de las y los
nifos resultaba siendo siempre responsabilidad de las mujeres.

A las mujeres que estuvieron casadas y tuvieron hijas(os) mientras trabajaban,
les pregunté si sus maridos les ayudaban o no con el cuidado de las(os) nifias(os). Entre
risas, una obrera madre de siete hijos, me dijo que ella se encargaba de eso sola,
mientras que otra obrera que tuvo 3 hijas y un hijo, dijo en un tono mas serio que los
maridos no ayudaban porque “eran muy machistas”?33. En muchos casos, los hombres
se iban al billar o jugar tejo, mientras que eran las amigas de las trabajadoras quienes le
ofrecian su apoyo. En palabras de una de ellas: “le tocaba a uno ver como se las
arreglaba uno con los nifios™34.

En su libro Cultura e identidad obrera, Mauricio Archila dedica una seccidn a

hablar sobre el uso que las y los obreros daban a su tiempo libre. Al respecto, este autor

menciona que mientras que para los varones el tiempo fuera de los lugares de trabajo

131 Helena Sorzano, entrevistada por la autora en marzo 1 de 2021.

Arango, Mujer, religion e industria.
133 Marina Vélez y Leonor Acosta, entrevistadas por la autora en marzo 4 de 2021
134 Marina Vélez y Leonor Acosta, entrevistadas por la autora en marzo 4 de 2021
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era tiempo libre, este para las mujeres era “el comienzo de la segunda jornada de
trabajo, en el hogar”!3®. Esta afirmacion, la cual parece ser transversal a la experiencia
femenina sin importar el lugar del pais del que se hable, da cuenta del género como
factor diferencial en la experiencia obrera, en tanto, son las diferencias de género en las
que han dado pie a un discurso social’*® que soporta a la asignacion casi exclusiva de

este tipo de tareas a las mujeres.

Su ilusion era estudiar, pero la prioridad era mantener a sus hermanos

La industria textil surgié en Colombia durante las primeras décadas del siglo XX,
“cuando se fundaron a lo largo del pais varias empresas textiles que utilizaban un capital
importante y ocupaban una mano de obra creciente en las regiones de mayor
concentracion de capital y de poblacion™3’. Entre ellas la Fabrica de Hilados y Tejidos
de San José de Suaita, la cual fundada en 1912 como parte de la Sociedad Industrial
Franco Belga. En las primeras décadas del siglo XX, la poblacion del pueblo crecid
exponencialmente en funcion de la llegada de un “conjunto de obreros-campesinos entre
los cuales predominaron las mujeres”*8, Tal fue el crecimiento de la Fabrica que para
1945 era uno de los tres principales establecimientos industriales de Santander,
empleando a mas 300 personas®.

Sobre la composicion del personal de la Féabrica, Pierre Raymond denota “una
fuerte presencia de mujeres en el personal, situacion comun en la industria textil”14°,
Segun datos presentados por el autor en su articulo Vida y luchas de los obreros de la
fabrica textil de San José de Suaita, para 1944, las mujeres representaban 56% del total

de operarios de la nomina'#!

. Sumado a esto, Inés Mogollon expone que muchas de
ellas “provenian de nucleos familiares en donde desempefiaban actividades domésticas

y de fabricacion de productos complementarios a los productos alimenticios

135 Archila, Cultura e identidad obrera, 163.

136 Reyes Cardenas y Saavedra Restrepo, Mujeres y trabajo en Antioquia durante el siglo XX.

137 Mogollon, “Mujeres, trabajo e industrializacion en Colombia. El caso de la fabrica de hilados y tejidos
de San José de Suaita (1930-1950)”, 61.

138 Raymond, “Vida y luchas de los obreros de la fébrica textil de San José de Suaita”, 284.

139 Raymond, Mucha tela que cortar.

190 Raymond, “Vida y luchas de los obreros de la fébrica textil de San José de Suaita”, 291.

141 Raymond, “Vida y luchas de los obreros de la fabrica textil de San José de Suaita”.
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primarios”42

, por lo que llegaban a la Fabrica en busca de nuevas y mejores
oportunidades laborales.

Al hablar del caso antioquefio, Luz Gabriela Arango menciona que las
condiciones de las trabajadoras limitaban su acceso al sistema escolar, especialmente a
razon de la interrupcion de los estudios "por la necesidad que tiene la familia de que los
hijos mayores se vinculen a una labor productiva™43. Algo similar sucedié en San José
de Suaita. Segun Inés Mogollén, “la educacion a la que habian tenido acceso era en un
bajo porcentaje el nivel primario rural o urbano, sin ninguna calificacion técnica formal
ni no formal; sin embargo, ponian al servicio de la industria el conocimiento empirico
adquirido en el hogar4*. Al respecto, una de las obreras me comentaba que termind
“hasta quinto porque cuando eso no habia colegio acéd y pues, los papas de uno eran

9145

pobres y no tenian cémo mandarlo a uno por alld para acabar de estudiar”**>, por lo que

le toco entrar a trabajar en la Fabrica que era “la inica fuente de empleo que habia en
este pueblo™46.

Ya que en San José€ no habia secundaria, las personas debian irse a estudiar a
otros lugares. Sucedia, entonces, que las familias que no tenian los medios para pagar el
traslado y la educacion, alentaban a las personas jovenes a quedarse a buscar trabajo en
el pueblo. Esto sucedia especialmente con las mujeres ya que, como me contaba Alicia,
en las familias con més de un(a) hijo(a) se daba prelacion a los hombres para que ellos
fueran a estudiar. Con el paso del tiempo, entrar a trabajar en la Fabrica se volvid casi
que la opcidén mas logica para las mujeres, una vez que habian acabado con su primaria.
Por eso muchas de las mujeres que entraban a trabajar a la Fébrica tenian entre 16 y 18
anos. “El mayor anhelo de uno de joven -como si fuera ir a la universidad- [era] ir a
trabajar a la Fabrica”*’, recuerda una obrera que ingreso a la Fébrica a los 14 afios.

Maria Camila Quintero estudié las condiciones de las mujeres obreras en
Colombia, enfocandose en los casos de Antioquia, Barranquilla, Bogota y Cali. Entre
sus reflexiones, esta autora expone que se evidencid un “fuerte peso patriarcal que

existia ya que no era una decision autonoma de las mujeres, sino por el beneficio de la

142 Mogollon, “Mujeres, trabajo e industrializacion en Colombia. El caso de la fabrica de hilados y tejidos

de San José de Suaita (1930-1950)”.

193 Arango, Mujer, religion e industria.

134 Mogollon, “Mujeres, trabajo e industrializacion en Colombia. El caso de la fabrica de hilados y tejidos
de San José de Suaita (1930-1950)”.

145 Celina Chévez, entrevistada por la autora en marzo 1 de 2021.

146 Tbidem.

147 1 ibia Alvarez, entrevistada por la autora en marzo 4 de 2021.
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familia mas que el propio, ya que los sueldos eran para el sostenimiento familiar y no un
disfrute personal”4®, Este fendmeno, observado en otras ciudades también tuvo lugar
en San José de Suaita. “Como era la empresa de aca en el pueblo, pues qué bueno que
uno pudiera trabajar en ella y uno anhelaba pues trabajar ahi y ganar el sueldito para uno
sostener su familia”'*°, mencionaba una obrera.

Respecto al caso antioquefio en concreto, Adriana Maria Serrano habla de las
mujeres que ella llama “solteronas” y, retomando ideas de Luz Gabriela Arango, afirma
que “quienes no pudieron ser madres o quienes, por sus condiciones econdmicas o
sociales, no podrian facilmente acceder al matrimonio y a la maternidad, encuentran en
la fabrica un espacio a través del cual pueden afirmarse ascender y convertirse, incluso,
en proveedoras o colaboradoras notables de la economia de sus familias de origen”*°.
Al hablar de las trabajadoras de las primeras décadas de la Fabrica de San José de
Suaita, Inés Mogollon menciona que “las mujeres que se vincularon al sector industrial
fueron en su gran mayoria provenientes de sectores populares de la poblacion, porque
eran las que debian contribuir con los ingresos familiares™>2.

Esta es una tendencia que se mantuvo hasta el cierre de la empresa, siendo las
mujeres trabajadoras un apoyo tanto para el coste de la educacién de sus hermanas(os)
menores, como para el pago de otras necesidades en sus hogares. De hecho, ademas de
sus hermanas y hermanos, algunas mujeres tenian a cargo a otras personas de sus
familias. Tal fue el caso de varias mujeres con quienes hablé que, al ser solteras, en
lugar de trabajar para mantener a sus hijas e hijos, lo hacian para apoyar
econdmicamente en sus hogares. Una de ellas me contaba que entrd a trabajar mientras
su hermana menor todavia estaban en la escuela, por lo que su sueldo era para pagar su
estudio. Otra mencionaba que su sueldo era “mitad para ella, mitad para la casa”'*2, por
lo que la plata debia llegar a su hogar el sdbado, dia en que el personal recibia el pago
semanal.

Con un poco de tristeza, una obrera me decia “yo pensaba mucho en ella, porque

lejos de la casa y sin una monedita que yo no podia dar a veces ni pa’ que se comiera ni

18 Quintero, “La gran marcha de la mujer en el siglo XX las mujeres obreras y sindicalistas en la vida
privada”, 25.

149 Graciela Mejia, entrevistada por la autora en marzo 6 de 2021.

150 Serrano, “Las solteronas obreras”, 465.

151 Mogollén, “Mujeres, trabajo e industrializacion en Colombia. El caso de la fabrica de hilados y tejidos
de San José de Suaita (1930-1950), 13.

152 Eugenia Vega, entrevistada por la autora en marzo 5 de 2021.
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un dulce de 5 centavos”?®3, Otra mas me contaba que aunque ella tenia la ilusion de
estudiar como sus hermanos, me contaba que la prioridad era pagar por los estudios de
ellos, de manera que ella tuvo que entrar a trabajar para costear estos pagos. Ahora bien,
en muchos casos, las y los hermanos también apoyaban a sus hermanas en su trabajo en
la Féabrica. Por ejemplo, una obrera que entro a trabajar a los 16 afios y vivid con sus
papas los ocho afos que estuvo en la empresa, entre turnos se encontraba con sus
hermanos pequeios, quienes le bajaban el almuerzo para que no tuviera que ir hasta su

casa, la cual quedaba en una vereda aledana.

Conclusiones

Ser mujer y ser trabajadora son dos hilos que se entrelazaban entre si construyendo una
tela que se distingue frente a la de la experiencia masculina. En este capitulo exploro la
forma en que las tareas por las que debian responder las mujeres sobre distinguieron en
sus experiencias frente a aquellas de sus compafieros hombres. Reconocer la diferencia
entre las experiencias de mujeres y hombres y con ella la importancia del género como
categoria diferencial, es fundamental en tanto la experiencia masculina en muchos casos
suele ser tomada como resumen de las vivencias de hombres y mujeres aunque
desconozca muchas particularidades que solo fueron parte del dia a dia de las mujeres.
Ser mujer conllevaba (y conlleva hasta el dia de hoy) una serie de responsabilidades
adicionales al trabajo que terminaron por marcar una fuerte diferencia de las vivencias
de las mujeres trabajadoras frente a la experiencia masculina.

Para comenzar, a pesar de no ser un area formal dentro del proceso de
produccion, la casa de la Gerencia fue otro espacio de trabajo en el que se evidenci6 una
fuerte feminizacion de las labores. Asi pues, se evidencia que las obreras desempefiaban
una multiplicidad de funciones y labores en medio de una asignacion inequitativa del
trabajo y las labores. Es decir, estas mujeres sabian manejar telares y cumplian sus
labores como obreras, operarias de la maquinaria, pero también cuando las llamaban a
desempetiar otros oficios los realizaban, con la idea que muchos de estos son innatos en
las mujeres. Cuando eran llamadas a la casa de la Gerencia, las mujeres debian cumplir
con labores que jamas fueron asignadas a los hombres, que, en su lugar, estaban a cargo

de todas las tareas ‘pesadas’ como el mantenimiento de las maquinas.

153 Isabel Reyes, entrevistada por la autora en marzo 2 de 2021.

73



Vemos entonces que tanto dentro como fuera de la Fébrica, el género es un

elemento constitutivo de las relaciones sociales'®*

que, en el caso puntual de las obreras
de la Fabrica de San José de Suaita no se limita a las tareas dentro del proceso de
produccion de la Fabrica. Una parte fundamental del anélisis de este capitulo surge del
hecho de que los servicios prestados por la empresa a su personal no solo influyeron en
la configuracion del San José de Suaita como pueblo, sino en la manera en que se dieron
las dinamicas dentro del mismo. Esto es interesante en tanto se relaciona con la empresa
de la cual las mujeres fueron parte, pero tiene efectos que sobrepasan el espacio propio
de la Fabrica, teniendo implicaciones del ‘ser trabajadora’ que van mas all4 de las ocho
horas de trabajo. Es decir, las mujeres con quienes hablé tuvieron acceso a estos
servicios por el hecho de ser trabajadoras de la Fabrica, pero los efectos que estos
tuvieron en su dia a dia va mas alla del trabajo dentro de la empresa, en cuanto les
permitieron cumplir otras labores fuera de esta.

De hecho, se extiende a otros ambitos de su vida como el hogar. Un punto queda
claro al finalizar este capitulo: las mujeres con quienes hablé no eran empleadas u
obreras de la Fabrica y ya; si eran trabajadoras, pero este hilo de experiencia se interseca
con el de ser mujer, lo cual no solo diferencio su experiencia de los trabajadores
hombres de la empresa, sino que, ademads, tuvo implicaciones particulares en las demas
esferas de sus vidas. En uno de sus ensayos, Scott expone que el concepto de ‘género’
“proporciona una manera de decodificar el significado y entender las conexiones
complejas entre las diversas formas de interaccion humana”?%>. Siguiendo esta linea, es
posible estudiar no solo la manera en que el ser mujeres atraviesa la experiencia
particular de las trabajadoras dentro del &mbito laboral sino, ademas, las implicaciones
que el ser una mujer trabajadora tiene en otros aspectos de sus vidas como se propone
hacer en este capitulo y el siguiente. Este punto es especialmente interesante ya que
estas implicaciones no necesariamente se desligan de su experiencia como trabajadoras,
sino que, por el contrario, son resultado del hecho de que eran mujeres y trabajadoras,
dos elementos que no se suman uno encima del otor, sino que se entrelazan entre si.

En el caso de San José de Suaita, estudiar la manera en que labor y género se
cruzan, permite dar luces de nuevas formas de ser mujer dentro de la industria textil en

Colombia. Este capitulo analiza este cruce de experiencias puntualmente en el hogar, un

154 Scott, “Gender: A Useful Category of Historical Analysis”.
155 Scott, 1070.
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espacio que el caso antioquefio no profundizo por el modelo de obrera que existid en ese
departamento. Con esto en mente, es interesante ver como el trabajo dentro de la
Fabrica determino las trayectorias individuales de estas mujeres no solo por sus efectos
en el ambito laboral, sino, incluso, en otras esferas como lo fueron sus familias. El
cuidado del hogar, aun cuando nunca fue remunerado, se configur6 como una segunda
jornada llena de tareas por las que responder, puesto que, como ya se ha evidenciado,
era responsabilidad casi que exclusiva de las mujeres el responder por sus hijas(os), asi
como la preparacion de alimentos y la limpieza de sus viviendas. Lo anterior, tanto para
las mujeres casadas, puesto que no recibian ayuda de sus parejas, como para quienes no
se casaron ni tuvieras hijas(os) se vieron forzadas a responder por otras personas, en la
mayoria de los casos, sus hermanas y hermanos menores, bien fuera cuidando de

ellas(os) o aportando a los pagos de su educacion.
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Capitulo 3. Puntadas del movimiento obrero

Tras varios paros desde 1914 y la legalizacion de la existencia de sindicatos en 19311,
la organizacion sindical de la Fabrica de Hilados y Tejidos de San José de Suaita se
consolido en 1940 y obtuvo su personeria juridica en 1943. La creacion de este
Sindicato dio lugar a una nueva esfera social de la cual pudieron hacer parte de las
mujeres obreras de forma paralela tanto a su trabajo dentro de la empresa como a sus
tareas fuera de esta. Este capitulo se interesa por las luchas de las mujeres en el seno del
Sindicato obrero de la Fabrica y los efectos de esta organizacion en las experiencias de
las trabajadoras de la empresa; tanto de quienes se afiliaron, y quienes decidieron no
hacerlo. El analisis que esto supone esta guiado por dos preguntas: ;Como funcionaba
del Sindicato obrero de la Fabrica? y ;Qué rol desempenaron en el Sindicato las mujeres

afiliadas?

Fbri ' idos d osé de Suaita
Sindicato Obrero de la Fdbrica de Hilados y Tejidos de San J
SANTANDER - COLOMBIA
VIEMBRE 15 DE 1943)
JADORES

JURIDICA No. 145 (NC

PERSONERIA e
”"Alr}f‘{ LA FF["ERAUON SANTANDEREAN A DE TRABA
FILIAL DE ED 9

Figura 26. Fragmento papeleria Sindicato Obrero, febrero 1957
Nota. Fotografia personal tomada del Archivo del Museo del Algodon y Fabricas de San José de

Suaita en 2021.

Sindicato de Trabajadores de la Fabrica de "ﬂilados y Tejidos

DE SAN JOSE DE SUAITA
Santander - Colombpia

Personeneria Juridica No. 145 ( Noviembre 15 de 1.943 Mingobierno) - Publicada en el Diario Oficial No. 25.428 del 23 de Diciembre de 1943
Reforma Estatularia 13 de Noviembre de 1.953 Mintrabaje. - Filial de la Federacion Santandereana de Trabajadores,

e o S—

Figura 27. Fragmento papeleria Sindicato Obrero, abril 1957
Nota. Fotografia personal tomada del Archivo del Museo del Algodon y Fabricas de San José de

Suaita en 2021.

156 Mogollon, “Mujeres, trabajo e industrializacion en Colombia. El caso de la fabrica de hilados y tejidos
de San José de Suaita (1930-1950)”.
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Figura 28. Sello Sindicato Obrero, octubre 1957
Nota. Fotografia personal tomada del Archivo del Museo del Algodon y Fabricas de San José de

Suaita en 2021.

En la época en que se fundo el Sindicato, los y las obreras que querian afiliarse a
este contaban con la orientacion de la Confederacion de Trabajadores de Bogota y
Bucaramanga, que cada vez ganaba mas fuerza. Una obrera mencioné que cuando entrd
a trabajar en la Fabrica (aproximadamente entre 1943 y 1944) se estaba organizado el
Sindicato para quejarse porque el sueldo era muy bajo'®’. Para 1945, cerca del 60% del
personal ocupado de la Fabrica, es decir, 197 de las 295 obreras y obreros, hacian parte
del Sindicato. De acuerdo con estos datos, se destaca también que “las mujeres eran
mucho mas propensas a sindicalizarse que los hombres (73% frente a 47%)”1°8.

Al inicio, la empresa atacd violentamente a quienes se unian al Sindicato, ya que
las manifestaciones tomaron por sorpresa a los patronos, quienes esperaban "disponer
de una mano de obra docil, especialmente en cuanto a la femenina”*°. Por esto, las
reuniones preparatorias las tenian que hacer a escondidas, generalmente a las afueras del
pueblo. De igual forma, cuando en 1964 se cambid la razén social del primer grupo
sindical, dando paso al Sindicato Obrero de Hilados y Tejidos de San Jos¢ de Suaita,
“fueron enviados refuerzos de policia para que garantizaran el orden, se realizaron
varias detenciones y en los archivos se registran despidos por “agresion al jefe de
Fabrica™®. La meta de la administracion era quebrar el Sindicato, asi que fomento la
creacion de un nuevo sindicato patronal, la Unidén de Trabajadores de la Fabrica - UTF,
cuyos lineamientos se acercaban mas a los intereses de la empresa.

Al hablar sobre la participacion de las mujeres obreras en el sindicalismo,
Catalina Reyes y Maria Claudia Saavedra exponen que esta se vio limitada a su vez por

la desconfianza y el cuestionamiento a estas practicas. Algunas mujeres, por ejemplo, se

157 Chavez, Proceso de quiebra de la Fabrica de Hilados y Tejidos de San José de Suaita.
158 Raymond, Mucha tela que cortar, 230.

159 Raymond, “Vida y luchas de los obreros de la fébrica textil de San José de Suaita”, 284.
160 Raymond, 298.
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asociaban al Sindicato pero no participaban en las reuniones ni las grandes actividades o
las huelgas. Hubo otras que de entrada se negaron a entrar y no participaron de ninguna
manera. Las mujeres con quienes hablé que no se fueron parte del Sindicato me
explicaban que no les llamaba la atencion, se sentian apaticas a la politica o les sonaba a
revolucion por lo que decidieron no afiliaron. Esto incluso cuando personas que si
estaban afiliadas les echaban indirectas por no hacerlo o las tildaban por no
acompanarlas en las huelgas. Al respecto, una obrera que estuvo afiliada al Sindicato
durante los 12 afios que trabajé en la Fabrica, me contaba que desde la época en que su
mama trabajé en la Fabrica llamaban ‘esquirolas’ a las personas que, como ella, hacian
parte del Sindicato, pero no asistian a las huelgas.

Pierre Raymond menciona que mientras la UTF estaba principalmente integrada
por hombres, en el Sindicato Obrero predominaban las mujeres. Esto remite, explica el
autor, “tanto en la mayor propension a la sindicalizacion entre las mujeres de San José,
como también a que los empleados, casi todos hombres (en 1945, s6lo hay una mujer
entre los empleados) eran los que conforman el ntcleo central de la UTF62, Con el
paso del tiempo -y algunos cambios en la administracion, hacia una mas liberal- los
miembros del Sindicato dejaron de ser perseguidos. De hecho, las personas con quienes
hablé que fueron parte del Sindicato dicen que en la empresa no les ponian problema si
se afiliaban. Esto motivé a que muchas mas mujeres ingresaran al Sindicato, por lo que
la participacion en las luchas sociales resultd siendo otro componente de la vida dentro
de la Fabrica de las trabajadoras de San José de Suaita.

Es clave tener en mente que este era un sindicato obrero, es decir, que no
admitian personal de la parte administrativa. En marzo de 1936, bajo la administracién
de Sociedad Industrial Franco Belga, se aprobo el Reglamento para los obreros de la
empresa. En ese se establece que “...serdn considerados como obreros los individuos en
cuyo trabajo predomina en la actividad material que no reclame preparacion técnica,
aunque si practica en los procedimientos técnicos de su especialidad”.'®? Vemos
entonces que el caracter de obrero(a) implicaba el hecho de que la actividad material
predomine sobre las labores intelectuales, lo cual diferenci6 a las obreras de las

empleadas de la Fabrica.

161 Raymond, Mucha tela que cortar, 245.

162 Sociedad Industrial Franco Belga, “Reglamento para los obreros de la Fabrica”.
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Durante mi trabajo de campo tuve la oportunidad de reunirme con dos hicieron
parte del area administrativa de la empresa. Una de ellas me hablé sobre la diferencia
entre empleadas(os) y obreras(os). El término ‘trabajadora’ de la Fabrica, teniendo en
un modelo de contrato igual (ver figura 29). La distincion ademas de marcarse entre las
labores ‘manuales’ y las de administracion, también se daba en los horarios, ya que las
empleadas, como ellas, entraban a las 8:00 am y tenian un turno de cuatro horas hasta
las 12:00 pm, mientras que las obreras se dividian en turnos de cuatro horas cada uno
que iban desde las 6:00 am hasta las 10:00 pm. Ya que las mujeres que trabajaban en la
parte administrativa tenian otros horarios, no podian dejar a sus hijas(os) en la sala cuna.
Con esto, se empieza a marcar una cierta distincion ‘social’ entre los dos tipos de
trabajadoras que existian dentro de la empresa. No solo era que tuvieran diferentes
espacios y tiempos de trabajo, también se separaban ambitos sociales mas alla del
trabajo. Entre ellos, los servicios como la Sala-Cuna y las actividades y reuniones del

Sindicato, que era una organizacion conformada Uinicamente por personal obrero.
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MODELO DE CONTRATO DE  TRABAJO

Los suscritos, a saber
» wed
vecino de

» con cédula de Lill(lil(]ﬂll‘ﬂ nimero ’
€x] 1 er de
Pex ida en en mi cardct d

de la FABRICA DE SAN JOSE DE SUAITA, . A, sociedad con domicilio en Bogotd, que se Nlamark el patrono, y

, vecino de iy

con cédula de ciudadanfa nimero , expedida en

............ P L]

que se llamard el trabajador, hemos celebrado el contrato de trabajo que consta en las siguientes cliusulas:

PRIMERA: El trabajador se obliga a incorporar su capacidad de trabajo en las funciones de

SEGUNDA: El trabajador ha sido contratado en la ciudad de

v el patrono le reconoce por su trabajo un salario de

TERCERA: El patrono no suministra al trabajador alimentacién ni alojamiento.

CUARTA: El trabajador ha ingresado a prestar sus servicios al patrono en periodo de prueba, por dos meses.
Durante este perfodo de prueba cualquiera de las partes puede dar por terminado este contrato sin previo aviso.

QUINTA: Este contrato es de duracién indeterminada, y sin perjuicio de lo estipulado para el perfodo de
prucba en la cliusula cuarta, las partes se reservan la facultad de darlo por terminado unilateralmente en cualquier
tiempo y por cualquier motivo, caso en el cual darin aviso por escrito a la otra parte con cuarenta y cinco dias de

anticipacién. El patrono puede prescindir del preaviso pagando al trabajador el valor de los salarios correspondien-
tes a cuarenta y cinco dias.

SEXTA: Son justas causas para dar por terminado este contrato sin previo aviso, y sin perjuicio de la facul-
tad que tienen las partes segin las clusulas cuarta y quinta, las contempladas en el articulo 62 del Cédigo Sus-
tantivo del Trabajo. y

Son justas causas para dar por terminado este contrato con previo avie» dado por escrito a la otra parte,
con antelacién por lo menos igual al periodo que regula los pagos del salario, 0 mediante el pago de los sala-
rios correspondientes a tal periodo, las contempladas en el articulo 63 del Codigo Sustantivo del Trabajo, sin perjuicio
de la facultad que tienen las partes segin las cliusulas Caarta y quinta.

El traba?:dor ha comenzado a prestar sus servicios en periodo de prueba a que se reficre este contrato desde
el dia }

Para constanciasefirmaen ... ' . ;n;te testigos, en dos ejemplares,

uno para el patrono y otro para el trabajador, el dia

Elpatrono, . ... oo e i B Al

El trabajador,

Los testigos,

Figura 29. Modelo de contrato . )
Nota. Fotografia personal tomada del Archivo del Museo del Algodon y Fabricas de San José de

Suaita en 2021.
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Reivindicativas y combativas: las mujeres del Sindicato Obrero

Segun Inés Mogollon, las obreras de la Fabrica “fueron la mano de obra mas
experimentada con la que conto la fabrica; la de mas bajos salarios y la que participod
activamente en los movimientos obreros defendiendo intereses no solo de clase sino de
género1%3, Estas mujeres tomaron parte activa dentro de los procesos de manifestacion
social, siendo incluso “mas reivindicativas y combativas que los hombres™64 y
participando “en iguales condiciones a la de los obreros hombres, haciendo parte del
sindicato y ocupando puestos de poder como vocales, jefes de comision o directivas™?6>,

La participacion femenina fue siempre relevante. Para 1947, habia 110 personas
afiliadas al Sindicato, de las cuales 60 eran mujeres, para 1957 y para 156, de las cuales
90 eran mujeres’®®, En una entrevista con el mismo profesor de la UIS, otro obrero
menciono que hubo mujeres desde las reuniones de organizacién del Sindicato.
Ademas, sobre su participacion de alli en adelante expuso que: "en el sindicato mucho
era lo que valian... habia mujeres muy buenas para el sindicato; no se dejaban
mangonear, quitar la creencia del sindicato™®’. Puntualmente, record6 a una de las
promotora de la organizacion y dijo que otras mujeres que participaron fueron: Maria
Moreno de Diaz, Amalia Guillen y Eulalia Quiroga. Por su parte, Eugenia, quien, en sus
palabras, fue socia, pero nunca administrativa del Sindicato, recuerda con emocion que
era de las mujeres que participaba activamente en las reuniones; “cuando eso como que
me gustaba, tenia como, como esa actitud de hablar, de pedir, de reclamar”68,
menciono.

San José de Suaita es un caso de estudio muy interesante pues rompe con el
supuesto de que las mujeres han estado en segundo plano respecto a la participacion
sindical. Autoras como Reyes y Saavedra hablan de una baja participaciéon de mujeres
en grupos sindicales, asi como de un desempefio de “tareas y cargos secundarios™®° por

parte de quienes si hicieron parte de estos grupos. De manera contraria, en San Jos¢ el

163 Mogollon, “Mujeres, trabajo e industrializacion en Colombia. El caso de la fabrica de hilados y tejidos
de San José de Suaita (1930-1950)”, 72.

164 Raymond, Mucha tela que cortar, 129.

165 Mogollon, “Mujeres, trabajo e industrializacion en Colombia. El caso de la fabrica de hilados y tejidos
de San José de Suaita (1930-1950)”, 127.

166 Fabrica de San José de Suaita S.A, “Lista del personal sindicalizado a que tiene derecho a pagar la cuota
ordinaria sindical - $ 0,60 c/u”, 1957, Archivo Museo del Algodon y Fabricas de San José de Suaita.

167 Pedro Eliécer Jiménez, Proceso de quiebra de la Fabrica de Hilados y Tejidos de San José de Suaita,
entrevistado por Amado Guerrero, 1996, Archivo personal Pierre Raymond.

168 Eugenia Vega, entrevistada por la autora en marzo 5 de 2021.

169 Reyes Cardenas y Saavedra Restrepo, Mujeres y trabajo en Antioquia durante el siglo XX, 113.
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Sindicato Obrero de San José de Suaita no solo se destacaba por el alto nimero de
mujeres afiliadas, sino, adicionalmente, por la activa participacion de las obreras tanto
dentro de las reuniones como en cargos de liderazgo como lo fueron la secretaria y la
presidencia del mismo. Algunas de las primeras dirigentes sindicales fueron Antoniana
Fonseca y Griselda Ortiz!’°. De igual forma, por las firmas en varios documentos, se
puede confirmar que la mesa directiva del Sindicato estuvo conformada en varias
ocasiones por mujeres. Entre ellas Griselda Ortiz de Ruiz, como vicepresidenta, y

Barbara Jiménez y Maria del Carmen Ardila, como vocales en 19577 (Ver Figura 30).

v + dical 1 g . A
Y o . §06 ot op 1 Traba
a bluci 6n 036, , de octubre de 1.957.-
Principal es Suplentes Cargos Directivc
- Pedro Mos quera Pefa Presidente
sricelda Ortiz deRuiz i Vice-Presidente
Teodo lindo Cabanzo Secretario Generszl
José del Carmen Cabezas Tesorero
Pedro Mejia Ardila Revisor Fiscal
Luis Ricardo Céspedes , Sub-Secretario
Sub-Tesorero
Julio César Gonzéalez : Sub-Fiscal
Bérbara Jiménez R. ‘ Vocal
Maria del Carmen Ardila de Rodrigue:z Vocal

San José de Swita, octubre 24 de 1.957.

Figura 30. Listado de la junta Directiva Sindical designada el 18 de agosto de 1957
Nota. Fotografia personal tomada del Archivo del Museo del Algodon y Fabricas de San José de

Suaita en 2021.

170 Ariza, Proceso de quiebra de la Fabrica de Hilados y Tejidos de San José de Suaita.
171 Sindicato Obrero de la Fabrica de Hilados y Tejidos de San José de Suaita, “Lista miembros de la Junta
Directiva del Sindicato de la Fabrica.”, 1957, Museo del Algodon y Fabricas de San José de Suaita.
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En una carta del Sindicato al representante de la administracion de la Fébrica, en
la que se solicita que antes de hacer la liquidacion de las prestaciones sociales a los
trabajadores que renuncien se le informe al Sindicato para “si lograr se les haga el
descuento de lo que adeudan de viveres que han retirado de la Proveeduria Sindical7?,
se observa la firma de la presidenta Arcelia Romero. La misma mujer firma como
presidenta en el oficio No.124 enviado al Gerente y Subgerente de la Fébrica en abril de
1957, por lo que se puede pensar que la carta sea de la misma época. En este oficio, la
Junta Directiva del Sindicato solicita una lista de personas, entidades y almacenes con
los cuales tengan relaciones comerciales en las diferentes ciudades del departamento,
con el fin de visitarlos en el recorrido la candidatura de una de las obreras en el
certamen civico del Reinado del Trabajo de Santander por los trabajadores textiles.
Dulceina, la obrera que particip6 del certamen fue la primera candidata en representar a
San José de Suaita. En la proclama su candidatura (Ver Figura 31) se mencionaba que el
Reinado buscaba: “la mas auténtica figura de la mujer obrera”. La ganadora se
destacaria por “cultura, su belleza, simpatia, gracia y bondad”. Es interesante ver como
contrastan estas caracteristicas con las resaltadas por quienes hablan de las mujeres en el
Sindicato: combativas, fuertes y trabajadoras esta es una prueba clara una sola forma de

ser mujer obrera ni un solo molde en el que entraran todas.

172 Sindicato Obrero de la Fabrica de Hilados y Tejidos de San José de Suaita, “Carta del Sindicato al
representante de la administracion de la Fabrica”, s/f, Archivo Museo del Algodon y Fabricas de San José
de Suaita.
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Figura 31. Proclama al Reinado del Trabajo de Santander - Abril 1957
Nota. Fotografia personal tomada del Archivo del Museo del Algodon y Fabricas de San José de

Suaita en 2021

“Los lideres, el presidente y el secretario, hacian las reuniones y eran los que

hablaban por los obreros; que la prima, que le aumentaran al sueldo, que bueno... lo que
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se presentara”’3, recuerda una obrera que estuvo afiliada al Sindicato los dos afios que
trabajo en la Fabrica. Cuando iban hacer pliegos de peticiones o pedir aumento que
hacian reuniones seguidas, de resto no, mencionaba. En las demas reuniones se hablaba
sobre lo que pasaba en el trabajo, habia agarrones, como decian algunas de las mujeres,
y casi no llegaban a ningtin acuerdo. De hecho, una de las obreras afiliadas me contaba
que hacian reuniones para ver qué derechos tenian y nombraban representantes, pero
estos a veces cambiaban las peticiones cuando iban con los jefes.

Aunque una de las mujeres me dijo que a quienes no iban a las reuniones les
quitaban el jornal, en varias ocasiones hubo problemas para empezar porque no
alcanzaban el quérum. Si sabian de antemano que iban a faltar era mejor avisar puesto
que antes de empezar las reuniones tomaban lista con firma de cada una de las personas
asistentes para llevar constancia de las y los asistentes. Por cosas como estas, quienes no
fueron tan activas en el Sindicato recuerdan con poca emocion las reuniones.

Ay, eso era mortal pensar en venir a reunion. Que ‘empiecen ya’, que no sé qué,
que no, que no hay el quérum. Ay, dios mio santo [con voz de fastidio]. “Mire
que ahi va fulano, lldmelo para completar y alla hay otro” y no sé qué. Salga y
eche cabeza a ver quién de los compafieros faltaba pa’ que entrara pa’ que
hiciera, pa’ que hubiera quérum pa’ empezar la reunion, asi se salieran por ahi a
los cinco minutos, pero... ay, pero habia el quérum para hacer la reunion. Eso era
mortal'’4,

La idea de las reuniones del Sindicato era discutir sobre los temas que incomodaban al
personal obrero de la Fabrica. Por ejemplo, una obrera que participd activamente en el
Sindicato recuerda que este respaldaba a las y los trabajadores cuando tenian algin
problema. Por decir algo, menciond, “el trabajador cometi6 un error y lo iban a echar,
entonces por Sindicato alegaba por eso y lo defendia”’®. Quien se encargaba de dar
respuesta a las solicitudes y reclamos del Sindicato era generalmente la Subgerencia,
ubicada en San José -a diferencia de la Gerencia que estaba en Bogota-. El Sindicato y
el subgerente mantenian la mayoria de su comunicacion de manera escrita que enviaban
entre el uno y el otro. Por ejemplo, por medio de una comunicacion que denuncia la

“situacion que afrontamos 150 trabajadores mas 124 pensionados de esta compaiiia™’®,

173 Helena Sorzano, entrevistada por la autora en marzo 1 de 2021.
174 Martha Rangel, entrevistada por la autora en marzo 3 y 6 de 2021.
175 Marina Vélez y Leonor Acosta, entrevistadas por la autora en marzo 4 de 2021.

176 Sindicato Obrero de la Fabrica de Hilados y Tejidos de San José de Suaita, “Comunicacion sindicato”,
s/f, Archivo personal Pierre Raymond.
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refiriénd
ose a la falta de pago de salarios y de pago de pensiones, asi 1
, asi como la

r 10
preocupacion por el desmantelamiento de la Fébrica

Sindicato Obrero de la Fabrica de Hilados y Tejidos de San José de Suaita
SANTANDER - COLOMBIA

PERSONERIA JURIDICA No. 145 (NOVIEMBRE 15 DE 1943)
FILIAL DE LA FEDERACION SANTANDEREAN A DE TRABAJADORES
e

San Jose de Suaita, febrero 8/57. de 195

gefior bmne

José Guzmén ChaTIys Sub-Gerente Administrador de la
Féorica de Hiledos J T Sen José de Susite oS- Ao
E. 8. 0.
P T_¢e

ejidos de

Respetado sefor sub-Gerente Agminitrador:
La presente para solicitarle de 1a manera W&
atenta, S€ tenea 1a amabilidad de ordenar el tratamiento completo
a la obrera _quien se encuentra enferma
y en estado delicado debido a 18 operscién practicada por el Dr. |
MARTIO RUEDA GOWBa,Médico de 18 Empresa 8l gervicio de 10s trabaja-
dores,quien 1a despidid del Hospital,a l8s 24 horas de operada,ma-
nifestandoles que J& podfa trabajaTe
La citade oprera se hizo presente hoy en las

pa,en lae Oficina del sindicato,ha informar de su

nfkragmanifestando que !

do delicado éen que se encué U
e tiene derecho hasta consegulir ,

noras de la meila
situacibn y esta
le reclamgramos el tratamiento & qu
su restableciuiento completos

Por 1o expuesto,solicitamos que se le suminis-
tre el tratemiento,médico, farmaceitico J hospitelsrio,nsrd 1o cual |
solicitamos S€ d& cumplimiento al articulo 23 ¥ demas concordantes 1
del Réglamento de Servicio g 1a Fhbrica,esto por motivo de

la obrera reclamantes—A-

encontrarse -inposibilitada pare trabajar
miento a2 1o establecido por el ar-

simismo solicitamos se dé cumpli
ticulo 277 del €odigo Sustantivo del Trabajo, el cusl tiene vigen-
cia en el reclamo que 1 estamos furnulando dentro de condiciones
enteramente legales.

Atentamente,

SINDICATO DE TRABAJABBRgiNbgogﬁ SéBgﬁgiTB§ HILADOS Y TEJIDCS
JUNTA DIRECTIVA.

Figura 32. 1 i
Nota. Fotoerafi . Imagen solicitud tratamiento médi
grafia personal tomada del Archivo del Museo del Algolgggl;(;:éb icas d
ricas de San José de

Suaita en 2021.177

177 Sindicato Obrer
0 de la Fabrica de Hil ;s
de orden de tratamie ilados y Tejidos de San José ita, ¢
nto .. sé de Suaita, “C ‘L
trabajadores de la Faibricaf’)’al r? 9}5)27“1’ICIal Borrero de Rojas por parte de la Junta agt? Solicitudal Subgerente
, , Archivo Museo del Algodon y Fabricas de S lﬁectl\éa del Sindicato de
an José de Suaita.
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RICA DN HILADOS Y TEJIDOS DS BAN JOSE DE
10N NUS_BO 18515 DE NOVIZAZEE D2 1220200

TR

ADICATO D& TRASAJANORSES DB LA FaM
-

San José do Busita, merso 5/57.

Selores
Prosidente,Gorents y Sub=Gerente Adminiotrador de le yéorice de
Hlledos y Tejidos de Sen Josd de Susite S. A.

.l 8. o.

 ARARRRERA

Reepetedos seiores Presidente,Gerente y Bub-Gerente Administrador
de la Febricea:

Gon tods atonelbn y respetucso scstemiento,tenemos el eltisimo
honor de dirigirnos a Uds. por medio de le presente comunicsciln pors soli-
citorles se tengsn la bonded de resolvernos y consideror en semtido fovors—
ble les sigulentes reclemeciones Obrerasss

A Bl reclemo de ests trabajadors es-
como sigue: %ﬁnm ¢ 2o,y g-v-—v 8 disfrueter de sus vecsclones re-
glamenteriss.~ Bl 2 de Enero de 1,957, o las doce de la nooho&sufu& un obor-
0 o perto promaturo no viable.- 81 3 de enero de 1.957,ecudid sl servicio
mfdico de ls Fébricashebiendo sido hospitelizads en diche fecha, o les tres
(3) dc la tardogpor orden del mfdico de la Empress.~ Con fechs 8 de Snero de

1.957 y &les dn despule de hober salido del Hospital,nuevamente scudid al
sexvicic mfdicoe y le fuf suninistrades unss pestilles.~ Confechs 18 do Snero
de 1,957, otre ves soudib al sexvieio médico con el £in do que le deterainarén
en que focha podls hebiliterls pars el trsdbajosya que haste ese momento seSsn~
tfa inposidbiliteds para la ojecucidn de su trabajo o labores ordinsries en la
»lbrice.~ 21 21 de Enero de 1.957, como el #ldico de le Bmpress no le suminis—
trers Bolete de incepecitacidn gan el trabajo, ssi en situscidam precsris de
salud, se hizo presente en le Fabrica para la ejecucidn de sus labores ordins=
riss de trebsjo, y en esto estado,permanecid activs hasta el dfe 6 de Febrero
de 1.,957,en esta fecha sintiendose en estado imcompetente de salud,hubo de a—
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Figura 33. Imagen solicitud reintegro obrera
Nota. Fotografia personal tomada del Archivo del Museo del Algodon y Fabricas de San José de

Suaita en 2021.178
De manera similar, en la Figura 32 se observa una solicitud al subgerente de orden de
tratamiento para una obrera por parte de la Junta Directiva del Sindicato de trabajadores
de la Fabrica. La Figura 33 es una parte de una carta del Sindicato al presidente, al
Gerente y al Subgerente de la Fabrica exponiendo el caso la misma obrera, quien

presento un aborto involuntario durante sus vacaciones y recibié manejo por parte del

178 Sindicato Obrero de la Fabrica de Hilados y Tejidos de San José de Suaita, “Carta del Sindicato al
Presidente, Gerente y Subgerente de la Fabrica exponiendo el caso de Patricia Borrero de Rojas y
solicitando su reintegro al trabajo.”, 1957, Archivo Museo del Algodon y Fabricas de San José de Suaita.
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servicio médico, y solicitando su reintegro al trabajo. Un mes después de enviada, se
recibio Respuesta al Sindicato Obrero de la Fabrica por parte del subgerente informando
el reintegro de Carmen Ardila al dia siguiente.

Adicionalmente, en una carta de respuesta por parte del subgerente de la Fabrica
a las comunicaciones del 25, 28 y 29 de julio de 1957 se contesta a una serie de
asuntos. Para comenzar, una solicitud de aumento de salario, negada por una nivelacion
meses atras. En segundo lugar, otra solicitud de cambios de puestos y horarios, negada
debido a que “no se puede entrar a modificar por cuanto nuestro programas de
fabricacion asi lo exigen™'”. Un tercer punto daba respuesta a la solicitud de
tratamiento quirtrgico de Eumelina Carvajal (fuera del pueblo), haciendo referencia al
pacto de abril de 1948 en el que se expone que estos tratamientos se harian fuera de San
José siempre que la Fabrica pudiera establecer la prestacion. Por tltimo, se mencion a
una reclamacion presentada a nombre de Maria Moreno de Diaz, frente a la cual se
solicitan comprobantes del caso.

Fuera por medio de solicitudes individuales, como el caso de las Figuras 32 y
33, o en un solo oficio que se encarga de multiples requerimientos, el Sindicato y la
Subgerencia mantenian un didlogo permanente. De hecho, muchas de las
comunicaciones entre la administracion y el personal estuvieron mediadas por el
Sindicato. Por ejemplo, en febrero de 1957, la administracion de la Fabrica aumento el
numero de maquinas por obrera a dos, y con esto, su sueldo en 0.60 pesos diarios. Esta
decision comunic6 al Sindicato Obrero de la Fébrica en una carta de la Subgerencia con
referencia al licenciamiento del personal. No obstante, a los pocos dias llegd una carta
del Inspector Nacional Jefe de la Seccional de Santander aprobando la solicitud de un
grupo de trabajadoras de maquinas de urdimbre para manejar solo una maquina, en
lugar de dos, ya que era “fisicamente imposible poder dar el rendimiento adecuado a su
actividad con el esmero y la atencion y cuidado que el oficio requiere™8°. Esto,
renunciando voluntariamente al aumento de $0.60 en su salario por manejar mas de una

maquina al tiempo.

179 José Guzman, “Respuesta al Sindicato Obrero de la Fabrica”, 1957, Museo del Algodon y Fabricas de
San José de Suaita.

180 Luis Caycedo, “Comunicacion Inspector Nacional Jefe de la Seccional de Santander a la subgerencia
de la Fabrica”, 1957, Museo del Algodon y Fabricas de San José de Suaita.
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El pueblo, el Sindicato y las mujeres

En varias ocasiones, las personas en cabeza del Sindicato se encargaban de solicitar los
tratamientos médicos. Por ejemplo, en una comunicacion del Sindicato al Subgerente de
1957, Arcelia Romero de Gonzalez, presidenta del Sindicato, solicita al Sub-Gerente

Administrador:

...ordenar el tratamiento completo de la obrera Patricia Borrero de Rojas!®?,
quien se encuentra enferma y en estado delicado debido a la operacion
practicada por el doctor Mario Rueda Gémez, médico de la empresa al servicio
de los trabajadores, quien la despidio del hospital, a las 24 horas de operada,
manifestdndoles que ya podia trabajar. La citada obrera se hizo presente hoy en
las horas de la mafiana, en las Oficinas del sindicato, a informar de su situacion y
estado delicado en que se encuentra, manifestando que le reclamaramos el
tratamiento a que tiene derecho hasta conseguir su restablecimiento completo.!8?

Una vez se aprobaba la solicitud esta se hacia efectiva en el hospital. Cuando
eran temas que se podian resolver en el hospital no era necesaria la autorizacion. No
obstante, si una persona se ausentaba al trabajo por temas de salud era obligatorio ir al
médico por la incapacidad. “Alla le daban a uno incapacidad porque si uno faltaba a la
empresa y no llevaba incapacidad, pues, tenia uno tenia que ir al médico para justificar
que era que uno estaba enfermo”!®3, mencionaba una de las mujeres con quienes hablé.
Si no lo hacian, les descontaban el jornal. Sumado a esto, si faltaban més de un dia sin
presentar la incapacidad, las suspendian.

Ahora bien, la constante comunicacion entre el Sindicato y la administracion de
la Fébrica no significo la falta de choques entre si. Durante el periodo a estudiar, 1944 a
1981, las mayores disputas se dieron en 1947 y 1980. En ambos momentos, las luchas
del Sindicato trascendieron el interior de la Fabrica y empezaron a ser parte de las
dinamicas del pueblo. En primer gran choque, inici6 a raiz del despido de parte del
personal con el fin de desmantelar el Sindicato.

El 30 de octubre de 1946 el Sindicato Obrero de la Fabrica present6 un pliego de
peticiones en el que exigia el reintegro de veintiun activistas sindicales, quienes habian
sido despedidos. Al respecto, un documento del Sindicato con fecha del 20 de enero de

1946 firmado por Maria Reina y Pomiana Fontecha expone que “la direccion de la

181 Por temas de confidencialidad, el nombre de esta obrera ha sido cambiado.

Sindicato Obrero de la Fabrica de Hilados y Tejidos de San José de Suaita, “Solicitud tratamiento”, el
8 de febrero de 1957, Museo del Algodon y Fébricas de San José de Suaita.
183 Beatriz Pérez, entrevistada por la autora en marzo 2 de 2021.
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fabrica empez6 por negarse a discutir y luego se mostrd tan poco conciliadora que

estallo la huelga”!®*. Maria Reina ejercié como presidenta del Sindicato y mas adelante,

junto con Maria Quiroga y Maria Moreno, como comisionada del Comité de la Huelga

de 1947. Sin respuesta en los meses siguientes, el Sindicato llamo a una huelga que dio

inicio en enero del afio siguiente. Todo esto sucedié en medio de crecientes tensiones

partidistas que se mantuvieron hasta la quiebra de la Fabrica a principios de la década
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Nota: Tomada del Archivo Personal Pierre Raymond en 2021.

184 Raymond, Mucha tela que cortar, 231.

18 Pierre Raymond, “La epopeya de la Fabrica de hilados y tejidos de San José de Suaita”, Boletin Cultural
v Bibliogrdfico 43, nam. 71-72 (2006).

186 «“Los obreros de San José hacen responsable a la empresa de hilados de la huelga decretada”,
Vanguardia Liberal, 1947, Archivo personal Pierre Raymond.

90



(Viene de la pag. 1%)

tes y organizadores del sindicato, por
jo cual zlegan los obreros que el des

pido e€s una represalia de la empre-

¢a. mientras esta sostiene que no ha '

tenido en cuenta su filiacion nl sus
actuaciones al respeclo sino unica-
mente que tales individuos no esta-
ban dando e rendinmuenio necesaric,
ccea gue puede prodar ¥ esta dis-
puesta & hacerlo.

EL PLIEGO DE PETICIONES

A cortinuaciin 1Dsertamos el plic
go de peticiones ¥y una comunicacion
informativa del sindicaw. &n la que
se explia el proceso Qque culmno
con la nueiga.

Sedores gerente,
junta airectiva de lz fabrica ae hila

dos v tejidos de San Jose ge Sualta.

Presente. - X

D2 conforrmcad con ia jev 21 ae
1020 v ia ley 6* ce 1645, el sindica
40 de trabayasopes-ae la. fabrzca:
“riedes dirigen v representan. para
la sc.ucion ot gilvergencias exis
1eies eatre La empresa v sus wapa)a
dores, somete a su censigeracion el
siguiente .pliego de peucioness
.. Primero. Reintegro de Jos,compa
~ fieros Dionisio Amado Sudarez, Lino
Corzo Aranda y demas trabajacores
despedidos a parur de' mes dae GgOs
to de 1945.

Segundo. Aumento de los salarios
en un sesenta por ciento para los

lal

Ppg ¢

Los obreros de San José de Suaita

admunistraaor ¥,

quey

jornales hasta dos pesos y un cua-,
renta. por ciento para los salarios de

COMUNICACION DEL

\
)
SINDICATO :

€
<
)

San José de Suai, enero 20 de

1647.
' Senor director de
i VANGUARDIA LIBERAL.

Bucaramanga.

Senor director.

Queremos informar a usied some
ramente. para que a su vez su mus
acregitaco periodico Ros haga el 12
i vor ce publicario en sus paginas, so
i ore el probiema cuc aciualmente 1€
' nemos planteado.

| Hace proximamente tres meses 10S
ke~

PP

| ywrabajacores de la fabrica de
v tejaes ae San Jcsé de Sual
intermeqio ae la organizacion

gue funciona en i nUsSmMa.
v consicera-

dos
ta, pur
t suncacal
prescniarcn & estudio
empresa mencionada
podesio pilego ae peuciones i
muy conveniente inlormar 8

H
ekl

I nn
- e

ce

-
| = <
-

1 épinion vublica en gen ral score 1o
pplempla € puiesu. O

i puntos que ¢
Que nos ODliga.a lener. que aGlunial
{ e copia del mismo..a 'a presente
a1 gesfiguracion ;

ponerie corapisa
\2s campanas Qesmorsuzasc |

evIleT

o
Joe e

ae 10: |
|
|

eesac Ja-

hora 3
[ras que se acostumbran: entre nues|
trCs CRemigos. g g B '
¥ Presentado el pliego de peticiones
ante la empresa, hubo necesidad de
csperar casy aiez Qias, ]\)T("llt‘ esla
ne nego desde un principio. & cume-
phr manzatos legales, como €' ae te
ner que entrar a la discusién del plie
gu, después de las cuarenta ¥ ccho
horas-contadas a parur desae su pre
solamente que

| sentacion, alegando

dos pesos en adelante.

Fig;ra 35. Imagen articulo Vanguardia Liberal, enero 24 de 1947
ota: Tomada del Archivo Personal Pierre Raymond en 2021.

C . .
omo se ve en la Figura 34, uno de los titulares del periddico santandereano

Vanguardia Liberal el 24 de enero de 1947 leia: “Los obreros de San Jos¢é hacen

91

iw 1a fundamentaba en el he



responsable a la empresa de hilados de la huelga decretada™®®’. En esta misma
publicacion, se exponian algunas de las peticiones del pliego presentado por el
Sindicato (ver Figura 35). Entre las peticiones estaba el reintegro de las y los

compaiieros despedidos en agosto de 1946, asi como el aumento de los salarios en un

70%?88,
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187 «“Los obreros de San José hacen responsable a la empresa de hilados de la huelga decretada™.

188 Raymond, Mucha tela que cortar.
189 “Huelga en la Fabrica de San José de Suaita”, Vanguardia Liberal, 1947, Archivo personal Pierre

Raymond.

92



Cuatro dias después saldria una publicacion mas diciendo: “Huelga en la Fabrica
de San José de Suaita: Los obreros de la compaiiia de hilados la decretaron ayer”%,
Sumado a esto, en los antecedentes de otra publicacion al respecto, el mismo peridédico
mencionaba que: “Hace ya muchos dias que el personal de trabajadores al servicio de la
empresa de hilados y tejidos de aquella localidad, entre el cual se encuentran numerosas
mujeres, presentd un pliego de peticiones”°! (ver Figura 36). Al respecto, en una

misma entrevista con Amado Guerrero, una obrera expreso:

Pues esa huelga fue que la empresa se rechazd a no aceptarnos la peticion del
pliego y agotamos todos los recursos de la ley. Nos fuimos a la huelga. Bueno, al
fin de cuentas, nosotros ganamos porque tuvimos mucho apoyo de las demas
organizaciones sindicales del pais que nos acudieron bastante y pudimos resistir
todo ese tiempo porque tres meses son tres meses. Eso fue tremendo al fin y al
final de cuentas la Féabrica tuvo que aceptar la peticion que nosotros haciamos.%2

Esta noticia también fue comunicada por los medios (ver Figuras 37 y 38). Pasados dos
meses y medio desde el primer titular, Vanguardia Liberal publicd uno mas el abril 9 de
1947 que decia: “Se destaca la disciplina y moral de los huelguistas”°3. Durante el paro
se formaron diferentes comisiones; de cocina, de distribucion de alimentos, de salida a
pueblos y de guardia. Para ese punto, mencion6 una obrera, “las mujeres participaron en

194 para esto visitaron Barranca y San Gil.

las comisiones de campo, de las ciudades
Ademas, Maria Elisa Quiroga y Gricelda de Ruiz hicieron parte de la delegacion de tres
personas, nombradas negociadoras con la empresa el 30 de octubre de 1946, meses

antes de la huelga.

190 “Huelga en la Fabrica de San José de Suaita”.

191 “Huelga en la Fabrica de San José de Suaita”.

192 Ariza, Proceso de quiebra de la Fabrica de Hilados y Tejidos de San José de Suaita.

193 “Dos meses de huelga en San José de Suaita”, Vanguardia Liberal, 1947, Archivo personal Pierre
Raymond.

194 Ariza, Proceso de quiebra de la Fabrica de Hilados y Tejidos de San José de Suaita.
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Figura 37. Imagen titular Vanguardia Liberal, enero 28 de 1947195

Nota: Tomada del Archivo Personal Pierre Raymond en 2021.

195 «“Se prolongara indefinidamente la huelga en San José de Suaita”, Vanguardia Liberal, 1947, Archivo
personal Pierre Raymond.
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Figura 38. Imagen titular Vanguardia Liberal, abril 9 de 1947196

Nota: Tomada del Archivo Personal Pierre Raymond en 2021.

En un telegrama de finales de marzo de 1947, ‘firmado’ por Maria Reina,
presidente del Sindicato, se informo la prolongacion de la huelga al no aceptar las
propuestas'®’ (ver Figura 39). Destacada en una publicacion de El Tiempo por su

duraciont®®

, esta huelga se extendid hasta el mes de abril cuando se firmé un acuerdo
entre la administracion de la Fébrica y el Sindicato Obrero. Algunos puntos a resaltar
del pacto fueron: el aumento de los salarios en un 30%; la ampliacion del servicio
hospitalario para el personal de la Fabrica; la mejora de las viviendas prevista por la
empresa para las y los empleados, asi como la parcelacion de las tierras de la aldea y
venta de las viviendas de la empresa; la creacion de un sistema arreglo directo entre la
empresa y el Sindicato para los problemas que puedan presentarse en las relaciones

laborales, y el establecimiento de una donacién mensual de la empresa al Sindicato

como pago de subsidio en funcién de la cantidad de personas afiliadas al mismo con el

196 «“Dos meses de huelga en San José de Suaita”.

197 Marfa Reina, “Telegrama del Sindicato informando la prolongacion de la huelga al no aceptar las
propuestas.”, 1957, Archivo Museo del Algodon y Fabricas de San José de Suaita.

198 Bl Tiempo, el 8 de abril de 1947, Archivo personal Pierre Raymond.
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fin de sostener la Casa Sindical, un club de trabajadoras y trabajadores en el cual se

desarrollaron actividades culturales y deportivas®®.
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“Si la independencia empezo por un florero, aqui fue por un chocolate”’’: La toma
de la Fabrica en 1981

Durante las décadas siguientes hubo crecientes tensiones entre partidos politicos a las
que se sumaron retrasos en los salarios atrasados y un elevado pasivo pensional, ademas
de otras deudas por parte de la administracidn las cuales se mantuvieron hasta la quiebra
de la Fabrica a principios de la década de 1980%°!. Esto resultd en otra gran disputa tras
el anuncio de un cierre temporal de la Fabrica, la administracion expuso que este tiempo
iba a ser usado para arreglar la maquinaria, y aprovechando que no se podia empezar a
producir ya que no habia suficiente materia prima. No obstante, pasado un tiempo, el

gerente les dijo que lo mejor era presentar la carta de renuncia pues lo mas seguro era

199 El Tiempo, el 15 de abril de 1947, Archivo personal Pierre Raymond.
200 Alicia Castillo, entrevistada por la autora en marzo 6 de 2021.
201 Raymond, “La epopeya de la Fabrica de hilados y tejidos de San José de Suaita”.
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que no iban a volver a abrir?°?

. Una de las obreras mencionaba que: “lo que mas duro le
da, que nos sacaron con engafos, que es que vamos a reestructurar la maquinaria, que es
que, nos cerraron la puerta y nunca mas la volvieron abrir’’2%. Otra méas, mencionaba
que “eso empezo a fracasar, como malos manejos, yo no sé qué pasod, hasta que se
declar6 en quiebra y entonces nos pidieron un plazo de tres meses para ver si arreglaban
y todo eso, pero eso fue mentira porque el dia que llegamos ya no nos dejaron
entrar”2%4,

En una charla con Carlos Acuiia, el director del Museo de Fabricas y Algodén de
San José de Suaita, le pregunté por la toma de la Fabrica antes del cierre y ¢l me conto
sobre lo que llamo un “chocolate historico”. Este hito tanto de la historia del pueblo
como en la de la Fébrica, empez6 como una reunion de las y los trabajadores de la
empresa convocada por el Padre Benjamin Pelayo (reconocido por ser revolucionario)
para dar inicio a la toma de la Fabrica. Esto ejemplifica cuan alejada estuvo la
administracion de la empresa de la iglesia, lo cual marca una fuerte diferencia frente a lo
sucedido en Antioquia. Mientras que la Iglesia cat6lica en ese departamento reforzaba el
control ejercido por los patronos por medio de sus ensefianzas, en San José de Suaita fue
un cura quien incito a la rebelion contra la administracion, pues no habia mayor
cercania entre los jefes ni los gerentes de la Fabrica con el padre ni con su curia.

“Toda la gente se salid de la misa y se fue para alld, y alla fue la toma de la
Fabrica™?%, recuerda una de las trabajadoras que participo de la toma. Asi pues, el dia
24 de diciembre de 1980 se reunio gran parte del personal obrero para organizar los
turnos de guardia hasta que los duefios y/o el gobierno se pronunciara. Quienes
participaron del paro se organizaban por grupos y ponian turnos para hacer las
diferentes tareas como cocinar y cuidar los alrededores. Por lo general se la pasaban en
el quiosco o los talleres que eran los lugares mas comodos. Alli preparaban la ‘friagua’
para las personas del turno la noche. También llevaban tinto y pan. Entre todas las
personas se reunia comida para poder llevar.

Los hombres macaneaban, yo no. Pues se habia hecho un convenio de que
teniamos que estar presentes alla cuidando, porque estaba ya bajo las 6rdenes de
los trabajadores, pero iba por ahi mi hijo que estaba ya grandecito, para que yo

202 Chavez, Proceso de quiebra de la Fabrica de Hilados y Tejidos de San José de Suaita.

203 Eugenia Vega, entrevistada por la autora en marzo 5 de 2021.
204 Celina , entrevistada por la autora en marzo 1 de 2021.
205 Graciela Mejia, entrevistada por la autora en marzo 6 de 2021.
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no trasnochara, porque yo tome la decision de que yo hacia turno de las doce de
la noche a las seis de la mafiana, entonces no aguantaba.?%

Durante esos tres meses las y los obreros se organizaron para hacer un paro permanente
afuera de la Fabrica. Aunque no todas las personas pudieron protestar durante los 3
meses, ya que tenian que ir a buscar otros trabajos para recibir dinero, a los 90 dias
exactos se present6 todo el mundo a las instalaciones de la Fabrica. Una de las lideres
del Sindicato recuerda que el padre Benjamin fue quien organizo a las y los trabajadores
para tomarse la Fabrica. Ademas, me contaba que tuvieron apoyo de muchas partes,
porque llegaban all4 buses llenos de gente sindicatos de otras partes que venia a
visitarles y a apoyarles.

Varias mujeres recuerdan las visitas de los otros sindicatos, pero, en palabras de
una de las mujeres que no hizo parte del Sindicato, eso fue solo un “pasén de nube”,
pues “no hubo un lider para decir ‘hombre, hagamos esto, hagamos lo otro, juntémonos,
propongamos tal cosa, propongamos tal otra’2%’. Otra de las mujeres entrevistadas
recuerda que “nos tocaba estar ahi, sin hacer nada, porque era todos los que estdbamos
haciendo el paro, pero a la final no ganaron nada porque no hicieron nada”?%. Ante la
falta de respuesta por parte de la administracion de la empresa, Muchas personas
pasaron sus cartas de renuncia, pero no recibieron pensiones ni cesantias.
Eventualmente, la gente tuvo que retirarse pues tenian que buscar otros trabajos para
mantener a sus familias. “Uno se canso, porque imaginese uno con nifios, uno no podia
ir a estarse alla haciendo nada, tocaba fue ya trabajar aca en el campo porque que hacian
los nifios alla”2% recuerda otra de las obreras que participd en la toma.

En su texto Mujeres y trabajo en Antioquia durante el siglo XX Ana Catalina
Reyes y Maria Claudia Saavedra dedican una seccion a hablar sobre sindicalismo y
género. En este, mencionan que para las mujeres, el sindicalismo representd una tercera
jornada de trabajo, entendiendo el trabajo en las Fabricas como la primera y las labores
del hogar como la segunda?!®. Esto fue cierto también en el caso de San José de Suaita,
donde la tercera jornada deja en claro otra de las tensiones vividas por las mujeres

obreras. Por un lado, la participacion en la creciente esfera politica era algo de lo que

208 Bugenia Vega, entrevistada por la autora en marzo 5 de 2021.

207 Martha Rangel, entrevistada por la autora en marzo 3 y 6 de 2021.

208 1 ibia Alvarez, entrevistada por la autora en marzo 4 de 2021.

209 Graciela Mejia, entrevistada por la autora en marzo 6 de 2021.

210 Reyes Cardenas y Saavedra Restrepo, Mujeres y trabajo en Antioquia durante el siglo XX.
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muchas mujeres disfrutan, sin embargo, tomar la division de involucrarse en estos
espacios implica también nuevas cargas por las que responder.

Una vez inicio la liquidacion de la Fabrica, la administracion indujo a los y las
trabajadoras a presentar su renuncia. Aunque hay muchas de ellas nunca les entregaron
el pavo, algunas personas recibieron la liquidacion de sus contratos (Ver Figuras 40 y
41). Es importante resaltar que en la Figura 41 se lee: “los meses de marzo, abril, mayo

y junio 1981 no fueron incluidos por estar la Fabrica en receso”.
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Figura 40. Liquidacion de contrato, por delante. 1981
Nota. Tomada del archivo personal de Angela Ruiz en 2021.
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Figura 41. Liquidacién de contrato, por detras. 1981
Nota. Tomada del archivo personal de Angela Ruiz en 2021.

A otras personas les reemplazaron los pagos en efectivo con bienes rematados de
la empresa a muchas personas pensionadas o que antes habian trabajado en la Fabrica.
Algunas mas recibieron algo cuando se hizo el remate de la empresa, después de que la
Fundacion San Cipriano comprara una parte de los terrenos, otras se llevaron cosas que
quedaron en la Fabrica después de que se ordend el desalojo.

Una obrera de la seccion de Hilados recuerda que cuando vio que eso ya no
funcionaba, “...que, si trabajaba uno una semana y le quedaban debiendo tres y asi,

entonces, yo renunci€ y el pago fue tela. Me lo pagaron la liquidacion con tela”. Por su
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parte, el jefe de la seccion de méaquinas urdidoras y repasadoras les dijo a sus obreras
que eso se iba a poner feo; “Esto no da pa’ mas”, pensé una de ella y resolvio pasar la
carta de renuncia. A los pocos meses con el pago de ese tiempo, pero sin prestaciones
sociales. Cuando ya informaron el cierre de la Fabrica, algunas personas cogieron tela,

bultos de tela para pagarse lo que les debia, otras cogieron los camiones y a otras les

dieron letras de cambio (ver Figuras 42 y 43).
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Figura 42. Imagen letra de cambio I
Nota. Tomada del archivo personal de Angela Ruiz en 2021.
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Figura 43. Imagen letra de cambio I1
Nota. Tomada del archivo personal de Angela Ruiz en 2021.

Después del cierre de la Fabrica, se nombrd un secuestre en el pueblo € inicid un
proceso legal con abogados en Bogota. “Los mas brutos manddbamos a los més

inteligentes”, recuerda una de las mujeres que se quedo6 en San José, al contarme que

101



entre quienes no viajaron a Bogota juntaban plata para ayudarles con los gastos. Una de
las mujeres que hizo parte del grupo que viajo, me contaba que en todas las oficinas que
iban a Bogota les preguntaban “;les cotizaron semanas? ;las afiliaron a algiin seguro?”
y ante las respuestas negativas no habia como ayudarles.

Al dia de hoy, hay muchisima gente que trabajo 20 o 25 afios en la Fabrica y no
les pagaron pension porque la empresa no estaba afiliada a ninguna caja de
compensacion. Una de las obreras recuerda que: “eso era una empresa privada, a
nosotros nunca nos pagaron una afiliacién a una pension, a nada, nosotros fuimos muy
explotados por los miembros de esta Fabrica, por la familia Caballero”. En este sentido,
al problema de la falta de afiliaciones a salud y pensiones se sumo que el pleito
comenzo a tener un tinte politico al ir en contra de Alfonso Lopez.

No hubo nada que hacer porque alld también otra cosa, como era de Alfonso
Lopez, llegdbamos a una oficina de abogados [y les decian]: “;Contra quién es el
pleito? - Contra Alfonso Lopez y esto - Ah, no - y los Caballero - Ah, no - Més
adelante hay otra oficina”; llegdbamos a la otra oficina y: “;Con quién es el
pleito? - Con los Lopez y Caballero - No, no hay ... alla hay otra oficina”. Eso
nos daba era risa mas bien.?!

Finalmente, en Bogota una sociedad de abogados les recibi6 el pleito, pero “sumercé
sabe que el que tiene poder lo tiene”?!2, entonces apelaron y lo que habian ganado se
vino abajo. Sumado a esto, una obrera que entr6 a los 15 afios a la Fabrica y trabajo los
siguientes ocho afios hasta que esta cerré mencionaba que: “eso no compensa las, o sea,
el trabajo que hice yo alla durante ocho afos... Porque si no, ya le digo, no arreglaron a
los obreros antiguos, mucho menos nos iban a arreglar a los nuevos”?!3,

Conclusiones

Para muchas de las mujeres con quienes hablé, sus luchas vinieron de la mano de un
nuevo espacio de participacion politica y de apropiacion como obreras. Adicional a los
ambito laboral y del hogar, otra esfera interesante en la experiencia de las obreras de
San José de Suaita fue la del sindicalismo. El hacer parte de esta organizacion gremial
fue en muchas telas un hilo adicional que aport6é nuevos colores y texturas a las

experiencias. Con la apertura de la participacion de las mujeres en el movimiento

211 Elvira Lozano, entrevistada por la autora en marzo 1 de 2021.
212 Thidem.
213 Amparo Herrera, entrevistada por la autora en marzo 5 de 2021.
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sindical de la empresa, surgio lo que Reyes y Saavedra llaman una ‘tercera jornada’24,

Si bien el hacer parte del Sindicato era una decision personal de cada mujer y no una
obligacidn, esta decision traia consigo una serie de responsabilidades por las que
responder, lo cual gener6 una serie de contradicciones en las experiencias de las mujeres
obreras.

Especialmente en los relatos de las dos huelgas y a través de las diferentes
comunicaciones con la Subgerencia, se evidencia como la participacion de las mujeres
en el Sindicato no se limito a las reuniones de cada mes o mes y medio. La existencia de
un Sindicato Obrero fue un nuevo eje transversal a la experiencia femenina dentro de la
Fabrica de San José¢ de Suaita que marco6 las historias personales de las mujeres con
quienes hablé bien sea desde su involucramiento directo como lideres o afiliadas del
Sindicato, o como trabajadoras que querian ser ajenas a su funcionamiento, pero que de
todos modos se vieron afectadas de una u otra forma por su accionar.

Esto fue especialmente cierto durante los dos paros obreros, en 1947 y en 1981.
En el primero, se evidencid una lucha por garantias laborales y mejores condiciones de
trabajo. Esta lucha fue reconocida en el &mbito departamental y hasta nacional a punto
de que dicho reconocimiento se manifestod en el acompafiamiento de otros grupos
sindicales y el reportaje de lo que sucedia en las huelgas en diferentes medios de
comunicacion como El Tiempo y Vanguardia Liberal.

Todo esto es especialmente relevante teniendo en mente que la participacion en
el Sindicato era para la gran mayoria de las mujeres afiliadas una tercera jornada que
ese sumaba a la laboral y a una segunda de tareas del hogar. Ahora bien, mientras las
mujeres trabajadoras recibian su pago por el trabajo, era menos complicado manejar las
tres jornadas, incluso cuando esto requeria mucho tiempo de su parte. El problema
apareci6 cuando la empresa dejo de funcionar por lo que en teoria no habia jornada
laboral pero las mujeres debian igual encargarse de sus responsabilidades en el hogar y
con el Sindicato.

Entre 1980 y 1981, tuvo lugar otro hito en la historia de San José que resulté ser
determinante en las trayectorias personales de las mujeres trabajadoras. Este fue el
proceso de cierre y liquidacién de la Sociedad de Hilados y Tejidos de San José de
Suaita S.A. En primer lugar, debido a que siendo parte o no del Sindicato Obrero, la

cotidianidad de las mujeres, asi como la del pueblo en general, se vio alterada por la

214 Reyes Cardenas y Saavedra Restrepo, Mujeres y trabajo en Antioquia durante el siglo XX.
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pausa en el funcionamiento de la Fébrica durante tres meses. Después de esto, algunas
se vieron obligadas a trasladarse a otros lugares en busca de trabajo, mientras que unas
mas se quedaron el pueblo sin més alternativas labores, pero siempre con
responsabilidades en el hogar a las cuales debian responder. En ambos casos, es
evidente como el cierre de la Fabrica repercutio de manera directa no solo en sus
experiencias del dia a dia sino en sus vidas por completo.

Al respecto del cierre de la Fébrica, una de las obreras le mencion6 a Amado
Guerrero que: “Nosotros mismos deciamos: ‘Ahora que se acaba la Fabrica, ;qué vamos
a hacer?', pero al mismo tiempo nos consoldbamos: 'si Guadalupe no tiene fabrica,
Suaita no tiene fabrica, esa gente vive, pues vamos a ver qué vamos a hacer’. Los
esposos se fueron al campo a trabajar y las esposas nos dedicamos a hacer rifas o entre
nosotros a hacer cositas para llevar a la plaza y bregar y los que teniamos los hijos
pedirles el auxilio”?*. El funcionamiento de la Fabrica de Hilados y Tejidos de San José
de Suaita acabd en 1981, pero su historia siguid durante tanto afios que hoy, mas de
cuarenta afios después se sigue hablando de la importancia de quienes conformaron la
empresa para su labor durante casi siete décadas, asi como de la Fabrica en la vida de

todas estas personas, la mayoria de las cuales fueron mujeres.

215 Chavez, Proceso de quiebra de la Fabrica de Hilados y Tejidos de San José de Suaita.

104



Consideraciones finales

El titulo de esta tesis, Mujer: trabajo, tareas y luchas, hace referencia a tres elementos
de las experiencias de las mujeres trabajadoras de la Fabrica de San José de Suaita, cada
uno de los cuales fue explorado en un capitulo. El primero retne sus vivencias como
obreras y empleadas de la empresa y todo lo que de eso se desprendia: sus horarios, las
tareas extra, los espacios de ensefianza entre trabajadoras, la disciplina y el control
dentro del espacio de fabril. En esta linea, me pregunto por las labores que ejercian las
trabajadoras y la manera en que el ser mujer y el ser obrera se entrelazaban. El segundo
elemento hace referencia a las responsabilidades que las mujeres trabajadoras tenian
fuera del &mbito laboral y dentro del andlisis de este capitulo indago también por el rol
que jugaron los servicios prestados por la empresa en la dinamicas sociales de San José
y, por ende, en las experiencias femeninas. El Gltimo capitulo se concentra en como se
relacionaron las mujeres con la organizacion sindical de la Fabrica ya fuera en el dia a
dia, o en grandes movilizaciones como el paro de 1947 y la toma de la Fabrica en 1981.
Mis cuestionamientos para ese capitulo giraron en torno a ;cémo funcionaba el
Sindicato obrero de la Fébrica?, y ;qué rol desempefiaron las mujeres que hicieron parte
de esta organizacion?

Todas estas inquietudes se recogen en el interrogante central de esta
investigacion, el cual fue ;qué elementos caracterizaron la experiencia femenina en San
José de Suaita y como se asemejan y diferencian de lo que ya se ha estudiado en
Antioquia? Para darle respuesta fue necesario analizar el contexto de San José de Suaita
y la manera en que funcionaban las dindmicas sociales en su interior como punto de
partida para la comparacion con investigaciones sobre las mujeres trabajadoras de
Antioquia puntualmente. Asi fue posible problematizar la forma de entender el ser
mujer obrera de la industria textil en Colombia durante la segunda mitad del siglo XX.

Entender el ser mujer de manera diferente implic reconocer que cada mujer
tejid sus experiencias de acuerdo a las particularidades de su vida y que no todas las
telas son ni tienen por qué ser iguales. Aunque en lugares como Antioquia se quisiera
construir un ideal de obrera, no existié un modelo especifico de como eran las mujeres
trabajadoras de la industria textil colombiana. Dicho esto, si es posible encontrar
similitudes entre las telas de experiencia de las mujeres con quienes hablé, lo cual me
permitio llegar a conclusiones un poco més generalizadas, sin que esto implicara una

realidad rigida e igual para todas.
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Fue posible encontrar estas similitudes ya que en todas las experiencias hubo al
menos dos hilos que siempre estuvieron presentes: el trabajo y el género. Sin importar
desde qué area, todas las mujeres con quienes hablé aportaron al proceso de produccion
que se llevaba a cabo todos los dias en la Fabrica de San José y eso determin6 gran parte
de su experiencias. Asi mismo, dentro y fuera de la empresa, las obreras y trabajadoras
eran mujeres. En esta, y en cualquier investigacion, es fundamental reconocer el género
como elemento diferenciador. Las experiencias de las mujeres fueron y siguen siendo
diferentes a las de los hombres.

Puntualmente al analizar el elemento del #rabajo se hizo evidente que existid una
feminizacion de las secciones de Hilanderia y Tejeduria, lo que llevd a la concentracion
de las mujeres en estas areas. Esto mismo resultd en que el proceso de ensefianza y
entrenamiento de las nuevas obreras estuviera a cargo en su mayoria de mujeres. Lo
mismo sucedi6 en el area administrativa. La feminizacion de estas dos areas es
interesante también porque ambas eran la base de todo el proceso de produccion de la
empresa. A diferencia del caso antioqueiio donde la automatizacion resulto en el relego

de las mujeres a oficios menos calificados?®

, en San Jos¢ de Suaita el proceso de
feminizacion de estas areas se dio sin desplazar a las mujeres fuera del campo de la
produccion textil.

Ademas del trabajo en la Fabrica, las mujeres obreras tenian una segunda
jornada no remunerada llena de fareas por cumplir en sus hogares, como hermanas,
como hijas, como esposas o como madres. Estas tareas incluian: responsabilidades
asociadas a la maternidad y el cuidado del hogar, asi como cuidado y aporte a la
economia de las familias, especialmente los costos de la educacion de hermanas y los
hermanos menores. La mayoria de estas tareas, si no todas, eran asignadas a las mujeres
bajo la creencia de que las labores de cuidado debian ser resueltas por el sexo femenino.
Es asi como algunas mujeres contaban con otro espacio de trabajo que, aunque
remunerado, reforzaba la misma creencia: la atencidn en la casa de la Gerencia, la cual
fue un espacio ocupado enteramente por mujeres. A algunas de las obreras se les
ordenaba dejar sus tareas de produccion para cumplir con labores domésticas, partiendo
de la creencia de fondo de que las tareas del cuidado del hogar son responsabilidad de

las mujeres.

216 Arango, Mujer, trabajo y familia en Antioquia.
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Con respecto a las luchas de las mujeres, es necesario resaltar la activa
participacion de las mujeres en el Sindicato Obrero de la Fabrica de Hilados y Tejidos
de San José de Suaita; participacion que se evidencio tanto en cargos administrativos,
por ejemplo, la presidencia y el secretariado, como en las actividades organizadas por el
Sindicato, entre ellas las huelgas y las campafias en otras ciudades. Se observa la
relevancia del Sindicato dentro de las vivencias de las trabajadoras, en la medida que
este fue no solo una figura decisiva en muchos temas relacionados a las condiciones y el
dia a dia en la Fabrica, sino ademas, para muchas mujeres, un elemento central de su
experiencia como obreras. Dicho esto, cabe mencionar que si bien la participacion en el
Sindicato Obrero fue una decision propia -a diferencia del hogar donde solo se asumia
que las mujeres eran las responsables del cuidado por el simple hecho de ser mujeres-
esto no implicaba el desvanecimiento de los demés deberes sino, por el contrario, una
suma de las labores a las cuales responder fuera del horario laboral.

Ahora, las responsabilidades se sumaban pero los elementos de las experiencias
se entrecruzaban entre si. Al hacerlo, el resultado no siempre fue una tela fluida. En
muchos casos el cruce entre elementos de las experiencias termind en contradicciones
que se manifestaron en tensiones producto de las incompatibilidades entre los intereses
y deseos personales con las expectativas asignadas a las mujeres por la sociedad de la
que fueron parte. De igual forma, se crearon tensiones al intentar balancear dos o tres
jornadas al dia. De manera que, es fundamental pensar los tres componentes
transversales de esta investigacion -trabajo, tareas y luchas- en conjunto y no como
elementos aislados.

Las experiencias particulares de cada mujer son el resultado de un entretejido de
los trabajos, las tareas y las luchas que vivieron dentro y fuera de la Fabrica de Hilados
y Tejidos de San José de Suaita. Cada uno de estos elementos se cruzaron entre si dando
pie a las vivencias que quise estudiar. Mientras que los quehaceres se acumulaban, los
hilos de experiencia, el de ser mujer y el de ser obrera, se iban entretejiendo con otros
mas; el de ser madre, esposa, hija y/o hermana, quizas con el de ser afiliada al Sindicato,

formando asi parte de las telas que hacia falta cortar.
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