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«Cuando un libro arde, cuando un libro es destruido, cuando un libro muere, hay algo de
nosotros mismos que se mutila irremediablemente. Cuando un libro arde, mueren todas las
vidas que lo hicieron posible, todas las vidas en €l contenidas y todas las vidas a las que
ese libro hubiera podido dar, en el futuro, calor y conocimientos, inteligencia, goce y

esperanza. Destruir un libro es, literalmente, asesinar el alma del hombrey.

Irene Vallejo, El infinito en un junco.



RESUMEN EJECUTIVO

Titulo

DEL PAPEL AL PIXEL
Gestion integral del patrimonio archivistico y documental

del municipio de Marinilla - Antioquia

Integrantes

Barrientos Gil Paula / Medellin, Antioquia - Colombia
Capador Riafio Rocio / Bogota, Cundinamarca - Colombia
Castillo Bedoya Lina / Montreal, Quebec - Canada

Montes Julian Smith / Marinilla, Antioquia — Colombia

Problema

Deficiente gestion del patrimonio archivistico y documental del

municipio de Marinilla — Antioquia

Descripcion del problema

La insuficiente inversién en el patrimonio cultural provoca un
deterioro progresivo de los archivos documentales en el municipio de
Marinilla, que no reciben el mantenimiento ni la atencién que
requieren y resulta en la pérdida irreversible de documentos historicos
valiosos. Esta problematica no solo afecta la memoria colectiva de
Marinilla y la region, sino también su identidad cultural y su legado
para futuras generaciones.

Ademas, una de las necesidades y de las problematicas culturales

actuales de Marinilla es la falta de raigambre ¢ identidad respecto a

la historia del territorio y la cultura ciudadana. Adicional a la

insuficiente inversion en el patrimonio cultural, se debe también al

acelerado desarrollo territorial urbanistico y la gentrificacion, la

llegada de foraneos que instalan su domicilio en el Municipio; la

falta de apropiacion de la historia descrita en el archivo histérico con

un enfoque de presente hacia el futuro, y la falta de herramientas que

respondan a la demanda del consumo y consulta eficiente de la




informacion histérica de los documentos.

La inexistencia de instalaciones adecuadas que cumplan con los
requisitos técnicos para el almacenamiento de documentos histéricos
genera un ambiente inadecuado para su conservacion. Sin un control
adecuado de factores como la temperatura y la humedad, los
documentos sufren dafios irreparables, como moho o
descomposicion, lo que limita el acceso a estos materiales y
compromete su valor histdrico.

Por otro lado, la falta de personal capacitado en conservacion
documental resulta en practicas ineficaces para el manejo de archivos
y la utilizacion de métodos inapropiados para la manipulacion y
almacenamiento de documentos, aumentando el riesgo de dafios.
Finalmente, la falta de un plan estratégico para la conservacion del
patrimonio documental provoca una gestion no adecuada y
posiblemente perjudicial para los archivos. Esto puede resultar en la
implementacion de soluciones temporales y poco efectivas, que no

abordan las necesidades reales del archivo en Marinilla.

Descripcion del Proyecto

El proyecto "Del papel al pixel’ tiene como objetivo abordar los retos
y obstaculos que enfrenta la conservacion de los bienes culturales
materiales, especificamente en lo relacionado con el archivo
documental de Marinilla, Antioquia, Colombia. Este patrimonio
incluye documentos historicos de gran valor, que ven comprometida
su integridad por practicas inadecuadas de manipulacion,
almacenamiento y restauracion que han ocasionado deterioro fisico
critico del material.

El presente proyecto propone una vision integral de gestion desde la
Secretaria de cultura y patrimonio del municipio que compone la
recuperacion fisica del material, la formacidn técnica del equipo
humano y la formacion de alianzas técnicas, econdmicas e

institucionales. El componente tecnologico y de recursos digitales se




propone como un pilar de las diferentes areas de desarrollo del
modelo de gestion.

Ademés, "Del papel al pixel busca generar una apropiacion social del
archivo historico de Marinilla que aporte a la construccion de la
memoria colectiva, a través de consultas, investigaciones y

actividades que aporten al valor cultural del mismo.

Justificacion

Marinilla, declarada Villa en 1787, fue un importante centro politico,
social y eclesiastico del oriente antioquefio, cuya rica produccion
documental desde el siglo XVIII refleja la historia de la region y de
municipios que se originaron a partir de su division territorial. Sin
embargo, el archivo histdrico que conserva este legado se encuentra
en condiciones precarias, lo cual representa un problema cultural
grave, ya que su deterioro compromete la memoria colectiva, la
identidad local y la capacidad del municipio para proyectar su historia
como herramienta de desarrollo y cohesion social. La ausencia de
recursos técnicos, financieros y humanos, sumada a la falta de
politicas de conservacion sistematicas, ha generado un riesgo real de
pérdida irreversible de documentos valiosos.

Preservar este patrimonio no solo responde a una necesidad cultural,
sino también a una obligacion institucional y legal de conformidad
con la legislacion vigente sobre la materia. Como lo sefiala
Edmondson (2002) y lo respalda el Programa Memoria del Mundo de
la UNESCO, la preservacion del patrimonio documental requiere de
condiciones ambientales adecuadas, digitalizacion responsable y la
implementacion de politicas sostenibles que garanticen el acceso
permanente. En este marco, la Ley General de Archivos (Ley 594 de
2000) y el Acuerdo 006 de 2014 del Archivo General de la Nacion
ofrecen lineamientos claves para crear un sistema integrado de
conservacion que permita proteger los documentos fisicos y digitales

a largo plazo.




La articulacion entre instituciones, la formacion de personal
especializado y el uso estratégico de tecnologias se presentan como
los pilares de una conservacion efectiva. La experiencia local pone de
manifiesto la urgencia de implementar acciones territoriales concretas
que garanticen no solo la salvaguarda de los archivos, sino también
su aprovechamiento como recurso educativo, cultural y social,
promoviendo la apropiacion ciudadana y el fortalecimiento de la

identidad regional.

Objetivos
Objetivo General

Mejorar las condiciones de conservacion del patrimonio archivistico
y documental del municipio de Marinilla, Antioquia, mediante
estrategias de almacenamiento fisico, capacitacion humana y gestion

tecnoldgica y financiera a largo plazo.

Objetivos especificos

e Implementar un plan de conservaciéon sobre los archivos
documentales, con acciones tanto de intervencion inmediata
para recuperar y evitar pérdidas irreversibles, como acciones
preventivas que garanticen mejores condiciones de
almacenamiento y preservacion.

e (Capacitar un equipo humano que implemente un plan de
conservacion del archivo sostenible en el tiempo, basado en
buenas practicas de conservacion documental.

e Diversificar las fuentes de financiacion para la gestion del
patrimonio documental de Marinilla, que incluya una partida
presupuestal mayor por parte de las autoridades publicas, y

la gestion de nuevos patrocinadores.

Contexto geogrdfico

Municipio de Marinilla, Antioquia — Colombia.

Tiempo de Ejecucion

Tres vigencias fiscales: 2025, 2026 y 2027.

Beneficiarios directos

69,343 personas. Cifra de habitantes de Marinilla, Antioquia.
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) 2023.

Presupuesto

$ 574°110.500 millones de pesos
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1. DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto ‘Del papel al pixel’ tiene como objeto de estudio, el abordaje de los retos y
obstaculos que enfrenta la conservacion de los bienes culturales materiales, especificamente en lo
relacionado con el archivo documental de Marinilla, Antioquia, Colombia. Este patrimonio incluye
documentos histdricos de gran valor, pero su preservacion se ve comprometida por factores como
las inadecuadas practicas de manipulacion y las condiciones actuales en las que se encuentran, lo
que ha ocasionado el deterioro fisico de los materiales. Ademas, se enfrenta a la falta de recursos
técnicos y financieros, asi como a la necesidad urgente de implementar estrategias de conservacion

adecuadas.

En este contexto, el proyecto incorpora los principios y metodologias de las humanidades
digitales como una via innovadora para salvaguardar y activar el patrimonio documental. Esta
disciplina, que articula el trabajo interdisciplinario entre las humanidades, las ciencias de la
informacion y las tecnologias digitales, permitira la digitalizacion y preservacion técnica de los
documentos, asi como también su interpretacion, difusion y apropiacion social mediante
herramientas digitales accesibles. De esta manera, el archivo historico de Marinilla no sera
Unicamente conservado en formato digital, sino también transformado en un recurso vivo,

disponible para investigadores, docentes, estudiantes y ciudadanos interesados en la historia local.

El proyecto abordara los desafios de la preservacion del archivo documental en Marinilla

proponiendo soluciones que aseguren la conservacion a largo plazo de este valioso legado cultural
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tanto a nivel municipal como regional. ‘Del papel al pixel’ propondra soluciones técnicas y
aspirara a reconfigurar la relacion entre comunidad Marinilla y archivo documental, asegurando

su conservacion y pertinencia a largo plazo tanto a nivel municipal como departamental.
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2. JUSTIFICACION

2.1. Contexto

Marinilla, en otrora erigida como Villa San José de la Marinilla el dia 21 de noviembre de
1787 mediante Real Cédula del Rey Carlos III de Espaifia, fue junto a la Villa de Santa Fe de
Antioquia y Villa de Nuestra Sefiora de la Candelaria (Medellin), uno de los centros mas
importantes del desarrollo social, cultural y politico del territorio antioquefio. Villa San José de la
Marinilla limitaba con el Rio Magdalena, el Rio Negro, Remedios y Mariquita, territorio
conformado en la actualidad por municipios como Puerto Triunfo, Cocornd, San Francisco, San

Luis, San Rafael, San Carlos, Guatapé, El Pefiol, El Carmen de Viboral, entre otros.

Dentro de los argumentos que enviaron al Rey los habitantes de Marinilla para solicitar el
titulo de villa, “auguraban que, con el titulo, aumentarian el consumo del papel sellado, el ramo de
oficios concejiles, las escribanias del cabildo, el ramo de la media anata de los empleos anuales y
los apoyos a la Corona espafiola en tiempos de guerra, por lo que recordaban que en 1778 habian
dado un donativo gracioso a la monarquia por 739 pesos en auxilio por la guerra contra la Gran

Bretafia”. (Sanchez, 2024)

Efectivamente, desde que Marinilla fue erigida como Villa, los documentos producidos por
los escribas aumentaron, teniendo como principales temas: Cabildo de la Villa, Concejo municipal,
Alcaldia Peddnea, Alcaldia Municipal, Juzgado Parroquial, juicios civiles, Notaria Municipal y

Gobierno Eclesidstico, produciendo aproximadamente mil tomos en los que se encuentra la
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informacion del vasto territorio de los més de ocho municipios que se desmembraron de la Villa 'y

que conforman gran parte del Oriente antioquefio.

El archivo historico de Marinilla, en la actualidad esta ubicado en la Casa de la Cultura
José Duque Gomez de la ciudad y se encuentra bajo custodia de los funcionarios de la Secretaria

de Tecnologia y Gestion Documental y la Secretaria de Cultura y Patrimonio.

Las precarias condiciones de conservacion y cuidado del archivo historico documental que
se encuentra en Marinilla — Antioquia, representa un problema cultural que puede afectar la
memoria colectiva, la identidad nacional y el desarrollo cultural en distintas escalas. Los archivos
historicos son pruebas y testigos de la evolucidon nacional y su preservacion garantiza que las
futuras generaciones accedan y procesen la historia del territorio. El descuido en la conservacion
de los documentos ubicados en el municipio, atentan contra la riqueza de voces que cuentan la
historia de una nacion diversa, y tiene consecuencias para la interpretacion de su contexto historico,
la generacion de nuevo conocimiento o la reinterpretacion de hechos historicos del municipio y de

parte del departamento antioquefio.

En ese orden de ideas, uno de los principales problemas culturales que surgen de la falta
de conservacion de los archivos histdricos es la fragmentacion de la memoria colectiva que se
entiende cuando distintos grupos dentro de una sociedad desarrollan narrativas historicas
divergentes o parciales debido a la falta de acceso a una memoria histérica comun y coherente que

genere cohesion en el relato. Una de las causas, puede ser resultado de la ausencia de archivos
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historicos, la manipulacion politica de los relatos del pasado o el olvido selectivo de ciertos
eventos. La fragmentacion genera divisiones sociales y una comprension incompleta de la historia

compartida, lo que afecta la identidad colectiva y la cohesion social (Halbwachs, 1992).

Segtn Restrepo Uribe (1993), el archivo historico es la fuente primaria que permite a las
comunidades y a la nacién en su conjunto construir y mantener una narrativa coherente de su
historia. La pérdida, el desgaste o el deterioro de uno o varios de estos documentos podria resultar
en una desconexion entre el pasado y el presente, dificultando la transmision de conocimientos
historicos esenciales en la comunidad, afectando asi la comprension del pasado y debilitando el

sentido de identidad y pertenencia entre los marinillos y los colombianos.

Ahora bien, ubicandonos particularmente en el caso puntual del municipio de Marinilla -
Antioquia, se hace necesario poner en contexto que la falta de cuidado en el manejo de los archivos
historicos podria poner en peligro la capacidad del municipio para proteger su identidad cultural
frente a la actual globalizacion y otros procesos de cambio por los cuales estamos atravesando

como la transformacion digital y la revolucion tecnoldgica.

Colombia es un pais con una diversidad cultural palpable y en ese entendido consideramos
que los archivos historicos son cruciales para preservar y promover esta diversidad. Como sefiala
Archila (2017), los archivos son herramientas vitales para la reafirmacion cultural, permitiendo
que las comunidades locales mantengan vivas sus tradiciones, costumbres y valores. Sin estos

registros, muchas de las manifestaciones culturales que definen las expresiones culturales podrian
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desaparecer, en el caso particular de Marinilla perder el archivo documental dejaria un vacio

cultural que seria dificil de recuperar.

De tal manera, la falta de conservacion apropiada de los archivos histéricos en Marinilla -
podria afectar la capacidad del municipio para aprender de su historia y construir sobre ella. Los
documentos y archivos histdricos en general del departamento Antioquefio son fundamentales para
entender los procesos politicos, sociales y economicos que han moldeado al municipio de Marinilla

para convertirse en la entidad politica, social y cultural que es actualmente.

Urrego Ardila (2009) argumenta que, sin un acceso adecuado a estos documentos
historicos, los investigadores y los responsables de la formulacion de politicas publicas perderian
una fuente valiosa de conocimiento que podria ayudar a evitar errores pasados y guiar un mejor
desarrollo futuro para la sociedad. Lo anterior cobra aiin mas importancia en un pais como el
nuestro que ha vivido -y contintia haciéndolo- conflictos prolongados y muy complejos, donde la
historia es esencial para la reconciliacion y la construccion de paz entre todos los actores, es asi
como el abordaje en el problema cultural de la dificultad en la preservacion del patrimonio cultural

material en el archivo documental de Marinilla cobra atin mas significancia.

2.2. Importancia de preservar el patrimonio de Marinilla
Marinilla cuenta con una declaratoria de patrimonio material inmueble de la nacién
mediante decreto 264 del 12 de noviembre de 1963 que refiere al sector antiguo de Marinilla. Esta

se debe principalmente a los movimientos eclesiasticos, politicos y sociales que sucedieron en la
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época colonial y en las batallas independentistas, con el papel que tuvo Marinilla y los diversos
lideres politicos y eclesiasticos, de los cuales reposan firmas y documentos en el archivo historico.
Jorge Ramon de Posada y Mauriz, Simona Duque, José Joaquin de Hoyos y José Maria Cordova,
entre otros, hicieron parte de la historia de la Villa San Jos¢é de la Marinilla y sus correspondencias

y decisiones reposan en el archivo.

Tanto los documentos que se destacan por su relacion con eventos sociopoliticos,
fundacionales y de personajes influyentes, como los del transcurso de la vida cotidiana de la region
se almacenan en el archivo y han de ser preservados. Ray Edmonson (2002), define la
“preservacion” en su escrito Memoria del Mundo: Directrices para la salvaguardia del patrimonio
documental publicado por la UNESCO como el "conjunto de medidas y pasos necesarios para

garantizar el acceso permanente -para siempre- del patrimonio documental".

En cuanto a la preservacion y el acceso al patrimonio documental, Edmonson (2002),
subraya que la conservacion efectiva de los documentos es fundamental no sélo para su
supervivencia, protegiéndolos de dafios fisicos y de las amenazas emergentes, sino también para
garantizar que las generaciones actuales y futuras puedan acceder a ellos como material para su
consulta y estudio. Sugiere que las instituciones adopten estrategias digitales para facilitar el
acceso remoto, lo que puede aumentar la visibilidad y el uso de los documentos sin comprometer
su integridad fisica, sin embargo, enfatiza que la digitalizacion debe llevarse a cabo de manera
cuidadosa, siguiendo estandares técnicos para garantizar la calidad y la preservacion a largo plazo

de los archivos digitales.
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2.3. Directrices de preservacion y accesibilidad

Una de las claves para una adecuada preservacion es la creaciéon de condiciones
ambientales controladas en los lugares donde se almacenan los documentos, lo cual incluye la
regulacion de factores como temperatura, humedad y luz, para lo cual se requiere de inversion en
tecnologias y equipos que ayuden a mantener un ambiente Optimo para los archivos, extendiendo

significativamente la vida util de los documentos.

La preservacion y el acceso son componentes interdependientes que deben ser gestionados
de manera integrada; la formulacion de politicas y estrategias que consideren ambos aspectos es
esencial para la sostenibilidad del patrimonio documental, con lo que las instituciones no solo
protegen su legado cultural, sino que también promueven el interés y la investigaciéon en la

memoria colectiva de las sociedades.

Adelantar actividades que contribuyan al diagnostico del estado actual de estos bienes,
permite identificar su condicion fisica y los riesgos a los que estan expuestos, asi como el deterioro
por factores ambientales, insectos o manejo inadecuado, este proceso es crucial para implementar
estrategias efectivas de conservacion que garanticen la integridad y longevidad de estos

documentos.

Otra directriz relevante es el desarrollo de politicas de conservacion que establezcan un
enfoque sistematico y sostenible para la gestion del patrimonio documental, estas politicas deben

incluir protocolos para la manipulacion, almacenamiento y restauracion de documentos, asi como
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planes de contingencia ante desastres; ademads, la formacidon y capacitacion del personal son
fundamentales para asegurar que quienes gestionan los archivos cuenten con las habilidades y
conocimientos necesarios para aplicar las mejores practicas en conservacion, la inversion en
capacitacion no solo beneficia la preservacion de los documentos, sino que también fortalece la

capacidad de las instituciones para cumplir con su mision cultural.

La cooperacion entre entidades y municipios y el intercambio de conocimientos entre
instituciones del sector cultural, permite compartir recursos, tecnologias y experiencias en la
conservacion del patrimonio documental. La creacion de redes o colectivos de profesionales y la
participacion en iniciativas globales pueden facilitar el acceso a herramientas y metodologias
innovadoras, promoviendo asi la proteccion del patrimonio a nivel departamental y nacional.
Asimismo, es necesario hacer un llamado que aumente la conciencia publica sobre la importancia
del patrimonio documental, fomentando una cultura que valore y respete la memoria colectiva.
Estas directrices, cuando se implementan de manera efectiva, pueden contribuir significativamente

a la salvaguardia del patrimonio documental para las futuras generaciones.

2.4. Marco legal de preservacion patrimonial material

A nivel de pais, en el marco legal colombiano que rige la preservacion de documentos
digitales, podemos encontrar la Ley General de Archivos (Ley 594 de 2000) y el Acuerdo 006 de
2014 del Archivo General de la Nacion. Estas normas son fundamentales para la gestion y
preservacion de archivos en Marinilla, pues permiten crear un Sistema Integrado de Conservacion

(SIC) que asegure la conservacion a largo plazo de documentos tanto fisicos como digitales.



23

Por ejemplo, en el archivo documental de Marinilla, la aplicacion del Acuerdo 006 de 2014
del Archivo General de la Nacion podria llevar a la implementacion de planes de conservacion
para los documentos historicos mas antiguos, que requieren procesos de restauracion y
digitalizacion para evitar su deterioro. El uso de estindares de autenticidad e integridad
establecidos en la ley también garantizaria que los documentos digitales mantengan su validez y
confiabilidad con el tiempo. Sin embargo, esto significaria que, en Marinilla, el archivo histdrico
debe estar preparado para adoptar nuevas tecnologias que aseguren que los documentos digitales
puedan ser consultados sin importar como cambien los sistemas operativos o programas en el

futuro.

Un ejemplo de aplicacion seria la digitalizacion de los registros historicos mas relevantes
o consultados, como actas de fundacion de la ciudad o documentos coloniales, que podrian estar
almacenados en formatos digitales. Ademads, la creacion de copias de seguridad en servidores
confiables del gobierno garantizaria que, en caso de un desastre natural, como un incendio o

inundacion, la informacién no se pierda.

A su vez, el Programa Memoria del Mundo de la UNESCO busca preservar el patrimonio
documental de valor universal para evitar su pérdida. A través de la identificacion y proteccion de
archivos y documentos significativos, el programa promueve la conservacion, el acceso y la
conciencia sobre la importancia de la memoria colectiva. En relacion con el archivo documental

del municipio de Marinilla, este programa puede ser clave para asegurar la preservacion y difusion
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de su patrimonio histérico, conociendo las buenas practicas del programa en materia de

conservacion de archivos y garantizar su acceso a futuras generaciones.

Ademas, la UNESCO (2021) ha abordado los esfuerzos realizados para proteger el
patrimonio documental a través de estrategias centradas en la creacion de politicas y en el
fortalecimiento de las capacidades institucionales y humanas. Esta institucion internacional
subraya la importancia del patrimonio documental como una fuente clave de la memoria colectiva
y cultural de las naciones y la necesidad urgente de preservarlo frente a amenazas como el deterioro

fisico y la obsolescencia tecnologica.

De esta manera, da pautas y estrategias para la preservacion sostenible del patrimonio
documental, centrandose en la colaboracion entre gobiernos, instituciones y otros actores clave.
La formulacion de politicas y el desarrollo de capacidades son vistos como pilares fundamentales
para garantizar la proteccion a largo plazo de este tipo de patrimonio, con un enfoque en mejorar

las infraestructuras y los conocimientos técnicos necesarios para su conservacion a largo plazo.

Los insumos proporcionados en el informe de la UNESCO sobre la preservacion del
patrimonio documental mediante la formulacioén de politicas y el fortalecimiento de capacidades
son altamente valiosos para la conservacion del patrimonio documental de Marinilla, Antioquia.
Al aplicar estrategias como la creacion de politicas de preservacion y el fortalecimiento de las
capacidades locales, se puede garantizar que los documentos historicos y culturales de la region

antioquena sean protegidos contra el deterioro u otros aspectos que podrian ponerlos en riesgo.
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En esa misma linea, la UNESCO (2021) ha establecido la importancia de desarrollar
politicas de preservacion documental como un enfoque estratégico. Asi, se subraya que la creacion
de politicas adecuadas, junto con el fortalecimiento de capacidades técnicas y operativas, es
fundamental para asegurar la conservacion a largo plazo del patrimonio documental,
especialmente frente a desafios como el deterioro fisico y la falta de recursos (ambos casos
aplicables a la situacion del archivo documental en Marinilla). La organizacidon internacional
concluye que los esfuerzos gubernamentales deben centrarse en la cooperacion entre instituciones,
la formacion de personal especializado, y el uso de tecnologias y marcos normativos para

garantizar que los esfuerzos de preservacion sean sostenibles y eficaces a nivel global.

En este sentido, la experiencia local —como la de Marinilla— pone en evidencia la
necesidad de articular dichas recomendaciones internacionales con acciones concretas a nivel
territorial, que permitan no solo la salvaguarda del patrimonio documental, sino también su

valorizacion como recurso clave para la memoria colectiva y el desarrollo cultural sostenible.



26

3. DIAGNOSTICO

3.1. Breve historia del archivo historico de Marinilla, Antioquia.

Aproximadamente en el afio de 1540, el Mariscal Jorge Robledo, que ocup¢ inicialmente
el valle de Aburra, envid exploradores a diferentes direcciones en busca de minas de oro sin
encontrar yacimiento alguno. Posteriormente, otros exploradores reconocidos como el Capitan
Francisco Nufiez Pedroso, quién fuera el descubridor del valle del Corpus Christi (Remedios),
fundador de Mariquita y después, Francisco Martinez Ospina, quien fundé la Ciudad de Nuestra
Sefiora de los Remedios en 1560, también proveniente de la ciudad de Mariquita, fundaron el
antiguo pueblo, los valles de Rionegro y Marinilla correspondientes a la Provincia de Mariquita.

(Hoyos & Céamara de Representantes, 1984)

Para el afio de 1662, Don Gaspar de Rodas y Ezpeleta, juez eclesiéstico, expidid una copia
de declaraciones y menciona el Sitio de La Marinilla (Centro Académico de Historia «San José de
La Marinillay & Arcila, 2015). En la misma época existia en dicho valle una ermita pajiza para
blancos, que fue reconstruida en 1664 por Fray Miguel de Castro Rivadeneira; este franciscano es
de gran importancia para la historia de Marinilla, pues se le atribuye que haya organizado social y
economicamente el poblado existente. Es por esto que 1664 es la fecha en la que Marinilla se
comienza a considerar poblamiento ya que, hasta esa fecha, el poblado no contaba con documentos

oficiales y so6lo se encontraba referenciado en comunicados de otras villas.
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En el afo 1774, teniendo en cuenta el progreso y los merecimientos del poblado San José
de la Marinilla, los vecinos del poblamiento solicitaron justamente y con éxito el titulo de villa,
uno de los titulos con los que los espafioles consideraban a los pueblos sobresalientes de Europa y

América (Hoyos & Céamara de Representantes, 1984)

El 21 de noviembre de 1787, fue concedido por Carlos III el titulo de Villa a San José de
la Marinilla, por Real Cédula en San Lorenzo del Real, asi:
“Don Carlos por la gracia de Dios, Rey de Castilla... mando de que aqui en adelante la
referida poblacion de Marinilla pueda llamarse y nombrarse y se intitule nombre de
VILLA, poniéndose asi en todas las cartas, provisiones y privilegios que se le expidieren
por mi y por los Reyes mis sucesores, en todas las escrituras e instrumentos que pasaren
ante el escribano o escribanos publicos de la misma VILLA, y que goce de igual
tratamiento y prerrogativas que las que estan concedidas a las demas VILLAS...” (Hoyos

& Camara de Representantes, 1984, p.15).

Asimismo, en 1793, por la Real Camara de Indias se le concedi6 se le concedio a la Villa
San José de la Marinilla el escudo de armas y se le facultd para usar de sello en los despachos y

demas papeles de oficio.

En el ano de 1813, el Dictador del Estado libre de Antioquia Juan del Corral, otorga el
titulo de Ciudad a la Villa San José de la Marinilla y la Villa de Nuestra Sefiora de la Candelaria

de Medellin (Centro Académico de Historia «San José de La Marinillay & Arcila, 2015)
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“Concediéndoles el titulo de ciudad, la facultad de usar en sus actos, despachos y demas
documentos que hasta ahora hayan acostumbrado y afiadiendo a sus antiguas armas el distintivo

de ciudad que se expresa en el decreto.” (Hoyos & Cémara de Representantes, 1984)

El Archivo Historico de Marinilla, custodio de valiosos documentos que se remontan a
finales del siglo XVII, se erige como un tesoro invaluable que contiene los pilares de la historia
del municipio y todos los territorios adyacentes que se han gestado como resultado de su division.
A lo largo de los afios, este archivo ha sido testigo y depositario de las huellas y acontecimientos
que han moldeado la identidad, la historia, la vida cultural y social, politica y econdmica,
convirtiéndose en una fuente que nos muestra la evolucion de Marinilla. Cada documento
resguardado no solo representa un fragmento cronoldgico, sino que también es un testimonio
palpable de las personas, eventos y decisiones que han forjado el curso de la comunidad y su
entorno. Este Archivo se halla dividido en 5 fondos documentales los cuales son 1. Cabildo de la
Villa - Concejo municipal. 2. Alcaldia Pedanea - Alcaldia municipal. 3. Juzgado parroquial -
(juicios civiles). 4. Notaria municipal. y 5. Gobierno Eclesiastico con aproximadamente 1000
tomos en total, contiene documentos correspondientes al margen de fechas comprendido entre

1678 y 2006. (Yepes, 2011)

El archivo histdrico de Marinilla no esta cobijado por algiin acuerdo municipal u ordenanza
departamental, mas se menciona dentro del Plan Decenal de Cultura de Marinilla 2019-2029. Sin
embargo, en el afio 2023, a través de gestiones realizadas por la Secretaria de Tecnologia y Gestion

Documental y la Secretaria de Cultura y Patrimonio del Municipio, se consigui6 incluir este acervo
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documental dentro de la Red Nacional de Archivos (ReDACH), lo que permitira empezar el
proceso de ingreso de los registros a este sistema para su consulta publica y que, ademas, reconoce

al Archivo Historico de Marinilla de manera oficial ante el Archivo General de la Nacion.

3.2. Estado actual del archivo documental y fotografico

A continuacion, presentamos algunos ejemplos del estado actual del archivo histdrico del
municipio proporcionados por la Secretaria de Cultura y Patrimonio de Marinilla - Antioquia.
Como lo indica la secretaria, estos documentos pertenecen al Archivo Historico de Marinilla,

ubicado en la Casa de la Cultura de la ciudad.

Las fotografias de los manuscritos presentados a continuacion corresponden a documentos
oficiales de diversos procesos pertenecientes al periodo colonial en sus ultimas etapas entre 1760
y 1800, y son destacables por diversas razones que obedecen al proceso historico de consolidacion

de la Villa de Marinilla, hoy municipio de Marinilla.



Figura 1

Escudo de la Republica de Colombia

Nota: Escudo de Colombia pintado a mano. Fuente: Tomo 01, Fondo Alcaldia.

Figura 2

Escudo de armas de San José de la Marinilla

I T
Y REay

- \?1< ’
Rz e S
<

e
=i d—m{:g
yomdelald

« . 38

e Cppatiers LU EE
ﬁx-. sens | LB R A

Nota: Escudo de armas pintado a mano. Fuente: Tomo 01, Fondo Alcaldia.



Figura 3

Ejemplo de estado actual de encuadernacion

Nota: Estado de encuadernacion y sellos. Fuente: Tomo 01, Fondo Alcaldia.

Figura 4

Ejemplo de estado actual de material bibliografico

Nota: Estado de documentos. Fuente: Tomo 37, fondo Cabildo
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3.3. Causas y consecuencias del problema

3.3.1. Causas

Las diversas necesidades del municipio de Marinilla determinan que los recursos
econdmicos se asignen a areas prioritarias como educacion, salud y otras iniciativas, lo que
reduce la atencidon destinada al diagndstico y la conservacion del patrimonio cultural,

incluyendo el archivo documental.

La inexistencia de espacios o instalaciones que cumplan con los requisitos técnicos para el
almacenamiento de documentos historicos, como el control de temperatura y humedad,

limita la adecuada preservacion del patrimonio documental.

La falta de personal capacitado en diagnostico y conservacion documental al interior de la
Secretaria de Cultura y Patrimonio resulta en un desconocimiento de los requisitos
especificos necesarios para la clasificacion, almacenamiento y preservacion del archivo

documental.

3.3.2. Consecuencias
La atencion al diagnostico y la conservacion del patrimonio cultural en Marinilla, incluido
el archivo documental, se ve reducida o limitada debido a la priorizacion en otras areas en

la distribucion de recursos.
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2. La insuficiente inversion en el patrimonio cultural y la carencia de un espacio adecuado
provoca un deterioro progresivo de los archivos documentales, que no reciben el
mantenimiento ni la atencién que requieren. Esta desatencion, y la poca innovacion en la
salvaguarda del patrimonio resulta en la pérdida irreversible de documentos histéricos
valiosos, lo que afecta no solo la memoria colectiva de Marinilla, sino también su identidad

cultural y su legado para futuras generaciones.

3. Lafalta de personal capacitado en conservacion documental y la falta de gestion y alianzas
interinstitucionales, resulta en desconocimiento de los requisitos especificos para la
clasificacion, almacenamiento y preservacion del archivo documental, lo que puede afectar
negativamente su adecuada gestion y conservacion. Esto ademas puede resultar en
practicas inadecuadas para el manejo de archivos, llevando a la utilizacion de métodos
inapropiados para la gestion y almacenamiento de documentos, aumentando el riesgo de

dafos.

3.3.3. Andlisis del arbol de problemas
El 4rbol de problemas es un valioso método de anélisis que facilita desglosar e identificar las causas
y consecuencias principales del problema de estudio. El esquema de la Figura 5 resume dicho

ejercicio y es el punto de partida para las siguientes consideraciones:

e Falta de asignacion de recursos: Las multiples necesidades del municipio provocan que los

recursos no se inviertan adecuadamente en el diagnostico y la atencion del patrimonio
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cultural, priorizando en cambio areas como educacion, salud y otras iniciativas que, aunque
importantes, desatienden la conservacion del archivo documental.

Infraestructura inadecuada: La inexistencia de espacios o instalaciones que cumplan con
los requisitos técnicos para el almacenamiento de documentos historicos, como el control
de temperatura y humedad, limita gravemente la preservacion del patrimonio documental.
Desatencion del archivo bibliografico y documental: La falta de personal capacitado en
conservacion documental resulta en una escasa comprension de los requisitos especificos
necesarios para el almacenamiento y preservacion de archivos histéricos en diversos
formatos.

Ausencia de planificacion y gestion: La falta de un plan estratégico para la conservacion
del patrimonio documental conduce a una gestion inadecuada y a la falta de acciones

concretas para abordar la preservacion del archivo.
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Figura 5

Diagramacion del arbol de problemas

ARBOL DE PROBLEMAS
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afecta no solo la memoria colectiva de

CONSECUENCIA 2

Deterioro acelerado, dafios irreparables y
pérdida del patri io: La inexistencia de
instalaciones que cumplan con los requisitos
técnicos para el almacenamiento de
documentos histéricos genera un ambiente
inadecuado para su conservacién. Sin un
control adecuado de factores como la
temperatura y la humedad, los documentos
pueden sufrir dafos irreparables, como moho
o descomposicion, lo que limita el acceso a
estos materiales y compromete su valor
histdrico.

CONSECUENCIA 3

Gestion inadecuada del patrimonio: La falta
de personal capacitado en conservacion
documental resulta en practicas ineficaces
para el manejo de archivos. Esto puede llevar
a la utilizacién de métodos inapropiados para
la gestién y almacenamiento de documentos,
aumentando el riesgo de dafios. Como
consecuencia, se pierde informacian valiosa y
se compromete la autenticidad de los
documentos, afectando su utilidad para la
investigacion y la educacion.

Marinilla, sino también su identidad
culral y su legado para futuras DEL PATRIMONIO CULTURAL
i Problema principal == \ATERIAL N EL ARCHIVO
DOCUMENTAL DE MARINILLA
CAUSA T CAUSA 3

Falta de asignacién de recursos: Las
multiples necesidades del municipio
provocan que los recursos no se inviertan
adecuadamente en el diagnéstico y la
atencién del patrimonio cultural,
priorizando en cambio areas como
educacion, salud y otras iniciativas que
aunque importantes, desatienden la
conservacion del archivo documental.

CAUSA 2

Infraestructura inadecuada: La inexistencia
de espacios o instalaciones que cumplan con
los requisitos técnicos para el almacenamiento
de documentos historicos, como el control de
temperatura y humedad, limita gravemente la
preservacion del patrimonio documental.

Desatencion del archivo
bibliografico y documental: La falta
de personal capacitado en diagnéstico
y conservacién documental resulta en
una escasa comprension de los
requisitos especificos necesarios para
su clasificacion, almacenamiento y
preservacion.

Nota: Diagrama resumen de causas y consecuencias del problema. Fuente: Elaboracién propia

LA DIFICULTAD EN LA PRESERVACION
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3.3.5. Beneficios esperados

El rescate, preservacion y puesta en valor de bienes muebles de caracter historico en un
municipio como Marinilla contribuye con la preservacion de la identidad cultural de los locales,
al ofrecer un vinculo tangible con su pasado, fortaleciendo su sentido de pertenencia e incentivando
el aprecio sobre el patrimonio cultural. La revitalizacion de espacios multimediales donde se
puedan reconocer estos objetos proporciona oportunidades educativas para las escuelas y la
comunidad, incentiva la investigacion académica y cientifica sobre la historia y evolucion de la
sociedad antioquea; la conservacion y exhibicion de estos objetos historicos puede impulsar el
desarrollo del turismo cultural, generando ingresos adicionales a través de visitas a galerias o

exposiciones.

Precisamente, el archivo histérico de Marinilla contiene informacion eclesiastica, politica
y social, no solo de Marinilla, sino del vasto territorio que desde el siglo XVIII hacia parte de la
Villa San José de la Marinilla, y que cada vez, con mas concurrencia requieren los municipios que
se erigieron a partir de ésta, para consultar informacion de sus territorios y comunidades y

reconocer la historia y la hermandad de estos entes territoriales.
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4. OBJETIVOS DEL PROYECTO

4.1. Objetivo general
Mejorar las condiciones de conservacion del patrimonio archivistico y documental del
municipio de Marinilla, Antioquia, mediante estrategias de almacenamiento fisico, capacitacion

humana y gestion tecnoldgica y financiera a largo plazo.

4.2. Objetivos especificos
- Implementar un plan de conservacion para los archivos documentales de Marinilla con

acciones a mediano y largo plazo que mitiguen el riesgo de pérdida irreversible.

- Capacitar un equipo humano que implemente un plan de conservacion del archivo
sostenible en el tiempo, basado en buenas e innovadoras practicas de conservacion

documental.

- Diversificar las fuentes de financiacion para la gestion del patrimonio documental de
Marinilla, que incluya una partida presupuestal mayor por parte de las autoridades

publicas, y la gestion de nuevos patrocinadores.
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5. ANTECEDENTES

5.1. Del archivo historico de Marinilla

Dentro del material que referencia el archivo histérico de Marinilla, se encuentra un
inventario a modo de indice del acervo del Archivo Histdrico, diferentes monografias para optar
al titulo de pregrado en el que se pueden evidenciar tematicas relacionadas con la informacion que
reposa en los documentos, y la transcripcion de algunos tomos por parte del Instituto Colombiano
de Antropologia e Historia (ICANH). No se encontraron documentos que referencien planes,

estrategias de recuperacion, proteccion y salvaguardia del Archivo historico de Marinilla.

El inventario del acervo del Archivo Histdrico se realizé en el ano 2011 por iniciativa de
la administracion municipal con el fin de adelantar actividades de organizacion, preservacion y
custodia. El resultado de este trabajo obtuvo como resultado la consolidacion de cinco fondos
documentales, conformados por 1. Cabildo de la Villa — Concejo Municipal 2. Alcaldia Pedanea
— Alcaldia Municipal 3. Juzgado Parroquial (Juicios Civiles) 4. Notaria Municipal 5. Gobierno
Eclesiastico. Estos esfuerzos permitieron que el Archivo Historico fuera organizado, trasladado y
custodiado en la Casa de la Cultura del Municipio, puesto que antes se encontraba dividido en

diferentes espacios.

Entre algunas investigaciones que usan el archivo como fuente de informacion sobresalen
Chacon (2022), en su trabajo de pregrado para optar al titulo de historiador, ‘Ritos funerarios, salud

publica y Reformas Borbdnicas. Génesis de los cementerios extramuros en la ciudad de Marinilla,
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Antioquia (1820 — 1840)’, quien cita en veinticuatro ocasiones el archivo histérico de Marinilla

del fondo 1 Concejo Municipal.

Lopez (2022) en ‘Fuentes documentales de los archivos histéricos del Cauca, Rionegro y
Marinilla’ del Instituto Colombiano de Antropologia e Historia, transcribe algunos documentos

del archivo historico de Marinilla sobre destierros, limpiezas de sangre y algunas otras querellas.

5.2. Del archivo historico de la region antioqueiia
A nivel de Antioquia, se pueden observar algunos trabajos de pregrado para titulo de
archivista de los archivos de Rionegro y Medellin, y un articulo de revista sobre el archivo de

Santa Fé de Antioquia.

Es importante mencionar estos trabajos, pues se acercan a las intenciones del presente
proyecto. Florez (2021) en ‘Implementacion de la descripcion documental: el caso del archivo
histérico de Rionegro’ tiene en su objetivo principal diagnosticar el estado de la implementacion
de la descripcion documental del Archivo Historico de Rionegro. Es importante como este trabajo
realiza un diagnostico y revision de la descripcion de los tomos, en las fichas de Archivo General
de la Nacion, siendo mas precisos en la informacion y el estado fisico de cada uno de los

documentos, siendo referente para el proceso del archivo histérico de Marinilla.
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5.3. Archivo Historico de Medellin (AHM)

Madrigal (2018) en Recomendaciones para la difusion del Archivo Histérico de Medellin,
como aporte a la divulgacion del patrimonio histérico y cultural de la ciudad tiene como objetivo
principal identificar y analizar las principales estrategias que actualmente tiene el Archivo
Historico de Medellin (AHM) en materia de difusion y plantear recomendaciones para enriquecer
estas acciones. Este es un gran referente puesto que no sélo revisa las estrategias que tiene el
archivo historico de Medellin para difundirse y asi lograr apropiacion social, sino que también las

evalua y hace recomendaciones para mejorarlas de acuerdo con la academia.

5.4. Archivo Notarial de Santa Fe de Antioquia (Colombia), 1630-1820

Por ultimo, para el presente trabajo se referencia a Lenis (2015) quien en ‘A la caza de
papeles olvidados: recuperando los protocolos de escribanos en el Archivo Notarial de Santa Fe
de Antioquia (Colombia), 1630-1820°, comparte la experiencia de recuperacion y preservacion del
Archivo de Santa Fe de Antioquia, mostrando un modelo de gestion y las alianzas que lograron

para digitalizar e indexar el mismo.

Asi pues, el Archivo Notarial de Santa Fe de Antioquia conserva valiosos protocolos de
escribanos que datan de 1630 a 1820, esenciales para comprender la vida juridica, social y
economica de la época colonial y republicana en Colombia. En su articulo, Lenis (2015)
documenta un proceso de recuperacion y preservacion de estos documentos, destacando un modelo
de gestion que incluyo la digitalizacion, indexacion y catalogacion del archivo. Este proyecto fue

posible gracias a alianzas entre instituciones publicas, académicas y técnicas, que permitieron el



41

uso de tecnologias especializadas y la articulacion de esfuerzos para garantizar la conservacion y

el acceso a este patrimonio documental.

5.5. Louisiana State Archives

Un ejemplo claro de la implementaciéon de un plan de recuperacion del patrimonio
documental que crea infraestructuras mas resilientes, que establece mecanismos de colaboracion
entre agencias locales, estatales y federales para mejorar la respuesta futura frente a desastres fue
en Nueva Orleans tras el huracan Katrina, el cual se centr6 en varios aspectos clave. Inicialmente,
se dieron esfuerzos para rescatar archivos dafiados por el agua y el moho; instituciones como la
Louisiana State Archives y organizaciones culturales trabajaron para identificar, estabilizar y
conservar documentos histéricos y culturales cruciales. Se utilizaron tecnologias como la
deshumidificacion y el congelamiento de materiales para detener el deterioro (National Archives,

2005).

En este mismo ejemplo de recuperacion del patrimonio documental tras un desastre (Nueva
Orleans después del huracan Katrina en 2005), segun los National Archives (2005) la Biblioteca
Howard-Tilton de la Universidad de Tulane sufrié una inundacion de mas de 2,4 metros en su
sotano afectando aproximadamente 700,000 volimenes impresos, 700,000 carpetas de
manuscritos y 1.5 millones de microformas. La empresa BELFOR fue contratada para iniciar la
recuperacion, implementando sistemas temporales de circulacion de aire y bombeo de agua. A

pesar de los esfuerzos, se logré restaurar mas del 70% de los libros impresos y partituras, pero se
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perdieron la mayoria de las grabaciones sonoras y microformas debido al dafio por inmersion

prolongada (Howard-Tilton Memorial Library, s.f.)

Ademas, se estableci6 el Centro de Recuperacion de Bibliotecas de Tulane en 2008 para
clasificar y restaurar los materiales recuperados, proceso que continuaba en 2013. Otra iniciativa
significativa fue la creacion del Archivo Digital de Medios de Luisiana (LDMA) en 2015, una
colaboracion entre los Archivos Estatales y la Television Publica de Luisiana. Este archivo
digitaliza y preserva miles de horas de contenido audiovisual, incluyendo materiales historicos y

culturales afectados por desastres naturales.

Podemos concluir que las experiencias documentadas en contextos tan diversos como el
rescate del Archivo de Santa Fe de Antioquia, la estrategia de digitalizacion de la Fundacion
Historica Neogranadina y la recuperacion patrimonial tras el huracan Katrina en Nueva Orleans,
ofrecen valiosas lecciones aplicables al proyecto de conservacion patrimonial de Marinilla “Del
papel al pixel”. Estos casos demuestran la importancia de establecer modelos de gestion integrales,
basados en la articulacion institucional, el uso estratégico de tecnologias de preservacion y
digitalizacion, y la creacion de infraestructuras resistentes frente a riesgos ambientales y
estructurales. Se subraya también la gran importancia de contar con protocolos de emergencia,
formacion técnica del personal y redes de cooperacion interinstitucional. El proyecto “Del papel
al pixel” propenderd integrar estas buenas practicas para la adecuada conservacion el archivo

historico de Marinilla, transformandolo en un recurso accesible, seguro y sostenible que fortalezca
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la memoria local y promueva el reconocimiento de su patrimonio documental como bien comun

de los marinillos.
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6. MARCO TEORICO

Este marco tedrico pretende asentar definiciones universales de patrimonio, desde su
acepcion general, adentrandose en la categorizacion material y finalmente documental que es la
competencia del presente proyecto. Documentos y directrices de la UNESCO son la principal
referencia en este apartado en la conceptualizacion inicial, que posteriormente se localizan en
Colombia con una presentacion de planes nacionales de proteccion y politicas publicas
identificadas que respalden los objetivos de conservacion. Para finalizar este numeral, se presenta
el concepto de humanidades digitales como la forma en que dichas definiciones y respaldo politico
encuentran un aliado en la tecnologia digital para conservar, actualizar y difundir el patrimonio

documental.

6.1. Patrimonio cultural

Las directrices para la salvaguardia del patrimonio documental del programa Memoria del
Mundo de la UNESCO proporcionan un marco global y normativo para asegurar la proteccion,
conservacion y acceso a los archivos y documentos historicos de gran valor cultural. La
cooperacion internacional, la digitalizacion, el acceso publico y la inclusion de la diversidad
cultural son principios clave que guian este programa. Al promover la conservacion de la memoria
documental como parte integral de la identidad cultural, la UNESCO contribuye a preservar la
historia colectiva de la humanidad, asegurando que las generaciones futuras puedan acceder a los

documentos que han dado forma a las sociedades a lo largo del tiempo.
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6.2. Directrices UNESCO de proteccion y conservacion del patrimonio documental

El programa "Memoria del Mundo" de la UNESCO fue creado con el fin de proteger,
conservar y promover el patrimonio documental mundial, entendiendo que los archivos y
documentos historicos son esenciales para preservar la memoria colectiva y la identidad cultural
de las sociedades. Desde su creacion en 1992, el programa ha enfatizado la importancia de los
documentos como testigos histdéricos que no solo reflejan el pasado, sino que también sirven como
fuentes de conocimiento y cultura. Las directrices del programa abogan por la conservacion fisica
y la proteccion juridica y cultural de estos bienes, integrando aspectos técnicos y sociales en su

gestion.

Las directrices de la UNESCO para la salvaguardia del patrimonio documental promueven
una cooperacion internacional entre gobiernos, instituciones y organizaciones para asegurar que
los documentos sean conservados y accesibles. La digitalizacion y el desarrollo de plataformas
electronicas se presentan como estrategias clave, permitiendo preservar los documentos a largo
plazo y facilitar su acceso publico. La digitalizacion, lejos de sustituir la conservacion fisica,
complementa la proteccion, garantizando que la memoria documental esté disponible para las

generaciones futuras sin comprometer su integridad (UNESCO, 2002).

Ademas, las directrices destacan la importancia de incluir a las comunidades locales en el
proceso de conservacion documental. Las comunidades deben participar activamente en la
identificacion, gestion y salvaguardia de su patrimonio, lo cual también fortalece el sentido de

pertenencia y de aprecio cultural. La UNESCO enfatiza que la conservacion de documentos debe
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ser parte de un esfuerzo sostenible, promoviendo la sensibilizaciéon y la educacion para fomentar
la valoracion del patrimonio documental como un recurso para el desarrollo social y cultural

(UNESCO, 2002).

Finalmente, el programa Memoria del Mundo también subraya la importancia de la
accesibilidad de los documentos, promoviendo el derecho de acceso a la informacién como
principio fundamental. En este contexto, la digitalizacion de archivos se convierte en una
herramienta esencial no solo para su conservacion, sino también para garantizar que los
documentos sean accesibles globalmente, promoviendo la transparencia y el intercambio de

conocimiento entre paises y culturas (UNESCO, 2002).

6.3. Patrimonio bibliografico y documental

El plan nacional para la proteccion y promocion del patrimonio bibliografico y documental
2021-2030 tiene como objetivo principal fortalecer la conservacion, difusion y acceso al
patrimonio bibliografico y documental de Colombia, establece un enfoque integral para la gestion
del patrimonio documental en Colombia, articulando estrategias y objetivos clave para la proxima
década. El documento se centra en tres etapas: conservacion y proteccion, accesibilidad y difusion

y fortalecimiento institucional y capacitacion.

Este plan busca garantizar que los documentos historicos y bibliograficos, que son
fundamentales para la memoria cultural del pais, sean protegidos de manera efectiva, promoviendo

su uso y valorizacion dentro de la sociedad. La iniciativa responde a la necesidad de salvaguardar
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este patrimonio ante diversas amenazas, como el deterioro fisico, la falta de recursos y el desinterés

general.

El plan se estructura en torno a varias lineas estratégicas que incluyen la identificacion y
diagnostico del patrimonio bibliografico y documental existente en el pais, fase que permite
conocer el estado actual de las colecciones y establecer prioridades de conservacion a través de un
mapeo detallado, permite no solo identificar los bienes culturales, sino también analizar sus
condiciones de preservacion y las amenazas a las que se enfrentan, permitiendo asi la formulacién

de intervenciones especificas.

Una de las estrategias mas destacadas es el fortalecimiento de las capacidades
institucionales y comunitarias, lo cual implica la capacitacion de personal en técnicas de
conservacion y gestion documental, asi como la sensibilizacion de la comunidad sobre la
importancia del patrimonio cultural, promueve la creacion de redes de colaboracion entre
bibliotecas, archivos y otras instituciones culturales para compartir recursos y buenas précticas, lo

que permitird una gestion mas eficaz y coordinada del patrimonio.

Ademas, el plan enfatiza la digitalizacion y el acceso a la informacion, proponiendo
acciones para la creacion de plataformas digitales que faciliten el acceso a los documentos y
aumenten su visibilidad, esta digitalizacion no solo ayuda a preservar el contenido de los
documentos, sino que también permite que un publico mas amplio, incluyendo investigadores y la

comunidad en general, tenga acceso a estos valiosos recursos sin comprometer su integridad fisica.
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El Plan Nacional para la Protecciéon y Promocién del Patrimonio Bibliografico y
Documental 2021-2030 establece un compromiso con la evaluaciéon y monitoreo continuo de las
acciones implementadas, se contemplan mecanismos de seguimiento para evaluar la efectividad
de las estrategias adoptadas y hacer ajustes cuando sea necesario, este enfoque proactivo garantiza
que las medidas de proteccion y promocidn se mantengan vigentes y efectivas, asegurando que el

patrimonio bibliografico y documental de Colombia sea preservado y valorado en el tiempo.

6.4. Gestion archivistica en politicas publicas

Para Colombia, la Politica Publica de Archivos se establece en 2016 (Mincultura, 2016)
con el fin de mejorar la gestion documental nacional desde el quehacer publico, que fortalezca
finalmente la identidad local. Este documento esboza la implementacion de practicas que
optimicen la administracién de documentos a lo largo de su vida util, en donde al mismo tiempo
se garantice el acceso facil por parte de la comunidad a la informacion de caracter publico. Este
documento manifiesta ademas la importancia de la preservacion de dichos bienes materiales de
valor historico y cultural, elevandolos a la categoria de constructores de memoria colectiva e

1dentidad.

La politica publica nacional de archivos promueve, asi como busca hacerlo este proyecto,
la incorporacion de herramientas técnicas y tecnologicas para la gestion eficiente y la salvaguarda
de la integridad de los documentos que deberd atender a requisitos técnicos y de caracter

normativo. Esto junto a los programas de formacion y capacitacion para el recurso humano a cargo
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de la gestion documental, son vitales en la promocion de la funcion archivistica en las distintas

regiones.

Como caso comparativo y alineado a los mismos objetivos, en Espafia mediante la Ley
16/1985 y el Plan de Archivos Estatales, se busca fortalecer el sistema archivistico nacional a
través de la proteccion, conservacion y difusion documental. Esta politica publica esta atravesada
por la digitalizacion y la gestion electronica, la promocion de acceso publico y el fortalecimiento

de la investigacion historica.

6.5. Humanidades digitales

Las Humanidades Digitales (HD) son un campo que retine herramientas tecnolégicas con
metodologias tradicionales de las humanidades. Este proyecto desea incluir fuertemente esta
teoria, ya que la digitalizacion por si misma no deja de ser una herramienta de conservacion y
almacenamiento, mientras que el objetivo de las HD amplia el alcance hacia formas de investigar,
preservar, analizar, representar y difundir en este caso la historia y el patrimonio mediante dichas

tecnologias digitales (Schreibman, S., Siemens, R., & Unsworth, J. (Eds.), 2004)

Las humanidades digitales en la gestion patrimonial responden a las necesidades de
preservacion a largo plazo, la accesibilidad y democratizacion de la informacion y a la activacion
y puesta en valor de dicho patrimonio. Existen estrategias y casos de éxito en aspectos como el

uso de metadatos enriquecidos, la interactividad de las bases de datos, la transcripcion automatica
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de textos historicos, la creacion de narrativas digitales multimediales y la actualizacién de formatos

de preservacion acordes a los cambios tecnoldgicos (Conway, P., 2010)

Asi, del papel al pixel, un proyecto de conservacion y gestion documental patrimonial, al
integrar las HD ademas de proteger la memoria historica tangible, hace activo y accesible el

patrimonio en el presente y genera condiciones mas idoneas para el futuro.
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7. MARCO REFERENCIAL (JURIDICO O INSTITUCIONAL)

Las directrices legales y politicas proporcionan un marco, que guia la implementacion de
estrategias especificas para la conservacion de documentos historicos, para que se cumplan los

estandares necesarios para su proteccion y acceso.

Especificamente, la linea de accion del Plan Nacional de Cultura 2024-2038 enfocada en
la memoria y los patrimonios culturales, propone estrategias clave que son altamente relevantes
para el proyecto en cuestion al promover la gestion integral del patrimonio cultural y fomentar la
apropiacion social de las memorias, con lo cual viabiliza involucrar a las comunidades en la
preservacion y valorizacion de su legado documental. Esto no solo facilitard el rescate y la
proteccion de los bienes culturales materiales, sino que también fortalecerd el compromiso
colectivo hacia su cuidado. La investigacion y gestion del conocimiento, junto con la formacion
de oficios relacionados con el patrimonio, contribuirdn a mejorar las capacidades locales para
afrontar las dificultades en la preservacion del archivo documental, asegurando asi un enfoque

sostenible y participativo en la conservacion del patrimonio cultural de la region.

En Colombia, el marco juridico para la atencion y preservacion del patrimonio cultural esta
inicialmente regulado por la Constitucion Politica de 1991, que ratifica la cultura como
fundamento de la nacionalidad e identifica a Colombia como un pais multiétnico y pluricultural.
Ademas, establece que tanto el Estado como los individuos son llamados en la proteccion del

patrimonio cultural de la nacién.
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La Ley 397 de 1997 -Ley de Cultura-, por la cual se desarrollan los articulos 70, 71y 72 y
demas articulos concordantes de la Constitucion Politica, define las politicas para la proteccion,
conservacion y promocion del patrimonio cultural y artistico, y determina los bienes que
constituyen el patrimonio cultural de la nacidn, dentro de los que se encuentran, -para nuestro caso-
, los tangibles, es decir, los registros que revisten interés historico, artistico, cientifico, estético o
simbolico en ambitos como el plastico, arquitectonico, urbano, arqueoldgico, lingiiistico, sonoro,
musical, audiovisual, filmico, testimonial, documental, literario, bibliografico, museologico o

antropologico.

ARTICULO 70. “Derecho a la Cultura. El Estado tiene el deber de promover y fomentar
el acceso a la cultura de todos los colombianos en igualdad de oportunidades, por medio
de la educacion permanente y la ensefianza cientifica, técnica, artistica y profesional en
todas las etapas del proceso de creacion de la identidad nacional. La cultura en sus diversas
manifestaciones es fundamento de la nacionalidad. El Estado reconoce la igualdad y
dignidad de todas las que conviven en el pais. El Estado promovera la investigacion, la
ciencia, el desarrollo y la difusion de los valores culturales de la nacién.” (Asamblea

Nacional Constituyente, 1991)

ARTICULO 71. “La busqueda del conocimiento y la expresion artistica son libres. Los
planes de desarrollo econdmico y social incluirdn el fomento a las ciencias y, en general, a
la cultura. El Estado creard incentivos para personas e instituciones que desarrollen y

fomenten la ciencia y la tecnologia y las demas manifestaciones culturales y ofrecera
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estimulos especiales a personas e instituciones que ejerzan estas actividades.” (Asamblea

Nacional Constituyente, 1991)

ARTICULO 72. “El patrimonio cultural de la nacion est4 bajo la proteccion del Estado. El
patrimonio arqueoldgico y otros bienes culturales que conforman la identidad nacional,
pertenecen a la naciéon y son inalienables, inembargables e imprescriptibles. La ley
establecera los mecanismos para readquirirlos cuando se encuentren en manos de
particulares y reglamentard los derechos especiales que pudieran tener los grupos étnicos

asentados en territorios de riqueza arqueologica.” (Asamblea Nacional Constituyente,

1991)

Laley 1185 de 2008, por la cual se modifica la ley 397 de 1997, para adaptarse a las nuevas
realidades y necesidades en el ambito cultural ampli6 el enfoque hacia un sistema mas integral que
incluye no solo la proteccion del patrimonio cultural, sino también su promocion, valorizacion y
acceso. Amplio la gestion del Sistema Nacional de Cultura para articular politicas culturales a
nivel nacional y territorial y crea el Consejo Nacional de Patrimonio Cultural, organismo asesor
del Gobierno para la toma de decisiones respecto del Patrimonio Cultural de la Nacion. (Congreso

de Colombia, 2008).

El decreto 1080 de 2015 regula el funcionamiento del Sistema Nacional de Patrimonio
Cultural y define los procedimientos para la gestion, conservacion y difusion del patrimonio

material, igualmente establece normas para la documentacion, registro y conservacion de bienes
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culturales materiales. (Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica de

Colombia, 2015).

El decreto 2358 de 2019, por el cual se modifica y adiciona el decreto 1080 de 2015,
decreto unico reglamentario del sector cultura en lo relacionado con el patrimonio cultural material
e inmaterial, regula varios aspectos del patrimonio cultural incluyendo bienes muebles. El capitulo
I, define los planes especiales de manejo y proteccion - PEMP y el capitulo III, describe el
procedimiento para la declaratoria de un bien mueble como de interés cultural, lo cual incluye la
evaluacion del bien, la consulta publica y el acto administrativo que oficializa la declaratoria; esta

clasificacion permite al bien recibir proteccion y conservacion especial. (Ministerio de Cultura,

2019)

Por su parte, la linea que corresponde a memoria y patrimonios culturales del segundo
campo de accion del Plan Nacional de Cultura 2024-2038 se enfoca en la preservacion, promocion
y valorizacion de las memorias y patrimonios culturales del pais y busca fortalecer la identidad
cultural y el sentido de pertenencia a través de la proteccion y el rescate de bienes culturales
materiales e inmateriales y propone estrategias y acciones sobre cuatro tematicas principales (i)
Gestion integral de los patrimonios culturales, proponiendo estrategias clave para mejorar la
administracion y preservacion del patrimonio cultural en Colombia buscando asegurar una vision
unificada y eficaz en su proteccion y valorizacion, (ii) Valoracion y apropiacion social de las
memorias y los patrimonios culturales, con acciones que buscan fortalecer el compromiso

colectivo con el patrimonio cultural y su integracion en la vida comunitaria, involucrando a la
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ciudadania en la preservacion y valorizacion del patrimonio cultural, (iii) investigacion y gestion
del conocimiento sobre las memorias y los patrimonios culturales, se enfoca en estrategias para
fortalecer el conocimiento y la gestion del patrimonio cultural a través de la investigacion
interdisciplinaria y la colaboracion entre diversas entidades, estas acciones buscan mejorar la
gestion del conocimiento y el acceso a la memoria cultural, integrando herramientas y
metodologias modernas y, (iv) formacion y oficios del patrimonio cultural, se centra en estrategias
para fortalecer y regular los oficios relacionados con el patrimonio cultural en Colombia.

(Ministerio de Cultura, 2024)
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8. MODELO DE GESTION

El modelo de gestion propuesto se fundamenta en las directrices establecidas en el
documento ‘Memoria del Mundo: Directrices para la salvaguardia del patrimonio documental’,
preparado por Ray Edmondson para la UNESCO (2006), el cual ofrece un marco conceptual y
operativo para la proteccion sostenible del patrimonio documental a nivel global. En la evolucion
de dicho modelo y en la busqueda de mejorar las condiciones de conservacion del patrimonio
documental de Marinilla, se parte de los objetivos especificos del presente proyecto para dar forma
a un engranaje de estrategias que se jerarquizan, se conectan y se superponen, permitiendo asi una

gestion integral, participativa y con vision de sostenibilidad (Edmondson, 2006).

El siguiente esquema representa dicha jerarquizacion en la cual se ha definido la estrategia
tecnoldgica como engranaje central del sistema, con estrategias de gerencia, educacion y
financiamiento como promotoras de los objetivos especificos mencionados. Finalmente, las
estrategias politicas y de comunicacion envuelven y traspasan todos los elementos, como

cohesionadoras con acciones transversales.



57

Figura 6

Diagrama de articulacion del modelo de gestion.

POLITICA

GERENCIA Y GESTION

ESTRATEGIA

TECNOLOGICA

COMUNICACION

Nota: Diagrama jerarquico de estrategias de gestion del proyecto. Fuente: Propia autoria

8.1. Estrategia tecnoldégica

La conservacion documental ha de entenderse de una forma integral y a largo plazo, lo cual
incluye tanto la preservacion material de los archivos originales, como las acciones que intentan
preservar dicho acervo en el tiempo mediante cambios de formato. La preservacion digital es la
conversion del medio fisico al formato digital, y es al final una actualizacion de contenedores de
la informacidon que, como todo intermediario tecnologico, requiere actualizaciones contra la

obsolescencia, el deterioro y la pérdida de informacion.

Ademas de estas acciones directamente relacionadas con los documentos, la estrategia

tecnologica busca asentarse en el campo interdisciplinario de las Humanidades Digitales (HD),
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cuyo objetivo es ampliar el alcance de la preservacion y la historia en este caso, mediante

tecnologias digitales.

Las HD ademas del soporte tecnoldgico, implican nuevas formas de analizar, preservar y
difundir la informacion, que sobre todo den acceso abierto a la historia y contribuya a plantear

nuevas formas de revalorizar el patrimonio.

Al instalar la estrategia tecnoldgica al centro de la ecuacion, se diseminan acciones en los otros
ambitos como educacion digital, gestion de datos en linea, redes de comunicacion digital,
plataformas web de consulta, fondos de recursos, creacion de narrativas y proyectos multimediales

entre otros. La estrategia tecnoldgica se contempla en los siguientes pasos:

Preservacion de documentos historicos
Posterior al diagnéstico y un plan claro de priorizacion de documentos y acciones de
recuperacion y preservacion, se procede con los recursos humanos y tecnoldgicos idoneos a

realizar una recuperacion progresiva del material, garantizando un almacenamiento apto.

Digitalizacion de documentos
Junto al anterior diagndstico y plan de conservacion, se realiza una digitalizacion
progresiva que reconoce factores de antigiiedad, estado, valor histdrico, etc. Este proceso ademas

con seguir las nociones de la UNESCO, implementara herramientas del AGN y buscarad la
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conexion con la organizacion Neogranadina, de reconocimiento nacional en recuperacion y

digitalizacion de archivos patrimoniales.

Archivo digital de acceso publico

Gestion de almacenamiento online de documentos, con archivo y motor de busqueda de
colecciones que incluyan estandares de resolucion, formatos de conservacion a largo plazo y
optimizacioén de metadatos.

Esta estrategia puede fortalecerse digitalmente mediante busquedas optimizadas,
repositorios colaborativos, transcripciones automaticas y visualizacion digital promovida por

creadores y colaboradores.

Formacion virtual y registro

La capacitacion del equipo humano inicia con una convocatoria extendida a grupos de
interés (Centro de historia de Marinilla, Vigias del patrimonio, Bibliotecas, Instituciones
educativas, etc.) y contempla acceso a formacion digital disponible del AGN, UNESCO, UdeA y

Neogranadina.

De dicha formacién, en modalidad virtual o presencial, se realizaran registros que permitan

replicar el conocimiento para nuevas cohortes.
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Activacion patrimonial digital

Este paso es primordial para este proyecto, porque busca mantener vivo el patrimonio
documental que se logra en la medida que se usa y se consulta. Para esto se propone generar
convocatorias periddicas de creadores, estudiantes e investigadores, promover eventos
multimediales e incorporar herramientas como Genially y Google Arts&Aculture para recorridos

virtuales. Los canales digitales también deberan fomentar la interaccion con la comunidad.

8.2. Estrategia politica y de gobernanza

Esta linea de accion corresponde al primer objetivo especifico de implementar un plan de
gestion del archivo patrimonial de Marinilla. En este sentido atraviesa el proyecto desde la
conformacion del equipo gestor, pasa por la consolidacion del plan, su ejecucion y evaluacion

constante. Estos pasos se definen asi:

Conformacion del comité gestor

Este comité incluird a funcionarios publicos de la Secretaria de Cultura y Patrimonio,
Secretaria de Tecnologias y Gestion Documental, Subsecretaria de Patrimonio, Coordinacion de
museos; adicionalmente, convocar promotores del patrimonio, Centro de historia de Marinilla e

instituciones relevantes.
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Cronograma de la agenda publica
El plan en su etapa principal se alinea con la actual administracion publica municipal, busca
alinear objetivos a corto, mediano y largo plazo con la gestion y presupuesto de la presente

secretaria de cultura y patrimonio y definir las directrices de ruta para el futuro.

Ejecucion de actividades y presupuesto
Promover la ejecucion de actividades dentro de los presupuestos pactados, tomando

medidas preventivas y correctivas a lo largo del proyecto.

Evaluacion periodica
Realizar una revision trimestral de los avances segun los lineamientos del ICONTEC, la
revision de avance por objetivos y la evaluacion presupuestal. Aqui han de fortalecerse e incluirse

los indices delineados en el presente proyecto.

Estrategias de sostenibilidad

La gestion del proyecto necesita proyectar acciones y acuerdos para el sostenimiento del
proyecto. Con este fin deben consolidarse acuerdos municipales, consolidar alianzas con
pardmetros de renovacion de acuerdos y lograr la inclusion al proyecto de comités, organizaciones,

bibliotecas, semilleros entre otros grupos interesados del municipio.

Paralelamente a las gestiones de gobernanza y financieras, es necesario realizar un

encadenamiento juridico en torno a las politicas publicas a nivel nacional, regional y municipal.
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Priorizacion de marco juridico y administrativo

Con el objetivo de exponer y garantizar las herramientas legislativas existentes para la
conservacion del archivo. Para esto es importante tener en cuenta la legislacion: Ley 397 de 1997,
la Ley 1185 de 2008, Plan Departamental de Patrimonio del Departamento de Antioquia 2020-

2030, Plan Decenal de Cultura de Marinilla 2019-2029.

De igual manera, promover acuerdos y politicas municipales que impulsen la proteccion y
vigencia del patrimonio: Promover dentro del Plan de Lectura Escritura y Oralidad la inclusion del

Archivo Historico de Marinilla y su Plan de Conservacion.

Asi mismo, promover la Politica Publica de Cultura y Patrimonio del Municipio de

Marinilla y generar alianzas con otras secretarias.

Se propenderad por lograr acuerdos de voluntades para la consolidacion de una red de
consulta virtual entre secretarias y bibliotecas. En este punto se realizaria el Acuerdo de Alianzas
entre Bibliotecas de los 23 Municipios del Oriente antioquefio, el area metropolitana del Valle de
Aburrd, y el Archivo General de la Nacion a través del Registro Nacional de Archivos Histdricos
ReNaCH. Dentro de estas alianzas se busca capacitar en consulta de archivos historicos virtuales
y en sitio a las personas encargadas de la Bibliotecas municipales y directores o secretarios de

despacho de cultura y patrimonio del Oriente antioquefio.
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Convenios Interadministrativos
Convenios interadministrativos entre Secretarias de Cultura y/o educaciéon del oriente
antioquefio con objetivos comunes alrededor de la conservacion de la memoria historica de los

municipios Antioquenios.

Integrar actores gubernamentales, académicos y comunitarios para garantizar la
continuidad del proyecto. Sensibilizar a los Concejos Municipales y Alcaldias, que hicieron parte
de la Villa San José de la Marinilla y de los cuales hay folios en el archivo, que hablan de su

territorio.

Uso de recursos y canales administrativos

Emplear equipo humano, tecnoldgico e infraestructura del municipio en pro del proyecto.
A través de Acuerdos Municipales y Politicas publicas, generar estrategias vinculantes para
facilitar la decision politica de los futuros gobernantes.

Uso de canales de comunicacion publica para establecer canales con grupos de interés.

8.3. Estrategia educativa
La estrategia de educacion contempla tanto la formacion especializada de los gestores del
patrimonio, asi como la de interesados, decisores y demas usuarios para que las herramientas

tengan una correcta recepcion y uso. Aqui se plantean los siguientes momentos:
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Formacion especializada
Realizar un diagnostico de habilidades prioritarias a adquirir e identificar los oferentes.
Posteriormente se conformara la primera cohorte de capacitacion que debera incluir un grupo

mixto de funcionarios publicos y agentes municipales.

Alianzas de formacion, investigacion y creacion:
Fomentar la participacion y encuentros con instituciones de interés por parte del comité
gestor, para mantener una visiéon amplia y colaborativa del proyecto. Al mismo tiempo se

emprende la promocidn de semilleros, voluntariados y alianzas de sensibilizacion de publicos.

E-learning

Capacitacion y actualizacion continua por parte del grupo gestor e interesados en
diagnostico documental, restauracion, digitalizacion, normativa archivistica, metodologias de
clasificacion y conservacion. Toda formacion y procedimiento serd registrado digitalmente para

hacer trazabilidad en el tiempo y renovacion del equipo humano.

Formacion a la comunidad en uso y consulta

Implementacion de un sistema de catalogacion y acceso que facilite la consulta del archivo
para funcionarios y comunidad. Posterior a contar con una plataforma de consulta, se programaran
regularmente charlas, exposiciones y visitas guiadas dirigidas a colegios, universidades y publico

en general para promover el uso del archivo como fuente de conocimiento y construccion de

identidad local.
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8.4. Estrategia financiera

La diversificacion de fuentes de financiacion, la optimizacion de recursos y la colaboracion

con diferentes actores del sector publico y privado seran clave para el éxito del proyecto.

Fuentes de financiacion municipal

Una de las primeras fuentes de financiacion es el gobierno local, lo cual provee recursos

estables, que garantizan la permanencia y continuidad del proyecto durante las siguientes

administraciones.

e Estampilla Procultura: Impuesto establecido por el municipio para financiar actividades

culturales. La estrategia financiera considera la asignacion de una parte de estos recursos a
la conservacion del patrimonio documental. Es importante crear conciencia sobre la

relevancia del proyecto en el municipio para lograr la asignacion continua de estos fondos.

Presupuesto anual de la Secretaria de Cultura y Patrimonio: Una parte significativa del
presupuesto anual de esta secretaria debe orientarse a la implementacion del plan de
conservacion del patrimonio archivistico y documental, utilizando estos fondos con un

enfoque claro en la  conservacion y  capacitacion  del  personal.

Sistema General de Participacion (SGP) Cultura: En 2025, el Programa Nacional de
Concertacion Cultural se consolida como una de las principales fuentes de financiacion

cultural en Colombia, con un presupuesto de $87.906 millones, destinado a apoyar 3.003
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proyectos en 662 municipios. Esta convocatoria tiene un enfoque especial en territorios
con menor acceso a recursos como los municipios de categorias 5 y 6, beneficiando
proyectos culturales, artisticos y de patrimonio. La estrategia del proyecto debe incluir la
postulacion regular a este fondo, coordinando con otros municipios cercanos para
maximizar los recursos disponibles y fortalecer la gestion cultural regional. (Mincultura,

2025)

e Convenios Interadministrativos entre Municipios: Crear un modelo de cooperacion entre
Marinilla y municipios cercanos que compartan los costos y recursos para la conservacion
del patrimonio. El convenio debe incluir cldusulas que garanticen la transparencia en el uso

de los recursos y la ejecucion del proyecto.

e Comité técnico para la ejecucion del proyecto: Establecer un comité técnico compuesto por
expertos en archivistica, conservacion y gestion cultural, que supervise la correcta
ejecucion de los recursos y asegure que el proyecto cumpla con sus objetivos. Este comité

también sera responsable de la implementacion de las practicas sostenibles a largo plazo.

Fondos Publicos y Privados
Diversificar las fuentes de financiacion, especialmente con fondos publicos y privados, es

esencial para garantizar la viabilidad del proyecto.
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e Financiacion del Archivo General de la Nacion (AGN): Este organismo tiene fondos para
la conservacion del patrimonio archivistico. Es importante presentar proyectos detallados

que alineen los objetivos del proyecto con las directrices del AGN.

e Subvenciones para proyectos de preservacion del patrimonio de la UNESCO: Aplicar a
subvenciones que apoyen proyectos de preservacion del patrimonio cultural es clave. La
propuesta debe estar alineada con los objetivos de la UNESCO, como la preservacion y la

difusion del patrimonio cultural inmaterial y material.

e (Convocatorias Banrepcultural para conservacion de patrimonio: Banrepcultural ofrece
apoyo a proyectos culturales, especialmente para la preservacion del patrimonio
documental. Se debe buscar el apoyo de esta convocatoria y presentar un proyecto que

resalte la importancia cultural de los archivos de Marinilla.

e Proyectos de patrimonio cultural del Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia
(ICPA): EI ICPA puede ofrecer apoyo financiero a proyectos de conservacion patrimonial
en Antioquia. El enfoque debe estar en demostrar como el proyecto contribuird a la

preservacion cultural y la identidad regional.
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Patrocinadores privados y colaboraciones
El apoyo privado también es esencial para garantizar la sostenibilidad financiera del
proyecto, esta una propuesta innovadora diversificando las posibilidades de patrocinadores, que

pueda ofrecer recursos externos al proyecto:

e Proyecto Co-Crea: Este tipo de iniciativas de colaboracion entre empresas y proyectos
culturales puede ser una excelente oportunidad para obtener recursos. El proyecto debe
presentarse como un activo cultural, en donde la conservacion del patrimonio serd una

causa significativa para las empresas involucradas.

e Empresa de Servicios Publicos San José de Marinilla (ESPA): Al ser una entidad local,
ESPA puede ser un patrocinador clave, especialmente en términos de responsabilidad
social empresarial (RSE). La propuesta debe resaltar como la conservacion del patrimonio

tiene un impacto positivo en la comunidad, mejorando la identidad y cohesion local.

e Fundacion Corona, Fundacion Argos, EPM, Sura: Estas fundaciones y organizaciones son
conocidos patrocinadores de proyectos de conservacion cultural. Se debe elaborar un plan
de comunicacion que resalte la trascendencia del patrimonio documental de Marinilla y

como su apoyo puede generar impacto  positivo en la  region.
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Crowdfunding
El crowdfunding es una herramienta poderosa para movilizar recursos dentro de la
comunidad local y la regién antioquefia. La estrategia debe ser disefiada para involucrar

activamente a los ciudadanos en el proyecto.

Pixelaton Marinilla: un legado en linea, digitalizando el pasado para preservar el futuro”.
Es una estrategia de recaudacion de fondos comunitaria que busca financiar la gestion integral del
patrimonio archivistico y documental del municipio, incluyendo la recuperacion fisica,
digitalizacion, preservacion y difusion del archivo histérico, a través de la participacion de los
diferentes nodos sociales. Esta campana busca reunir recursos y sensibilizar a la comunidad sobre

la importancia de proteger su memoria historica y construir acceso publico al conocimiento local.

Aunque es viable aprovechar las redes sociales institucionales de la Alcaldia de Marinilla
y de la Secretaria de Cultura y Patrimonio, sobre las cuales se puede comenzar a generar
expectativa en torno a la Pixelaton Marinilla: Un legado en linea, vemos necesaria la creacion de

un minisitio dentro del portal web institucional que esté completamente enfocado en el proyecto.

El minisitio permitird centralizar toda la informacion del proyecto y se convertird en un
espacio digital de referencia para futuras iniciativas de preservacion documental y memoria
colectiva, alli se integraran contenidos educativos, testimonios, cifras, avances, imagenes
historicas, material audiovisual y enlaces directos a la plataforma de donacion Mi Grano de Arena,

asegurando una gestion transparente y segura de los aportes.
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La creacién de este ecosistema digital también tiene como objetivo ampliar el alcance del
proyecto mas alla de las fronteras del municipio, permitiendo que personas de otras regiones o del

extranjero puedan conocer la iniciativa y sumarse desde cualquier lugar del mundo.

Ademas, este espacio permitird activar y visibilizar la participacion de nodos locales como
escuelas, universidades, bibliotecas, centros culturales, comerciantes, organizaciones sociales,
familias, historiadores y lideres comunitarios. Cada uno de estos nodos serd promotor de pequefias

campafias internas, lo que fortalece el enfoque de crowdfunding comunitario y escalonado.

Una de las acciones clave que se promoverdn desde el minisitio y redes serd la
realizacion del dia de la "Pixelaton”, sera una jornada participativa en la que se activaran todos
los nodos para promover las donaciones colectivas, una de las metas de esta jornada sera
movilizar a los Marinillos, bajo una consigna clara y accesible: donar mil pesos por cada uno de
los 80.000 habitantes de Marinilla, con esta accidon, no solo se generara un alto impacto
econdmico posible, sino un profundo impacto emocional y simbdlico en torno al valor de nuestra

memoria historica, generando apropiacion del patrimonio del municipio.

Este evento serd acompafiado de transmisiones en vivo a través de redes, contenidos
graficos y videos que sensibilicen, historias del archivo, entrevistas con usuarios y expertos, y
actualizaciones constantes del monto recaudado, igualmente se compartira el avance en tiempo
real con barras graficas, mapas de nodos activos y agradecimientos publicos a donantes,

instituciones y lideres.
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Una vez que se haya asegurado la financiacion inicial, se debe implementar un plan de
sostenibilidad financiera a largo plazo. Este plan puede incluir la creacion de un fondo de
conservacion del patrimonio, a través de pequenas aportaciones de la comunidad, alianzas
estratégicas con empresas y la obtencion de ingresos recurrentes a partir de la valorizacion del
patrimonio, como por ejemplo la creacion de actividades de educacion patrimonial o eventos

culturales.

8.6. Estrategia de comunicacion

Se alineara con las recomendaciones de la UNESCO, promoviendo la sensibilizacion a
grupos de interés sobre la importancia del patrimonio documental, a través de campanas
informativas de bajo costo en eventos locales participativos, involucrando a funcionarios de la
Secretaria de Cultura y Patrimonio de Marinilla, a la poblacion y a las instituciones educativas,
sensibilizando a los habitantes acerca del patrimonio con el que cuenta el municipio, generando
interés en la proteccion, promocion y consulta de los archivos, fomentando con ello un sentido de
pertenencia que fortalezca la identidad cultural local. La estrategia cultural en general sera
consecuente de las acciones en materia de comunicacion, las cuales buscaran promover el archivo
histérico de Marinilla como un recurso educativo y de investigacion, facilitando el acceso a la

comunidad y creando espacios para la interaccion cultural.

Asi pues, para esta estrategia puntual se desarrollaran las siguientes acciones:



72

Interoperabilidad con otras plataformas culturales
Para integrar los archivos histéricos de Marinilla con otros repositorios nacionales o

internacionales y asi lograr una mayor difusioén y reconocimiento.

Informe de proceso y novedades y sensibilizacion
El cual consistird en una agenda de eventos municipales conectada al plan de conservacion

y activacion.

De igual manera se desarrollard una agenda de actualizacion del proceso de digitalizacion

a entes gubernamentales, colaboradores y patrocinadores.

Camparias de activacion del patrimonio documental
En las cuales se crearan piezas informativas en medios interinstitucionales antioquefios que
destaquen la conservacion documental en Marinilla y lo mantengan relevante. Adicionalmente, se

hara uso de espacios interinstitucionales para informe de avances del proyecto.

Finalmente, se garantizard la accesibilidad fisica y digital al archivo historico de Marinilla

para la sensibilizacion y aporte a la memoria de la comunidad marinilla a largo plazo.

Integracion continua de grupos de interés
Se realizaran programas pedagdgicos para escuelas y colegios en Marinilla, que activen

contenido relacionado al patrimonio documental y la historia local. Se complementaran con
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capacitaciones a docentes, académicos e historiadores de la region para el uso de fuentes primarias

del archivo.

Posteriormente, se realizara una alianza con museos, bibliotecas y universidades del sur
oriente antioquefo para crear proyectos conjuntos que fortalezcan el acceso a los archivos y

fomenten su uso.
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9. INDICADORES SOCIOCULTURALES
Tabla 1

Indicadores socioculturales de la preservacion integral del archivo historico de Marinilla

Estrategia integral de preservacion y salvaguarda del archivo histérico documental y fotografico

. Formula
Nombre del indicador Numerador/denominador Meta
Porcentaje de documentos y (Cantidad de documentos y fotografias 100% del archivo de Marinilla
1  fotografias inventariados y  catalogados / Total de documentos y inventariado y catalogado en un
catalogados fotografias en el archivo) * 100 plazo de un 1 afio.

(Cantidad de documentos y fotografias
digitalizados / Total de documentos y
fotografias en el archivo) * 100

Porcentaje de documentos y
fotografias digitalizados

75% de los archivos digitalizados
en un plazo de 2 afios

Porcentaje de documentos y

3 fotoorafias restauradas o (Cantidad de documentos restaurados / Restaurar el 80% de los
& Total de documentos danados) * 100 documentos y fotografias dafiadas
conservadas
Numero de capacitaciones en(Cantidad de capacitaciones planificadas enGestionar 3 capacitaciones en el
4 conservacion y/o el afio / Total de capacitaciones realizadas afio (1 por cuatrimestre) en
restauracion del patrimonio  )*100 conservacion y/o restauracion.
, . , . . Aumentar el nimero de usuarios
Numero de usuarios que Numero de usuarios que acceden al archivo . o
5 . . que consultan el archivo en un 3%
acceden al archivo / trimestre

trimestral

Lograr al menos el 50% de las
actividades de adecuacion del
espacio de almacenamiento con
condiciones 6ptimas al finalizar el

Porcentaje de avance en la

adecuacion del espacio de
6  almacenamiento con

condiciones 6ptimas para la

(Numero total de actividades planificadas /
Numero de actividades realizadas para
adecuar el espacio de almacenamiento)

. *100 . ~
conservacion primer afio del proyecto
Numero de alianzas o (Numero de alianzas o acuerdos Lograr eficiencias del 30% del
7 acuerdos estratégicos con  estratégicos / Valor de los recursos presupuesto asignado a la
entes nacionales para la obtenidos a través de alianzas o acuerdos estrategia de preservacion y
salvaguarda del patrimonio estratégicos)x100 salvaguarda
Numero de evaluaciones Realizar al menos 3 evaluaciones
8  anuales realizadas para Numero de evaluaciones / Periodo anual  en el afio
ajustar la estrategia (una por cuatrimestre)
Tipo de indicador Eficacia: Cumplimiento de metas.
Tendencia Creciente: El resultado tiende a crecer en el tiempo.
Meta El rango de cumplimiento satisfactorio de la "Estrategia integral de preservaciéon y

salvaguarda", corresponde a 90% - 98 %.

Aceptable 51% -75,9 %
Satisfactorio 90% - 98%
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10. ESTRUCTURA FINANCIERA

10.1. Costos

Los costos del proyecto se dividen en varias categorias que permitiran garantizar el correcto
funcionamiento y ejecucion de las actividades previstas. En primer lugar, se consideran los costos
de operacion, que incluyen la compra de materiales necesarios para la conservacion y restauracion
de los documentos, asi como los gastos en los procesos de clasificacion, digitalizacion y
almacenamiento. También se incluyen los costos administrativos, que cubren la gestion y
coordinacién del proyecto, incluyendo los gastos asociados con la elaboracion de informes y la

planificacion de las distintas fases.

Ademas, el proyecto también debe contemplar los recursos para la contratacion del
personal involucrado a través de prestacion de servicios, que incluye no solo a los expertos en
conservacion y archivistica, sino también a los operativos encargados de la clasificacion y
mantenimiento de los documentos, asi como los asesores del plan de conservacion. Es importante
que los recursos para cubrir estos costos provengan de una combinacion de fuentes, como el
financiamiento municipal a través de la estampilla Procultura y el apoyo de otras entidades
nacionales, como el Ministerio de las Culturas. Estos recursos también deberan ser gestionados
adecuadamente para asegurar la continuidad del proyecto a lo largo de sus fases, que abarcan desde

la restauracion fisica hasta la digitalizacion y divulgacion del archivo.
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10.2. Contexto financiero

Fuentes de Financiacion

A manera de contexto, debemos advertir que la Secretaria de Cultura y Patrimonio de
Marinilla, Antioquia, financia sus actividades principalmente a través de recursos asignados por la
administracién municipal, a través de la estampilla Procultura, la cual es del 2% de los ingresos
por contratacion del municipio, del Sistema general de Participacion - Cultura y en un menor
porcentaje de Ingresos Corrientes de Libre Destinacion. Asimismo, de gestiones con el Ministerio
de las Culturas, las Artes y los Saberes, el Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia, y otras
entidades como Cajas de Compensacion y Empresas privadas. El presupuesto asignado por
acuerdo municipal para la vigencia 2024 fue de mil setecientos millones de pesos, y cerrard en dos
mil trescientos millones. Estos fondos se destinan a programas y proyectos culturales, como la
restauracion de la Casa de la Cultura, que en 2024 recibird una inversion de 700 millones de pesos
para su renovacion (Mioriente, 2024). Ademas, la Secretaria de Cultura y Patrimonio gestiona
convocatorias de estimulos al talento creativo, asignando recursos a artistas locales para promover

sus iniciativas.

La Secretaria de Cultura y Patrimonio también busca alianzas con instituciones educativas
y culturales para fortalecer la formacion artistica. Por ejemplo, en octubre de 2024, en colaboracion
con el Tecnologico de Artes Débora Arango, se inicidé un diplomado para gestores y artistas
locales, con el objetivo de insertar proyectos culturales en economias creativas (Diario Oriente,

2024).


https://mioriente.com/altiplano/marinilla/invierte-700-millones-casa-cultura.html
https://diarioriente.com/altiplano/fortaleci.html
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Asimismo, Marinilla cuenta con un Plan Decenal de Cultura 2019-2029, el cual en el 4.3.7
Proyecto 25 - Apertura y dinamizacion del Archivo Histérico Municipal, con el objetivo principal
de “Dar apertura nuevamente al Archivo Historico del municipio de Marinilla, como herramienta
de consulta, conocimiento y apropiacién de la historia del municipio que posibilite la investigacion
e incentive la conservacion y proteccion de nuestro patrimonio.” (Alcaldia de Marinilla, 2019,

p.242)

Por otro lado, en el Plan de Desarrollo la Fuerza de la Gente 2024-2027 en la Linea 3
Componente 3.5 Arte, Cultura y Patrimonio, en el Programa 3.5.3 Conservacion del patrimonio

material e inmaterial, se plantea la elaboracion de un plan de conservacion del Archivo Historico

de Marinilla- AHM.

Ahora bien, para nuestro proyecto puntual, se estima una duracion de 36 meses, tiempo

estimado restante del término de la administracion del alcalde Julio César Serna Gomez.

10.3. Plan de ejecucion financiera

Para este proyecto especifico, se estima una duracion de 36 meses, abarcando el tiempo
restante de la administracion del alcalde Julio César Serna Gomez. La financiacién se llevara a
cabo mediante los recursos asignados anualmente a la Secretaria de Cultura y Patrimonio de
Marinilla, los cuales se distribuiran en etapas a lo largo de las vigencias fiscales de acuerdo con el

plan de ejecucion del proyecto, de la siguiente manera:
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Primera etapa: Vigencia fiscal 2025
Dentro de la primera etapa, se pedira al concejo municipal que incluya partidas especificas
asignadas a la construccion de un espacio para almacenar, para el mantenimiento y restauracion

del patrimonio cultural tangible del municipio.

Lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 313, numeral 6 de la
Constitucion Politica, pues le corresponde al concejo dictar las normas organicas del presupuesto
y expedir anualmente el presupuesto de rentas y gastos de la administracion local. Constara de dos
fases:

Primera fase de evaluacion y planeacion (0-3 meses):

Acd se deberd realizar un diagnostico territorial en profundidad para ajustar mejor la

estrategia de acuerdo con las particularidades de la poblacion de Marinilla. Ademas,

concretamente se propone lo siguiente:

e Revision del estado de los documentos existentes del archivo y elaboracion de un
diagnostico de acuerdo con el inventario del acervo que tiene cada fondo documental.

e Identificacion de recursos disponibles y definicion de roles dentro del equipo.

e Revision de buenas practicas en otros municipios antioquefios o colombianos y adaptacion

al contexto de Marinilla.
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Segunda fase de clasificacion y preservacion fisica (3-9 meses):

En esta fase se sugiere aprovechar la relacion y colaboracion con universidades locales o
regionales para contar con estudiantes de historia, archivistica y ciencias sociales en tareas de
catalogacion y preservacion del archivo histérico, puntualmente:

e (atalogacion y clasificacion detallada de cada documento ubicado en la casa de la cultura.
e Conservacion fisica y restauracion de documentos en mal estado para prevenir su deterioro

o pérdida total.

Nota: todas las tablas y presupuestos que se muestran a continuacion se encuentran en el anexo al

final de esta seccidn para una mejor visualizacion.

Segunda etapa: Vigencia fiscal 2026
En primera medida, se debe dar continuidad a la solicitud de recursos en el presupuesto

municipal para el sostenimiento del proyecto tal y como fue descrito en la etapa anterior.

En segundo lugar, la estrategia debe basarse en la busqueda de apoyos financieros a través
de programas del Ministerio de las Culturas y otras organizaciones, el cual tiene lineas de inversion
para la conservacion del patrimonio material e inmaterial y que podrian gestionarse desde la
Secretaria de Cultura y Patrimonio para invertir en la conservacion y mantenimiento del archivo

fisico.
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Finalmente, en la segunda etapa de consecucion de los recursos para operar, se gestionan
alianzas con instituciones académicas o culturales que tengan interés en la preservacion de

archivos historicos, como universidades o bibliotecas especializadas en Antioquia.

En esta etapa las acciones de ejecucion van encaminadas hacia:
e Acciones de recuperacion y preservacion de material fisico con sede de almacenamiento
e Gestion de presupuesto y activacion patrimonial

e Formacion de equipo humano

Tercera etapa: vigencia fiscal 2027

Para los ultimos meses de la financiacion del proyecto de conservacion documental,
proponemos la busqueda de alianzas publico-privadas a través de la Secretaria de Cultura y
Patrimonio, la cual se encargard de buscar el apoyo de empresas privadas de la region con gran
potencial en integrar el proyecto en su area de responsabilidad social empresarial, incentivandolos
a financiar parcial o totalmente el proyecto de conservacion documental a cambio del

reconocimiento como benefactores culturales de Marinilla.

Esta ultima propuesta de consecucion de recursos es una linea adicional a los fondos

municipales que deben ser otorgados en cada afio fiscal al funcionamiento de la secretaria de

Cultura y Patrimonio.

Tercera fase de digitalizacion y almacenamiento (9-15 meses):
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En esta etapa temporal seria importante buscar apoyo de empresas de tecnologia local o
regional para la creacion y mantenimiento del archivo digital que garanticen un soporte técnico de
calidad.

e Proceso de digitalizacion de documentos.

e Creacion de un sistema de almacenamiento digital con acceso controlado.

e Publicacion de una plataforma en linea (si se cuenta con el recurso econdmico) para el

acceso publico.

Fase de divulgacion y mantenimiento continuo (a partir de 15 meses):

Finalmente, se propone incluir actividades de socializacion y talleres para involucrar a la
comunidad en la conservacion del patrimonio, destacando los aspectos culturales y sociologicos
de la historia de Marinilla y desarrollando alianzas con instituciones educativas para integrar el

archivo en sus curriculos escolares.

e Promocion del archivo digitalizado para investigadores, colegios y la comunidad de
Marinilla en general.
e Mantenimiento de documentos fisicos y digitales del archivo historico, con revisiones

periddicas de conservacion y actualizaciones tecnoldgicas.

De acuerdo con el desarrollo presupuestal y al ejercicio financiero de inversiones y gastos,
el valor del proyecto esta en 574°110.500 millones de pesos, y las cifras del proyecto se describen

de la siguiente manera:



Tabla 2

Inversiones y gastos proyectadas por etapas

INVERSIONES PROYECTADAS

2025

2026
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2027 TOTAL

TOTAL 99.790.500,00 245.500.000,00 $ 228.820.000,00 $ 574.110.500,00
Fuentes de financiacién desde la legislacion colombiana 64.420.000,00 156.500.000,00 § 154.620.000,00

Fuentes de financiacién con recursos nacionales 5.870.500,00 15.000.000,00 S 20.000.000,00

Fuentes de organizaciones nacionales e internacionales 0 05 44.200.000,00

Fuentes de patrocinadores 29.500.000,00 13.500.000,00 $ -

Campafias de recaudacion comunitaria 60.500.000,00 S 10.000.000,00

GASTOS PROYECTADOS 2025 2026 2027 TOTAL

TOTAL 99.790.500,00 245.500.000,00 $ 228.820.000,00 $ 574.110.500,00
Honorarios 51.970.500,00 155.000.000,00 S 139.620.000,00

Estudios técnicos 5.700.000,00 15.000.000,00 § 19.200.000,00

Documentacidn y tramites 0 0 s 5.000.000,00

Materiales y logistica 15.000.000,00 5.000.000,00 S 25.000.000,00

Adecuacién de espacios 27.120.000,00 50.000.000,00 0

Recursos digitales y educativos S0 5.500.000,00 35 10.000.000,00

Compra de equipos 0 05 20.000.000,00

Difusién y comunicaciones ] 15.000.000,00 $ 10.000.000,00

Por la naturaleza publica del proyecto, las fases o etapas de planeacion y ejecucion se

programan segun los afios fiscales de la actual administracion municipal para facilitar la agenda y

la asignacion presupuestal.

Las fuentes de financiacién primarias corresponden a lo que se ha categorizado como

"Financiacion desde la legislacion colombiana’, las cuales incorporan recursos regionales por

articulos de ley. No se postula a recursos, mas se gestiona y vigila su distribucion. Los gastos

asociados a esta fuente son de caracter administrativo, logistico y de honorarios principalmente

para garantizar el funcionamiento y gestion del resto de items y actividades.
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Las actividades centrales de digitalizacion y asesorias técnicas altamente especializadas se
asocian a convocatorias de financiacion con recursos nacionales, por su potencial de valor
patrimonial y social y su componente innovador. Las actividades de mayor impacto social,
educativo y de tecnologia e innovacion se enfocan en fuentes de financiamiento por convocatoria
y/o concurso ya que pueden ser presentadas con mayor potencial de inversion de recursos

nacionales y organizaciones interesadas en el objeto de estudio.

El ejercicio de proyeccion financiera se centra en el presupuesto de gastos, y se empata en
valores iguales en los rubros de inversion que se necesitan de las fuentes de financiamiento. El
financiamiento habria de cubrir las actividades presentadas y seria el valor por solicitar en las

diversas categorias de asignacion presupuestal.

De acuerdo con las etapas delimitadas, en los afios 2026 y 2027 se tienen los mayores

gastos del proyecto debido a la ejecucion de actividades tanto de infraestructura fisica y digital,

como los honorarios y profesionales altamente especializados para el desarrollo del proyecto.

El desarrollo detallado del estudio financiero puede verse en el Anexo 1 Estructura

financiera_Del papel al pixel
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11. CONCLUSIONES

A partir del desarrollo del proyecto “Del papel al pixel: Gestion integral del patrimonio
archivistico y documental del municipio de Marinilla - Antioquia”, se extraen las siguientes
conclusiones:

1. Gestion integral y sostenible del patrimonio documental de Marinilla:

El proyecto del papel al pixel presenta un enfoque holistico e interdisciplinario para la
conservacion del patrimonio documental en Marinilla, combinando la preservacion fisica de los
archivos con estrategias de digitalizacion y un manejo archivistico avanzado a través de la
capacitacion de los funcionarios. Asi mismo, el proyecto destaca la necesidad de transformar y
actualizar las infraestructuras tradicionales de almacenamiento de archivos historicos a través de
tecnologias digitales, lo cual redundard en la salvaguarda del contenido historico del municipio y
de la region y mejorard también su accesibilidad y uso en contextos educativos e investigativos.
El proyecto se configura como una estrategia sostenible a largo plazo para el municipio, capaz de
enfrentar tanto el deterioro de los documentos, como los retos ambientales y los avances

tecnoldgicos futuros.

2. Capacitacion y fortalecimiento del capital humano:
En segunda medida, se destaca que la formacion especializada es un pilar central del
proyecto, en el cual la capacitacion de los gestores y operarios del archivo de Marinilla se convierte
en un proceso indispensable y continuo. Mediante la creacion de equipos humanos capacitados en

técnicas de conservacion, digitalizacion y manejo de herramientas propias de las humanidades
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digitales, el proyecto del papel al pixel garantiza que las mejores practicas sean adoptadas y

replicadas.

3. Diversificacion de fuentes de financiacion y alianzas estratégicas:

El proyecto reconoce y aborda la limitacion de recursos econdmicos y técnicos de la
alcaldia de Marinilla como uno de los principales problemas en la gestion del patrimonio
documental y es por esta racion que la propuesta enfatiza la importancia de diversificar las fuentes
de financiacion. El proyecto plantea combinar el apoyo gubernamental con colaboraciones
interinstitucionales y el patrocinio privado —ademas de iniciativas de crowdfunding— para crear
mecanismos financieros que aseguren la viabilidad y continuidad del proyecto de conservacion

documental.

4. Innovacidn a través de las humanidades digitales:

Las humanidades digitales se incorporan como un factor transversal del proyecto, que
quiere describir el uso tecnologico y digital sustentado por los valores de las ciencias humanas. La
preservacion documental, asi como la digitalizacion necesitan hacer parte de una estrategia integral
que vincule a la comunidad local y externa, bajo parametros de accesibilidad y puesta en valor de
la informacion. La innovacion pasa por protocolos de preservacion, equipos usados, alianzas con
equipos humanos de vanguardia, uso y convocatoria de narrativas digitales multimediales, y tiene

como fin proteger el pasado al hacerlo activo y accesible en el presente.



5. Apropiacion cultural del archivo historico

La apropiacion cultural del Archivo historico de Marinilla, depende de la importancia
dentro de la cadena de valor cultural del territorio. En este sentido la estadistica de los datos de
consulta e investigacion de los documentos y los sucesos historicos descritos en €l, sobrepasan
el dominio publico convirtiéndose en un patrimonio de gran importancia para la sociedad tanto
a nivel personal como académico. Consultas a los fondos documentales los cuales son 1.
Cabildo de la Villa - Concejo municipal. 2. Alcaldia Pedanea - Alcaldia municipal. 3. Juzgado
parroquial - (juicios civiles). 4. Notaria municipal. y 5. Gobierno Eclesiéstico, se convierten en
una constante en consultas e investigaciones sobre las ascendencias, herencias, mortuorios,
linderos y limites municipales, migraciones notables. El proyecto posiciona el archivo historico
de Marinilla como un centro de investigacion documental y una plataforma de difusion,
formacion e interaccion entre los documentos histdricos, la historia y la sociedad civil y

comunitaria de Marinilla, generando sustentabilidad y sostenibilidad del proyecto.
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ESTRUCTURA FINANCIERA
DEL PAPEL AL PIXEL
Gestidn integral del patrimonio archivistico y documental de Marinilla, Antioquia

PRIMERA ETAPA

Vigencia fiscal 2025 / Visién general de Etapa 1:
- Conformar un equipo multisectorial gestor del proyecto

- Consolidar un cronograma de actividades y presupuesto por concejo municipal

- Diagnosticar y clasificar material documental.

EVALUACION Y PLANEACION

TIPO DE COSTO

ESPECIFICACIONES

UNIDAD DE
MEDIDA

VALOR
UNITARIO
INCLUIDO IVA

CANTIDAD

TOTAL

FUENTE DE FINANCIACION

Tipologia de Fuente

EQUIPO HUMANO

Coordinador general

Honorarios

Profesional con formacién en gestion cultural o reas
afines. Minimo 5 afios de experiencia en coordinacion de
proyectos culturales o patrimoniales. Responsable de la
supervision general, articulacion interinstitucional,
cronograma, y cumplimiento de metas.

Mes/persona

$4.500.000

$13.500.000

Secretaria de Cultura y Patrimonio

Fuentes de financiacion desde la legislacién colombiana

Profesional en archivistica

Honorarios

Profesional en archivistica o ciencia de la informacién.
Experiencia minima de 3 afios en archivos histéricos.
Encargado del diagnéstico documental, lineamientos
técnicos de organizacion, y supervision técnica del
tratamiento archivistico.

Mes/persona

$4.000.000

$24.000.000

Secretariade Tecnologia y Gestion Documental

Fuentes de financiacion desde la legislacion colombiana

Auxiliar administrativo

Honorarios

Técnico o tecndlogo en administracion o gestion
documental. Apoya en la logistica operativa del proyecto,
elaboracion de actas, coordinacion de recursos y
documentacién administrativa.

Mes/persona

$3.200.000

$9.600.000

Secretaria de Cultura y Patrimonio

Fuentes de financiacion desde la legislacién colombiana

ACTIVIDADES PRELIMINARES

Taller de planificacidn participativa (logistica, material, refrigerios)

Materiales y logistica

Incluye logistica (espacio, sonido, papeleria), material
pedagadgico y refrigerios. Participacion del Concejo,
comunidad, historiadores locales, bibliotecarios y entidades
culturales. Busca establecer prioridades y compromisos del
proyecto.

Evento

$5.000.000

$5.000.000

Secretaria de Cultura y Patrimonio

Fuentes de financiacion desde la legislacién colombiana

Revision del archivo documental existente (jornada técnica)

Estudios técnicos

Equipo técnico y logistico por jornada. Jornadas liderada
por el equipo archivistico para identificar el estado del
archivo: ubicacién, conservacion, volumen y tipo
documental. Incluye logistica, transporte y personal
técnico.

$5.000.000

$5.000.000

Secretaria de Cultura y Patrimonio

Fuentes de financiacion desde la legislacion colombiana

Software de inventario (licencia basica)

Recursos digitales

Base de datos para clasificacion inicial. Licencia basica de
software para iniciar la clasificacion e inventario del
archivo. Compatible con normativa archivistica colombiana.
Primera fase de digitalizacion.

Licencia

Sofware libre

Visitas técnicas a municipios modelo (Antioquia)

Estudios técnicos

Visitas a archivos organizados en otros municipios para
andlisis de buenas prdcticas. Incluye transporte,
alimentacion y vidticos para 3 personas del equipo gestor
(coordinador, archivista, auxiliar)

Jornada

$350.000

$700.000

Secretaria de Cultura y Patrimonio

Fuentes de financiacion desde la legislacién colombiana

Dotacién/Insumos para catalogacion

Materiales y logistica

Visitas a archivos organizados en otros municipios para
analisis de buenas practicas. Incluye transporte,
alimentacidn y viaticos para 3 personas del equipo gestor
(coordinador, archivista, auxiliar)

Unidad

$1.000.000

$1.000.000

AGN

Fuentes de financiacién con recursos nacionales

CLASIFICACION Y PRESERVACION FiSICA

TIPO DE COSTO

ESPECIFICACIONES

UNIDAD DE
MEDIDA

VALOR
UNITARIO
INCLUIDO IVA

CANTIDAD

TOTAL

FUENTE DE FINANCIACION

Tipologia de Fuente

DIAGNOSTICO

Bonificacion para estudiantes en préctica

Honorarios

Estudiantes universitarios en etapa practica de tltimos
semestres de historia, bibliotecologia o ciencias sociales.
Apoyan actividades de identificacidn, clasificacién y
catalogacion. Supervision directa del profesional en
archivistica.

Estudiante/Mes

$1.623.500

$4.870.500

ICPA

Fuentes de financiacién con recursos nacionales




Material de archivo: carpetas, cajas, sobres libres de acido

Materiales y logistica

Material especializado para archivos histéricos. Kit de
materiales de conservacion preventiva para documentos
patrimoniales: carpetas, sobres y cajas libres de acido,
segun normativa del AGN. Para almacenamiento temporal
en condiciones controladas.

Kit

$6.500.000

$6.500.000

Secretaria de Cultura y Patrimonio

Fuentes de financiacion desde la legislacién colombiana

Mobiliario bésico de archivo (estanterias metélicas)

Adecuacion de espacios

Para adecuar espacio de almacenamiento provisional.
Estanterias metalicas mdviles o fijas, con recubrimiento
anticorrosivo, adecuadas para almacenamiento
documental en ambientes con control de humedad y
ventilacion. Capacidad estimada: 200 cajas.

Unidad

$20.000.000

$20.000.000

Fundacion Argos

Fuentes de patrocinadores

Herramientas de catalogacion (mallas, mascarillas, guantes, batas,
brochas)

Materiales y logistica

Kit de insumos de proteccién personal y herramientas
bésicas de limpieza y manipulacion: 6 kits (uno por persona
del equipo técnico). Incluye batas, mascarillas N95,
guantes, mallas para tamizado y brochas suaves.

Kit

$300.000

$1.800.000

ESPA

Fuentes de patrocinadores

Compra de insumos para conservacion (papel neutro, fundas, etc.)

Materiales y logistica

Paquete de materiales técnicos para conservacion: papel
neutro, fundas de poliéster, cartdn libre de &cido, etiquetas
estables. Especificaciones técnicas segun guia del AGN.
**Cantidad proporcional al volumen identificado.

Paquete

$70.000

$700.000

ESPA

Fuentes de patrocinadores

Adecuacion de sala (pintura, iluminacion, ventilacién,
deshumificadores)

Adecuacion de espacios

Intervencion basica del espacio en la Casa de la Cultura:
pintura con recubrimiento lavable, luminarias LED,
ventilacion cruzada, instalacién de deshumidificadores.
Mejora de condiciones fisicas para almacenamiento
documental.

Proyecto

$7.000.000

$7.000.000

Fundacion Argos

Fuentes de patrocinadores

Sefialética y seguridad

Adecuacion de espacios

Paquete de sefialética institucional (uso de archivo, zonas
de acceso restringido), e implementacién de elementos de
seguridad (extintores, salidas de emergencia sefializadas,
botiquin basico). Seglin protocolo AGN.

Paquete

$120.000

$120.000

Secretaria de Cultura y Patrimonio

Fuentes de financiacion desde la legislacion colombiana

TOTAL

$99.790.500




ESTRUCTURA FINANCIERA
DEL PAPEL AL PIXEL
Gestion integral del patrimonio archivistico y documental de Marinilla, Antioquia

SEGUNDA ETAPA
Vigencia fiscal 2026 / Visién general de Etapa 2:
- Acciones de recuperacion y preservacion de material fisico con sede de almacenamiento
- Gestion de presupuesto y activacion patrimonial
- Formacidn de equipo humano
UNIDAD DE NALoR
RECUPERACION Y PRESERVACION TIPO DE COSTO ESPECIFICACIONES MEDIDA UNITARIO CANTIDAD TOTAL Fuente de financiacion Tipologia de Fuente
INCLUIDO IVA

EQUIPO HUMANO

Profesional en gestion cultural con experiencia minima de 5
Coordinador general Honorarios afios en proyectos patrimoniales. Encargado de supervision Mes $4.700.000, 10 $47.000.000|Secretaria de Cultura y Patrimonio
técnica, cronogramas y coordinacion interinstitucional.

Fuentes de financiacion desde la legislacion colombiana

Profesional con experiencia comprobada en archivos
Profesional en archivistica Honorarios histéricos, clasificacion documental, y restauracion basica. Mes $4.200.000] 10 $42.000.000(Secretaria de Cultura y Patrimonio
Supervision directa de las labores técnicas del equipo.

Fuentes de financiacion desde la legislacion colombiana

Técnico con formacidn en conservacion, restauracién y
Técnico en conservaciéon documental Honorarios manipulacion segura de documentos fisicos. Encargado de Mes $3.300.000] 10 $33.000.000(Secretaria de Cultura y Patrimonio
tratamientos preventivos.

Fuentes de financiacion desde la legislacién colombiana

Operario con formacién técnica o empirica en procesos de
Auxiliar de archivo Honorarios K P . e p P . Mes $3.300.000 10 $33.000.000(Secretaria de Cultura y Patrimonio
limpieza, organizacion fisica, inventario y embalaje.

Fuentes de financiacion desde la legislacion colombiana

PRESERVACION FiSICA

Kit con materiales de intervencién menor: guantes, papel
Kit de restauracién documental Materiales y logistica japonés, bisturis, pinceles, espatulas, adhesivos reversibles. Kit $350.000] 10 $3.500.000(ESPA
1 kit por integrante del equipo técnico.

Fuentes de patrocinadores

Estanterias metalicas anticorrosivas con ventilacién cruzada,
Estanterias técnicas Adecuacion de espacios aptas para conservar documentos en ambientes controlados| Unidad $25.000.000! 1 $25.000.000(Pixelatén
(baja humedad). Capacidad estimada: 250 cajas.

Campaiias de recaudacion comunitaria

Mesas, sillas, lamparas, cajas técnicas. Mobiliario

ergonomico y especializado: mesas de trabajo, sillas, . .

Dotacién mobiliario de sala de archivo Adecuacion de espacios 'g B} v esp R L. ) Lote $15.000.000 1 $15.000.000|Pixelaton
lamparas frias, contenedores, cajas técnicas. Para uso del

equipo permanente.

Campaiias de recaudacion comunitaria

Intervencion integral: sistema de ventilacién, iluminacién
Acondicionamiento espacio fisico Adecuacion de espacios natural y artificial, medidas de seguridad y control ambientall Proyecto $10.000.000! 1 $10.000.000| Fundacién SURA
baésico.

Fuentes de patrocinadores

Curso o taller con Neogranadina / UdeA

en restauracion documental. Taller o curso con instituciones
Formacion especializada Recursos digitales y educativos  |de educacion superior (U. de Antioquia o Universidad La Curso/Taller $5.500.000, 1 $5.500.000(Pixelaton
Gran Colombia) enfocado en restauracion de documentos,
dirigido al equipo técnico.

Campaiias de recaudacion comunitaria

Desplazamiento equipo gestor a sedes técnicas. Cobertura
de transporte, alimentacion y hospedaje para visitas
técnicas y de formacidn del equipo gestor a instituciones de
conservacion documental en el pais.Jornada

Vidticos Materiales y logistica Jornada $500.000| 3 $1.500.000|Secretaria de Cultura y Patrimonio

Fuentes de financiacion desde la legislaciéon colombiana




Convenio universitario/SENA - Pasantias
Convenio Interadministrativo Entidades Publicas culturales
Formulacién de proyectos para Mincultura y AGN

Estudios técnicos

Pasantias/asesoria técnica/préstamo de maquinaria y/o
herramientas especializadas. Inclusion de pasantes técnicos,
préstamo de maquinaria, asesoria técnica especializada para|
procesos de restauracion, digitalizacion o instalacion. A
través de convenio formal.

Convenio

$15.000.000,

$15.000.000,

ICPA

Fuentes de financiacién con recursos nacionales

Actividades de difusién (exposiciones, muestras)

Difusién y comunicaciones

Talleres de socializacién/Encuentro de bibliotecas
regionales. Eventos de socializacién del proceso:
exposiciones fisicas, encuentros de archivos, visitas guiadas.
Implican costos de montaje, impresos, logistica y
contenidos.

Convenio

$15.000.000

$15.000.000

Pixelaton

Campaiias de recaudacién comunitaria

TOTAL

$245.500.000




ESTRUCTURA FINANCIERA
DEL PAPEL AL PIXEL

Gestion integral del patrimonio archivistico y documental de Marinilla, Antioquia

TERCERA ETAPA
Vigencia fiscal 2027 / Vision general de Etapa 3:
- Digitalizacion y montaje de plataforma de consulta
- Gestion de presupuesto, alianzas y sostenibilidad del proyecto
- Divulgacién y comunicacidn con activaciones patrimoniales
UNIDAD DE VLG
DIGITALIZACION, DIVULGACION Y SOSTENIBILIDAD TIPO DE COSTO ESPECIFICACIONES MEDIDA UNITARIO CANTIDAD TOTAL Fuente de financiacién Tipologia de Fuente
INCLUIDO IVA
EQUIPO HUMANO
Profesional con minimo 5 afios de experiencia en gestion
Coordinador general Honorarios cultt.u_ra!, encargado de ||dera|f el proceso |nFegra|r' Mes/persona $4.850.000 10 $48.500.000|Secretaria de Cultura y Patrimonio Fuentes de financiacion desde la legislacion colombiana
seguimiento a cronogramas, informes y articulacion con
entidades.
Técnico o profesional con experiencia en digitalizacion de
Especialista en digitalizacion Honorarios patrimonio documental. Responsable de escaneo, edicién, | Mes/persona $4.350.000 10 $43.500.000|Secretarfa de Cultura y Patrimonio Fuentes de financiacion desde la legislacion colombiana
organizacion de imégenes y carga al sistema.
Técnico encargado del sistema de archivo digital,
Técnico de archivo digital Honorarios configuracién de servidores, control de acceso, respaldo Mes/persona $3.420.000 11 $37.620.000(Secretaria de Cultura y Patrimonio Fuentes de financiacion desde la legislacion colombiana
automdtico y proteccién de datos.
DIGITALIZACION
Escéner planetario o tipo overhead con resolucion de
Escéner profesional de archivos patrimoniales Compra de equipos minimo 600 dpi, enfocado en archivos fragiles y formatos Unidad $20.000.000 1 $20.000.000|SGR Fuentes de financiacién con recursos nacionales
irregulares. Compatible con OCR.
Servicio de digitalizacién tercerizado Tercerizacién con empresa especializada. Incluye limpieza
. Estudios técnicos previa, escaneo a color, renombrado, y categorizacién de Proyecto $6.400.000 3 $19.200.000{UNESCO, Embajada Alemana en Colombia, Cocrea |Fuentes de organizaciones nacionales e internacionales
(seguin volumen de documentos) o
documentos. Aprox. 60.000 imagenes en total.
Recursos digitales y Software tipo Alfresco o similar con mdédulos de
Licencia de software de gestion documental educativos metadatos, control de cambios, acceso por perfiles y Licencia $2.000.000 1 $2.000.000|Secretaria de Tecnologia y Gestion documental Fuentes de financiacion desde la legislacién colombiana
trazabilidad de modificaciones.
- - Sitio web interactivo con buscador por categorias, visor de . . . ;
Plataforma web de consulta publica Recursos digitales y -, Secretaria de Cultura y Patrimonio , Secretaria de ) . . .
- L L X documentos, metadatos, opcién de descarga 'y Proyecto $5.000.000 1 $5.000.000 ) L. Fuentes de financiacion desde la legislacién colombiana
(disefio + mantenimiento inicial) educativos L . - N Tecnologia y Gestién documental
mantenimiento técnico basico por 1 afio.
DIVULGACION
Activaciones culturales (eventos, foros, charlas, Ferias patrimoniales, foros de memoria, muestras de
exposiciones) Materiales y logistica archivo, con participacién de la comunidad educativa y Evento $1.500.000 10 $15.000.000| UNESCO, Embajada Alemana en Colombia, Cocrea [Fuentes de organizaciones nacionales e internacionales
cultural. Incluye escenografia, logistica y moderacién.
Produccién multimedia (videos, recorridos virtuales, PI:OdUCCién de paquete multimedia con documental corto,
podcast historico) Honorarios capsulas para redes, recorrido virtual y podcast sobre la Paquete $10.000.000 1 $10.000.000|UNESCO, Embajada Alemana en Colombia, Cocrea [Fuentes de organizaciones nacionales e internacionales
historia y el archivo.
SOSTENIBILIDAD
Talleres de apropiaciéon comunitaria con escuelas y Actividades lUdicas y pedagogicas en colegios,
universidades Materiales y logistica universidades y bibliotecas. Kit educativo, facilitadores y Taller $500.000 20 $10.000.000|Pixelaton Campafias de recaudacién comunitaria
recursos audiovisuales.
Mantenimiento plataforma (hosting, soporte, dominio) Recur59s digitales y Almacena,mlslznm v dominio para plataforma digital, incluye afio $3.000.000 1 $3.000.000|Secretaria de Tecnologia y Gestién documental Fuentes de financiacion desde la legislacion colombiana
educativos soporte técnico y backup
Difusion y Estrategia digital y local para conseguir aportes
Campafia de crowdfunding (produccién + gestion) comunicaciones comunitarios con fines de sostenibilidad (videos, difusién, campafia $5.000.000 1 $10.000.000|Secretaria de Cultura y Patrimonio Fuentes de financiacion desde la legislacion colombiana
disefio grafico)
Informe final y entrega de resultados Dc?cuvmentauon y Documentf) |rnpreso/vjhg|tal que delcuenta delineamientos, Presentacion/ $5.000.000 1 $5.000.000(Secretaria de Cultura y Patrimonio Fuentes de financiacion desde la legislacién colombiana
tramites buenas préctiva y lecciones aprendidas del proyecto. Documento

TOTAL $228.820.000




FUENTES DE FINANCIAMIENTO POR ETAPAS (Segun ejercicio de presupuesto)

. Probabilidad de
Fuentes Descripcion ETAPA 1 ETAPA 2 ETAPA 3
acceso al recurso
Fuentes de financiacion desde la legislacion colombiana Financiacién con recursos regionales por articulos de ley. No se postula a
€ . . g . p _ v P $  64.420.000,00 | $ 156.500.000,00 | $ 154.620.000,00
(65,18% del valor total) recursos, mas se gestiona y vigila su distribucion.
Estampilla procultura Alto
SGP Sistema General de Participacion Medio
Presupuesto anual de SCyP de Marinilla Alto
Presupuesto anual de Secretaria de Tecnologia y Gestién Documental AN
Marinilla
Fuentes de financiacion con recursos nacionales Financiacién con recursos nacionales por medio de postulaciones a
X . p P R S 5.870.500,00 | $ 15.000.000,00 | $ 20.000.000,00
(14,18% del valor total) concurso, convocatorias y presentacion de proyectos organizados
Ministerio de las culturas / Programa Nacional de Estimulos a la AN
Cultura y Programa Nacional de Concertacién Cultural
SGR Sistema Nacional de Regalias / Proyectos de cultura presentados
al Sistema General de Regalias -SGR, énfasis en tecnologia e Medio
innovacién
FCTel Fondo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Medio
Archivo General de la Nacién /Convocatoria a concurso Alto
ICPA Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia/Convocatorias AN
anuelaes de fomento patrimonial, investigacion y formacién
Fuentes de organizaciones nacionales e internacionales Convocatorias especializadas dirigidas a la presentacion de proyectos
) o o $ - s - s 44.200.000,00
(4,40% del valor total) consolidados con requerimiento de presupuesto especifico.
BID Banco Interamericano de Desarrollo / Convocatoria Bienes Baio
Publicos Regionales. L
Embajada Alemana en Colombia / Programa de Preservacion Cultural i
del Ministerio Federal de Relaciones Exteriores de Alemania.
Convocatoria Cocrea / Mecenazgo fiscal Medio
Subvenciones UNESCO Bajo
Fuentes de patrocinadores Apoyo alineado con intereses sociales, culturales o fiscales. Motivacién
P por Responsabilidad Social Empresarial, incentivos tributarios, visibilidad [ $ 29.500.000,00 | $ 13.500.000,00 | $ -
(16,24% del ppto total) iy .. I
y reputacion. Opcion de postulacion via CoCrea
Empresa de Servicios Publicos San José de Marinilla (ESPA) Alto
Fundacién Corona Medio




Fundacién Argos Alto
Fundacién SURA Alto
Fundacién EPM Alto
Fundacién Grupo Bolivar Davivienda Alto
Apoyo alineado con activaciones patrimoniales, convocatoria comunitaria
B A T G G y estrategias activas de Fomunicaciéh local y global. Puede ser eficaz si se S 60.500.000,00 | $ 10.000.000,00
construye buena narrativa y apoyo ciudadano. Ideal como complemento,
no como fuente principal.
Pixelaton Alto
Campafia de pequefios privados municipales Alto




Proyeccion financiera: Estados de pérdidas y ganancias

-
Inversion proyectada
INVERSIONES PROYECTADAS 2025 2026 2027 TOTAL
$200.000.000,00
TOTAL $ 99.790.500,00 $  245.500.000,00 $  228.820.000,00 $ 574.110.500,00 $150.000.000,00
Fuentes de financiacion desde la legislacién colombiana S 64.420.000,00 $ 156.500.000,00 $ 154.620.000,00 $100.000.000,00
Fuentes de financiacién con recursos nacionales S 5.870.500,00 $ 15.000.000,00 $ 20.000.000,00 $50.000.000,00
Fuentes de organizaciones nacionales e internacionales 0 0s 44.200.000,00 $-
. 2025 2026 2027

Fuentes de patrocinadores S 29.500.000,00 $ 13.500.000,00 $ -
Campafias de recaudacién comunitaria S - S 60.500.000,00 $ 10.000.000,00

m Fuentes de financiacion desde la legislacion colombiana

Fuentes de financiacién con recursos nacionales

GASTOS PROYECTADOS 2025 2026 2027 TOTAL

m Fuentes de organizaciones nacionales e internacionales
TOTAL S 99.790.500,00 $  245.500.000,00 $  228.820.000,00 $ 574.110.500,00 .

M Fuentes de patrocinadores
Honorarios S 51.970.500,00 $ 155.000.000,00 $ 139.620.000,00 . B o
Estudios técnicos $ 5.700.000,00 $  15.000.000,00 $  19.200.000,00 L = Campafias de recaudacién comunitaria
Documentacion y tramites 0 0s 5.000.000,00
Materiales y logistica S 15.000.000,00 S 5.000.000,00 $ 25.000.000,00 Ve ~
Adecuacion de espacios $ 27.120.000,00 $ 50.000.000,00 0 Gastos proyectados
Recursos digitales y educativos S0 S 5.500.000,00 $ 10.000.000,00
Compra de equipos 0 0s 20.000.000,00 Honorarios =
Difusién y comunicaciones SO 15.000.000,00 $ 10.000.000,00 Estudios técnicos B

Documentacién y tramites |
Materiales y logistica %
Adecuacion de espacios ——=
Recursos digitales y educativos
Compra de equipos  |—
Difusién y comunicaciones =9
S- $ 100.000.000,00 $ 200.000.000,00
02025 02026 O2027




