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INTRODUCCION

La presente monografiBusca entender las racionalidades econ6micas que surgen entre los
Kichwa-Otavalo en el mercado de San Victorino en Bogota. En este mercado encontramos que
las decisiones econdmicas estan condicionadas pamdias internas del sector que permiten
identificar ciertos vacios que las aproximaciones desde la Economia desconocen, no toman en
cuenta y que replantean sus ideas sobre | a fis
San Victorino es uno de los mercados mas importantes de esta(@adaodnell Higuera, 2011)

En él los KicwaOtavalo (un grupo de inmigrantes indigenas ecuatorianos) se han posicionado
en este sector gracias a la comercializacion de productos textiles. En este mercado (el primero en
el exterior)(Hernandez, 200{Martinez Diaz, 2014) en el que conviven haanas de 60 afps
encontramogjue las tradiciones quemne sundigeneidad (artesania textil, viaje y comercio),
representados en la figura del minda{&aldonadoRuiz, 2004) (Caillavet, 2000)(Salomon,

2011) se transforman en un escenario aenpetencia, marginalidad e informalidad San
Victorino.

Debido a este tipo de circunstanciasesha de esta monografia se enmarca en el debate entre la
economia y la sociologia frente a su forma de abordar los fendmenos econémitad. E
mercado, la@mpetencia y la racionalidad econémica se encuentran los aspectos frente a los que
ambas disciplinas no han logrado un consgnspie son dgraninterés para este trabajo.

De acuerdo los economistas neoclasicos definen al modelo de competencia perfectuna
situacién en la que los agentes econdmicos enfocan sus esfuerzos en la optimizao®n de
procesos productivaqsuponiendo que la economia se encuentran al maximo de sus capacidades)

(Cuevas, 2004)Mankiw, 2002)



En tal situacion, un indeteinrado nimero de empresas luchan por el control de la oferta de un
bien determinado en el mercado. Regidas por los precios como mecanismo de control las
empresas contrastan lo que producen con lo que la sociedad les demanda. A partir de dicha
relacion de rarcado se garantiza la maximizacion de los recursos disponibles que se transforman
en bienestar social para la socief@devas, 2004)

Existen dos polos: el de las empresas y el de los consumigargsarte de los empresarites

injerencia de la demaadsobre los precios, les motiva a ser mas eficientes y competitivos para
diversificar sus estrategias sobre el producto y obtener un mayor beneficio del mismo.

Por el ladode los consumidorda presencia da nimero de empresas genera presion entre las
mismas que les beneficiaya que entre mayores competidores haya, creceran las cantidades que
se produzcan sobre un bien especifico. Esta relacion hara que los precios bajen y permitira a los
consumidores adgui mas de ese producto Asi mismoestasituaciontambién beneficiara al
consumidor porque tiene que utilizar menos recursos en urxlyigtestinarlos para consumir

otro bieny.

SegunHomero Cuevas (2004jue @ara queeste tipo de competencia gampetencia perfecta)
funcionese necesitan aceptar ciertos supuesReza ser plenamente competitiva una economia
deberiatener ciertas caracteristicas corhptener accesototal y eficientea la informacion
(informacion completa)2) o debe haber bagras para entrgfo para salir del mercado; 3) cada
empresa debe producir unidades homogéneas o idénticas; 4) cada unidad de entrada, tales como
las unidades de trabajo, también deben ser homogéneas; 5) ninguna de las empresas puede influir
sobre los prdos ni sobre las condiciones de merca@d hay un gran nimero de empresas en el
mercado; 7) no hay necesidad de la presencia estatal, excepto para hacer mercados mas grandes;

8) debe asumirse que no hay externalidades, es decir, que no hay costoEiodenefrnos; 9)

! Se dice que la empresa toma el mismo precio del resto de la industria
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las empresas solo pueden obtener ganancias normales en el largo plazo, pero pueden obtener
beneficios anormales en el corto plaZemdas estas con diferentes escenarios dependiendo si
acttan sobre el corto, mediano y largo plé2p. 93 115).

Estos supuestos son la base de la inconformidad que los soci6logos (especialmente los
socidlogos econdmicos) tienen en contra de los economistas y sus metodologias a los fenbmenos
econdémicos. Tal es el caso BeNueva $ciologia Econémica(New Economic Sociologgn

inglés) (Smelser & Swedberg, 2008 cualproponeun enfoquealterno al de los economistas

gue concibela relacion entre eindividuo, el mercado y la sociedad d#orma imbricada y
relacionab (. b2 d. )

Es en est subdisciplinaente cuyos partidariosse encuentrameconocidos socidlogos como

Mark Granovetter, Viviana Zelizey Alejandro Portes encontramos la contraparte de este
debate

De forma general, se entiender NuevaSociologia Economica da aplicacion de los marcos

de referencia, las variables y los modelos explicativos de la sociologia que complejiza las
actividades de la produccion, la distribucion, el intercambio y el consumo de bienes y servicios
escaso® (Smelser & Swedberg, 2005, p&d). Los académicos vinculados a la NSE se han
encargado deontrovertircon los economistasn lo referente a sus teorias, epistemologias y
metodologias) para abordar los fendbmenos econorfecosspecial sus supuestos)

Smelser & Swedberg (2008¢cuerdan la larga trayectorgue existe en la sociologia sobre la
aproximacion a los fenémenos econdémieados clasicos trabajode varios de sus fundadores.

En ello radicda rica y amplia variedad de posturas tedricas y metodolégicakesjpermitena

2 para entender las estrategias de los inmigrantes Ki€haalo en Bogota, sus generaciones, sus negocios y sus
relaciones sociales con Bogot4, acudimos a sus escritos sobre el caso de inmigrantes en los EstaRuxtdaidos
& Rumbaut, 2010)a posibilidad de una sociologia econdémica de las migraciones contempcffdodas, 2012) y

las practicas que los inmigrantes adoptan en las sociedades receptoras (Portes, 2012).

% Traduccién propia
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los soci6logogener igual variedad deerramientas para entendes fen6menos sociale® una
manera mas amplia
Durante gran parte del siglo XIXnportantesientificos sociales como Emile Durkhei@eorg
Simmel, Karl Marx y Max Weber se encargaron de brimdarcos tedricos y metodoldgicos en
favor del quehacer cientifico sociolégic@i bien estos pensadores entendian la imbricacion entre
los fendbmenos sociales y los fendmenos econdmitm$aego del siglo XIX y del siglo XX, las
ciencias sociales fueron paulatinamente dividiéndose acorde a kadaeual consideraba era
sucampo de investigaciofEsto, que se conoce como la Gran DivigPofy & Weber, 2009),
dio el paso necesario para que flesbmenos econdémicos se transformaran en exclusividad de
los economistas.
Por tal razon d mayoria de los avances conseguidos Ipergrandes cientificos sociales
decimononicosde la disciplina fueronpaulatinamente rezagadgmr la naciente ciencia
ecoromica (basada en la l6gica marginals(@bid.: pags. 714). Los marginalistas (entre los
cuales se encuentran destacados economistas como Leon Walras, Alfred Marshall y Carl
Menger) basaron sus estudios bajo otros enfoques (regidos por el calculo troatgména
l6gica individualizada de la sociedad), en la que se plaslamnprincipales diferencias
epistemoldgicagiue ambas disciplinas manejan frente a su concepcién sobre los individuos, la
sociedad y el mercad®oll, 1980)
Sobre esta Gran Divisi¢faroline Dufy y Florence Weber (2012) muestran que
ASi bien el s ur g iiryne sus disoiplirch ecihaastuw @minpaiadog 2 a
de una especial preocupacion por definir el objeto y el método que le daria especificidad

algo que puede observaren la obra de sus padres fundadores, y sobre todo en las de

* La division disciplinar que asigna los fenémenos econémicos gdmas fendmenos sociales entre economistas y
demas cientificos sociales (antropdlogos, socidlogos e historiadores.
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Emile Durkheim y Max Webelpara los clasicos esa definicion nunca estuvo planteada a
partir de la identificacion de funciones o esferas de accidon separadas que constituyeran,
cadaunadeellas,l 8mbito espec2fico de una cienci a
La compartimentacioén de las disciplinas en funcién de objetos que se corresponden con
esferas particulares de la vida social vino después, de la mano de [Talcot] Parsons y su
hegemonia dentro de las aigas sociales. Esta Gran Division, que delimitaba ante todo
los espacios de la economia y la sociologia (y en cierto sentido, por extension, el del resto
de las ciencias sociales junto con ella) se complementaba con otra, que no se interesaba
por la difereciacion de esferas en el interior de las sociedades modernas, sino que aludia
fundamentalmente a la distincioeiasica y cara a las ciencias sociat#re aquellas y la
sociedades aos i deradas ntbadiescit @naroedsoo,. ((€6§) el d
ciencias sociales y de las relaciones entre ellas estuvo marcado, durante una parte
importante del siglo XX, por una doble divisién analitica del mundo: por un lado, entre
las distintas esferas de la vida social (y fundamentalmente entre la econongstg)el r
por otro, entre el mu n d @Oufyn®d Weber, 2@09, pagse8d8 r es't
11).
Segun la economia neoclasica u ortodoxa se parte del supuesto que los sujetos son racionales,
cuyas decisiones se toman basados en los recursos dispondblesxirhizacion de los mismos
(homos oeconomicuéCuevas, 2004, pags. 2B). A partir de elloaseveran los economistas,
pueden construir modelos abstractos en lo que pueden determinar, calcular e incluso predecir sus
conductas en términos econdémicos.
La principal critica que realiza la NSBdicala falta de desarrollo tedrico frente a importantes

temas como el mercado, el regateo y la incertidunsodare el comportamiento de los actoyes
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su relaciorn(Réme, 2005)La NSE ndhace este tipo deresupiestos sin@e bas@nescenarios o
realidades concretas cuyas dinamicas sociales influyemdeterminantementeen el
comportamiento de los actores sociales

De esta manerdgs actores sociales (junto con sus interacciones) no son variables estaticas de las
que pueda prescindirse en el an&lisBor ejemplo,los mercados son entendidos como
realidades sociales que no pueden reducasen modelo en el que los actores sesiadean
limitados a las leyes dé oferta y la demanda.os mercados son espacios construidos
socialmente quao obedecen a logicaspecificas, sino queisactoessociales van organizando

la interaccion a partir de la asimetria y la inequifet, (Lorenc Valcarce, 2012)

Al pensar el mercado como un espacio que esta constituido en relaciones sociales, otorgamos la
voz necesaria a los individuos para comprender las dinamicas que los mueven. Un mercado,
como sitio de produccién, venta y consumo eespacio fundamental para la cotidianidad de

una urbe en la cual, estes el centro por excelencia de intercambios secandémicos que

brinda a los sujetos o bien una manera de subsistir o de obtener los elementos basicos para la

subsistencia.

® Smelser y Swedberg en el capitulo introductorio del Handbook of Economic Sociology sefialan 5 diferencias entre
la ciencia econémica y kociologia econémica: 1) La ciencia econémica esta basada en el individuo; la sociologia
esta basada en los grupos, las instituciones y en la sociedad. 2) La economia;daonamda principalmente, se

basa en el individuo como una entidad abstraidamdeido social; para la sociologia, los actores estan tanto
vinculados como influenciados mutuamente. 3) Es asumido por los economistas que el actor tiene un conjunto dado
y estable de preferencias y elecciones en una linea alternativa de accionesyatedamaximiza su utilidad (Ibid.

pag. 3); la sociologia engloba varios tipos posibles de accion econdmica. 4) Otra principal diferencia entre ambas
disciplinas es el alcance de la accidn racional, para los economistas la accién racional es el resiénde de
escasos; para la sociologia econémica, es mas amplio que esto. El primer tipo de accion racional Weber la denomina
formal; pero también existe otro tipo de accién racionatulastantivaen la que los sujetos se guian por principios

tales como ldealtad y los valores sagrados (Ibid.).

5) Los economistas ven la racionalidad como soposicion los sociélogos lo ven como una variable. Esto
modifica el andlisis en la medida que la racionalidad puede variar acorde a los grupos, socieddly&tnias)es

lo que implica la racionalidad econémica para ambas. Para la economia es una derivacidon de la relacion entre
gustos, precios y cantidades dados. Para la sociologia la racionalidad econdmica es una cuestion construida desde
parametros culturalesp@ales e historicos. 6) Por dltimo, la sociologia tiende a darle una dimension mas profunda

al poder. Mientras que para la economia el poder surge de un intercambio entre iguales, la sociologia observa al
poder como una cuestion fundamental incorporada eapitalismo. Ver, (Smelser & Swedberg, 2005: Pp) 1
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El mercad de San Victorino

En la presente monografia nos centramos en el estudio en uno de los mercados mas
embleméticos de la ciudad de Bogota: la Plaza de San Vict®riecsamente el propdésito es
estudiar las relaciones comerciales de un grupo de indigenas comerciantes originarios de
Ecuadorpor mediode la perspectiva de andlisis de la NSE, los Kichwa Otavalo.

San Victorino es un espacio que ha significado mucholpamamunidad Kichwa, debido a que

a través de los logros econdmicos este mercado se han convertiddan un caso Unico de
crecimiento econdémico en su pais y en LatinoaméTiodo esto gracias al crecimiento y a la
transformacion de los tejidos que histarnente han elaborado.

A lo largo de este texto seostraran las divergentes racionalidades econémicas que existen en el
mercado de tejidos de San Victorino, haciendo énfagisipalmentesn sus relaciones sociales

y la transformacion de los articulosiegvenden estos indigenas. Tales articulos incluyen una
variedad de productos que incluyen taptoductostipicos en la confeccion de los Kichwas
(guantes, bufandas, sacos, ponchos, orejeras, pashminas, etcihdostgalesmasivos(tales

como vestidosle coctel o pijamas para nifio).

En mas de 70 afios en esta ciudad los Kichwas Otavalo se han integrado efectivamente al
comercio de esta zona. En varios de los textos es¢Heisyandez, 2007)Caicedo, 2010;
Martinez Diaz, 2014)Orddfez, Gincel, Colmmares, & Bernal, 2014s0bre este caso se
evidencia un alto grado de integracion de la comunidad con la ciudad. No s6lo con la gestacion
de varias generaciones de Kichwaadombianos sino también en cuestiones politicas como la
creacion de un cabildo indiga quien es la encargada de promover, preservar y asesorar a la

comunidadMartinez, 2014)
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En este sentido San Victorino también ha sido un lugar importante. En su texto acerca de la
comunidad Kichwa en Bogota, Viviana Martinez (2014) asevera la inmg@ataimbdlica de la

Plaza de San Victorino y de la Plaza Esfaéa cuanto a la conformacién del Cabildo y de los
elementos de identidad de la comunidad en Bogota:

fiEl cabildo fue conformado a partir de deliberaciones y encuentros realigadodicamente con la
comuni dad Kichwa de Bogot§ (é). I nicial ment e, |l os
la constitucion del cabildo en el afio 2006, fueron la Plaza Espafia o San Victorino en el centro de Bogota.
Estos lugares son coridos como simbdlicos para los Kichwas puesto que fue alli donde se establecieron

los primeros intercambios comerciales y culturales entre los miembros de la@o(dartinez Diaz,
2014, pag. 155)

La presencia constante de la comunidad asi y los avances econdémicos y politicos que estos
detentan en Bogota nos muestran la importancia que tiene este mercado y la relaciéon que tiene
con la comunidad Kichw®tavalo. Por supuesto, esta relacion no ha sielmpre la misma v,

en la actualidad, ha cambiado por la estrecha relacion de los Ki€taweslo con grandes

paises productores industriales como India, Brasil y/o China.

Por esta razon, uno de los cambios mas notorios a la vista son sus mercarejae ks la
transformacion destaspuestoquedifieren (de forma notoria) las qu& comunidad produce y

vende en Otavalgersuslas que venden a lo largpanchode Bogotdno so6lo en San Victorino)

ya que los productos que se ofrecen en los locales galles de San Victorino no manejan las
mismas telas, ni los procesos productivos (el telar tradicional de Otavalo). Cualquier observador
si pudiera hacer una comparacion entre, por ejemplo, una bufanda que se vende aqui y all4 notara

grandes diferenciasn su composicion de materialesmo se vera en la siguiente imagen)

® Otra de las plazas emblemaéticas del Centro de la ciudad de Bogota. Se encuentra ubicada a pocas cuadras hacia el
sur de San Victorino, mas alla de la Avenida Caracas.
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Primero, al observar la calidad de los materiales de la que se congumena, la hecha en
Cotacachi esta hecha con materiales duraderos, con fibras fuertes como la lana y durables como
el cuero. La producida para la venta erf,. 33 hecha en algodén de baja calidad. Mientras que la
primera puede durar afos, la segundalpydependiendo el uso) un par de meses.

¢Qué hace que los Kichwas cambien sus preferencias entre productos? Como veremos, los
Kichwas han encontrado en estos productos de baja calidad la mejor herramienta para
permanecer competitivos en el mercado. 8nbiuestro interés no se centra en las mercancias,

los articulos son un elemento importante para la observacion porque a través de los articulos
podemos ver calidades, trabajo, tendencias, etc.

San Victorino es un mercado popular que ofrece la posibililga@ncontrar (en pequefas y
grandes cantidades) productos a muy bajo precio. Las personas acuden a este sector buscando
comprar mas articulos con menos dinero. Los vendedores de San Victorino conocen las
necesidades del publico por lo que saben negdeisal manera que aseguren su ganancia.

Debido a esto, los vendedores son agiles especuladores de preciosnsusidoresambién
interpretan este juego a su favor y entran en tension por conservar sus ganancias. Esto forma una
interesante negociaciStlmmoci da como Oel regat eod.

El regateo como forma de negociacién en esta zona de la ciudad lleva a que tanto vendedores
como compradores busquen las mejores posibilidades tanto para comprar como para vender. Por
lo tanto, si nos enfocamos especificamesteel vendedor se observa que busca encontrar

proveedores que le permitan asegurar una mayor ganancia por prenda.

" De aqui en adelante llamaremos zona al sector de ventas de SV comprendido entre las calles 13 y 10 y Avenida
Jiménez y Avenida Caras, lugar donde se llevaron a cabo la mayoria de las observaciones y donde se ubican los
vendedores estudiados.
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De esta forma, losontacto& que se tengan en la zona, garantizaran una mejor o peor ganancia.

Si la ganancia es alta, habré lo posibilidkdreinvertir en mas mercancia y/o de ahorrar. Si es

baja, hara que la persona sobreviva con la venta del producto. Esto determina notablemente su
posicion y posibilidades en el mercado.

En este orden de ideas cual qtoeseaberereqnédugates,ra de b
quiénes y a qué precios se pueden conseguir las mercancias. Existen varios factores que
posibilitan tal informacién. La trayectoria en el sitio, por ejemplo, genera la experiencia
necesaria para conocer esta informacion: @Gamipor las calles, reconocer los centros
comerciales, las bodegas y a los mayoristas que ofrecen las mercancias al menor precio; también
reconoceras dinamicas del sectotonocer al prestamista, analizar al compradaber cuéles

son sus gustos, adapgea a ellos, adelantarados competidorefsente al producto que puede ser

un éxito por una temporada, etc.

También permite que los agentes sociales descubran formas de obtener mas ingresos con menos
esfuerzo. Para que esto suceda, un vendedor expe&doeen San Victorinoasegura su
gananciasiemprebuscandda venta al por mayor (al mediano o al largo plazo) por los réditos

gue deja. Para esto es necesario relacionarse, esto es, hacerse a los mejores contactos del
mercado, establecer alianzas cono®ticomerciantes, buscar nuevos mercados, analizar la
rentabilidad del producto del socién fin, sedebe ser un atento observador para entender cual

es la mejor movida en este juego de mercado.

De este modo la trayectoria del comerciante le va ensefiamdas de cumplir con estas metas.

No obstante no todos tienen las mismas ambicioRag algunos la prioridad tiene alcances

tanto mas simplegla pura subsistenci@ener para comer, para pagar donde dormir y ahorrar

& Término corel que se conoce en la zona adit®s 0 personas proveedores de los productos que venden.
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para comprar lo de vesticomo mascomplejos (ser un mayorista en el exterior (Europa, Asia,
Oceania, etc.)

Tal es larealidad deaproximadamente 192 familthasentadas en esta ciudad, dedicadas a la
venta de productos textiles en las calles y locales de la ciudad de Bogota. Y de 8 familias Kichwa
con las que tuvimos la oportunidad de relacionarnos a lo largo de esta investigacion.

En resumidas cuentas tar@s personas que trabajan en San Victoriemen a busar su

sustento en las callese@n o no indigengsel propdsito es la sobrevivencia de ellos y sus
familias. En el caso particular de los Kichwagistenotrasdiferencias que ocuparan nuestra
investgacion: 1) la idea que tienen los Kichwas sobre la mercangida 2historia que las
respalda y Bla forma en que los indigenas venden.

Ampliaremos esto con detalle a lo largol@enonografiaNos queremos detener por el momento

en la venta ambulante ypie es la actividad mas recurrente de estos indigenas en Bogota y en
San Victorino. Dice Adriana Hernandez (2007):

AEn pocas palabras, la din8mica econ:- mica
capital se centra en la produccion y comercializacion de las artesanias y tejidos. En
cuanto a la produccion puede decirse que es realizada en pequefios talleres fgogliares

se encuentran ubicados, en casi todos los casos, al interior de los mismos apartamentos en
gue residen.

Acerca de la comercializacion de los tejidos y de las artegamiagenerallos indigenas

Kichwas son propietarios o en algunos casos arremfatde locales ubicados en

distintos sectores comerciales de la ciudad especialmente en el centro donde ocupan los

° No se cuenta con cifras oficiales acerca de cuantos Kiebieaglo hay en la ciudad de Bogota. Esta estimacion,

del afio 2008, nos dice Luz Piedad Caicedo, surgen de dos fuentes estadisticas: el censo adelantado por el Cabildo en
ese afo y del perfil epatnioldgico obtenido por la Secretaria de Salud de Bogoté en ese afio Los Kichwa ya tienen
una categorizacion por parte de la Direccién Administrativa Nacional de Estadistica (DANE) que los vincula al
Censo de los grupos minoritarios que hacen presenclgafsfCaicedo, 2010, pags. 14%0)
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diferentes pasajes artesanales y centros comerciales exhibiendo los diversos productos
textiles que tienen una gran aceptacion entre los k@mopes capitalinos.

Con respecto a la comercializacién, también vale la pena anotar que los indigenas
Kichwas que se han caracterizado en las grandes urbes por ser vendedores ambulantes.

[ Un informante de Hern8ndez dioreseambuianess her
ellos trabajan en otras in otras ciudades si en otros paises, no trabajan in ciudades si estoy
mintiendo trabaja una hermana trabaja en Argentina, Uruguay, Chile otra hermana trabaja

en M®xi co, Panam8é otro heirthasoegsi sl éeerr &
hermano trabaja en Nueva York, otro mayor también trabaja en Nueva York y también

trabaja en I(Hewmandep ROON pagsvad)r |,

La tradicion de esta practica se extiende por todduldad. Funciona basicamente como un
negocio familiar, en el que uno llega a Bogota, observa el mercado, analiza loslgoatias,
vivienda cerca al mercadg de acuerdo a lo que les diga estas observaciones, toman la decision
de asentarse o de permagregor temporadas éa ciudad y/o en el mercado

En nuestro caso nos centranasslasocho familias que decidieron asentarse definitivamente en
Bogota. Tods elbs nos permitieron entender las racionalidades econdémicas que surgen en este
contexto

Entendimos que en el momento en el tnseKichwasOtavalo salieron de su tierra a vender en
otros paises el éxito que su actividad comercial trajo la consolidacién de una minoria pdbderosa
guienes han tenido acciones ambivalentes en la comuni@gddminaria, por un lado, les

devolvié su fortaleza, al retomar la ciudad de Otavalo (eligiendo alcaldes indigenas, comprando

19 Lasconsecuenciade la consolidacién de esta minastn analizadas meticulosamente por Gina Maldonado Ruiz
(2004) a nivel localy expandido por Angélica Ordéfiez Charpentem su texto sobre la comunidad a hive
internacional (Ordofiez Charpentier, 2008))
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casas Yy generando conciencia sobre la necesidad de retomar su etnicidkmhdMalRuiz,
2004) mientras que, por otro, esos pocos tamba&ranmal uso de los lazos construidos en
siglos de interaccion continua pagpandirsu influenciaexplotando a sus coterrangd®rres,
2008)

Esta situacion se perpetla en Boguia la explotacion de decenas de indige que vienen a
probar suerte (principalmente nifios y jover{€aicedo, 2010) Esta situacion se repite en otras
partes del mundo, (por ejemplo, en Barcelona (Torres, 2005)) en la que un empresario trae a
otros indigenas a vender bajo unas condicicaiasrblegpromisoriasen las que paga lo del viaje,

su estadia y comida por un tiempo (6 mebas)endo creer que afuera encontraran fama, fortuna
y comodidad Despuégste empresaribace pagatodas sus atencionesen trabajo por periodos

de tiempo queabrepasan los 2 o 3 afos, en los guecoterraneo o paisariene que pagar
absolutament&dolo que se le ha dado.

Para todos aquellos indigenas que, por diversas razones, se han quedafi jiwsga, hacer lo

gue otroshacen les resulta atractivaupque no todos piensen en tomar revancha de su situacion
de desventaja) y deseabkl acumular fortunas considerables, la busqueda del estatus y el
reconocimiento se han vuelto un deseo de muchos.

A esta situacion encontramos dos discursos queegelan, trasforman nesaltan en la practica.

El primerg el mas esencialist&nfatizala continuidad de las practicas étnigade su retorno

sera un puente de didlogme hara queevertirt al es situaciones (algo
p as a(@elaTorre & Sandoval Peralta, 2004y el segundo quizd maspragmatico para el
cuallo mas conveniente es adaptarse al mundo en que viimoantoel camino trazado debe

ajustarsea | ser un O6i rud hdigemaaue sigue sus costaribrés bales pero

a
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que esta insertal capitalismo y a sus dindmicas econémicas, culturales y sobighaldonado

Ruiz, 2004).

Este contraste lo percibimos en dos entrevistas a profundidad y en las observaciones que
realizamos con dos indigenas de San Vintwra lo largo de 18 meses y dondedimos
participar como ayudardge(empleados) erlas ventasde uno de los puestofplantes). Tal
posicionnospermiti6 conocer detalles del negocio y de la vida de la familia Kichwa propietaria

del puesto. Ambos divergem las formas en que los indigenas llevan sus vidas, sus negocios y

la interaccion con sus coterraneos. Ambos, como veremos, manejan estos dos discursos, quienes
para hacerse mas visibles solo piensan en hacerse mayoAstd®s manejan racionalidades
eamnomicas tanto divergentes como parecidas.

Percibir esta problematica nos llevd a acercarnos mas a los vendedores ambulantes. La
racionalidad adquiere formas divergentes cuando se trata de superar las necesidades basicas que
muchas veces no son tan raeit®es comose quisiera pensar. Por eso las horas que pasamos
convesando con nuestros informanfasron la clave para entender lo que estos estan pensando

en Bogota.

Por todo esto leobjetivo principal de esta monografia es describir cormadeaionalidags de
estosvendedores ambulantéss cuaksreflejan los puntos de vista sobre la economia indigena
Kichwa: vender comoantes o como ahora De ahi nuestra necesidad de mostrar las
particularidades de la zona que hacen de la racionalidadecanismadaptatio a contextos
cambiantes. Nos basaremos principalmente en los relatos y entrevissestios vendedores

guefueronla clave para la comprension de este mercado a lo largo de la investigacion.

1 Esta es la forma de pensar de los jévenes de Otavalo y Bogota. Tanto Maldonado Ruiz (2004) como Hernandez
(2007) nos muestran como estos tienen una forma de pensar su etnicidad muy distinta a las generaciones
precedentes. Para ellos ser indigena es tan sélo una parte de sus adscripciones. Ellos se reconocen como indigenas
modernos que refuerzan su identidad a partir de la interaccion con el mundo que los rodea.
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En el capitulo 1 haremos una reconstruccion deidtoria de San Victorino para mostrar las
condiciones de actividad de los vendedores ambulantes. Las probleméticas de la zona son un
problema no solo partbs lugarefios de esta zona (indigenas y no indigesiag) para la
administracion distrital mismeEn este capitulo se verd como las entidades del gobierno de
Bogot4,desde hace un par de décadmsestado en la taréantoderenovar y recuperka zona
como desolucionarla disyuntiva sobre qué hacer con los que viven de estas actividades
comerciales Hacia donde trasladarlos, bajgué consecuenciagtanto econémicas como
sociales), qué tipo de actividades comerciales deberian llevarse a cabo en esta zona, entre otras,
son las preguntas que desde estos entes de gobierno han buscado responder (juridica,
administrativa y econ0micamente)
Son varias las razones que generan una suerte de tensiones, si se quiere, entre las clases sociales
bogotanas alrededor del Centro y de sus relaciones sociales. Por ejengsdoum secreto que
San Victorino es una zoren constantes, complejas y crecientes dinamicas delictivas que se
desarrollan paralelamente a las comerciales. Es de hecho uno de los lugares mas peligrosos de
Bogota. La zona es famosa por la presencia de locales comerciales dedicadas a la compra y venta
de celulares robadosUn periodista, Nelson Matta Colorado (periodista del Diario El
Colombiano) asi lo plantea

A E I gener al oRuweleldmpasado se negistraron 44.700 celulares hurtados

en Colombia. Eso equivale a 3.725 casos mensuak,diarios y 5 cada hora.
No obstante, las cuentas pueden seés mscabrosas. Blice fiscal GeneralJorge
Perdomog indicd que la Fiscah hizo un estudio con las empresas de telafon

concluyendo que en 2013 fueron robados 263.000 equipos tan sBlogeid, con el

agravante de que el 98% de los episodios no fueron denunciados formalmente, por lo que
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el ente acusador carece de insumos para iniciar Sus  pesquisas.
Si desmenuzamos esta cifra encontramos que en la Capital se roban 21.916 celulares al

mes;730,5alda; 30, 4 cada hora y (MattaCotrdadol2614) c ad a

Por otro lado, e Octubre de 20l14las autoridades hicieronna intervencion en un Centro
Comercial de la zona, en la que los agentes incautaron mas de 6.000 equipos en 66 locales (El
Tiempo, 2014).Esta es tan sola urde las razones que ratifican a los ciudadanos todos los
imagineros yprejuicios que tienen sobBV.

Como problemaprincipal, estos imagineros y prejuicios, hadawisibles al grueso de los
comerciantes que forman parte del sector, que, en los ultimos afios, han invertido considerables
sumas de dinero para atraer nuevamente la atencion cenEmidores

Sumado hhurto, por otro lado, la presencia constante de habitantes de calle y la venta y/o
consumo de sustancias psicoactisan los otros dos grandes problemas de comprar, trabajar y

de vivir por San Victorino.Todo esto afecta tanto la igen del sector como las distintas
actividades comerciales legales que se realizan en San Vicyarigoe la gente tiene miedo a

ser robaddqCarbonell Higuera, 2011)

Sin embargo,ds habitantes de calléistéricamente, haformado parte del paisaje uamo de

esta zona de la ciudad. Su presencia, como veremos en el capitulo 1, ha sido una constante que se
entrecruza, entre otras cuestiona®; el abandono sisteméatico que vivié esta parte de la ciudad
durante mas de 40 afioslgunos de ellos se dedicanr@bar a los transeuntes, vendedores y
comerciantes, a la mendicidad ycahsumo de Sustancias Psictivas (SPA) en las calles de

San Victorino. Otrospor el contrario, viven su condicion de forma positivayydan a cargar

los pesados bultos de losndedores ambulantes a cambio de unos pocos pesos o ¢oomta
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es el caso de uno de nuestros informantes que, de vez en cuando, contrataba uno o dos para que
le ayudaran por pocos pesos)

Sumado a estos dificiles problemas sociales, la venta ambularf@aneNictorino es dificil

debido a la constante persecucion polic&il bien no es ilegHl trabajar en la calle, es una
cuestion que ha sido sefialada peyorativamente tanto por la opinion publica como de los entes
gubernamentales distritalégue periédicenente planean formas de formalizar esta situacién)
(Rojas & Reveron, 1998Fsta es la razépor la cualla venta ambulante es constantemente
perseguida por la policia en el sector. 8@policiagquienes les impiden o les permiten trabajar

en las calles de S\Es usual ver grandes camiones de la policia ubicados a la entrada del sector.
Estos son wubicados al interior de |l a plaza
Mariposad) o en |l a inter seccitaamncidrecomoana@alla r er a
publicitaria, sobre su presencia a ladrones y vendedores y, en cuanto la orden sea dada,
desalojarlos.

Estos sobre todo los vendedores Kichwse ven afectados por todo tipo de abysmrparte de

los policiasquienes les dmmisan, los amedranta, los sobornan para permanecer en ese espacio,
les roban la mercancia y hasta los golpean (como en el ultimo proceso de renovacion urbana del
sector (1998), en que las autoridades policivas nacionales (policia y ejército) hiciesenciare

para desalojar a la fuerza a cientos de vendedores ambulantes del sector (CqRp@E=I&,

Reveron, 1999) Ademas de esto,las Kichwassuelen perseguirlos padeportarlos cuando los

allanamientos sgintanMigracion Colombid®.

12 E| Decreto 224 de 1964 estipula que si biemdiata ambulante no es ilegal, esta sujeta a una normatividad en la
que la los vendedores deben tener un permiso (otorgado por la Secretaria Distrital de Gobierno). Dicha
reglamentacion explica el marco sobre el cual las ventas ambulantes operan emll&oiuglabargo, nadie en San
Victorino cuenta con ningdn tipo de licencia, ni cumple con esta normatividad.

13 La entidad encargada de los temas migratorios en Colombia
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Otracuestion deajenanaturaleza que dificulta la venta en San Victorino es el clima. Sobre todo
cuando es temporada de lluvias, las condiciones medioambientales tienden a ser muy dificiles.
Las prearias redes de alcantarillada,obstrucion de estas redes (por basura, principalmente),
sumada a la inclinada pendiente de montafia en la qumfiséruido esta zona de Bogdizce

gue los aguaceros transformen en verdaderos caudales las calles de San Victorino. Cuando esto
sucede es intranaible el sector por lo cual caen sustancialmente las ventas.

Por todo lo anterior puede notarse lo dificil que puede llegar a ser trabajar etelmsleaste

espacio comercialEn esta medida nos preguntamos por los vendedores ambulantes, sus
estrategia y racionalidades que surgem el contexto de San Victoring,Cuales son las
estrategias que les permite continuar en el mercado? ¢Qué diferencias hay entre los sujetos que
se dedican a las distintas actividades descritas? ¢ Cuales tmtores que falitan su insercion
laboratmigratorid? ¢ Cuales sosus objetivos personales y/o familiares en esta cRidaial es

susentido comunitari® ¢ Cuales sosus consagencias?

Metodologia

Cifiéndonos a una metodologia cualitativa como la etnografia econbeoidamos que la mejor

manera de entender estas racionalidades era acercarnos a los vendedores Kichwas Otavalo.
Creemos firmemente en que la influencia de la NSE nos permite mostrar las complejidades del
funcionamiento del mercado de SV.

Esta investigaciose inspira en la metodologia propuesta por Car@uiy y Florence Weber

en su texto (2012), denominadinografia econémicd&sta metodologia entra en diadlogo con la
Nueva Sociologia Econdmica (NSE) en varios sentidos (como vimos con la Gran Division m&

arriba).
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A Al proponer |l a expresi-n fAetnografza =eco
recomposiciones disciplinarias. En efecto, nos parece necesario cuestionar la oposicion
estéril entre una sociologia replegada sobre la modernidad y una argfaiolitada en
un all4 obsoleto, insistiendo en el caracter transdisciplinario del analisis etnografico, que
constituyeel punto comun indiscutible de la antropologia, de la sociologia llamada
cualitativa, referida o no al mundo contemporaneo, de las corrientes historiograficas
conocidas en Francia con el nombre de micr .
La etnografia econdmica es método, Ggilie aca y alla, ahora y antafio, que nunca da
por sentadas las categorias de pensamiento cientifico y expertos sino que las confronta
con | as categor2?as de | a prs8ctica (Dufy &
como la definimos, la etnografia ecoméa nos parece particularmente eficaz para
comprender | o que ocurre fAaqu?2 y ahorao, e
1989 con el final de la guerra fria. Tal empresa de conocimiento, presente en los muchos
trabajos etnograficos llevados abo desde entonces, supone incesantes idas y vueltas
con los trabajos sobre el alla y el antafio, las cuales a su vez agudizan la mirada distante
del etnégrafo (Duffy y Webe£009citando a LewiStrauss, 1983) y le ofrece una gama
de conceptos cientificake a | ¢ a n ¢ éDufy & Webear, 2609, pags. 189).
La etnografia econdmica nos posibilité la comprension de los actores sociales y los marcos de
transaccion en los que estan insertos para poder responder nuestros cuestionamientos. Es una
herramieta que nos abrié las puertas a una aproximanidtnda por diferentes fuentes y
disciplinas que tratarel fendbmeno de la migraciopara este casoEn este sentido, esta
monografia hizo uso de fuentes de caracter sociolégico, antropoldgico, econdénstorieohi

gue nos mostrarosu particularidad, su pasado y su devenir en el presente



28

Esta forma de recoger la informacion se cifilas teorias de mundos imbricadagie estas

autoras proponersegun las autorased as t eor 2as fAbus ndividualespenl i z ar
el cruce de diferentes esferas de la sociedad; su atencion se centra en la construccion
institucional de estas esferas y en las maneras indigenas de tener en cuenta su existencia. No
cuestionan el hecho de que para los indigenas de uiealabdad (se entiende que el término
Aind2genad solo designa wuna posici-n en el al
bororos, a los jefes de empresa, a los cientificos sociales, incluso en las ciencias sociales)
coexisten varios principiosedcomportamiento que difieren segun las esferas de actividad o los
registros de acci-no (Dufy & Weber, 2012: p8g
De acuerdo a esto, el primer capitulo busca mostrar, a profundidad, los marcos de transaccion de
San Victorino. Esto nos permite mosttas diferentes problematicas que se afrontan en este
sector, sus dificultades, sus bondades y sus acciones a futuro (por ejemplo, en el proceso de
renovacion urbana inacabado del centro de Bogotd). Buscaremos mostrar los detalles de estas
transacciones g muestran la forma de hacer negocios aqui y cOmo esto impide que pueda
hacerse plausible una idea sostenida de comunidad (ideas como las que rigen en los Andes
ecuatorianos sobre la fraternidad, la unidad, el compadrazgo, la solidaridad, etc.). Lantaport

de nuestro trabajo de campo fue poner Aen |
transacciones, |l os marcos en | os cuales ®stas
Weber, 2012: pag. 34).

Esta sera la introduccion de los dos casos gos interesa contrastar en aras de entender las
diferencias internas en la comunidad que se contraponen ante las condiciones mismas del

mercado. Aqui se mostrard el sendero que lleva al éat@scalera al éxito como una
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construccion social elaborad#or los vendedores ambulantes de la zona para masigar
diferencias socialesn el mercado de productos textiles de artesanias y musica Kichwa.

La competencia que surgeomo ya hemos dichdleva a que las racionalidades se acoplen a las
necesidades ed un mercado cambiante constantemente. La racionalidad se transforma en
estrategia, en cosas, en formas de evitar la lluvia, en el reconocimiento del ladron y la unién con
otros vendedores. En la ayuda al familiar; en la educacién del hijo y sus aspsatdéomejores
condiciones materiales (lejos de la calle y sus problemas). La forma de generar estrategias que
di ferencien 6un plantedé (negocio callejero) d
mercantil. Esta es la intension del segundo capittito el Ultimo capitulo mezclaremos los

hallazgos a partir del uso de esta metodologiangluiremos nuestriwabaja

Problemas en campo

La etnografia siempre traera inconvenientes para cualquier investigacion. En nuestro caso
gueremos hacer visibles estas problematicas debido a que probablemente quedara en el lector la
sensacion de ser insuficiente abarcar un fendmeno tan grande enotalos@hsos. Pero los

casos seleccionados expresan dos tipos de racionalidades opuestas, que permiten entender como
se perciben los Kichwas a si mismos y a su economia indigena en la ciudad.

La realidad es que la comunidad Kichwa Otavalo tiene una foemsed sigilosa, callada y
silenciosa. Los miembros de la comunidad fueron reticentes a hablar con nosotros desde un
principio, cuando participabamos en el Semillero de Investigacion de Migraciones de la
Universidad del Rosario, del cual se desprende mgtatigacion monografica.

Sumado a la reservada forma de ser de los miembros de la comunidad, los principales problemas

fueron personales (pena, indecisién, desconcierto frente a lo que se observaba) por lo cual nos
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tom6 demasiado tiempo (casi 14 medegyar realizar el contacto con uno de los indigenas
Kichwa que estuviera dispuesto en colaborar con la investigacion.

Esta persona, que nombraremos como Rafael, facilité la investigacion porque para él era
imprescindible mostrar su cultura a la gente lgugesconoce. Cree firmemente en estos dialogos
para poder generar consciencia sobre la trascendencia de los Kichwas en Ecuador y sobre su
oficio en Bogota. Es una persona orgullosa de su herencia, de provenir de Bogota. Por tanto
hablé abiertamente dedo de lo que preguntamos.

No obstante, hablar sobre negocios o dinero es una cuestion que resulta tabu para la mayoria de
estos indigenas. Mas aun cuando quien hace las preguntas es una persona que no pertenece a su
comunidad. La desconfianza es constameina zona en la que diariamente roban decenas de
personas.

Por esta razén nuestro contacto nos ayudo a entablar conversacion con otros miembros de la
comunidad. La mayoria de estos eran o bien vecinos del sector en el que este vivia o bien eran
sus faniliares. Este es el caso del segundo personaje central de esta investigacion, quien es su
padrastro y que presenta un perfil completamente opuesto al suyo. Hernando, es una persona que
no piensa en lo indigena como algo que deba salvarse. Consideraoghe 8o un obstaculo
determinante para que su cultura esté a la altura de las mejores del mundo. Gracias a este
contraste pudimos darnos cuenta de las tendencias frente a la indigeneidad Kichwa (lo que
llamaremos en el capitulo 3 Kichwas tradicionabstersusmodernos) sobre sus productos y
complementar nuestras observaciones.

En general creemos que la comunidad Kicl@tavalo es un grupo de comerciantes fuerte,
decidido y laborioso. Su ética de trabajo les ha permitido obtener el lugar que hayienalen

el mundo, un grupo famoso y exitoso. Si bien fue dificil conseguir contactos, profundizar en
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temas claves (como, por ejemplo, entender cobmo hacen negocios los mayoristas con paises
grandes en produccién como India o China), fue una experigneiaos permitié abrir la mente

sobre la ciudad en que vivimos, sobre la espacialidad de ciertos sectores de la misma, sobre el
valor del espacio publico y de lo conflictivo que puede llegar a ser sobrevivir en esta cake de

doce millones de personas.
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CAPITULO 1

LOS KICHWA OTAVALO: SU HISTORIA, SUS DINAMICAS, SUS PROBLEMATICAS

ANuestras fantas2as y pensamientos m8s profundos
cultura local. La conducta social esta formada culturalmente. Las maneras de cantar, bailar, tejer,
comer, educar, estan asociadas a la identidad étnicauli@ra. Si la cultura se aprende y a partir de
ella se selecciona y organiza la conducta humana, entonces, ¢la identidad culturalCGievak) esa
forma propia de ser y de vivir como herederos de la tradicibndalaetiene sentido en su propio
contextoy en sus propios t®rminos?0
Ginna Maldonado Ruiz.
Comerciantes y Viajeros: De | a imagen etno
del Kichwa Otavalo Universal

La historia de loKichwasOtavalode como se volvieron, probablemente, en el grupmamh

mas representativo de Ecuades unahistoria muy particular para este tipo de minoris
LatinoaméricaTratade una comunidad que ha hecho de una tradiciébn un importante negocio de
productos artesanalesxtiles que a partir de una serie de faate que describiremos en este
capitulo,se comercian a lo largo y ancho del mundo.

La ciudad de Bogota, Colombigene el privilegiode ser la primera ciudaen la cual esta
comunidadinicid su experiencia en el extranjerdcs en estaciudad donde surgien las
estrategias comerciales por medio de las cuales la comunidad se expandio al resto del mundo.
Por todo est@s importante entender el contexto tantestecomunidad como de la ciudad en
donde venden.

Es nuestro propésito en los primeros dos capitulos de esta monografia mostia@chos
fundamentales para la comprension de sus racionalidRdiesero, mostrar todos los aspectos
histéricos que han hecho de esta comunidad una de las mas importantepaie £n est

asuntoes fundamental resaltar su pasadelpspanico, su rol en la conquista espafiactiadp su
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devenir en la Republica de Ecuadoon su posterior emigracion hacia el extranjero y el éxito

gue vino consigo.

El segundo describel contexto de um de susespacig comerciaés mas importanteen el
extranjero que ha permitido tanto su crecimiento econdmico como la expansion de sus logros,
sus cambios culturales y los resultados de dicha migracion hacia otras regiones del mundo
Algunos autoes, como David Kyle (2003), anotan que si bien en la ciudad de Otavalo perduran
aunciertosvinculos tradicionales entre sus miembfadidaridad, confianza, compadrazgo, etc.)

en el exterior tales vinculos desaparecen por completo. Por lo cual quenestce como se da
enSan Victorino(como mercado extranjero y Bogota como sociedad receptora)

Nuestro cas@e centra de esta manera en un grupo de indigenas urbanos que, segun Maldonado
Ruiz (2004), han roto cierto convencionaliseo el quehan enmarado este tipo de grupos
minoritarios (en formas de comportamiento y en espacios sociales muy definidos (lo rural, la
selva, etc)

Debido a estpy como se vera posteriormentensideramosecesario debatir con los conceptos
mediante los cuales concetams a los indigenas ya que muchos de estas concepg®mes
corresponden con su realidade han visto transformadas en algo nuevo en afos reclesti@s
concepcionforma parte del debate antropolégico de las ultimas décadas que ha visto la
transforma@n de las practicas indigen@estringidas a la naturaleza, a tradiciones inmdviles y a
formas econdmicas principalmente agricolas y/o artesamraledargo y ancho del mundde la
Cadena & Starn, 2009%i bien aun persisten ciertas de esas praci@a&sonomia indigena, por

dar un ejemjp, ya no se encuentra limitada a la tietdm ampliado su rango con respecto a

siglos anteriores.
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Por esto no podemos limitar sus alcantes.indigenas se han insertado en el mercado mundial

y el capitalismo(Comaroff & Comaroff, 2012)De la Cadena & Starn, 2009)a comunidad

Kichwa, como veremos, es un buen ejemplo de esto. Esto modifica la histérica relacién que se
hacia frente a estos grupos (asociados al atraso/al pa@ddljonado Ruiz, 200¥)para
situarlos de otra manera en la sociedad y en el mercado. Mé&s bien, esto nos obliga a pensarlos
con criterios nuevos que se correspondan con esta redistagnas que semotivo de sorpresa

o de melancoliade un pasado remoto esia oportunidadbaraampliar la relacion de estos
pueblos con el mundecontemporaneo

Esto es absolutamente manifiesto en el caso que nos comipeiE consideramos que aun
persisten una serie de continuidades identitarias en la comunidad (esto es, como diremos mas
adelame en este capitulo, setementos étnicdsnos oponemos a pensar esta comunidad como
parte de un pasado remoto y exotico que no busca relacion alguna con el capitalismo. Esto es
notorio en Bogota en donde la venta que estos hacen en sus calles masa duisqueda del
pasado lo qudemuestra es deseds integracion a las légicaslaeercadocontemporaneo

Por tal razén en este capitulo mostraremos qué hizo a los Kichtagalo lo que son hoy en dia

(en donde se ubican en Ecuador, cual es la histosaslactividades comerciales y por qué han

sido y son una comunidad importante en su pais (y en el resto del mundo). También abordaremos
las problematicas que han surgido. la inmersiéon al mercado mundial contempbacneo
cambios que traj@onsecuenciague haceninvisibles cuando se sigue pensando al indigena

como un ser humano atrasado. Ejemplo tie &d laexplotacion laboral, el abuso de confianza
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de las redes familiares y/o de amist@ad,incluso, explotacién sexual) de la cual son victimas 22
persoms (reportadas) entre 202810 de los Kichwas que estan en Bog@@dM, 2012)

Esto, sin embargo, es tan sélo la pamgativade la economia que los indigenas Kichwas han
formado en esta ciudad. Dicha economia, fundamentalmente, estd basaaegrializacion

tanto ddos tejidos producidos en Otavalomo, en menor medidia, musica que producen estos
indigena$’. Aqui sermayoristaes el oficio mas rentable (debido al gran volumen de mercancias
que venden en esta zona de la ciudad); otrosistrbuidoresde esas mercancias y otros (los

gue mas tienen que enfrentar en San Victorinolesodedore¢de locales o ambulantes),

En la actualidad estos grandes comerciantes (los mayoristas) tienen una fuerte influencia en el
mercado que limita laaspiraciones de crecimiento de los pequefios comerciantes (en especial a
los vendedores ambulantes) basados en competencia desleal y el manejo descontrolado de los
precios de los tejidos. Esto se ampliara en el dltimo capitulo.

En este capitulo queremos oestruir, situar y detallar los Kichwa3tavalo y sus practicas
comercial es. Con esto mostraremos a qu® nos
rastreamos los principales elementos que configuran tanto su etnicidad como sus practicas
comercials. Por otro lado, veremos cdmo se construyd la economia de esta comunidad y las

consecuencias gque esta trajo.

Los Kichwas Otavalo: Su historia

Puntos de geograficos: El cantén Otavalo y la provincia de Imbabura

14 Segun el informe de la OIM uno de los grandes problemas que hay sobre el fedérteegplotacion laboral y

sexual en esta zona de Ecuador es la reticencia de parte de la poblacion a denunciar los casos, por lo cual, son dificil
de rastrear las victimas y los cag0$M, 2012, pags. 280).

!5 La musica es otra actividad recurrentelaieKichwasOtavalo. Desde 2012 habido un fuerte control sobre esta
actividad de parte de la Policia Nacional de Colombia, impidiendo que trabajen en las calles de San Victorino.
Desde entonces son pocos los que aun se dedican a esta actividad en la zona.
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La division politiceadministrativa de E@dor estd distribuida en provincias, cantones y
parroquias. En total hay 24 provincias, 221 cantones y 1.550 parroquias (entre urbanas y rurales)
(INEC, 2014).

Los Kichwa Otavalo provienen de la provincia de Imbabura. Dicha provincia, se encuentra en la
Sierra Norte de ese pais y forma parte de la frontera septentrional con Cofojubi® a
Sucumbios, Carchi y EsmeraléasLa provincia de Imbabura se divide en 6 cantones (Antonio
Ante, Cotacachi, Ibarra, Otavalo, Pimampiro y San Miguel de Urcuqui).

Por su parteQtavalo tiene una extension fisica de 579 km?, divida en una ciudad (que lleva su
mismo nombre) y once padquias, dos de ellas urbandsis parroquiasurales son: Eugenio
Espejo, San Pablo del Lago, Gonzalez Suarez, San Rafael, San Juan de lluman, Dr. Miguel Egas
Cabezas, San José de Quinchinche, San Pedro de Pataqui y Selva Alegre (Gobierno Autonomo
Descentralizado Municipal del Cantén Otavalo, 2014). 0
Las dos parroquias urbanas son Jordan y San Luis. La primera se divide en las comunidades de
Cotama, Guanansi, Gualapuro, La Compafiia, Camuendo y la Libertad de Azama. La segunda se
compone de las comunidades Imbabuela, Alto y Bajo, Mojanda, Mirador, diajan
Taxopamba y Cuatro Esquinas (Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Cantén
Otavalo, 2014).

Limita al norte con los cantones Cotacachi, Antonio Anle capitallbarra; al sur limita con el

cantén Quito (en la provincia de Pichincha); akesin los cantones Ibarra y Cayambe (también

en la provincia de Pichincha) y al oeste con los cas®uito y Cotacachi (Ibid.).

llustracion 2



37

Prov, del Carehi

Prov, de Esmeraldas t
San Migue! de Urcuqui

IBARRA

" Prov. de
Prov, de Pichincha Atuntaqui s Sucumios
Otavalo —,

|

Tomadade: hug//cansuta. bancaastada.com /imagana/ansia  Seiaf cana/mp_imbaburagf

Esta informacion nos permite entender que hay una gran variedad enelmngue los Kichwa
d enomi na n. EBogowvaldsdos indigenas dicen venir de Otavalo. Ninguno habla en
particular de su comunidad de origen, por lo cual, esta informacidbn matiza la cuestion de su
origen. Por esto aseveramos gO¢avalo se constuyd (discursivamente) al interior de la
comunidad como el lugar comun de referencia, frente al cual, todos obtienen beneficio a causa
de su fama internacional. Esta cuestion la ampliaremos a lo largo de este trabajo.
No obstante, al interior de su paislg/ la comunidad mismaadaparroquiatiene lugar yfama
en el éxito econémio de la ciudad de Otavalp en la fama mundial de la comunida&tsto es
claro en el estudio d&aldonado Ruiz (20040bre las comunidades aledafias a la capital
AAs?2 podemos describir a Peguche como une
comunidad cuenta con construcciones modernas, calles adoquinadas, servicios basicos
como agua, luz, teléfono, alumbrado publico etc., lo que definitivamente le da a esta
comunida una imagen urbana.
Quinchuqui es otra de las comunidades que cuenta con una buena infraestructura, pero en

el l a se mantiene not ablemente un ambiente
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de sus pobladores estan: la produccion de tejidos, pera@mmmenos proporcion que

los de Peguche; otros mas viajan a comercializar artesanias por todo el mundo; v,
complementariamente a estas actividades, se mantiene la agricultura y la ganaderia.
Agato, en cuanto a infraestructura, se podria decir que coentlds mismos servicios

gue Peguche y Quinchuqui, pero son menos los comineros que tienen posibilidad de
acceder a ellos por falta de recursos econdmicos. Agato mantiene un tipo de ambiente y
organizaciéon notablemente comunitaria en cuanto a viviendajn@sinvecinales,
parcelas, asi como en cuanto a su dinamica sociocultural y organizativa. A diferencia de
Peguche y Quinchuqui los pobladores de esta comunidad se dedican por sobretodo (sic) a
viajar para comercializar artesanias, siendo Estados Unidosrgpd&sus destinos
preferidos. Otros mas de ellos se dedican a la agricultura y la ganaderia.

Finalmente esta La Compaifiia que es una de las comunidades mas prosperas del sector,
esto lo podemos facilmente evidenciar por las modernas y colosales casasadauatro

pisos que se levantan entre otras mas conservadoras que son propiedad de familias pobres
de |la comunidad. (¢é&)

Los comuneros de La Compafia se caracterizan pansgrbuenogara los negocios

aparte de ser muy aventureros y arriesgados al mtonae viajar. Se dice que muchas
familias de La Compafia son de las mas ricas en la ciudad de Otavalo, de ahi que la
mayoria de las casas del norte de la ciudad sean propiedad de estas familias. Si los de
Agato preferentemente viajan a Estados Unidosrpfa) los de La Compaiiia prefieren
destinos como Colombia, Venezuela, Panama, Costa Rica y Estados Unidos, aunque no

dejan de viajar a cualquier otro pais del mundo. Al igual que las demas comunidades, la
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agricultura y ganaderia son actividades que congiem la economia familiar

(Maldonado Ruiz, 2004: pags.-23)

Elementos Etnicos: Artesania textil, Comercio y Migracion

Por lo anteriorKichwa-Otavalo deben ser considerados compa comunidad indigena con
mentalidad capitalista. Esto debe ser clarodéesl principio ya que no es nuestro interés
esencializar de ninguna manera su actividad econ6iicdeseamos decir que dejaron de ser
indigenas por esta razoén, debido a que, en la practica, ain conservan algunas de sus practicas
ancestralesSimplementecomo ya hemos dicho, no son ajenos al mundo en el que viven. Pero,
entonces, ¢comseconcibena ellos mismoos KichwaOtavalo?

En nuestra opinion la identidad de los Kich@tavalo ha trazado un puente entre lo tradicional

y lo moderno. Para estosdigenas, como para otros casos en el mntoscar un lugar en la
sociedad ha sido una tarea ardua y sostenida en el tiempo. Los ultimos 8@ #&iustoriade
Ecuador muestran cdmo, no solo los Kichwas, sino todas las mimadigenas y no indigesa

en este pais han alzado su voz para ser tenidos en gugata confrontatanto las visiones
estatalescomo de otros actores sociales (ONG, Agencias Internacionales, etc.) que le
segregabag lesimponian politicas descontextualizalas

Esta cuestiorha transformado la forma en que se piensa, se habla y se vive la etnicidad. Los

KichwasOtavalo son un ejemplo de la decadencia y la transformacion de la esencia que le

16 Jean & Jhon Comaroff (2012) muestramo, a través de la etnicidad, ciertos grupos indigenas en Sudafrica han
cambiado su situacion histérica a partir de entrar en el juego del turismo y la inversién de capital. Esta movida les ha
traido grandes berieios que se manifiestan en nacientes emporios industriales y destacadas empresas en sectores
como el minereenergético. Por otra partBe la Cadena & Starn (2009) muestran escenarios similares en otras
partes del mundo, mostrando que el ser indigenadigeneidad) ya no puede ser pensada como una cuestion
estatica, espacializada y esencializada sino como una cuestion dinamica que se construye a partir de la interaccion
de estas minorias con el resto de la humanidad.

" El caso de la militancia poliicde los Kichwa Otavalo es analizado y ampliado en el texto de Lalander (2010)
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transmitia a los indigenas la antropologia clasica a las culturas aboriggehé&s.manifiesta

Gina Maldonado Ruiz (2004)
ASi bien es cierto que | os seres humanos
alejados o intocados por la o las culturas en que crecemos y de las que aprendemos, no
debemos por otro | adoistentheZoras de piferermia o limibes a |l t
culturales, tanto dentro de las culturales como entre ellas (MaddoRuiz citando a
Rosaldo, 2000pag. 49). La cultura estd condicionada por un mundo cambiante. Las
ciudades, pueblos y comunidades de todo el mafitkrgan y se reconstruyen con cada
vez mas minorias raciales, étnicas, lingiisticas, religiosas, sexuales, clasistas. Es evidente
gue |l a cotidianidad de |l a vida moderna est
El Kichwa Otavalo y el indigena generfleron pensado® imaginadoscomo proyecto
social salvador. Para muchos analistas sociales como el mismo Aguirre Beltran
(Maldonado Ruiz citando a Aguirre Beltran, 1992, pag. 56) inquisitivamente asegura que
el indigena fue objeto de preocupacion e interégjymorm través de ellos se buscaba
recuperar para la posteridad el recuerdo y la memoria de las culturas primitivas no
contaminadas, que estaba desapareciendo al entrar en contacto con los europeos.
Hoy en dia los jovenes indigen&tavalo no cargan ya con el peso del legado
etnoarqueolégicode la construccion identitaria cultural de sus imagineros. El
propiamente dicho indigue estaba marcado por el estigma de lo primitivo, lo inferior,
gue sOlo podia ser campesino, analfabeta, artekargido reemplazado en la actualidad
por el indigena de la modernidad, que se define a si mismo @adadano del mundo
gque se simboliza en ehdio universal] que se sabe de todas partes y parte de todo

(empresario, antropdlogo, economista, sociélogb,pd i co, vi aj er o, et c.
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Lo que sucede con el grupo de indige@aavaloes que el viajar se ha convertido del
simple modo de movilidad o desplazamiento en un valor que reviste al individuo de
reconocimiento, honor, prestigio y status otorgado por kctividad, dependiendo de los
puntos de llegada, asi como que, al momento del retorno, pueda mostéxitdss
logrados como comerciante, determinan a mi parecer las deconstrucciones y
reconstrucciones de la identidad cultural en el plano de la transdidid, entendida
ésta como la movilidad de la cultura a través de las demas culturas, pudiendo salir y
entrar de ellas permitiéndolas recorrer a la persona sin necesariamente detenerse en la
i nclusi-n u homogenizaci-n £2RPAHhural o (Mal d:
Por tanto nos encontramos ante nuevas concepciones sobre lo que es ser indigena. Maldonado
Ru2z asevera que ante el contacto con 00ccide
Kichwas seredefineen la medida que el contacto con elndo les ha propiciado nuevas
perspectivas sobrdlos mismoglbid.).
No obstanteiertas cuestiones aun perdursmresisten a ser modificadas u olvidades.alguna
manera, la etnicidadesto es, elser indigena)no se distancia completamente de esos
G maginerosd sino gqgue se articula efectivament
Para los KichweDtavalo su identidad, desde siempre, ha girado en toraoastesania, el
comercio Yla migracion.Esto es una herencia milenatz mindalae el indio de élite, mercader
de la época préispanica (que examinaremos en este capitulo)) se constituye en una base
estratégica para sus actividades econémicas acklatesl sido transmitido de generacion en
generacion Su negocio es étnico se enorgullecen de que asi sparque sr artesano en la

actualidad es sin6bnimo de tradicion, prestigio y de dinero.
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Pero no nos apresuremos. Que los Kich@tavalo se consideren hoy en dia un pueblo
6universal d se debe a una serie de htmmhros que
con telas y de vender por distintas partes del mundo se empieza a escribir desgeeaites

Imperio Inca les dominara.

Como mencionabamos anté&s actividad agricola ha sido siempre la base de la economia
comunal y familiar. Ha sido todo urct. En principio el trabajo agricola fueo de los legados

de las comunidades prehispanicas. Cultivar la tierra les aseguro, tiempo antes de las invasiones
imperiales icaica e hispanica, su susten8alpmon, 2011)Asi se sostuvo durante buena parte

dela Epoca ColonialEnla colonia fueroiambiénempleados para trabajar pequefias parcelas de
tierra de |l as que extraz2an sus al i rGafaved,s vy el
2000) Pero también con la llegada deslespafiolese empledd otra parte del legado pre

hispanico: El tejido.

Los espafoles notaron qles Kichwatenian grandes habilidades con los textjemambién

sacaron provecho ddle As?2 el trabajo textil y | a agr
transformados en forreade explotacion para los pobladores de esa zona del Nuevo Mundo
(Norte de Quito).

Ambas actividades continuaron durante la Republica. Por un lado, la economia de hacienda,
como se le conoce (Salomon, 1981), fue sostenida durante todo el siglo XIXimdaapparte

del siglo XXpor ellos mismosFinalizé debido a la inestabilidad en el mercado de sus productos,

a la baja disposicion de los indigenas para trabajar la tiesodgreostos en el sostenimiento de

la tierra,a cambios culturales, eté(Salomon, 1981)

BAI respecto dice Frank Sal omon: ABut the reasons for
only the mos conspicuous example, are not well underst@meht Salz (Salomon citando a Salz, 1955: pag. 41)

offers three explanations. Firs, haciendas are in genergbriofit businesses because of high irrigation and other

service costs, hazardous production, and scar labor (crafts, urban labor, and seasonaltiveotwitands all
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Una vezliberados del yugo colonial y al ver las posibilidades que tenian en la naciente era
republicana, los Kichwas Otavaentendieron que el tejido y los productos derivados de este
eran apetecidos a nivel regionahacional.Un grump de emprendedores empez6 a viajar a lo
largo su pais yosteriormente dejo de limitarse al pequefio mercado ecuatoriano y decidieron
expandirse hacia Sudamériggyle, 2003) Ellos serian los pioneros que influenciarian al resto

para expandirse hacia el mdo entero. Veamos esto detenidamente.

llustracion 3

PICHINCHA

_| Tomado de http://www.viajandox.com/imbabura/imba_otavalo_mapa.jpg l

El Mindalde: Herencia milenaria

Como anuncidbamos en la introduccién de esta monografia y de acuerdo a lo propuesto por

Caroline Duffy y Florence Weber con la etnografia econonfidafy & Weber, 2009hicimos

compete fortheland ungry wor ker 6s time). Second, the farm produ
than income from city rental properties). For instance, in 1942 the coincidence of new price controls on meat with

rising corn prices gave incentive for a shift in land use from pasture to crops, but since an independent farmer can
hardly be persuaded to turn peon, hacienda owners failed to rise from the countryside labor forces adequate to the
greater need for field hands.h i r d, cul tur al changes has demoted the he
have a Chevrol et and |live in Quito.o0 The knowl edge t
landowners to follow this impulse. It might be added as a fourtsorethat Ecuadorian legislation now mandates

the government to redistribute underused lands, a law which, even when not immediately applied, acts as an
incentive for absentees to sell while the selling is g
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uso de todaipo de fuentesarqueoldgicassocioldgicas,antropoldgicas, etnoqueoldgicas e
historicas.

En esta linea yiguiendo a Frank Salomon (2011) no hay consenso por parte de los expertos
sobre el grupo pracaico del cual son descendientes los Kict@tavalo. Lo mas probahl@os

dice este autores que provengan de gas nOmadas procedentes de Mesoamérica quienes se
asentaron en la regién Norte de Quito (hoy Imbab{De)er, 1987)(Salomon, 2011)

Acerca del proceso de la constitucién geopolitica de Ecuador, Jean Pau(dézr 1987)
sostiene que inicialmente, entre los grupos aborigenes sudamericanos, hubo algo que denomina
la 6repartici-n del archipi® agod, es decir,
division paulatina que pasoé de sgra enorme extension de tierra (en tiemposhseanicos) a
segment arse en OpequefYfas porcionesd6 en | os Yl
principio, este autor sugiere que entre las tribus de ese tiempo no habia una conexion directa
entrelas mismas por las distancias entre territorios. El contacto apc@imadamente enthes

siglos XIV y XV (después de Cristo), a partir de la expansion de los Karas, en lo que es la
unificacion del Imperio Inca ®ahuantinsuydlbid.).

Sin embago la incomunicacién entre estas tribus es tan sélo uno de los problemas para los
pueblos prehispanicos. John V. Murra (1972) amplia esto en lolguea el problema vertical

Murra argumenta que existen elementos suficientes para creer que mucho damtesvaon
espafola a América, los aborigenes de esta tierra hicieron grandes transformaciones a partir de
sus necesidades materialtara los primeros pobladores fue dificil sortear estas dificulthdss.
estrategias empleadas y el orden politico fjwenaron se denominal aparato de control

vertical (Murra, 1972), que, en suma, @$a organizacion social en la que
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Ailos hombres andinos acced?an a distintos
mercado, sino controlando tierras en distiniises ecoldgicos. Las violentas oscilaciones
del terreno de la region andina hacen que en un radio de apenas cien kilbmetros en linea
de aire, que es la distancia que un hombre puede recorrer a pie en pocos dias, las personas
puedan tener un acceso perdonalirecto a productos de distinto temple. Pescados y
mariscos del litoral, algodén y frutas de la costa, maiz y alfalfa de la regién quechua,
papas y tubérculos de la region suni, lana y animales de pastoreo de la regién de la puna,
coca yaji de la yunga, podian asi ser controlados por grupos humanos cuya organizacion
soci al y econ- mi ca est aba di sefada, prec
(Contreras, 2007, pag. 264)

Frank Salomon se adhiere a estacgpcion en sus estudios sobre los sefi@tiisos en el norte

de Quito, tan sél@onsidera que la division entre Andes de puna y los Andes de pa@dmo

propuesto también por otros autores como el antropbélogo colangidaco Reichel

Dolmatof® , tienen caclusiones apresuradas, en el sentido que los Andes de paramo tienen un

interés que no haido desarrollado, hasta su estudio, sobre los avances de las comunidades de

esa zond&Salomon, 2011)

Sin embargd&galomon nos dan primer indiciosobre dos de los elementos que sefialamos sobre

los Kichwa Otavaloel comercioy la artesania textil En dicho trabajo, Frank Salomon habla

sobre la divisién politica de los sefiorios norandinos, de las caracteristicas de las zonas a las qu

19 Salomon habla sob la division que hacen algunos etnoarquedlogos y etnohistoriadores entre los Andes de puna y

los Andes de paramo. Basado en lo que se expuso mas arriba sobre John V. Murra y otros autores como Reichel
Dolmatoff, hablan poco u omiten el tema de los Andes pdramo dado que consideran sus condiciones
medioambientales y sus latitudes muy adversas para que una civilizacién se consolidase. Salomon busca modificar
esta situacion en su estudio sobre los Sefiorios de Quito, para mostrar que si bien en el palemerek frio

extremo o su dificil geografia son insuficientes para ser descartados del analisis. Si bien los Incas fueron la
civilizacién mas representativa de la época, los Sefiorios Norandinos mostraron una gran variedad de estrategias
para solucionae | Oproblema verticald y | levar una <civilizaci
(Salomon, Los sefiores étnicos de Quito en la época de los incas: La economia politica de los sefiorios norandinos,
2011)
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pertenecian, asi como del funcionamiento de sus organizaciones sociales. Considera fundamental
el estudio de estos por ser sociedades estratificadas y centralizadas no articuladas por un Estado
y por ser un punto intermedio cultural, econémico, cultymlitico, etc., entre América Central

y Sudaméricalbid.: pag. 34).

En términos generales, el éxito de esta organizacion-potitica es la articulacion sistematica

entre los grupos. Al tener tierras extendidas por zonas disimiles, aseguraban elsantoc@l

tiempo que lograban acuerdos con las demas tribus.

A E I aparato de subsistencia ten2a wuna est
vertical o al centro; un sistema de interc:
con zonas ecoldgicaante complementarias pertenecientes a otros sefiorios a distancias
moderadas; y una organizacion de larga distancia para alcanzar bienes exoticos, por fuera
del radi o funcional de |l a poblaci-n comp
mecanismo preeminentpara hacerlo era la formacion de cuerpos de especialistas
dedicados a las importaciones y las exportacionesmnindaldes Los mindalaes eran

personas privilegiadas. Formaban dentro de cada seforio una colectividad cerrada y
separada que respondia salocacique que les patrocinaba. Su papel consistia en el
intercambio de productos de su comunidad de origen, que probablemente provenian del
trabajo tributario y del poder productivo de las unidades familiares de los nobles, por

otros productos cuya redigtucion redundaria en ventajas para el patrocinador. Las
mercanc?2as de estos fiyndios mercadereso po
para la subsistencia pero mas generalmente, incluian bienes de gran valor unitario.

Muchos provenian de sitiogjanos, poseian especial prestigio simbolico como objetos de
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riqueza, o funcionaban como medios de cambio cuasi monetarios en una amplia area de

ci r c ul(Salonion, 8041, p4gs. 3BY?2)
Los mindalaesd segin Salomah eran un grupo élite, autbnomo dentro de los sefiorios,
separados del resto gracias a la tributacion directa en oro que daban al cacique. Son los grandes
comerciantes que permitieron la intercomunicaciéon entre las lejanasatasy bajas de los
Andes, asi como los responsables que los bienes abundantes en la costa fueran llevados a la
sierra y viceversa. Dicho sistema se sostuvo intacto, aun con la conquista incaica, ya que tuvo
escasos afios para influir en sus dinamicas.
Asi recibieron a Otavalo los conquistadores, bajo un sistema propio, con instituciones definidas
pero confusas (para estos) por no regirse como ellos bajo un poder central. Estas instituciones
fueron modificaday replanteadapor los conquistadores bajorelevo sistema colonial. Lo que
hoy en dia conocemos como Ecuador fue parte de la Audiencia de Quito perteneciente al
Virreinato del Pera.
Paradojicamente fueron los conquistadores quienes ahondaron el tejido como elemento de la
identidad Kichwa. Si bien laerencia del trabajo textil proviene también del periodemmaico
adquiere dimensiones muy distintas durante la colonia.
Cuando Sebastian de Belalcazar conquista la zona norte de la Audiencia de Quito, las
habilidades textiles de algunos miembros de las comunidades de Otavalo fueron llamativas por la
belleza y calidad de los tejidg¢€aillavet, 2000) Al ver la laboriosidadle los indigenas, del
empefio en cada tejido y en su calidad, los espafioles instauraron un nuevo sistema productivo,

alrededor de dicha activida®) sistema de obrajés

20 E| sistema de obrajes funcioné asi: el encomendero (persona encargada de un determinado nimero de indigenas
en las colonias espafiolas de América) entregaba al cacique (lider) de la comunidad una cantidad determinada de
lana de oveja. El tributo, en formde trabajo, se obtenia a partir de la cantidad de piezas elaboradas por la
comunidad. Luego de haberse terminado, de anacos vy lliquiadas (una especie de chal que cubre la espalda desde los
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llustracion 4

Obrajes enOtavalo en el siglo XVIII
Tomada de http://www.estedolor.com/obraje/images/obraje_1890w.jpg

Asi, en los obrajes, la habilidad textil Kichwa fue ampliamente explotada (al tiempo que le daria
las bases para su negocio del futuro). Otavalo, a lo largogiteDeV1 hasta el siglo XVIII, fue

empleado como el taller textil colonial. En ellos cientos de indigenas fueron empleados bajo una

hombros), en el caso de las mujeres, y de mantas y camisetds;amo ee los hombres. El Cacique vende la
produccién a un espafiol (si deseaba comprarla). Y el encomendero le vuelve a entregar otra vez el algodén, bajo su
entera responsabilidad (si se dafiaba, el costo debia ser asumido por el Cacique).

i De mo deo estg nuevo sistema colonial, el indigena trabaja por partida doble; el cacique, que se convierte en el
intermediario legal por obligacion, adquiere una posicion cada vez mas fuerte y, para mantener su poder, reducido en
parte por el conquistador, tiend@lesquitarse a expensas de los indigenas bajo su c¢omdiavet, 2000)

Mientras el Cacique y el espafiol negociaban para obtener contratos que les enriqueciera, el resto de la gente sufria
exageradas jornadas laborales y bajos salarios por susager{lbid.). En consecuencia la descomposicién social

de las sociedades indigenas fue inminente.

A partir del éxitoque las prendas tuvieron en Eurpjms espafioles elevaron proporcionalmente sus tributos. Las
mantas tejidas por estos indigenas fuemmdidas en otras Audiencias (Santa Fe y Lima (hoy Colombia y Pert)) y
llevadas a Espafia. Si bien los obrajes eran una figura legal de la Corona, hubo también espacio para la
clandestinidad, en la que muchos indigenas perdieron sus vidas para saciaatatadele los colon¢€aillavet,

2000)
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insaciable sed de riqueza por parte de las autoridades coloniales, e incluso, de los lideres mismos
de las comunidades indiggs (Borchart de Moreno, 200{gaillavet, 2000)

El final de los obrajes se debié a una profunda crisis que afect6 la economia espafiola a partir del
declive productivo de la explotacion aurifera Rawrumay el traslado posterior en favor de la
explotacdn de las minas ubicadas en la Real Audiencia de Lima (hoy Peru) y la explotacion
platera de Potosi (hoy Bolivia) en la Real Audiencia de ChéBzashart de Moreno, 2007)

Desde ese entonces el obraje y su produccion significaron la insercion de astidadnmo

solamente en la economia colonial sino también en el mercado mundial. Con la conquista
espafol a, se Atecnific-0 el proceso, per mit i
actividad a la era industriéKyle, 2003)

Una vez declarada la independencia de Ecuador (1830) las elites se dieron a la tarea de
encontrar una forma de reunir al pais en torno a la figunaad®n En este proceso, ciertos
elementos de la historia de los paises, a modo de productosalesl segun Blanca Muratorio

(1994), brindaron la legitimidad emocional y el significado que permitid la difusion y
consolidacion del nacionalismo que conocemos hoy el ddaque, en palabras de Muratorio

(1994: pag. 162} sucedi6 en Ecuador con lo gBenedict Anderson denomir@munidades
imaginadagAnderson, 19939 . En el caso particular de Ecuador lo mas recurrente y obvio fue
acudir al pasado Omilenari ob i ncaico remot o,

supervivientes del yugo espafiol (Mtorio, 1994).

i He argumentado hasta ahora que | as tres i mportantes
cuales participé el Ecuador proporcionaron a la élite dominante unaescenro par a f@Ai nventaro o
tradicion sobre la relacion entre etnicidad y nacién. Esta élite selecciond aquellos elementos del pasado y del
presente del pa2s que | e permitieran representar, pI
i maginadao (Muratorio citando a Ander son, 1983) donde
acomodadas para ajustarse a las principales corrientes ideolédgicas de la época y para servir a los intereses de los

i magi (Murator®,d994, ag. 162)
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Asi, tanto en las monedas, en los mausoleos nacionales, en la pintura como en la arquitectura se
evidenciaba una suerte de hibridacion entre lo moderno (europeo) y lo pasado (lo indigena), en

un afan de unificacion sin precedentes. Ee @sbceso, los Kichwa Otavalo tuvieron un papel
fundamental para los intereses de las élites decimondnicas:

AEn contraste con | os Incas hist-ricos, (¥

representar el futuro. En la concepcion de Progreso delXi¥l, esta imagen simboliza

para sus autores el futuro de todos los Indios, es decir, lo que los Indios podrian y

deberzan ser si se dejara que el proceso
Esta representacion positiva de los Otavalefiodqaes convi erte en | a i
de |l os I ndios de | a Sierra en | a actual i de

1994, pags. 13234).

A finales del siglo XIX, a partir de la rivalidad de las conservadgrasiquilosadas elites
guitefiascon las nacientes élites liberales de Guayaquil, la etnicidad comienza a ser usada como
una mercancia que busca insertar a Ecuador en los nuevos mercados internacionales, mostrando
una actitud similar a los viejos Borbones, como un pais poderoso, ricouesogenaturales, en
diversidad cultural y digno de inversiones de capital (Muratorio, 1994).
ADesde | a segunda mitad del siglo XI X, cCom
| as Obras de | a I ndustria de TodabPsallaas 0Nac
las Exhibiciones Internacionales se sucedieron con vertiginosa regularidad como
escenarios transnacionales para celebrar tanto la competencia global por mercancias y los
éxitos del imperialismo, como el surgimiento del modernismo como forma caltu ( € )
Estas ferias sirvieron como teatro de la competencia por territorialidad econémica y

politica entre nacionesstado y dieron oportunidad a las nuevas naciones como Ecuador
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para configurar su papel en esta asmeer gent e
| ocal mente todav2a estaba en gestaci-n | a
i maginadao (Anderson) que ha-wesadop ©mo dirhse | a

naciones, Ecuador se vio atrapado en la paraddjica contradiccion del modeenit®o

el internacionalismo y el universalismo por un lado, y el nacionalismo y el
parroquialismo por el otro. El conflicto econdmico, politico, y cultural que gener6 esta
contradiccion se condensé en la generacion de la élite que vivio, combatié yagobern

durante la época del Progresismo (Muratorio, 1994, pagsl18)7

llustracion 5

Post al AMonumento a |l a mitad del mundoo. Fotograf2za de
estimular el turismo en las Ferias Internacionales del siglo XIX. Tomado @Muratorio, 1994, pag. 135)
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Dicho onflicto se debe en parte al objetivo fehaciente de las élites portefias que se dieron la
tarea de promover la participacion de los diferentes grupos étnicos del pais en los escenarios que,
en nuestra opinion, cambiaria décadas después la suerte de eBle [ase Ferias
Internacionales

Cabe aclarar que la participacién de los indigenas en este pragesotuvo fines incluyentes.

Eran, mas bien, como partes de una obra de arte inmoévil en la que s6lo complementaban el
paisajede la cual se beneficiabarslalites de turn@bid.). Los indigenas fueron anclados en un
tiempo, en un espacio y en unas costumbres haciéndolos parte de un mercado de lo exético. En
este mercado, se busca usufructuar su imagen a nivel internacional, mientras que a nivel local,
lasélites negaban a los indigenas cualquier acceso a escenarios de poder.

Luego de asistir a las ferias internacionales, de ser inmortalizados de distintas formas en el
imaginario nacional (como en postales en el Monumento a la Mitad del Mamio pudimos
observar mas arriba retoman la produccion textil haciendo réplicas del casimir inglés a
comienzos del siglo XXEsto abre sus puertas que resultarianl@rfama de los productos
Kichwa a nivel internaciondKorovkin, 1998) (Kyle, 2003) (Maldonado Ruiz, 2004)

El génesis de esta fase a nivel internacional surge en la figura de Kichwas Otavalo como Rosa
Lem&? & embajadora cultural en los Estados Unidos (Muratorio, 1994) (Kyle, 28Q3)

Antonio Lema Chico y Antonio Quinchi& primeros miembros de la comunidad en atravesar la

22EneIgobiernodeGaloPIazaLasso(1—94952) , fue Il evada a dicho pa2s a
productos que realizaban (lbid.). Rosa Lema fue en 1945 la principal informante de Elsie Clew Parsons en su
etnografia sobre la zarn(Kyle, 2003, p4g. 323).
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frontera de Ecuador y Colombiglernandez, 20073 Al respecd nos dice Ginavlaldonado

Ruiz
AEntre otras caracter?2sticas centrales pa
Otavalo estan tradicionalmente el prestigio ganado como excelentes tejedores y una
reputaciébn comerciapre colonial Por otra parte esté imagen sostenida por los
imagineros de la ideologia del liberalismo econdmico nacionalista, ya comun a finales del
siglo XI X que crearon una Ai magen model 00
futuro del i ndi o ecuat ouizicdaando a Muaratovia, 1994z a d 0 0
1321 34) . Estos Aproductores de i mMm§geneso
aristocracia y excelencia reforzaron la construccion y reputacion colectiva de la identidad
étnica y cultural deDtavala (Maldonado Ruiz, 2004, pag. 63)

Con esto vemos como el siglo XX junté todos los elementos étnicos que hemos sugerido como

emblemas de la cultura mercantil de los Kichwa Otavalo. Con las hazafias de personajes como

Rosa Lema o Antonio Lema Chicosy compafiero, hubo una motivacion sin precedentes a

viajar, ya no sélo por Ecuador y Sudamérica, pimoel resto del mundo.

SegunDavid Kyle (2003) sontres hechos determinantles que determinaron sxpansion: el

primero fue, como dijimos, laintbucci - n de #Acasimir ingl ®s0 en

% En un documental elaborado por la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencias y la
Cultura (UNESCO) y la Asociacion de Productores Audiovisuales Kichwa (APRIf)dalae se muestra la
historia de la cormidad desde 1910 y 2010 y los cambios, las continuidades y las repercusiones que dicha figura ha
tenido sobre la comunidad (APAK & UNESCO, 2011). En él se habla sobre los casos de los Kichwa Otavalo méas
emblematico®d Rosa Lema entre ellds quienes trajeromvances significativos para la historia de reciente de la
comunidad.
Para nuestros intereses sobre su caso en Bogot4, entrevistan a Antonio Lema Chico y hablan sobre el difunto
Antonio Quinche, quienes son los primeros en arribar a Colombia. Sobxpesiercia en Bogota, Lema Chico
asevera:

fiLlevamos un telar a Bogota. Nos instalamos en plena faabablemente San Victorinpra que nos vieran como
hacemos las bufandas; viéndonos tejer, la gente nos compraba las bufandas, todo lo que produciamos. Mi papa me dijo, aqui nos
va bien, nos compran todo, ¢cémo vamos hacer para producir mas? Entonces llegamos a una fabricaosrnpdegatetaron,
¢ustedes estan tejiendo? Si, nosotros tejemos le dije. Entonces, ¢por qué no compran un telar mecanico?, ¢cuanto cuesta
pregunt®? 70 pesos. aMe dejar2za en 60 pesos? Blbidho (é) se | o
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mayor contacto con redes sociales urbanas dentro del pais (que abririan las puertas afuera del
mismo); la apertura de la Plaza de Ponchos (simbolo de la ciudad de Otavalo) dio a estos el lugar
por excelenciade comercio de sus artesan(gsie con el paso de las décadas seria un sitio
atractivo para el turismo y el consumo de sus artesanias) y, finalmente, la pavimentacion de la
via Panamericana en 1973 daria la ruta para conectarse con otros tiggBeslamérica
(principalmente con Quito y Bogoféuestion de nuestro intetgéKyle, 2003, pags. 32324).

Estos tres hechos dieron las herramientas para el éxito comercial contemporaneo de las
artesanias de esta comunidad. La produccion del casimideis sobre hacer otros productos

(que resulté en la confeccion de ropa, bufandas, pashminas y demas que se ven hoy en dia en esa
ciudad) (Ibid.).

También contaron con la atencién necesaria para crecer en el mundo occidental. La calidad y
belleza de susejidos empez6 a ser atractiva y estudiada por los antropdlogos (asi como sus
relaciones sociales). Su valles y paisajes fueron también captados por artistas y fotografos
(herencia del siglo XIX) que generaron un \@®voz del modo de vida y de la produmti
artesanal Kichwa. Asi surgio el Kichviatavalouniversal.

Asi lo comenzado en los afios-80, empezo a crecer aun mas en los 60 y 70. En esa época la
comunidad ya se habia expandido por toda Sudamérica; en los afios 80, ya habia alcanzado
Europa, Norteamérica y Asia; como resultado, para los afios 90 y comiehnas\de milenio,

algunos miembros de la comunidad ya habian acumulado grandes capitales econémicos en el
exterior(Kyle, 2003)

Esto no es otra cosa que la creacion (imaginaria, simbdlica y étnica) de un nuevo tipo de

indigena el KichwaOtavalo universal. La historia de esta comunidad ha estado rodeada de
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penurias, dominacion y muerte, pero, en el presente, se ha ido transformando a partir de la ética

de trabajo duro.

Sus dindmicas, sus problemas: Exclusion, Segregacion, Etptiéon Laboral y Trata de
personasal interior de la comunidad Kichwa Otavalo

Esta version de la historia, a pesar de ser una historia alternativa a la donfinaat& en

fuentes que buscan comprometerse con la posicién de los Kichwas sobre sus atesinad
historicos en distintos momentos de la historia, callan ciertas problematicas que son necesarias
mostrar en este caso.

CitAbamos mas arriba cémo la identidad de los Kichwas sitéaitalcomo una cuestion que

busca ser mostrada frente al redttene dinero, tener propiedades, vivir en otro pais, tener una
esposa extranjera, vestir con marcas mundialmente reconocidgdbjatimnado Ruiz, 2008).

Si bien es cierto que esto les ha dado (merecidamente) un renombre internacional, la realidad es
gue esh debe ser matizado debido a que existen, al interior de la misma, crecientes
problematicas sociales.

En el trabajo de campo, hablando con nuestros
El éxito es entendido como una finalidad que se logpartr del trabajo duro, de tener a su
disposicién todo tipo de recursos materiales e inmateriales (en especial, dinero). Ellos buscan la
manera de ser Oexitososd para sobresalir fren
Unica forma de sebal gui end en Otaval o, s-1 o se |l ogra
entendemos O®xitobd en este trabajo.

El éxito, en el caso de esta comunidad, tiene dos carasie se favorece y el que no favorece

Esta ultima afirmacién puede parecer obvia al refera una situacion propia de una sociedad

cualquiera en la que unos sacan ventaja sobre las debilidades del otro. No obstante, en ella radica
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el problema que encontramos con la comunidad. Los Kicbiegalo se basan en un discurso
étnico en funcién de veerd sus artesanias. Si bien en la region de donde provienen hay aun
vestigios de su cultura, en la que aun se cree en la posibilidad de volver a sus praeticas pre
hispanica,aun entrando en el juego del mercado contemporaneo y adaptando sus ensefianzas
(competencia desleal, explotacion laboral, baja remuneracion a los trabajadores, etc.).

Como sugerimos m8s arriba, |l a pal abra 060t aval
oculta la procedencia de lademas(las comunidades aledafiag$i como sus dbilidades
particulares (que no son otra cosa que el ponderado de actividades que les otorga su prestigio
nacional e internacional). Otavalo suena como una unidad que otorga a todos un sentido de
pertenencia. Una historia comun. Una misma realidad, unarsemdero: ser embajadores de su
cultura en el mundo. Segun esto la historia que hemos contado nos muestra su trayectoria, sus
flagelos y su voluntad por superar esto.

¢Y qué pasa con los que no pueden viajar a voluntad? ¢A qué se dedican? ¢Quénegsercusi
tiene esto en sus vidas? La historia les ha traido también consecuencias internas queaen el dia
dia han complejizado sus relaciones sociales. Ha surgido entre ellos en las ultimas décadas una
suerte de division sociecondmica a partir del éxito dmos y el estancamiento de otros en su
ciudad natal.

Los Kichwa Otavalo, como ya se vio, se han dedicado histéricamente al trabajo agricola y al
trabajo textil. Con la internacionalizacién de varios de sus miembros, el éxito posterior y la
expansion pautma por el mundo, una de las primeras cosas a lo que se hicieron tales
comerciantes fue la tierra. La concentracion de la tierra se elevd al punto de ser imposible
adquirirla por los pobladores mas pobré€Salomon, Weavers of Otale, 1981)(Maldonado

Ruiz, 2004) (Kyle, 2003)
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De alli surge la tension entre comunidades eun (tenian las habilidades para progresar)
comunidades queuerian ser (querian tenerlas) (Cotacachi, Peguche, Agato, La Compaiiia
versuss as m8s pobres) Oaptas para el ®xit ood. Par
(cuna de grandes tejedores y musicos) y Quinchuqui (lugar de procedencia de los pioneros en
Bogota) son dos de las comunidades méas sobresalientes frente a logsaptiodlicidos con

mayor potencial comercial (ponchos, bufandas, mantas, etc.).

Mientras otras comunidades, eran totalmente dependientes de la economia agricola. Asi los
ind2genas Ohacendado stivierenmqedse a la dierra (a tudiecogle que n
venderla a causa de las dificultades econdémicas).

Como muestra David Kyle, las comunidades y las familias pioneras en los viajes al exterior
tuvieron la ventaja sobre las demas, dejando a las demas comunidades, principalmente a los
sectores ruralésdependientes de lkeconomia de haciendaa su merced. Esto hizo, nos dice

este autor, ademas de generar una ruptura interna, transformo las relaciones entre las mismas en
una especie de proletarizacion.

Es decir, los que tenian dinero, tierra y propiedaempezaron a contratar a aquellos que
tuvieron que vend&s (por no tener con qué sostenende)no tenian tierrpara comprarlaAl

suceder estee vieron obligados a vender su fuerzdrdbajo al mejor postor, & partir de ello,

se hacen manifiessl o s ¢ i probdlemasbihterier e esta comunidad.

A partir de alli, se incrementa la incorporacion de gente (comunidades) a la produccion de
mercancias textiles y en el negocio de la musica; cuestion que aumentd la competencia en la
producciony que termind generando una sobreproduccion que llevé a la gente a buscar nuevos

mercados (adentro y afuera de Ecuador)Kyle, 2003)
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Este contexto favoreci - a fndemar c aédtnicedomol 2 mi t e
en el desarrollo dena burgues?2a rur al compuesta por du
(Torres, 2008, pag. S5)a para finalizar el siglxXX, los Kichwas buscan retornar a ese lugar
milenario @uncuando entre ellos volver a ello es practicamente imposible).

En este escario, se develan loespejismos de igualaciofTorres, 2008),son espejismos,

asevera Alicia Torres, porque se maneja un discurso de inclusién entre sus miembros que en la
practica no se cumplen. Para las comunidadegjgean sergste hecho significdepender de

los bancos y de las instituciones financiedagjuienessolo otorganpequeiios créditopara

viajes*y crear pequefios taller@€orovkin, 19988 y de | os o6pai sanosd | oc
en el extranjero para buscar alternativas de subsistencia

Asi el viaje hacia otras ciudades (del pais o del mundo) se da como Unica alternativa. Para esto
los Kichwas Otavalo eligen una de estas dos opciones. Siendo, en ldantkeyts casos, mas

caro debeanl paisano que al ban¢®orres, 2005)

Asiscehadado una especie de O0lucha de clasesd en
llegado al punto de tener alcances impensables. En especial entre los mas fgvehtsxto de

Gina Maldonado Ruiz, por ejemplo, la autora muestra como se excluyenasniivenes. Entre

ellos ha aparecido una division entre estos, cuyos padres han logrado aslmticsde la
ciudaddeOtavald gui enes se ven a sS2 mismo® versussus O mo d e
similares dduerade Otavalo, 6sea, de las comunidades aledafasociados al trabajo con la
tierra vy, por tanto (sigui@&dndo | os i magineros
Los primeros se rigen en patrones de distincion muy predismsmo la ropa que vistén. A

guien no esté allltima moda, vestidos con reconocidas marcas internacionales, no se les brinda

% Tanya Korovkin (1998) asevera que los bancos crean créditos especificos para viajar. Como existe la posibilidad
gue no regresen, prestan a corto tiempo y con arduos tramites por lo que la mayoria de los casos los indigenas
prefieren pedir prestado porotado.
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amistad, no se charla con ellos o, incluso, se les impide ingreso a los hityhbslubsde la
ciudad(Maldonado Ruiz, 2004, p4gs.-78).
En cosas como estas vemos comcetnicidad Kichwa Otavalo toma dos caras: por un lado,
dicha etnicidad se constituye en el recurso mas valioso en su actividad que se rige por su
afiliacién a instituciones de un pasado remoto que busca integrarse al presente (el mindalae, el
ayllu, etc.) por la otra cara, dicha etnicidad se transforma, en una cuestion excluyente, que
segrega. En este mismo sentido David Kyle asevera que el proceso de transformacion de la
comunidad, ha trasformado la etnicidad de tal manera que es dificil de rasteariisegKyle,
2003)
Por otra parte, las relaciones comunitarias tienen ruptura con consecuencias lamentables: la
explotacion laboral y la trata de personas. De acuerdo a Alicia Torres, basados en las relaciones
familiaresy en el compadrazgo, algunos de los Kichwa Otavalo establecidos en el exterior, se
aprovechan para reducir sus costos en personal para sus negocios a partir de sus propios
paisanos A través de varias modalidades se aprovechan de la situacion econGsfavarddle
de estos y los explotan laboralmente. Un ejemplo de esto son préstamos pagados con trabajo que
muchas veces tarden meses e incluso afios en pagar. Una vez saldada la deuda, estas personas
ofrecen empleo con bajos salarios que les hace pasatkg dificultades econdmicas sus
coterraneos lejos de cualquier red de apoyo. AsidaifiestaAlicia Torres(2008)
AfaCu8l es | a base productiva del ®xito? Co
no necesariamente coincide con la figura del prtmduCuando esto sucede, el productor
acude al trabajo de su familia tanto nuclear como ampliada para cubrir las demandas de
produccion. En este caso, la extraccion de ganancia se da por dos canales: las

condiciones laborales y salariales del producta@iahébs miembros de la familia pues
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éstas generalmente no cumplen los minimos legales, por el empleo de menores de edad y
por las jornadas sin horario; y el otro canal es del comerciante al productor pues el pago
por los productos artesanales sera minimenté al valor de esos productos en los
mercados nacionales e internacionales.
Cuando la figura del productor coincide con la del comerciante se utilizan los mismos
mecanismos antes descritos, es decir, el trabajo de la familia ampliada en las mismas
condciones antes mencionadas: bajos salarios (en el caso de que éstos se paguen), largas
jornadas, empleo de nifios.
[Frente al caso que nos concierne] | a Acomuni dado juega un r
acude a la familia nuclear y ampliada que generalmestde base comunal, pero no
necesariamente. Es decir, el productor puede acudir a su familia ampliada en otras
comunidades. EI comerciante, por su parte, acude a sus lazos de parentesco real y ficticio
[compadrazgo] de manera iteomunal para adquiriral mercaderia necesaria. El
productorcomerciante, por lo general, tiene una base mas comunal, es decir, los
pequefios talleres se ubican en una misma comunidad y es en donde se recluta la mano de
obra. (é) Esta es |l a base,hadepsecrrmittai dou ye le sf
| os Ki ¢ h w@orré3t2a08,padgs-10)
Por este mismo camino, se haya la trata de personas. De acuerdo con la Organizacion
Internacional para las Migraciones sede Ecuador, principalmente los factores culturales en los
nifos y los jovenes Kichwia la identidad Kichwa Otavalo asociada a los mindalaes pre
hispanicos e ideas comunitarias segun las cuales la forma de trabajar se trasmite de generacion

en generacié® son determinantes en el fendbmeno de la trata de personas 2019). La
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impunidad en este caso prevalece principalmente por la falta de denuncias al respecto tanto en el

canton de Otavalo como en Cotacachi:

~

Ailos destinos de |l as v2ctimas de trata est
los flujos mgratorios de los comerciantes Kichwa otavalefios; no es casual entonces que
se haya sefalado al pais vecino del norte, asi como a Chile como lugares donde se han
i dentificado y rescatado v2ctimas de trata
atenddo son casos de victimas que han sido retornadas desde Colombia y Chile,
especificamente de esos dos paises (OIM citando a-NNES Otavalo, Octubre 2011).
En Colombia, las victimas llega y se instalan en Bogota y Cali; y en Bogota se presume
gue puederoncentrarse en los barrios de La Estrada y Las Ferias, pues en estos existe un
gran actividad comercial, una fuerte poblacion flotante y un nimero importante de nifios
y nifas en explotaci-n | ab@®@Ma2012) OI M ci t and:
Por otra pae, en el afan por captar mas y mas del mercado mundial de artedanias
influenciados por todo tipo de organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, de
artistas y disefladores de otros paises y de las dinamicas del mercadd seshan diluido
tanto sIs disefios por captar la atencion de turistas y compradores en el extranjero que han dejado
sin rastro lo que epropiamenteKichwa (Kyle, 2003, padg. 344) Est a O6di st anci e
aut -ctonob6 se manifiesta en |l a reproducci - -n ¢
Kichwa Otavalo estan presentes como distribuidores, para hacer suyo, inclusaddaes
A modo de conclusion de este capitptademos decir con Kyle:
ASin una verdadera amenaza econ- mica o pol
su Unica amenaza significativa era, y es, la autodestruccion. De hecho, si durante los

pasados veinte afos, e S cason dn iolantbsoy exteddidost e n S i
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conflictos de clase entre campesinos semiproletarios y una naciente burguesia rural, el
orden social y, por tanto, la base econdmica de toda la regiébn pudo haber sido
severamente amenazada, aunque interrumpida, debidohladd de los turistas y los
vendedores mayoristas extranjeros. Para estar seguros, los puntos de tension son
evidentes, en especial entre las comunidades anteriormente relacionadas con las
haciendas y las que no puede o no han desarrollado un codfictoic | ase d m§s

Sin embargo, hast a (Kylk®003, pdg.s343) no ha ocurri

P
d



63

CAPITULO 2

EL CENTRO, SAN VICTORINO Y LOS SUENOS DE LA MODERNIDAD EN LA
BOGOTA DEL SIGLO XXI

"Para muchos, para una Bogota mpata con su principal puerto (punto de llegada y de partida de inmensa
mercancia a lo largo de la historia y de miltiples personajes, vivencias, conflictos), sitio de congestion, de
inseguridad, de delito desenfrenado.

Para otros, los pobladores diariosjtio de mdltiples vivencias, espacio de encuentro en un centro invadido por
miles de peatones fextranjeros" en su propia ciudad. E
al cliente diario, de ofrecerle el producto y con ella la vsiande una venta que va mucho mas alla de la simple
presentacion; centro comercial alejado de los confortables centros comerciales con escaleras eléctricas y pisos de
m8r mol, aqu?2 la vitrina y |l a preg¥ntaci-n es | o de men

Diana Rojas & Carlos Alberto Reveron.
Plaza de San Victorino: Punto de encuentro y lugar de intercambio

AENn estos sectorefas localidades que conforman el Centro Urbano de Bagd&]manera infortunada, se
encuentran guardados recuerdos de un pasadjor, y quienes referencia esta zona en la actualidad aluden a ella
como un lugar deteriorado, oscuro y sucio, donde deambulan protagonistas de la tragedia de muchos personajes
(sic), donde operan las mas salvajes leyes de sobrevivencia. Es un secten diténas, se ha convertido en el

nico espacio de Bogota donde convergen los sentimientos de rechazo y frustracién social

Freddy Arturo Cadefio Mejia
Historia del Desarrollo Urbano del Centro de Bogota

Dicen Caroline Dufy y Florence Weber 20@u e fil o esenci al del trabe
(é) en poner e Vandlisiyfino da |as t@nsgcaEondssimarcod en los cuales
®stas adquieren su gDOufy & Weberc 20@Popagp 24Com el ffimde par t ¢
mostrar elcontexto que vive, rodea y trasciendeua vendedor ambulante ¢as callesde San

Victorino queremosievelarsusmarcos de transaccioiste sera el objetivo principal de este

capitulo.

Por otro lado, para entender las transacciones que se dan en este mertadoescindible

reconstruir su historia ya que esta explica gran parte de lo que una persona vive, ha vivido y

posiblementgvivira si decide vivir y/o trabajar en o cerca de San Victortstaes larazénque
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nos lleva axplicarlos marcos de transacciasandonoen la reconstruccion de la historia del

Centro de Bogota.

San Victorino ha tenido un rol determinante en la historia comercial de toda la ciudad a lo largo

de toda su historia. Las calles de San Victorino fueroruéatp comercial de Bogota desde la

época colonial, sin embargo, desde la mitad del siglo XX, la zona fue ohhdatktal punto

gue eldeterioro actual de las mismas es la evidencia del olvido colectivoestay calles saim

territorio de conflicto deinteresesde diversa indole que dificultan el ejercicio de la venta
ambulante y la continuidad de las que han sido hasta ahora las actividades economicas
tradicional de la zona (la venta al por mayor y al detal, por citar un ejemplo).

Para comenzar detiamos preguntarnos acerca de qué es la calle y qué la cara8igtiEendo

a Vladimir Melo Moreno (1998)a callecomo espacialidad humana

Afes un acontecimiento natural, pero | a <co
medida que se incorporafémmacion sensorial mediada a través de la imitacion, de la
recepcion de la informacion oral, escrita, cientifica. Como el manejo del espacio le es
imprescindible para vivir, la informacion que [los seres humanos manejan] al respecto se
genera y asimila eaada milésima de segundo. Cuando escribo el borrador de este trabajo
tengo que Apensaro en |l as formas y distrihb
cada car8cter y cuando transcribo al COompu
los simbolosen el teclado. Generalmente nuestra informacion espacial no es consciente,
sino que a trav®s de nuestra formaci-n Ame

utilizamos generalmente un piloto automatico para utilizar la informacién espacial de

cada segu d ¢Melo Moreno, 1998, pag. 11)
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Cuando esa fAmecanizaci-no se hace efectiva,
agentes sociales que la componen. Para un vendedor (sea de un local o de plante callejero) el
espacio adquiere connotaciones basaelaslas relaciones sociales que sostiene con otros
vendedores, clientes, policias, habitantes de calle, ladrones, etc. En un lugar como San Victorino
las l6gicas que estos adquieren no siempre son racionales. En rdafidietisiones que toman

los vendedores ambulantes de San Victorino no son totalmente racionales. Estan mediadas por
distintos intereses que muchas veces impiden que se haga 6ptimas. De todos los vendedores con
los que estuvimos ninguno tan solo uno termino la secundaria y ninguno legmigersidad.

Todos son vendedores empiricos. Por tdotyendedores ambulantes con los que estuvimos en

esta zonainguno de los casos tiene una idea precisa de lo que es organizar un plan de negocio
Esto también impide que conozcan directamentegislacion que les rige tanto para migtar

como para poder vender en el espacio publico.

Debido a esta falta de planeacion, al desorden, al desaseo y a la inseguridad que los puestos de
los Kichwas y los demas vendedores y comerciantes ocasionan enctaim® hay sectores de

la sociedad que rechazan su forma de trabajo. Al respecto, analiticarpedemos construir

dos discursos que nos interesan mosBar.un lado, estél discurso oficial (del gobierno) que
generaliza la situacion en una zongexifica. A partir de esto se construye una idea de
intervencion social que no contribuye con el crecimiento econémico y social de la ¢tadad.

otro lado, el discurso de los quzenestos espacios. Son aquellos cuyas vivencias les permite

entender ladgicas del espacio que frecuentan.

% Charlando con nuestro informante en una ocasién se nos acercé un Kichwa a comentar sobre la posibilidad de
legalizar su situacion migratoria. Este sujeto decia que otro le habia dicho que en el Cabildo estaban dando
informacién al respecto. Nguno de los dos habian leido las leyes migratorias de Colombia ni les interesaba

saberl as. As2 funcionan muchas <cosas, |l os Kichwas pr §

chisme que susaisanodes trasmiten.
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Los marcos de transaccion de esta zona de la ciudad estan marcados por ambos #isttursos.
permite que veamos las dinamicas que enfrenta un vendedor ambulante en San Victorino. No
sOlo se trata de ver lo peligroso,daocio o lo inseguro, se trata de ver lo demés. Por ejemplo,
entender lo que significa la calle. Segin Melo Mor¢h®98) las relaciones de poder que
suscriben las actividades econdmicas de los vendedores ambulantes impiden que sean entendidas

de una forma mas amplia su espacialidad.

Al En San Victorino] toda | a activid&d diar
trabajo, entonces, conlleva vivir en la calle, lo cual genera una nueva connotacion, una
connotacion distinta para la construccion del espacio publico peatonal, la cual sélo se
observa como una expectativa m8s:a GuelLa ca
posibilita cada dia una experiencia nueva. Se intuye que la calle para el grupo informal da
mas que el sustento para vivir, alli se divierte y se aprende, no de una profesion sino de la
vida. La calle es el lugdarabajo, lugaivivienda, lugardiversion, lugaramigos, lugar
escuel a. As? la Ainformalidado no es s-1lo
enfrentar el niMefo dMorend, 4998: pag.®1) udad o

Sin embargo leCentro de la ciudagl San Victorinono siempre fuestelugar sucio, iseguro y

complicado queestamos describiendoEn su momentdprincipios del siglo XX) fueun lugar

para las élites de esta ciudad en el que acontecidé uno de los sucesos mas trascendentales de la

historia politica de Colombia (la muerte del candidato geewial Jorge Eliécer Gaitan en

1948).

El Bogotazgcomo se le conoce a este hecho) tuvo graves consecuencias en la transformacion de

este espacidacia elmercadoque eshoy en dia Este hechanarcé un nuew periodoen el
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Centro de Bogot4, eal que la nodernizaciérpaso rapidamente y degn el olvido la zonaal

azar de las probleméticas sociales.

En sus calles se dio uno de los mas importantes, tristes y dificiles fenbmenos sociales mas
importantes del siglo XX: la construccién espacial y social dédffucho (eruna de las calles

de | antiguo Barrio Santa | n®s, vecino de San
(lugar de expendio de sustancias psicoactivas (PSA) y de generacion de violencia) de toda la
historia de la ciudad.

Las dinamicas asociadas a eslia aun perduran sobre la zomaptivo por el cual el estigma

sobre el Centrgincluyendo a San Victorindo condenan comaono de los focos de inseguridad,
descomposicion social y lugar del descontento colectivo de logdmmgo Por lo cual la gran
mayoria de personas que trabajan, compran o viven en San Victorino se adaptan a un ambiente
social dificil en el que las autoridades persiguen a ladrones y vendedores ambulantes

Qué hacer con San Victorino, y sus zonas aledaSasna de las grandes preguntas y retos que

ha tenido la ciudad (para la administracion distrital) desde hace décadas para acercarla a las
nuevas tendencias internacional@spresencia deuristas de todas partes del muretouno de

los retos y de lasgsibilidades que puede tener el centro en las proximas década

En la actualidad Bogota ama ciudad preocupada por insertarse el mercado mundial y en
promover actividades econdmicas que se acomoden a sus necesidades. Esto tiene consecuencias
importantespara el Centro de esta ciudad (al ser una de las zonas que ciertos sectores de la

sociedad desean renovar y Or gtabgaeenela 6) y sobr

San Victorino: El Santo Olvidado
Bogota es la ciudad mas grande de Colombia. Al ser la capital, es el centro de gobierno, de

negocios, de educacion y de cultura. Con grandes edificaciones que mezclan su pasado colonial
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con el modernismo; con una infinita variedad de posibilidades; djwrsamo lo hemos visto,

en constantes crecimiento.

En el afio 2005, segun el Censo Nacional, esta ciudad contaba con 6.7 millones de habitantes y
se proyecta que para 2020, albergara entre 11 y 12 millones de habitante€dBilgaares,

2012).

Esto hae que se concentren complejos problemas sociales como la inseguridad, el desempleo, el
un creciente costo de vitfala movilidad sea lenta; la contaminacién sea alta; sea un foco de
desplazamiento forzoso; viva una lucha constante contra la prostityagbmarcetrafico
(pandillas, violencia callejera, céarteles de droga con ellos); la baja tolerancia, la incivilidad de
miles de sus habitantes; la pobreza, etc. Elreto por adaptar esta ciudad a un mundo cambiante es
cada vez mas dificil.

AEnN el actual contexto mundial, en el gue
sociedad en cuanto a cultura, economia, etc., el mundo urbanizado toma un liderazgo que
no tiene paragon en la historia de la humanidad. En él, las dinamicas econémicas de
vanguardia que se inscriben en la logica de la globalizacion determinan ciertas
competencias y funciones a los nucleos urbanos en razén de los flujos, intercambios y
demandas externas.

En esta medida, Bogota se perfila como una de las grandes metd@podisinoameérica,

llamadas a encontrar un lugar en virtud de su estratégica posicion geografica; a partir de

esto, la competitividad de la ciudad no so6lo debe tener en cuenta los aportes al PIB

nacional y la cantidad de toneladas exportadas, entre ntlicadores, sino que también

% gSegin uninformedger i - di c o e c o nBogotaes la dunta urhef nvas ¢am ,de Suramérica y se
estaciond en la posicion 98 del escalafén de Mercer. La capital de la Republica fue una de las ciudades que
mas puestos perdio (38) con relacion al ranking del 2018, ye¢ en esa medi ci -n ocup:-
(Portafolio, 2014)
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involucrar el tema de la seguridad como base estratégica sobre la cual se puedan generar

turismo y favorecer (€ardefiorMgjia,2G00 pad.¢l) di vi sas
Para rastrear en qué momento comenz6 toda esta péatigl@rdebemos devolvernos hasta el
proceso de transicion de la ciudad colonial a la ciudad moderna la cual tuvo traumatismos sobre
la poblacidon bogotana, en especial, en el centro. Carrefio Mejia (2007) examina las condiciones
de la ciudad de Bogota deddetpoca colonial hasta el presente. A lo largo de su texto este autor
muestra el desarrollo urbanistico de Bogota y, en especial, de la Localidad de los Martires
(localidad donde se ubica San Victorino), una de las mas antiguas.
Esta parte de la ciudase transformd en esto por la migracion exacerbada de los campos
colombianos hacia la ciudad; por las guerras y sus dolientes; por la industrializacion acelerada a
la que se precipitd entre los afios 1930 y 1940; por el traslado de las élites (desdealalelécad
1920) hacia otras zonas de la ciudad (principalmente hacia el norte) y, sin estas, cambio del uso
del suelo en la zona, aumento la depreciacion de los predios. Asi pronto hubo un abandono
sistematico del mismo (desde la década de 1970) que permitiprepiacion ilegal. En este
lapso de tiempo se impusieron negocios ilegales, los legales se adaptaron a las nuevas
dinamica$’ e hicieron que se sumiera en la profunda crisis social, econémica y espacial que

rondan sobre estas tres localidades.

%" Las antiguas casas coloniales, por su espacio, dieron lugar a enormes bodegas. Otros espacios, como los hoteles,
pasaron a ser moteles, hostales e inquilinatos que se transformaron en adadrpaes, prostitutas y jibaros. La

gente del barrio perdio la lucha contra estas actividades (a pesar de tener todo el interés en retirarlas de sus barrios)
(Cardefio Mejia, 2007: pp. 89.0)
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En esta historia San Victorino siempre fue la principal zona comercial. Desde que fue fundada en

1598, la Plaza de San Victorino (como se le conoce al sector) ha sido una importante puerta

comercial de Bogota hastaediados del siglo XXRojas & Reveron, 1998)
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importancia puesto que se entraba al sector cruzando dicha plaza. De alli que el sector se
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enzo
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SU posi ci

ciudad. Puerto no sélo de las mas variadas mercancias de los rincones del mundo (que

demoraban largos trechos de espacio y tiempo en llegar) sino de cientos de personas

migrantes en busca de nuevas oportunidades (aunque esto no de diferentes rincones del

mundo sino en su mayoria de diversos sitios del Altiplano Cundiboyag@&tsas &

Reveron, 1998, pag. 7.8)

A lo largo de su historia dos hechos han sido significativggialo de marcar la zona para

siempre. Son por estos dos hechos que nos atrevimos a 8amafictorino ambivalentaino,

es el magnicidio del lider del liberalismo colombiano de los afios 40, Jorge Eliécer Gaitan; el

otro, fue la demolicion de la Iglesia de Santa Inés y la construccion posterior de la Carrera 102
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Ambos hechos repercutieron tanto en la mala fama igne €l sector en el imaginario de

muchos bogotanos, asi lo que Rojas y Reveron (1998) denominan la separacion simbélica del

centro de Bogota, entre el centro histéricaina de las principales zonas de turismo y zona de

los principales edificios de gobier (la Alcaldia Mayor de Bogot4, el Congreso de la Republica

y la Casa de Narifio [Palacio Presidencidl])y San Victorinod la zona que, segun politicos,

periodistas y académicos dedicados al urbanismo, urgen intervencion estatal y de renovacion

urban® Aest o | o denomi NRojaH& Rewero)88) Cent r os 6

El 9 de abril de 1948, entre la Carrera 7a y la Avenida Jiménez de Quesada fue asesinado Jorge

Eliecer Gaitan. Este acontecimienite determinante tanten la historia del paiscomo la

historia de Bogota y de San Victorindk.os desmanes posteriores al asesinato de Gaitan son

conocidos con el nombre dBbgotazé®. Y son no solo el detonante del periodo conocido como

La Violencia sino también el inicio de un proceso sistematico de abandonoadeoeatdel

centro, que debido al escenario de destruccion de la zona y de la muerte de miles de personas,

llevaron a la reubicacion tanto de las elites bogotanas como de los sectores populares. Rojas y

Reveron (1998) asi lo resumen:
A(é) con |l os sucesos del Nueve de Abril, a
punto de quiebre marca un elemento fundamental: la toma del Espacio (Del sector de San
Victorino y de |l a plaza) por par elieedda Il A Pu
®poca @AMasa irracional " de manera direct
Atransito" y respondiendo a | os sistemas s

sino como momento de ruptura, de apropiacion y de violacion de susosspae sus

8 En este suceso murieron cientos o miles de personas (ieminde los célculos entre unos y otros) causadas

por el levantamiento de los sectores liberales del pais quienes creyeron que dicho magnicidio habia sido causado por
el gobierno de turno, de corte conservadora. Se cree que este asesinato fue ellngie después fue conocido

como La Violencia, periodo en el que liberales y conservadores tuvieron una guerra por el control politico total del
pais. Ver(Alape, 1983)
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fat)

mer cados, con |l a posterior degradaci- -n y
por el crecimiento de | a ciudad. ( é) A pa
migracion de las elites a los sectores ubicados al norte de la Ciubdaddpaaron por fin

el espacio comun que habian compartido con cientos de personas tan distanciadas social y
simbdlicamente. Muchos de los sectores populares también emigraron a sectores
periféricos de la ciudad a medida que avanzaba su desarrollo enatonigraciones
sucesivas y |l a posterior Aurbanizaci-n pir
de | os fASectores Perif ®r i c(BRgas & Remeror, [1998ni s mo

pag. 26)

Este punto de quiebre dio paso también a la renovaciama definitiva que el Centro buscaba

desde el siglo XIX (esto es el paso definitivo de la ciud@dnial a la ciudagnoderna)

(Cardefio Mejia, 2007)

Desde la década de 1920 las élites se trasladaron del centro a Teusaquillo y Chico (hacia el norte

de Bogota). Muchos de estos, con los destrozos ocasionados en el Bogotazo, prefirieron

abandonar sus predios por sentirse inseguros alli. A esto se le sumo la violencia politica que

sacudia el resto del pais que, junto con la migracion-uubaha que hiciero millones de

personas hacia Bogot4, fueron apropiandolos (ilegalmente) por unos u otros.

AYa para ese entonces [afos 50], y luego d
habitaban los barrios de San Victorino y Santa Inés a raiz de los sdoedos i Bogot a z c
la intensa dinamica urbana generada por las agencias de transporte y la Plaza de Mercado
de Santa Inés (o de La Concepcion) habian hecho de este sector un centro de reunion de
|l a Achusmao o |l a fAplebeo, nestantes de la giudad as o | 2 a

|l os Asectores popularesod de | a poblaci-n b
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congregarse de forma acentuada las peores formas de la anomia y la delincuencia, lo cual
conllevd la progresiva desvalorizacion del suelo mob&n el sector y la creacion
espontanea de zonas tolerancia en donde se refugiaban los §3raisgsostitutas y los
grupos humanos d €& arboaell Higusra, BOA], mag. ¢39) a T a o
Posteriormente, es demolida la Iglesia de Santa Inés pamakidn de la Carrera 102 Con ello
se determina la separacion entre el Centro Histérico y San Victorino:
AfDada | a situaci-n de |l a zona central de
una especie de zonificacion segun el uso de la ciudad.nEbcguedd dividido por la
Carrera Décima. De la Décima hacia arriba funcionaban los estamentos administrativos y
gubernamentales de la ciudad, y el comercio medianamente organizado y formal. De la
Décima hacia abajo quedd el punto de desenfreno mergastitial de los sectores
popul ares que de al gunRojasieERaveronal9eBephgz286)ser r
De esta maneré& zona comienza un proceso sistematico de degradacion que persiste hasta
ahora.Se diversificaron las sustancias que se consumalas calles y con ella mas adictos.
Paulatinamente los habitantes de calle y drogodependientes fueron pasando de la marihuana, el
pipo ochamberlaind alcohol industrial mezclado con gaseosa o polvo de refiescel boxer
0 pegante industridl a drogasmas costosas usadas por gente de mejor posicion social. Es el
caso debasuco d pasta de cocaina disuelta y procesada en acido sulfarico y quéroseho
cual ha traido las peores consecuencias por su alta adiccién, y con el tiempo, su bajo precio y
facil acceso (SDIS, 2010). De manera que todos los problemas del centro de la ciudad se
desplazaron con mayor fuerza al barrio Santa Inés, uno de los barrios mas tradicionales del

sector, el cual vio como una de sus calles se transforfad@artucho

% Forma comn para denominar a l@btantes de calleonsumidores de béxer, marihuana y alcohol industrial,
sustancias mas usadas en la éjtixde.)



74

El fenérreno de EIl Cartucho fue la conclusion del olvido colectivo sobre el centro. Inicia en la
década de los 60 y se hace agudiza en los afios 70 y 80, etapa en la que la problemética se hace
alarmante para las autoridades. Esto se dio como consecuencia aitlagakavias autoridades

para hacer una mejor planeacién sobre la zona, al no garantizar opciones de empleo, de insercién
socicecondémica a la poblacion vulnerable que llegaba al centro de la ciudad de Bogota huyendo
por la violencia en el campo, fue la apacidad de regular el narcotrafico en sus periodos
iniciales y la depravacion de la actividad del reciclaje, al cambiar dinero por droga como pago de
sus serviciogCarbonell Higuera, 2011JSDIS, 2010).

Ya a finales del siglo XX, y a partir de la creacion de la constitucion politica de 1991, se crean
los derechos colectivos que permiten la expropiacion de zonas que se considera van en
detrimento del bienestar general. Asi desde la primera administracmanas Mockus (1995

1998), concluyendo en la administracion de Enrique Pefalosa-20@@8, se gestan proyectos

de renovacion urbana sobre los barrios de San Victorino y, en especial, de Santa Inés. El
Cartucho es demolido para darle paso a un nuevitot®, el parque Tercer Milenio, abierto a

un proyecto mas amplio (el Plan Centro) que busca la renovacion definitiva de la zona para
llevar a Bogoté al siglo XX{Carbonell Higuera, 2011)

En este proceso, la presion de medios de comunicacion y los grupos econémicos interesados
en invertir en San Victorino propendieron a una renovacion no consultada con las personas que
trabajaban en el sector (muchos de ellos sin posibilidades de ejercer otra actividad distinta a la
venta ambulante o a la venta en sus pequefios lo¢Rlegs & Reveron, 1998)Con esto, los
sectores dominantes de la ciudad buscaron, y buscan aun, recuperar eb cdgdde el

gobierno (nacional y distrital) hasta el sector privado
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Para estos sames el centro de la ciudag constituydhistéricamente en los puntos de partida
simbolicos y fisicos de su crecimiento. Como origen de las miglmagentros de las ciudades]

no sélo representan y transcriben la centralidad material sino que eradived&a, aunque
dependiendo de factores especificos para cada sociedad, se convierten en centros
simbdlicos(Ibid.; pag. 24)

Dicha transformacion no logré completamente su objetivo primordial. Hoy en dia aun existe un
retazo de esa coyuntura en la catbeacida comda L o la Calle del Bronx a escasas cuadras

del Batallon de Guardia Presidencial y a la famosa Iglesia del Voto Nacional, problematica que
no ha podido ser solucionada efectivamé@@bonell Higuera, 2011)

Por otra parte, la presion de los grupos antes mencionados influyé alin mas en la separacion de
este sector y el Centro Historico: A partir de la transformacion urbana, de la difusion de criticas
(escritas por politicos y periodistas) por los medios de coitigit, San Victorino fue ubicado
peyorativamente, en el imaginario colectivo, como la zona de abastecimiento de la linea
A p o p Rojasr&Reveron, 1998)

A su vez, otros espacia$ principalmente hacia el norte de Bogbtéson transformados en
espacios de comercio mas refinados. Es el caso del Sector Chapinero, del Barrio Restrepo (en
cuyo caso, fue paulatinamente transformado en un espacio para compradores con menor poder
adquisitivo que en Chapinero y el Norte) y el Sectort&l (en el que se crea un lujoso centro
comercial estilomall norteamericano, conocido como Unicentro), con una infraestructura
moderna, de escaleras eléctricas, ascensores modernos y altos y sofisticados ventanales con la
altima modaestratificandola dudad segun el tipo de comprador. San Victorino es denominado

el Unicentro de los pobre@bid.).
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Esto da una idea de lo que se percibe y se vive en San Victorino. Si bien, no es mentira que este
espacio es un lugar inseguro, ni que es sucio o desordpoatioventa ambulante, si lo es que

se generalice el fenbmeno y se juzguen a todos sus actores sociales a partir de las dinAmicas del
espacio. Muchos de ellos, como los Kichwas Otavalo, no tienen nada que ver con este proceso

histérico en el que ellos ss6lo observadores y parte de sus légicas de mercado.

Bogotay su Centro Historia reciente de sus dindmicas soes@ondémicas

En los ultimos 30 afios Bogotd ha hecho un esfuerzo considerable para cousegdio
propésito ser competitiva mundialmentePor lo cual ha prestado singular atencion a
problematicas que dificultan este objetivo. Asi ha buscado intervenir todas aquellas zonas que le
resultan mas problematicas. Una de las mas emblematicas es su Centro Urbano.

Es probablemente el sitio mas igaeo de la ciudad, con mayores indices de violencia, de
actividades delictivas como el nartrdfico (en ella quedan las dos importantes centro de
expendio de drogas, la Calle del Bronx y Cinco Huecos), la prostitucion, trata de bédocas,
(Cardefio Mep, 2007)

Este es el contexto que plantea esta parte de la ciudad. Un contexto que obedece a una serie de
procesos historicos que han ido transformandolo en un sitio sucio, indgs&ablauchascon

altos indices de descomposicion social.

La forma deinterverr el Centroha sido un debate complejo en la ciudad. Podriamos enmarcar
este debate en dos vertientes. Ambos tienen posiciones muy extremas. Por un lado encontramos a
guienes consideran que la intervencién sobre el Centro (grupos econdmicos sprivado
funcionarios del distrito y del Concejo de la ciudépjas & Reveron, 1998)ebe ser eficaz en

el sentido que no deba quedar nada de lo que hoy existe. Sin vendedores ambulantes, sin

delincuentes, sin desorden, sin suciedad, etc.
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En este sector se @rentran todo tipo de agentes econémicos privados y publicos (empresarios,
concejales, alcaldes distritalestc). Son los que harmnvitado a la ciudada ser parte de
estrategias comerciales comaiy-marketing® (Rozo, 2013).
De tal forma, en el mundactual & competencia no se centra ydretos paises sinentre las
ciudades y eompiane&on aw da@cdadiide interconexion mundial o regional, su
identidad, su atmosfera, su compromiso con la sostenibilidad, sus apuestas urbanas de
recuperadn de espacio publico, la construccién de obras y edificaciones emblematicas
contemporaneas, dentro de las cuales el arte publico y las apuestas estéticas cobran dia a dia
mayor vigencia, todo lo cual seduce a los turistas para que las vivan atravesdesuper i enc i .
(Rozo, 2013, pag. 41)
En este sentido el turismo
Afse asume como un fen- meno soci al gue <crea
contemporaneas, dado que esta fuertemente asociado al uso de lo publico y al contenido
estético urbanaen la medida en que a través de lo sensorial los turistas buscan apropiarse
no solo de las formas sino de los contenidos simbodlicos asociados al lugar ciudadano (sic)
(€e)
Los destinos se construyen desde diversas perspectivas y significados en dongenconflu
y se entrecruzan de manera compleja diversos sentidos de lugar. Por ejemplo, la
experiencia turistica ligada a la defensa de lo identitario, lo patrimonial o el regreso a lo
natural como las declaratorias de paisajes culturales; el eterno retomeyegiteo con la

naturaleza pristina, la busqueda a través del viaje de encuentros profundamente

30 E| city-marketinges la promocién de una ciudad o de un lugar dentro de ella con el objetivo de promocionar
distintas actividades que tienen lugar @hier, Smyth, 1994) Este tipo de marketing impone a las ciudades estar al

mi smo ni vel que |l as grandes <ciudades del mundo. Y al
inversionista y al turista. Lo cual lleva a que se hagan grandes cambiosfaarorsiwcontrol total de todos los

posibles factores que mal logren sus pretensiones.
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espirituales, como la marca de turismo consciente de Ecuador, que va mas alla de lo
sostenible o de lo responsable. En contraste, y a veces como complemeritgedel
aguellas experiencias en las que el sentido de lo artificial, las puestas en escena o la
estatizacion se incorporan en el lugar turistico y se naturalizan, por ejemplo con los
museos, los centros comerciales, los eventos y espectaculos, los pantatensetco

(Rozo, 2013: pag. 42).

Con el citymarketing, la globalizaciéh ha puesto el peso sobre las urbes. Por lo cual la
diferenciacion resulta ser el arma mas importante que puedan faettdna Rozo (2013) la
mayoria de ciudades lo habeiscando lo que ninguna mas pueda ofrecer: una calle con un
suceso histdrico, un barrio en el que vividé una figura importante de la literatura, la politica o el
arte, etc. En suma sonvenciasy objetoslos principales objetivos de esta nueva forma de
consumo (Ibid.).

Una de las consecuencias logicas de esta forma de turismo es la creciente demanda sobre

articulos inigualables, unicos y simbdlicos como las artesaiasniresque hacen recordar al

31 Como globalizacion de acuerdo a Neil Fligstein, entendemos como una construccién social de los mercados
elaborada por las empresas y los Estados contemporaneos. Fligstie Architecture of Marketdlega a esta

conclusion luego de hacer una detallada revision salsrelibtintas definiciones que hay sobre este proceso, las
cuales las resume en tres procesos: 1) el aumento en la cantidad del comercio mundial, en las que las empresas ya no
se conforman con competir con otras en su propio pais sino con otras del restodte Esto ha constituido un

cambio, segun dicen tanto los que estan a favor o en contra de este proceso, en el que cambia la naturaleza de la
competencia. Todo esto a partir del uso de las tecnologias de la informacion, cuya principal virtud Bedteerco

mas facilmente a las empresas mas rapido y eficazmente con sus sedes en otras partes del mundo; 2) el nacimiento
de | os O6Tigres asi 8ticosd a expensas de |l as condicion
Europa Occidental, etc.puestion que abarata la mano de obra y traslada la produccion hacia esa zona; 3) Los
mercados financieros mundiales han hecho crecer substancialmente la deuda, la equidad y, particularmente la
circulacion de capitales. Cuestion que mostraria la debilitados Estados para regular los mercados y sus
problematicas. Fligstein examina cada una de estos procesos y los controvierte a partir de un examen riguroso
(basado en estadisticas) en las que muestra que cada uno de estos no es tan cierto comoegueadidParpelr

contrario, estos indican ser el remanente de procesos histdricos pasados que hoy adquieren nuevas connotaciones a
partir de nuevas necesidades comerciales y econo(Rigstein, 2001, pags. 19422)
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visitante su pasajera, mistica y maravillosa estgmmiauna ciudat#f. Por lo cual lo étnico, lo
diferente, lo exdtico toma dimensiones similares al Ecuador de la época que describe Muratorio
(1994) (visto en el primer capitulodobre lo indigena en las exhibiciones internacionales del
siglo XIX.
Por otro lao, el debate toma otro extremo frente a los que viven el Centro entre sus dindmicas.
Segun un informe elaborado por Periddico El Tiempo (2015):
ALos resultados arrojaron gque en Bogot 8§
informales, de los cuales sod%.488 estan acreditados, es decir, inscritos en el
IPES En cuanto a localidades, la que tiene un nimero mayor de estas personas es
Santa Fe [Localidad de San Vict(&lrino]

Tiempo, 2015).

32 producto principal de exhibicion y consumo son las artesanias. En nuestro pais, segun Artesanias de Colombia
(organismo encargado de la promocion, conservacion y expansion de este sector en el pais) asevera que existen tres
tipos de artesanias (indigeriedicional popular, contemporanea o-agesania) (Artesanias de Colombia, 2014).

Para nuestro caso, este organismo define |l a artesan?
estéticos. Se constituye empresion material de la culturade comunidades(negrilla de la fuente) con unidad

étnica y relativamente cerradas. Elaborada para satisfacer necesidades sociales, integrando los conceptos de arte y
funcionalidad. Materializa el conocimiento de la comunidad sobre el potencial de cad réel entorno

geogr §fico, el cual es transmitido a trav®s de | as geil
2013, seg¥%n Artesan2as de Col ombi a, tan solo esta em
aumento deb2% con respecto a 2012dC, 2014).
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llustracion 7

Ciudad  Informales enel centro Centros de las ciudades con més ocupacion
- [
- 7
Barranquilla - 9.180 T'; 1

i | 8.000

SantaMarta (8 1,112 Bogota y Barranquilla
concentran 10,000 vendedores
informales en sus centros.

Medellin || 800*
Bucaramanga | 100

Fuente: Periddico El Tiempo
http://www.eltiempo.com/colombia/otras-ciudades/espacio-publico-
vendedores-informales-invaden-el-centro-de-las-ciudades-/15393679 (13
de marzo de 2.015)

Este mismo informe sostiene que alrededor de 10.000 vendedores ambulantes trabajan en el
Centro de Bogota (Ibid.). Los vendedores ambulantes son personas que han logrado acomodarse
a las exigencias y a las problematif@ste a las cuales no son totalmente responsables de las
mismas. Son un conjunto compuesto por vendedores mayoristas, al detal, ambulante y demas que
sobreviven de sus respectivas actividades en esta zona de I&%¢iudad

Son personas que no cuentan coregpaldo politico, econdmico y social que los encargados de

los partidarios de la renovacién urbana si poseen. En este sentido, aunque no es nuestro interés
entrar de fondo en esta cuestion, queda en evidencia el proceso de gentrificacion que el Centro

Urbano de Bogota esta viviendo. A partir de estos proyectos, segun Cruz Hernandez y

3 Al respecto es necesario decir que nuestra vision sobre el fenémeno de la informalidad y el caso esta
profundamente relacionado a las reflexiones que hace Johanna Parra (2013). En este articulo esta autora muestra
como el uso de esta categoria es limitada cuando se cruzan con otras categorias (como la ilegalidad, por ejemplo).

La forma de definir a la informalidad, por ejemplo, como una actividad residual o una actividad que debe ser
intervenida por el estadoenara de pr oporci onar soluciones, en aparien
i mpide mostrar que fila econom2a infor mal es rica en di
desarrollan actividades del mas diverso tipo, donde el cafedibminador es que su oficio no cumple con la
totalidad de | os par8metros de | a formalidad, ya sea
219). Asi que cuando nos referimos a informalidad lo entendemos de esta manera.
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Saldarriaga Montoya (2014, se esta favoreciendo lo que David Harvey (2013) denomina la
6acumul aci - n ) oomo e BlanpZonsleCsnitro (®ASen la que se privilegia
exclusivamente los intereses de las clases poderosas de la ciudad.

De esta manera la ciudad en el afan por encajar con las necesidades de los grandes capitales
extranjeros encuentra espacios concretos (como San Victorino yredsedalkes) que son un
problema para las autoridades y empresarios que desean hacer de este espacio un lugar que se
acomode a estas demandas.

En | os %W timos 40 afos, desde distintos sect
ruido, la inseguridd, el desorden de puestos ambulantes en las calles; los habitantes de calle, el
micro-trafico de sustancias psicoactivas (PSA); la prostitucion en los barrios aledafios (Santa Fe)

y la violencia que rodea todas esi&ojas & Reveron, 1998) (Carbonell Hema, 2011)

(Cardefio Mejia, 2007)

34 Un casoque ilustra como se esta llevando esto a cabo dr@yecto Ministerios. En el caso concreto del
representativo Centro Histérico de Bogota, a partir de las directrices del Gobierno Nacional y la empresa privada, se

ha gestionado una renovacién urbgatal de la zona aledafa a la Casa de Narifio (casa presidencial) en algo que se
denomina O6Pro 34e(czruz berniider i& Saldarriagadvioritoya, 2014)

Segun Jennifer Cruz Herndndez y Johanna Saldarriaga Montoya (2014)pdiclooy e c t o, Afdesconoce
colectivo a la ciudad, promoviendo el proceso de acumulacién por desptsetadio que son los pobres, los no
privilegiados y los marginados del poder politico quienes sufren primero y en mayor medida las consecuencias de
este proceso en el que | a violencia es necesaria para
(Cruz Hernandez & Saldarriaga Montoya, 2014, pad=B¥l, nos dicen las autoras, busdandamentalmete,

desplazar por la fuerza a los habitantes del séctda juridica o administrativamente (por medio de los organismos

distritales encargados de la planeacion urbdna) En su opini -n esto atenta al 6de
sectores hegemimos que buscan dominar el sector basados en distintas practicas (como la acumulacién por
desposesion) (Cruz Hernandez & Saldarriaga Montoya, 2014).

% Seguin David Harvey (2013), lacumulacion por desposesiur ge de @Al a perpetua neceé
scetores rentables para | a producci-n y absorci-n de ¢
escaso y los salarios son altos, o bien el trabajo existente tiene que ser diseipbmadémente los dos métodos

mas son provocar un desgieo inducido tecnoldgicamente o asaltar el poder de la clase obrera orgamizzada

deben encontrarse nuevas fuerzas de trabajo mediante la inmigracién, la exportaciéon de capital o a la proletarizacion

de elementos de la poblacién hasta ese momedt@ipendi enteso (I b2d. ). Lo que |
urbanizacién ha desempefiado un papel particularmente activo, junto con fenédmenos como los gastos militares, a la
hora de absorber el producto excedente que los capitalistas producen perpetuamente bn/as queda de ben
(Pag. 25)

%¥3aQu® busca el PzZC? AElI Plan Centro busca integrar el
de las condiciones urbanas, lo que permitird incrementar la poblaciéon mediante el aumento de laviviendale

i mpul sar actividades productivas, mejorar | a seguridad
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Lo curioso de este debate es que estas tensiones son las que hacen llamativas a la ciudad. De
acuerdo con Fernando Viviescas (1999) la combinacién de arquitecturas, la diversidad de
personas, de situaciones son ingrederde los cuales esta ciudad puede sacar provecho, en
especial en favor del turismo.
i E|I turista tiene |l a capacidad de apropi
pertenecen al residente: El pasaje Rivas, San Victorino, la calle de las ferretajms, el
ambiental, los mercados, las plazas publicas, el barrio obrero, La Candelaria, Usaquén,
las zonas gastronOmicas, etc. Sumado a esto se constituyen en experiencias efimeras o
fragmentos, los desplazados que dia a dia llegan a rebuscar en los sesedtoaisdad,
con sus vestimentas tradicionales que se ¢
pa2s que se auto refer elilfRp202018,padpodd)mul t i cul t
Este autor refuerza este punto cuando asevera que lo mas interesasitte de eci udad es
aventura existenci al de vivirlao, ya que cual
l a mi s ma, fdado que est§ sin acabar (las ver
nuestra cotidianidad siempre estad atravesadauparenorme demanda de despliegue de la
i magi naci - n (Wviescas,e 299, pag.i6dPordanto el debate debe tomar en cuenta
la historia del sector y no olvidar qué hizo que el Centro sea lo que es actualmente.
A modo de conclusion, en estagaada seccion de la monografia vimos como San Victorino se
constituye en un espacio ambivalente por dos razones:. primero, porque es un espacio de
relaciones sociales que es llamativo por su historia, sus tensiones y complejidades; segundo,
porque el desanilo de su actividad comercial y los actores sociales que la componen son
concebidos como un impedimento para el desarrollo de la ciudad que busca ser mas atrayente al

turismo y a los grupos econdmicos privados. Esto, evidentemente, hace mella en & actor
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sociales que componen el sector. En especial sus racionalidades debido a que tienen tomar
deci siones en un contexto Qque nNno siempre pert
decisi-n m8s - ptimabo.

Estecapitulo mostro la historia del Centro de Bdggtsus implicaciones frente a las dindmicas

sociales y comerciales en San Victorino. En él se ha hecho una reconstruccion histérica y una
descripcion precisa sobre las dinamicas sociales sobre las que se llevan a cabo las transacciones
econdémicas en Sanidforino, Bogota. Mostramos las recientes dinamicas que afectan al espacio

de este mercado y la diversidad de actores que la componen.

San Victorino es un espacio que la historia ha ido transformando paulatinamente. A partir de la
gran mancha que la vigileia en Colombia ha marcado en esta ciudad, ha sido un escenario que
devino en ser un espacio de y para las élites del pais y de la ciudad, a un espacio para
vendedores ambulantes, mie@mpresarios, habitantes de calle y ladrones. La dificil interaccion

con este lugar hace que sea pensado como un lugar marginal, un lugar que debe ser intervenido
por el Estado y por la sociedad en su conjunto.

De esta manera el marco de transacciones en los cuales los vendedores ambulantes Kichwa
Otavalo estan rodeados dituaciones sociales complejas. Por un lado, como vimos en el primer
capitulo, hay una lucha de parte de los miembros de la comunidad buscando sobresalir del resto a
partir de dinero, posesiones y viajes al extranjero. Por otro lado, el lugar donda eende

Bogota esta rodeado de unas dinamicas complicadas por los actores sociales que la componen
(ladrones, micrdraficantes, vendedores ambulantes de todo tipo).

As 2 | fes en torno a | a cuesti-n de c¢c8lcul o (
d 8l ogo entre | a etnografza econ-mica y la ci

La espacialidad humana, retomando a Melo Moreno (1998) transfiere a los actores sociales la
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capacidad de observar las dinAmicas de su entorno y, a partir derestizaje, se toman las
decisiones.

Es decirque las racionalidades econdmicascontradagn este mercado, como veremos en el
proximo capitulodemuestran que la racionalidad econdmica no se cifie exclusivamente a lo que
un vendedor analice (de forma absta) en un mercado frente al cual hay tantas variables que
determinan las transacciones econdémitasracionalidad estd determinada completamente por

las vivencias de las personas al punto de no ser completamente racionales en las decisiones

econdémicagjue toma.
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CAPITULO 3

ECONOMIA INDIGENA, TENDENCIAS SOBRE LA ETNICIDAD KICHWA, TIPOS
DE NEGOCIO EN SAN VICTORINO: UNA APROXIMACION DESDE LA VENTA
AMBULANTE

fiLa migracion y el dinero socavan la soberania espacial. Las trampas del emprendimiento
artesano transnacional se mezclan con las convenciones y artefactos de una economia de
subsistencia. Mientras que la economia se diversifica y los otavalefios se dispersan en
comunidades de expatriados, la cultura material ecléctica se ha vuelto el medmrdial a
través del cual las personas se relacionan con los otros y crean ideales que comparten

Rudi ColloredeMansfeld: The Native Leisure Class. Consumption and Creativity in

the Anded’
AaC- mo construyen | a ident i dagfadolaocederkal exitowa Ot
porque las condiciones de acceso a éste estan limitadas por el propio grupo?, o ¢como
construyen esa identidad quienes est8n emigra
Alicia Torres

El espejismo de igualacion: Comunidad, clase y etnia eemaigracion de los Kichwa Otavalo

En este capitulentraremos en detalle que hemos desarrollado a lo largo de los dos capitulos
precedentes enfocandonos en la economia de los Kichwa Otavalo en San Victorino. Lo
mencionabamos en el primer capitulo feeatlas dinamicas internas de la migracionéxébde

estos en el exterior. Mencionabamos cémo unos se han ido imponiendo (en cuanto a los negocios
se refiere) sobre el resto y los abusos que cometen basados en los lazos de la comunidad.
También como éss lazos en el exterior se rompian por completo por lo que cada cual tiene que,

|l iteral mente, Oarregl 8rselas como puedad ( Kyl
En este capitulo queremos mostrar como piensan, analizan y viven los Kichwas Otavalo que
trabajan en San Victorino. Raesto nos basaremos en dos casos que consideramos ilustran los
puntos claves gque marcan dos tendencias entre

deberia ser un Kichwa fuera de Otavalo. Por una lado tenemos a los que consideran que retornar

37 Citado en(Ordofiez Charpentier, 2014)
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a las practicas de antafio @llu, los valores comunales, alindalde,etc.) es el camino
verdadero. Por otro lado estan los que ven en esto una limitante para que la comunidad sea mas
exitosa de | o que ha sido. Sohgdmal¢,geasas dqai
consideranque pensar como un indigena de antafio es inconveniente y anacronico dada la
realidad que enfrentan en esta ciudad diariamente. Son los que piensan Unicamente en cOmo
tener mas dinero, poder e influencia sobre el resto @eraunidad y demas personas de la
ciudad.

A los primeros los denominaremésdicionalistas a los segundos les llamaremosdernos

Ambas tendencias marcan concretamente formas de pensar y analizar todos los aspectos de la
vida de un Kichwa (valores, emiones, relaciones sociales (familia, amistad, camaraderia),
negocios y dinero). Esto evidentemente no cierra la posibilidad de puntos intermedios entre
ambas tendencias. Por lo cual somos claros al aseverar que ambas diferenciaciones son
netamente analdas.

Los casos que vamos a presentar son la muestra de ambos polos. Uno que cree firmemente en la
Oreet ni zaci - nob, es decir retornar a | as prsgcti
ciudad; otro que, por el contrario, no le encuentrademtirepetir tradiciones, ni a vivir de ellas.

Ambos casos, nos permitiran mostrar como viven, cudl es su cotidianidad, como se relacionan
entre ellos y sus tensiones. San Victorino es un sitio complicado, peligroso y competido. La
presencia constante de policia les dificulta no sélo la venta sino también la permanencia en el
pais. Todas estas cosas buscamos dejar plasmadas en este capitulo.

Para hacer esto este capitulo, como primer punto, ampliard y complementara los tipos de
negocios que tienen losidiwas Otavalo en el marco de su economia indigena. Estos tipos de

negocios clasifican socialmente a los miembros de la comunidad, por lo cual, si bien no puede
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ser una aspiracion generalizada, existe una insistente busqueda por ser uno de los grandes
comeciantes (losnayoristas.

Enfocamos nuestro trabajo de campo en los vendedores ambulantes Kichwa en San Victorino.
No hubo posibilidd de establecer contactos amayoristasdebido a que son personas que
constantemente estan ocupadas o ausentes en la ciudad. La mayoria de estos trabajan ampliando
los contactos en el extranjero y viajan a otros paisess distribuidores son también personas
ocupadas que se niegan hablar (edangran mayoria de Kichwas con las que hablamos) acerca

de su vida y su trabajo en San Victorino.

Por esta razon nosasamosa dos Kichwa con quienes se logré establecer una relacion de
confianza suficientadelantar su trabajo de campa s u  dGapckdéeron aesér entrevistados

de manera sistematica.

Como segundo punto, haremos la descripcion de nuestros idabteremos de los motivos que

les llevaron a emigrar a Bogota, de sus actividades econdémicas, de lo que representa vivir en esta
zona (pégros, retos, actitudes adquiridas, etc.). Y sobre por qué la racionalidad econ6mica
impuesta por los economistas es insuficiente para comprender las decisiones que estos toman en
favor de sus negocios, su familia, y con estas, sobre sus vidas.

Como tercey ultimo punto, veremos la interaccién que hay entre los tipos de negocios y sus
tensiones basados en la ultima etapa del trabajo de campo con nuestros informantes (la

temporada navidefia).

3 Estuvimos a punto de conseguir la entrevista con un mayoristayestoAde 2014, por medio de uno de los
Kichwas con los que pudimos interactuar y conversar sobre su vida en Bogota. Infortunadamente, por razones
laborales, se perdi6 la oportunidad. Aun asi conseguimos informacion sobre estos. Por ejemplo, este imdsrmante
asevero las razones por las cuales estos son tan dificiles de encontrar o entrevistar. En los Ultimos afios, en especial
en la ultima década, lasayoristasdescubrieron que podian hacer mas dinero trayendo bufandas de China, India,
Brasil (centros deroduccidon masiva en el mundo). Por lo cual se mantienen viajando hacia Otavalo, Bogot4 y hacia
estos paises. La cuestion sobre la artesania y lo que este contacto comercial tiene serd desarrollado en este capitulo.
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Tipos de neqgocio Kichw®tavalo en San Victorino

En estaseccion veremos los tipos de negocios que sostienen los Kichwa Otavalo. En San
Victorino, en orden ascendentestos serian a) la venta ambulante, b) tejido doméstico, c)
distribucion de mercancia, d) mayorista. Estos tipos de negocios, como con lagiésnden
tradicionalistas y modernistas, no son una camisa de fuerza. Por el contrario la gran mayoria,
exceptuando al oficio de mayorista, se entrecruzan constantemente.

Por ejemplo, se supone que los miembros de la comunidad deberian saber tejer, pablesua
descabellado pensar en que tengan telares domésticos y vendan en la calle (esto es un caso
C Oom¥n) . Estos tambi ®1 pueden dedicarse a di st
(como ellos mismos se di cen) ecificosdlea zoha delSanmb i an
Victorino se define, comercialmente hablando, en dos partes. Estan las calles, el espacio publico,
gue permiten a los ambulantes vender sin la necesidad pagar arriendo, servicios publicos o
impuestos (cuestion por la cual la gramyaria se instala en las calles y estan los locales
comerciales. Estos locales si tienen un costo, pero tienen muchas ventajas: impiden que la policia
decomise sus mercancias, genera clientela con mayor poder adquisitivo (ya que venden al por
mayor) y estdes asegura, por un lado, recuperar la inversion del local y, por otro, asegurarles
mas altas tasas de ganancia. También les da la posibilidad de matizar el precio. Es decir,
dependiendo de la persona, el producto puede ser vendido mas barato o ntambaro $i esta

compra al por mayor o al detal). Veamos uno a uno.
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EI 60planted o puesto ambul ante

llustracion 8

Plante de bufandas Kichwa
Foto: Diego Lopez

Los negocios callejeros son conocidos, en el argbtde z o n a, como fel pl ant
espacio en la calle que o se cubre el piso con un plageoeralmentede 2x2 metros (0 mas
grandes si es posible) o se apilan unos tubostradores que sirven para exhibir los sacos,
camisas de lana y lasfandas de un material mas delicado (en el caso de los Kichwas Otavalo).
O, cualquier cosa que permita exhibir a la gente lo que se tiene a ldoanttas, tablas, hasta
bici-negocios (para los que venden fruta o jd§og carroscocinas méviles (en elaso de los

gue ofrecen comidas))En cualquier caso, el plante lasformacomun denegocio callejeren

San Victorind®.

39 En este tipo de negocios es preponderante la presencia de personas afrodescendientes.

“0Los Kichwas también montan pequefios plantes de musica andina. La muisica es otra de las actividades en la que
ellos obtienen recursos econdémicos (incluso es mas k@raie vender la ropa). No obstante, durante el desarrollo

del trabajo de campo, la musica no fue tan importante. Es mas, tan solo en la temporada de Diciembre, se vieron
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llustracion 9

\ Plante Kichwa de sacos
M| Foto: Diego Lopez

Las principales ventajas de senbulantecomo deciamos anteriormensenno tener que pagar

el arriendo de un locaho pagar servicios publicosp declarar impuestosio pagar impuestos;

por tanto, casi la totalidad de los excedentes de las \quedsin en sus bolsillos. Por esotas

comun ver a tantos Kichwas en la calle.

Algunos aseveran que su origen, al menos en el caso indigena, se remota a los tianguis de antafio
de las culturas prehispanicgblaranjo, 2000) no obstante, son una cuestion que se ha
reproducido desde la expsion territorial y demogréfica de la ciudad desde la década de los 60

del siglo XX (Carbonell Higuera, 2011)

La exclusion laboral, la falta de escolaridad, la necesidad de hacer dinero diariamente para
sostener la familia son las principales razonas, mps contaron los vendedores de la zona, por

las cuales las personas toman la decisién de formar un plante en esta zona de la ciudad.

Los Distribuidores

algunos plantes de musicos Kichwas, esto se debe, suponemos, a la represion dae hat@idades sobre esta
practica en las calles del Centro.



91

llustracién 10

Local de distribuidor.
MetroCentro
Foto: Diego Lopez

Los distribuidores son aquellas personas que compran al por mayor a los mayoristas. Estas
personas son los encargados de surtir mercancias a los vendedores ambulantes y otros negocios
en el sector y en el resto de la ciudad. Son comersidet@n rango menor que los mayoristas,
dependientes de estos, en el sentido en que son ellos sus principales proveedores. Es un oficio
intermedio (bajo y alto) en la escalera.

Los distribuidores son los que usualmente tienen locales en los Centros @Glemetei San
Victorino. A estos locales llegan paisanos, familiares o compadres, a trabajar por horarios.

Las condiciones laborales de los Kichwas en este sector de la ciudad son precarias y mal
remuneradas. La principal fuente de mano de obra para egjosios son los Kichwas mas
jovenes como lo vimos en las observaciones de campo (Torres, 2008), (Caicedo, 2010) quienes,
a partir de los valores Kichwas del mindalde, desean conocer al mundo a como dé lugar
(Maldonado Ruiz, 2004) (OIM, 2012).

La distribuddn tiene distintas aristas. La mas comin es como funciona una pequefia empresa
convencional (tengo unos proveedores, ellos nos traen las mercancias y nosotros se las

compramos). Pero hay otras formas de conseguir la mercancia. A través de las relaciones de
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parentesco, por ejemplo, sucede que algunos familiares radicados en Ecuador son los
proveedores directos de sus familiares en Bdgota

Por otra parte, este oficio se encuentra en una linea intermedia porque ellos establecen una
relacion comercial con losejedores domésticos (que veremos a continuacidn), a quienes
compran su produccion.

La ventaja estrat®gica que tienen | os distrilk

(mejorando sus relaciones con proveedores a escala mundial que lea pacaiise mayoristas).

Los talleres domésticds

Los tejedores domésticos son una pequeiia version de lo que se hace extensivamente en Otavalo.
Son de <cierta for ma ¢ p rtadoslosl Kelyia@tavalosson tejeBoees,s ue |l e
pero esta ideaen San Victorino, es un estereotipo. Segun lo que pudimos conversar con ellos,

aun se les ensefian a coser en sus familias. Al parecer ser herederos de familia de tejedores
milenarios, esto ha cambiado para ser s6lo vendedores, la idea segun la cusbrdusiles

tejedores es mas un estereotipo que una realidad. Las nuevas generaciones, sea dicho, tienen
ideas muy distintas sobre este tema. Los jovenes son mas proclives a aprender a tocar
instrumentos, a cantar o estudiar para emplearse en otragjuesasejer porque lo consideran

el tejido como algo que caracteriza m8s a | os

*1 Antes de conocer a Rafael, tuvimos contacto con otra vendedora Kichwa, con ella no hablabamos en SV sino
cerca de una estacién de TransMilenio (medio de transporte masivo de Bogota) eésttondadia. Marcela nos

comenté que sus familiares (su padre y sus hermanos) le enviaban constantemente mercancia desde Ecuador. Para
esto lo hacian como una encomienda normal desde Ecuador a Colombia (realizada por una empresa de transportes
de mercaneis colombiana). Estas encomiendas tenian el riesgo de ser interceptadas por las autoridades aduaneras
colombianas (la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN). Cuando esto pasaba ella tenia que abastecer
de sus familiares que viven en el BarraslLFerias (Calle 68 con Transversal 69 R, Localidad de Engativa), El caso

de Marcela nos muestra la porosidad y transversalidad que encierran los negocios de los Kichwas Otavalo en esta
ciudad.

2 Con los tejedores domésticos que pudimos hablar no nmstipeon tomar fotografias de estos.
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Los tejedores domésticos producen en sus casas una determinada cantidad de tejidos a partir de
encargos que les realizan y de légicas de produccamiagra su conocimiento sobre el mercado,
que les indica con quiénes y cuanta mercancia deben producir. Este oficio puede dejar muchas

ganancias siempre y cuando conozcan a la gente adecuada para vender lo que se produce.

Los mayoristas

Los mayoristas sonas personas mas importantes en la comunidad Kichwa Otavalo. Son
personas muy ocupadas, reservadas y la mayte gel tiempo no se les puede ub&ada zona

0 en la ciudad.

Generalmente son hijo de padres o abuelos que fueron pioneros la migr&wagota. Estos

fueron los primeros en disfrutar ékito de ventas en el exterior por lo cual construyeron un

estilo de vida superior al resto de los Kichv@tavalo. Son los duefios de los contactos, de las
fabricas y hasta de edificios en este sectorjadfamilias que dominan el Cabildo (Hernandez,

2007) (Martinez Diaz, 2014); en suma, son aquellos que poseen la ventaja en todos los aspectos
sociales importantes de la relaciones sociales en el sector (los que tienen el control en lo
econdmico, simbdlicosocial, tecnoldgico, cultural y demas).

En el caso del Kichw&®tavalo mayorista pareciera que la etnicidad se juntara con la clase: se
creen y se ven superiores al resto. Esto se observa en sus practicas. Demuestran su estatus a
partir de su vestimentg por sus posesiones materiales (dinero, carro, casa). Su poderio
econdmico es tal que han podido redefinir las relaciones sociales en un espacio en el centro de la
ciudad(Ordofiez Charpentier, 2014)urante mucho tiempo, no lo sabemos con precision, han
hecho grandes inversiones en esos espacios pa

segregar a los colombianos mismos.
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Por todas estas cuestiones son los embajadores comerciales de los Kichwas, los que sostienen
relaciones comerciales con Asia (principalmente con India y China). Viajan constantemente
comprando containers enteros de los productos que ellos mismos fabr@gavalo, esto les ha
permitido expandir ain mas las fronteras y participar del mercado capitalista.
Esto, que en si es un logro importante teniendo en cuenta la vision que se tiene por lo indigena en
Latinoamérica (lo pobre, lo atrasado, lo relegadadeodernidad (Wade, 2000)) a lo largo de la
historia nacionales (desde el siglo XIX), son la punta del iceberg de un conglomerado social.
Una vez mas, hay una gran diferencia entre el Otavalo discursivo y el Otavalo practico que
citabamos en el primer céplo: Los mayoristas son los principales interesados en recobrar el
Otavalo discursivo, pero, irremediablemente, se pierden en la practica. En palabras de Ginna
Maldonado Ruiz
Afentre | os i nd2genas comerciant edicosyagri cu
politicos, se ha ido demarcando diferenciaciones y desigualdades que los estratifican en
clases sociales indigenas, que en el sentido de Bourdieu y no de Marx, seria una nociéon
gue nos permite entender la composicion de un campo de fuerza o d@apegen este
caso, entre comerciantes de artesanz2as y
espacio social, un espacio de diferencias, en el que las clases existen en cierto modo en
estado virtual, en punteado, no como algo dado sinocommalge se trata de

(Maldonado Ruiz (2004) citando a Bourdieu, 1997: pag. 25).
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llustraciéon 11

Foto del cartel de entrada en MetroCentro
Tomada por: Diego Lopez

Por todo lo anterior los mayoristas tienen el corgesieral sobre los precios en esta economia
ind2gena,; su influencia es tan amplesaecigque, S
venden las prendas al precio mas bajo posible al punto de superar el precio de produccion
mismo. Esto dltimo lo amplianeos cuando hablemos de la temporada. En suma, los mayoristas

son los que absorben la mejor parte de esta empresa étnica gigante y variada.

BoTirarse el mercadod significa reducir dram8ti cament
producto especifico. Esta expresion es comun en el argot de los vendedores y comerciantes de Bogota, no es
exclusivo de San Victorino. No obstante, en este mercado se emplea (sobre todo) en ciertas temporadas de venta
masiva (como veremos mas adelante) en el sector. Sucede asi. Por ejemplo, si el precio comun de una bufanda a los
mayoristas es $5.000 COP y estageseden en las calles a $8.6600.000 COP, esto asegura una ganancia minima

de $3.000 o $5.000 COP. Cuando alguien Iliteral mente 06s:s
precio comun (en este caso, $5.000 COP) o por menos de esteo(B®I080 pesos). Es una decision irracional
momentanea con efectos negativos de mediano y largo plazo. Los compradores siempre buscan a quien venda a un
precio menor asi que volverd a donde se lo ofrezcan. Cuando esto no sucede ird de plante en gialatelgusen

que se lo cumpla. Asi resulta todo el mercado comprometido.
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Dos tendencias entre los vendedores KichwasOtavalo: tradicionalistas versus
modernos

Rafael, el tradicionalista

Conocimos a Rafael en un estado de desesperacion absoluta para la realizacion del proyecto de
esta monografia. Fuimos parte del Semillero de Migraciones de la Universidad del Rosario del
cual obtuvimos la experiencia y el tema para esta monografia. Uos uhés grandes problemas

gue tuvimos en este fue la posibilidad de obtener un informante que nos proporcionara la
informacion que necesitamos en ese momento.

Por tanto, insistimos encontrar uno que nos permitiera entrar en las dinamicas de los Kichwa
Otavalo en San Victorino. Estuvimos durante mas de 6 meses buscando un informante pero nos
fue imposible. Tuvimos muchos problemas porque los miembros de la comunidad son muy
desconfiados, callados y distantes. También fue un problema que nos diera vengb&mrzzon

ellos sobre temas tan delicados como su forma de hacer negocios.

A él lo conocimos en Febrero de 2013 en uno de los Centros Comerciales de San Victorino
(MetroCentro). En MetroCentro se encuentran una gran cantidad de locales en donderse ofrece
las bufandas, las orejeras, los guantes (estos, como hemos visto, son los principales productos
gue comercian los indigenas Kichavalo en Bogota).

De inmediato hubo con él una gran empatia. Rafael naclusagasugaColombia hace 38

afos. Es urhombre de 1.60 mts, con una trenza larga (inconfundible marca de los hombres
Kichwa-Otavalo), de piel morena, nariz achacada y ojos oscuros. Es un hombre feliz de ser
Kichwa-Otavalo y de lo que su cultura representa en el mundo. Por esta razén accedié a

conversar con nosotros y responder todo lo que le pedimos.
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Rafael, cuando lo conocimos, estaba casado con Carmenza. Con ella tuvieron dos hijos, una nifia
(lamada Patricia) y un nifio (el menor, llamado Pedro). Rafael llegd a Bogota, segun él, por
Oprobl eémaseguridadd.

En el afio 2011, segun nos contd, ély su familia adn vivian en Otavalo. Alli, afios atras, formaron

un telar con su esposa. Ese telar era muy exitoso porque le ofrecia a sus paisanos disefios y telas
innovadores que nadie mas hacia. Despachaban pediddergoly ancho de la ciudad y hacia

otras ciudades de Ecuador. Todo iba bien hasta que un dia a él le ofrecieron la posibilidad de
compr ar 6un stock de telas finas y econ- mica
adelant6 los tramites con bancosrggtamistas de Otavalo.

llustracion 12

Foto de un local Kichw®tavalo en MetroCentro
Foto: Diego Lopez

Fue todo un desastre. Los estafadores lo persuadieron de entregar el dinero y de ir a recoger el
stock en unas bodegas. Cuando llegd, con uno de ellos, se percatdé que no habia nada en las
bodegas. Hablé con el estafador quien le dijo que ya llegaban pedidb. Finalmente le dijo

que iba a salir a llamarlos y jamas regreso.



























































































































