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RESUMEN

Este proyecto hace parte de un convenio entre la Gobernacion de Cundinamarca
y la Universidad del Rosario para desarrollar el proyecto Municipio Saludable
como Polo de Desarrollo Local en tres municipios de Cundinamarca: Machet4,
Sesquilé y Mesitas de El Colegio. Dicho programa tiene cuatro ejes, de los
cuales la Facultad de Administracion desarrolla el primer eje que se relaciona

con la Generacidon de empleo e Ingresos.

La investigacion, objeto de estudio se llevé a cabo en el municipio de Macheta,
donde se trabajo el tema lacteo con pequefios productores y se desarrolld el

modulo de marco légico, en el que se llevaron a cabo las siguientes actividades:

a) Contacto con la comunidad, visitas periodicas al Municipio.

b) Elaboracion y aplicacion de encuestas a funcionarios de la Alcaldia,
vendedores de plaza y productores.

c) Procesamiento y analisis de resultados.

d) Construccion de arbol de problemas con la comunidad,

e) Construccion de arbol de objetivos.

f)  Socializacion con la comunidad.

g) Elaboracién de estrategias.

h) Conclusiones y recomendaciones.

Para mejorar las condiciones de vida de los pequefios productores de leche se
recomienda la organizacion de una cooperativa u otro tipo de asociacion que les
permita ofertar un producto con cantidades, con la calidad que requieren las
empresas procesadoras o0 entrar en un proceso mas elaborado que implica el
montaje de un tanque de enfriamiento con capacidad minima de 3.000
litros/diarios y /o procesar la leche para producir quesos y otros productos

derivados de leche. Obtener esto, estabilizaria precios, ingresos y les daria



poder de negociaciéon que es algo con lo que no cuentan actualmente los

pequefios productores.

Palabras Clave
e Matriz Marco Légico
e Arbol de Problemas
e Arbol de Objetivos

e Sector Lacteo



ABSTRAC AND KEYWORDS

This project is part of an agreement set between the Cundinamarca Govern and
the Universidad Del Rosario to develop the project called “Municipio Saludable
Como Polo de Desarrollo Local” in three towns of Cundinamarca: Macheta,
Sesquilé and Mesitas de El Colegio. This program has 4 parts, from which the
University has chosen the first one to develop. The part chosen is related to the

generation of new employments and general income to the community.

The investigation, object of study, took place in the town of Machet4, where the
dairy sector and its small producers were the subject of study and as the tool of
this study was used The Logical Framework Approach from which the following

activities were develop:

a) Contact with the community, periodic visits to the town.

b) Elaboration and application of surveys to the public figures of the City Hall,
market sales people and producers.

c) Processing and analysis of the results

d) Construction of the Problem Trees.

e) Construction of the Objectives Trees.

f) Socializing with the community the results

g) Elaboration of strategies

h) Conclusions and recommendations

In order to improve the lifestyle of the small producers of milk is important to
recommend the setting of an organization or any kind of association that allows
offering a product with enough volume, and with the quality required by the
processing companies or even to enter a more elaborated process which implies

the montage of a cooling tank with a minimum capacity of 3.000 liters/day and/or



process milk in order to produce cheese or other kind of dairy products. By
getting this organization it could stabilize prices, incomes and it would give them

negotiation power which now is something missing in the town’s small producers.



GLOSARIO

UMATA: Unidad Municipal de Asistencia Técnica Agropecuaria.

ANDI: Asociacion Nacional de Industriales
LIDER COMUNITARIO: Personas que tienen la capacidad de generar
entusiasmo, ha sido elegidos por sus compaferos, por sus habilidades de

expresion y liderazgo nato.

MACHETUNOS: Gentilicio que se utiliza para llamar a las personas que viven

y/o han nacido en Macheta.

ARRAIGO CULTURAL: Son todas aquellas tradiciones que han pasado de

generacion en generacion, y son caracteristicas de una zona.

FEPALE: Federacion Panamericana de Lecheria

TETRA PAK: Es un material que se utiliza para envasar alimentos de larga vida

gue han sido procesados.

VIABILIDAD: Probabilidad de llevarse a cabo un proyecto, estudio, investigacion

etc.

Vi



INTRODUCCION

A patrtir del afio 2010 se firmo un Convenio entre El Colegio Mayor de Nuestra
Sefiora del Rosario y la Gobernacion de Cundinamarca, para adelantar el
proyecto de “Municipio Saludables como Polo de Desarrollo Local (MSPDL)”,
cuyo objetivo general es mejorar la calidad de vida de los habitantes de tres (3)
municipios escogidos por la Gobernacidon de Cundinamarca: Mesitas de El
Colegio, Sesquilé y Machetd. En el desarrollo del proyecto se trabajé con
estudiantes del Ultimo semestre de la Facultad de Administracion y con
profesores, quienes realizaron un trabajo de campo con el con el fin de conocer
el proceso general de los lacteos y su conservacion, la productividad, la
economia y su distribucién a los diferentes lugares de la regiéon. Las verdeas
escogidas fueron, Lotavita, Solana, Lagunitas, San Isidro y Mulata Alta,
mostrando asi la posibilidad de crear una actividad econémica que dejara de ser
solo productiva para la comunidad local y empezara a ser reconocida por

mercados mas grandes y con mayor posibilidad de progreso.

Esta iniciativa se viene implementando en el municipio de Macheta con el apoyo
de la Alcaldia y la comunidad, y tiene como fin la creacion de una asociacién de

productores y comercializadores de productos lacteos como son leche y queso.

Para la planeacion y ejecucion del proyecto se llevaron a cabo cuatro fases o
etapas: la primera consistié en observar las condiciones de vida y convivencia de
los integrantes de la comunidad, obteniendo asi una idea general y objetiva en
cuanto a la situacion que se presenta en el municipio. Con ello se realizaron
visitas a las distintas veredas del municipio, con los estudiantes y los profesores,
para tener un contacto mas directo y especial con la comunidad, compartiendo
sus vivencias y costumbres. De esta manera se analizaron las formas y/o

condiciones posibles para mejorar la calidad de vida de la gente, sin necesidad
1



de grandes cantidades de inversion de capital y donde la comunidad se

encontrara satisfecha y de acuerdo.

Posteriormente, en la segunda fase, se realizaron encuestas para la
construccion de los arboles de matriz de marco l6gico, en donde se establecio
un contacto directo con los lideres de la comunidad, personal de la Alcaldia y la
comunidad en general, conociendo sus opiniones sobre los problemas del
municipio, las dificultades que se presentaban continuamente en sus fincas para
llevar sus productos a la plaza de mercado, la falta de participacion del Estado y

los diversos inconvenientes que tienen en su vida diaria.

Al concluir esto, en la tercera fase, en colaboracién con los profesores de la
Universidad del Rosario, miembros de la Alcaldia de Macheta vy los lideres
comunitarios, interesados en la consolidacién de este proyecto la socializacion
de los arboles, tanto de problemas como de posibles soluciones, para que la
comunidad viera como se encontraba actualmente y conocer sobre la propuesta

de la creaciéon de una sociedad entre ellos.

Finalmente, la udltima fase de este proyecto, se baso en la obtencién de
informacion por medio de entes gubernamentales tales como el DANE, la
Alcaldia de Macheta, la UMATA y la ANDI, mostrando no solo los resultados
obtenidos por medio de la socializacién y de las visitas realizadas al municipio, lo
que se busco fue dejar soluciones y alternativas viables para los pequefios
productores de leche.



1. DESARROLLO DEL PROYECTO

1.1 SITUACION PROBLEMATICA

Machetd se encuentra ubicada en Cundinamarca, aproximadamente a 1 hora y
media de Bogota, cuenta con una superficie de 225 kmz dividida en 23 veredas y
una zona urbana, en donde se rescatan monumentos como la Iglesia de Nuestra
Sefiora de la Candelaria y Aguas Termales Napoles conocidas por su poder

curativo.

Uno de los mayores desafios que se encontraron en Macheta , durante cada
una de las visitas que se realizaron y con las entrevistas hechas a la comunidad
del municipio, es la falta de compromiso y el apoyo mutuo. Hay poca
colaboracién por parte del Estado y de las distintas organizaciones en dicha
zona, no obstante, se encuentra la presencia del SENA, quienes apoyan el
desarrollo de algunos proyectos dentro del Municipio. No poseen los recursos
necesarios para poder tecnificar cada uno de los procesos para asi poder
realizar los diferentes productos, no poseen conocimiento alguno de las nuevas
tendencias de los productos ni de las normas béasicas de sanidad que se deben

tener para la manipulacién de alimentos lacteos.

No tienen claro cuanta es su inversion inicial en abonos, alimento para ganado y
vacunacién, ademas, no todos los productos de leche poseen pastos de primera
calidad, no vacunan todo el ganado que poseen, solo algunos de ellos asumen

estos gastos para asi poder ofrecer un mejor producto.

Los diferentes productos que se realizan en Machetd como: queso, leche,
cuajada, etc., son vendidos mediante intermediarios, quienes son los que

definen el precio para los productos. No se tienen servicios basicos requeridos



en las veredas mas alejadas debido a la falta de apoyo econdémico por parte del
Estado.

Los representantes de cada vereda interesada al igual que el lider comunal, han
participado activamente en las actividades organizadas por los estudiantes de la
Universidad del Rosario, para poder identificar las falencias, necesidades y
aspiraciones de cada una de las veredas, buscando todos el mismo fin, poder
tener una organizacion propia para alcanzar una estabilidad econdmica

perdurable.

1.2 EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

La investigacion surge a partir del proyecto “Municipio Saludable como Polo de
Desarrollo Local (MSPDL), con la idea de generar en la comunidad una
oportunidad de mejora en las condiciones de vida y dejar soluciones y
alternativas viables para los pequefios productores de leche, en algunas veredas
de Machetda, aprovechando los recursos con los que cuenta el municipio y los
conocimientos que se tienen en la produccién de leche, para lograr ser

competitivos y contribuir con el desarrollo del municipio.

De acuerdo con la investigacion realizada, existe la oportunidad de organizar
estratégicamente a la comunidad para formalizar una produccién vy
comercializacion de la leche, generando empleo e ingreso en varias veredas

municipales y mejorando la calidad de vida de sus habitantes.

1.3 LA PREGUNTA CENTRAL DE INVESTIGACION

La pregunta central en la que se basé la investigacion fue:
¢, Qué estrategias se deben plantear e implementar para mejorar las condiciones

de vida de los pequefios productores de lacteos de la zona?
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1.4  JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

Al desarrollar este proyecto se quiere beneficiar a los habitantes de las veredas
cercanas a Macheta, generandoles alternativas para la produccion de leche, con
los recursos y capacidad que se cuentan en el municipio y que exploren
opciones de organizacion de la comunidad para mejorar sus entornos Ssocio

econdémico y cultural.

2. OBJETIVOS

2.1 OBJETIVOS GENERALES

Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes del municipio
de Macheta, articulando los programas municipales a través del fortalecimiento
de las capacidades corporativas y del apoyo a las iniciativas empresariales y de
estrategias que contribuyan a mejorar las condiciones de vida de los pequefios

productores de leche del municipio de Macheta.

2.1.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Elaborar un diagnéstico socioeconémico del sub sector lacteo del
municipio de Macheta.

e Identificar escenarios productivos Yy elaborar estrategias que permitan

mejorar las condiciones de vida de los campesinos.

e Plantear estrategias que permitan retener a los jovenes para el desarrollo

pecuario de la region.



e Preparar propuesta productiva y socializacion.

e Definir estrategias que contribuyan a mejorar las condiciones de vida de

los pequefios productores de leche del municipio de Macheta.

2.2 TIPO DE INVESTIGACION

El tipo de investigacién que se realizo, fue un estudio de campo, en el cual se
formalizaron visitas a las veredas para poder efectuar un analisis constructivo en
pro del Municipio. Es importante tener en cuenta que parte fundamental del
trabajo consiste en la definicion de una serie de estrategias que contribuyan a
mejorar las condiciones de vida de las poblaciones rurales del municipio de
Macheta del Departamento de Cundinamarca, con el fin de crear una sociedad
conformada por ganaderos de la zona y organizar a los productores en

actividades que sean rentables y auto sostenibles en el tiempo.

3. ANALISIS DEL SECTOR

Para realizar el estudio sobre el sector lechero se tomaron como referencia
datos estadisticos a 2008 y un estudio de Tetra Pak a 2011, siendo las cifras
mas actualizadas que se encontraron del mercado como marco de referencia

para los estudios planteados sobre el sector.

La leche es un producto, que segun la Federacion Panamericana de Lecheria
(FEPALE), es el alimento mas completo debido a sus componentes nutricionales
para el ser humano, he ahi la importancia y el desarrollo que este ha tenido en la

historia.



3.1 COMPORTAMIENTO DEL SECTOR LECHERO

La produccién mundial de leche presenta un incremento en los ultimos 10 afios,
en un 2%. Muestra un comportamiento decreciente para algunos grandes
actores en el comercio mundial como lo son la Unidn Europea y Australia, pero
asi mismo, China se mantiene con una conducta dinamica, expresando un
crecimiento del 17% entre el periodo del 2002 al 2008. Hay 3 paises de
Latinoamérica que presentan incrementos importantes como lo son: Uruguay
con un 4,12%, Brasil con un 4,02% y Argentina con un 3,29% en los mismos

periodos de tiempo.

llustracién 1: Tasa de crecimiento mundial (Acumulativo anual)
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Fuente: “Sector lacteo, oportunidades de inversién en Uruguay” Abril 2010, Pag. 5

Los dos grandes lideres del mercado lacteo son: Nueva Zelanda con el 33% y la
Union Europea con un 32% de participacion en el mercado, Estados Unidos
representa el 8%, generando un crecimiento en los productos lacteos de un 4%

a nivel mundial.



llustracién 2: Participacion mundial en el mercado de lacteos 2008

N. Zelanda Union Europea
33% 32%

Australia
11%

Fuente: Elaborado en base a Dutch Dairy Commodity Board, FAO, USD

Se estima que en el mediano y en largo plazo el mercado sera demasiado volatil,
de acuerdo a las variaciones en la demanda y la oferta mundial que afectan los
precios internacionales. “El informe de la OECD-FAO (Agricultural Outlook 2008-
2017) indica que existiran incrementos del 23% al 57% en las importaciones
mundiales de lacteos para el 2017 con respecto al promedio 2005-2007, y que
los paises en vias de desarrollo capitalizaran el aumento en la demanda casi

duplicando sus exportaciones.”

Ver “Sector lacteo, oportunidades de inversidn en Uruguay” Abril 2010, Pag. 6
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llustracién 3: Estimaciones del aumento de las exportaciones e importaciones de
productos lacteos en 2017 (promedio 2005-2007)
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Fuente: “Sector lacteo, oportunidades de inversion en Uruguay” Abril 2010, Pag. 7

Entre los principales exportadores de productos lacteos a nivel mundial, de
acuerdo a su produccion anual, se encuentra Nueva Zelanda con una
participacion superior al 70%, seguido de Uruguay, presentado una disminucién
notable en Estados Unidos, el cual solo representa casi un 10% de las

exportaciones a nivel mundial.
llustracién 4: Exportaciones de productos lacteos (% de la produccidn en leche
equivalente), promedio 2006-2008
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Fuente: “Sector lacteo, oportunidades de inversion en Uruguay” Abril 2010, Pag. 8



Segun el indice Lacteo de Tetra Pak, publicado en Julio de 2011, la demanda
mundial de leche y de productos lacteos presentara un incremento de hasta
350.000 millones de litros de leche, es decir, un 30% entre 2010 y 2020, esto
debido al crecimiento econdémico que se presentara en el mundo, en especial

para China e India.

Asi mismo, Tetra Pak, en su informe hace una relacion de la produccion de leche

por regiones vista de la siguiente manera:

“El consumo de productos lacteos liquidos de la regidn de Asia-Pacifico crecera
hasta casi un 45%, ligeramente por debajo de los 140.000 millones de litros que
se tenian en 2010 hasta casi los 200.000 millones de litros en 2020”.

La cuota del mercado mundial de Asia-Pacifico crecerd al menos en 5 puntos

porcentuales entre 2010 y 2020, hasta mas del 55%.

Africa experimentara un crecimiento significativo del consumo de productos
lacteos liquidos, crecera mas de un 50%, desde alrededor de 15.000 millones de

litros en 2010 hasta casi 25.00 millones de litros en 2020.

El consumo de América del Sur crecerd en mas de un 25% durante la década,
alcanzando mas de 30.000 millones de litros en 2020 comparado con menos de
25.000 millones de litros en 2010.

En América del Norte, el consumo alcanzara aproximadamente los 40.000

millones de litros en 2020 comparados con alrededor de los 35.000 millones de
litros en 2010.
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En Europa Occidental, el consumo en el mismo periodo experimentara una leve
caida. La cuota del consumo global de productos lacteos liquidos de Europa

Occidental disminuiréa de alrededor de un 12.5% a menos de un 10% en 2020.

A pesar del estancamiento del crecimiento en Europa Occidental, este sigue
siendo el mayor consumidor per capita de productos lacteos liquidos en 2020,

seguido por América del Norte.”

Se estima que el consumo de leche en el mundo se dispare en razén a la
reactivacion de las economias; cabe resaltar que India es el mayor consumidor
de liquidos lacteos globalmente, impulsando asi un cambio y con esto se espera
que para el 2020 la gente pase de consumir leche sin envasar a leche envasada.

Para el afio 2010 el estimado de consumo de leche sin envasar en los paises en
desarrollo era del 51% en oposicién con el 49% de leche envasada. Para el 2014
se considera que las ventas cambien, mostrando un crecimiento minimo pero
significativo, alrededor del 55% en ventas de leche envasada y esperando que
para el 2020 esta cifra llegue al 70%. Normalmente la leche sin envasar se
vende en India, Pakistan, Sri Lanka y Bangladesh, en donde la leche sin
pasteurizar es transportada en grandes cantinas de metal a través de bicicletas o
ciclomotores desde las granjas o fincas de produccién hasta las casas o calles
de las distintas ciudades. Tradicionalmente este fendmeno se presenta mas en
el campo, pero debido a la emigracion y a la necesidad de buscar trabajo o

dinero se estima que esto cambie.

Ver “indice Lacteo de Tetra Pak” Numero 4 Julio 2011. Pag. 5
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3.2 LA LECHE EN COLOMBIA

La produccién de leche en Colombia viene desde la época de la colonia
espafiola y actualmente, se desarrolla en distintas zonas del pais. A nivel
geografico, se clasifica por regiones, pero se centra primordialmente en la Costa
Atlantica y la Region Central, en los departamentos de Antioquia,
Cundinamarca, Boyacd, Coérdoba, Cesar y Magdalena, los cuales representan el
60% de la produccion nacional en el afio 2008. Como se observa en la siguiente
ilustracion, se muestran los porcentajes de participacion de los departamentos

en la produccion de leche nacional.

llustracién 5: Principales departamentos productores de leche

Fuente: MADR-ENA 2009

Desde el afio 2001 al 2006, la produccion de leche en el pais presenté un

comportamiento continuo, un crecimiento de 5.513 millones de litros a 6.035
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millones de litros, alcanzando en el afio, 2006, la produccion mas alta de leche,

segun los registros histéricos que se tenian hasta ese afio.

A partir del 2007 se present6 una disminucion que ha venido siendo constante,
cerca del -1,8%, esto debido a los problemas ambientales que se presentan en
Colombia, como lo son el fenbmeno del nifio o de la nifia y/o lluvias e

inundaciones.

La ilustracion 6 muestra la produccion de leche por afio desde 1991 hasta 2009,
en la cual se puede observar la incidencia de estos fenémenos en la produccién.
Los afios resultados en rojo hace referencia al fenomeno del nifio y los de azul a

la nifa.

llustracion 6: Produccion de leche en Colombia

PRODUCCION
ANG TOTAL LECHE
[MLL LT}
1831 4.472
1932 4.371
1993 4578
1994 4732
1935 4,528
1936 5_DES
1997 4080
1938 5.247
1993 5413
2000 5504
2001 5.513
2002 5717
2003 5.833
2004 5.863
2005 5.083
2006 B.025
2007 5.854
2008 5.866
2003 P 5.TBD

P datos preliminares

Fuente: Analac

A pesar de estos fendmenos ambientales, la produccién de leche es variable de
acuerdo a la disponibilidad de los pastos, teniendo una mayor fuerza en esta,

entre los meses de Mayo y Agosto. De acuerdo a las estaciones que se tienen
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en Colombia, hay regiones que en diferentes épocas del afio producen mayor
cantidad de leche. La region Occidental presenta mayor produccién que la
Regidén Pacifica los primeros seis meses del afio; de Junio a Septiembre la
Regidén Pacifica es la beneficiada y para el mes de Diciembre, la Region Central

presenta la mayor produccion.

3.2.1 CONSUMO DE LECHE

Durante los ultimos 8 afios, hasta el 2009, el estimado de consumo de
leche al afio por habitante es de casi 156 litros. Se ha presentado variacion en el
consumo per capita de leche en 15,8 litros por habitante, entre el 2002 y el 2009,
impulsando asi la produccion de esta. Para el periodo 2008-2009 se genero
sobreproduccion siendo necesaria la Intervencion del Gobierno Nacional, con
campafas para incentivar el consumo y de esta forma no permitir que los precios

cayeran y afectaran los ingresos de los pequefios productores.

“Segun datos de la Encuesta Nacional Agropecuaria 2009, se puede establecer
gue del volumen de leche producida diariamente a nivel nacional, el 41% lo
consume la industria procesadora de lacteos, el 36% lo demanda la cadena de
los intermediarios, el 10% se destina para el autoconsumo en finca, el 9% es

procesado en finca y un 4% corresponde a otros destinos.”

3.2.2 PRECIO

A partir del afio 2007 los precios de la leche se encuentran regidos bajo el
Sistema de pago de Leche Cruda al Productor, esto debido a las variaciones
del mercado Lacteo  en Colombia. Este sistema fue establecido mediante la
resolucion 0012 de Enero de 2007. “Esta metodologia se basa en el célculo

® Ver Boletin No. 6 “Boletin De Analisis por producto” Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural. Febrero 2010, P4g. No. 5.
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de un precio competitivo asociado a una Calidad estandar regional, a partir
de la cual se bonifica o descuenta la calidad higiénica, composicional y
sanitaria de la leche, teniendo en cuenta ademas el costo de transporte y las

bonificaciones voluntarias.

Las variables del Sistema de Pago son actualizadas semestralmente y para el
costo de transporte, de manera anual, cuya publicacion la realiza la Secretaria
Técnica del Consejo Nacional Lacteo, el seguimiento es realizado de manera

mensual por parte de la Unidad de Seguimiento de Precios.”.

4. PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL

Teniendo en cuenta el Plan Desarrollo Machetd 2008 — 2011, modificando
algunas partes gramaticales y ortograficas, sin alterar el contenido establecido,
hacen referencia al diagndstico sobre las necesidades insatisfechas, la infancia y
la adolescencia y el diagndstico econémico.

4.1 NECESIDADES BASICAS INSATISFECHAS (NBI)

Un hogar que presenta una carencia basica es considerado como un hogar con
necesidades basicas insatisfechas. Algunos analistas lo denominan pobre.
Cuando un hogar presenta dos 0 mas carencias son consideradas en estado de

miseria.

4.1.1 DEFINICION DE LOS INDICADORES. VIVIENDAS INADECUADAS

* Ver Boletin No. 6 “Boletin De Andlisis por producto” Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural. Febrero 2010, P4g. No 8.
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Este indicador expresa las caracteristicas fisicas de viviendas consideradas
impropias para el alojamiento humano. Viviendas moviles, o ubicadas en
refugios naturales o bajo puentes, o sin paredes o con paredes de tela o de
materiales de desecho o con pisos de tierra (en zona rural piso de tierra debe

estar asociado a paredes de material semipermanente o perecedero).

SERVICIOS INADECUADOS: Este indicador expresa en forma mas directa el
no acceso a condiciones vitales y sanitarias minimas, en Zona Urbana.-Carencia
de servicios sanitario o carencia de acueducto y aprovisionamiento de agua de
rio, nacimiento, carro tanque o de lluvia, en Zona rural.-Carencia de servicios
sanitarios y de acueducto que se aprovisionan de agua de rio, nacimiento o

lluvia.

HACINAMIENTO CRITICO: Con este indicador se busca captar los niveles
criticos de ocupacion de los recursos de la vivienda por el grupo que la habita.
Mas de tres personas por cuarto (incluyendo en estos todas las habitaciones con

excepcion de cocinas, bafios y garajes.

INASISTENCIA ESCOLAR: Mide la satisfaccion de necesidades educativas
minimas para la poblacion infantil. Considera los hogares donde uno o mas
nifios entre 7 y 11 afos, parientes del jefe que no asisten a un centro de

educacion formal.
ALTA DEPENDENCIA ECONOMICA: Personas que pertenecen a hogares con

mas de tres personas por miembro ocupado y cuyo jefe ha aprobado, como

maximo, dos afios de educacion primaria.
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Tabla 1: Porcentaje de personas que viven en hogares con NBI

VARIACION INTERSESAL NBI MACHETA

CENSO URBANO RURAL TOTAL
1993 Nd Nd 48,80
2005 17,48 52,44 45,07

Fuente: Censo DANE 2005

En Macheta el 45,07 % de sus habitantes viven en hogares con dos o mas
Necesidades Basicas insatisfechas, disminuyé en 3.73% frente al censo de
1993.

Tabla 2: Indicadores en % de NBI en Macheta

Descripcion Zona Zona

Urbana Rural | Total
Personas con NBI 17,48 52,44 | 45,02
Personas en Condiciones de Miseria 0,65 16,94 | 13,48
Personas con NBI en Vivienda 0,86 26,67 |21,19
Personas con NBI en Servicios 0,72 16,30 | 12,99
Personas con NBI en Hacinamiento 9,14 9,21 9,20
Personas con NBI por Inasistencia 0,36 2,45 2,01
Personas con NBI por Dependencia Econdémica 7,05 14,20 | 12,68

Fuente: Matriz planeacion departamento Cundinamarca Censo DANE 2005
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4.2 DIAGNOSTICO DE INFANCIA Y ADOLESCENC IA

4.2.1 DESARROLLO DE LA POBLACION

El municipio de Machetd cuenta con una poblacion aproximada de 6.663
habitantes de los cuales, son menores de 18 afios casi la tercera parte de la
poblacion, esto es 2.303 son nifios, nifias y adolescentes, para un porcentaje de

37.9% de la poblacion.

Tabla 3: Poblacién Infantil Municipio de Macheta.

GRUPO DE EDAD | NINAS | NINOS | TOTAL
0-6 387 401 788
7-12 402 403 805
13-18 333 377 710
TOTAL 1122 | 1181 | 2303

Fuente: Censo 2005 (DANE)

4211 CONTROL PRENATAL Y CONTROL DE CRECIMIENTO Y
DESARROLLO EN MENORES DE UN (1) ANO.

En los ultimos dos (2) afios la tasa de mortalidad de los nifios y nifias menores
de un afio ha sido favorable, puesto que no se han registrado casos. Ese indice
favorable de supervivencia se ha generado en gran medida por la adecuada
atencion de las mujeres gestantes, pues el 96% han podido acceder al control
prenatal durante el afio 2007 y lo corrido de éste afio, en el Puesto de Salud. La
cobertura es total gracias a la buena intervencion que se tiene con los
promotores de Salud del Plan de Atencion Béasica (PAB) y las campafas que se
viene realizando en el Puesto de Salud. La atencion de partos se realiza en el
18



Hospital San Martin de Porres de Choconta, por ser éste de segundo nivel.
Durante el afio 2007 se atendieron 3 partos en el puesto de salud, por razones

de urgencia; y en lo que va corrido el afio se ha atendido un parto.

El puerperio, entendido éste como el periodo que transcurre desde el parto hasta
gue la mujer vuelve al estado ordinario anterior a la gestacion se atiende en el

Puesto de Salud del Municipio.

4.2.1.2 EMBARAZO EN MENORES DE 18 ANOS

El embarazo adolescente es alto y tiende a aumentar, aspecto que contribuye a
aumentar el riesgo de mortalidad en nifios y niflas menores de cinco afos. Las
cifras indican que durante el afio 2008, se han reportan en el Puesto de Salud 7
maternas de edades entre los 16 y los 18 afios de edad. Esto constituye el
0.98% de adolescentes maternas y que puede generar alto riesgo de mortalidad

materna y/o en los recién nacidos.

4.2.1.3 ENFERMEDADES MAS COMUNES

Las enfermedades mas comunes que afectan a los nifios y nifias menores de
doce (12) afios por las que acuden al Centro de Salud de la localidad son la
Enfermedad Diarreica Aguda (EDA), debido a la falta de potabilidad del agua
gue consumen en todas las veredas e incluso en el casco urbano y la otra causa
de consulta es la Infeccion Respiratoria Aguda (IRA), en especial en época de

invierno.
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3.2.1.5 BAJO PESO Y MAL NUTRICION

En el Municipio de Machetd, durante los dos ultimos afios se han presentado
157 casos de desnutricion y bajo peso en menores de cinco afios. Dichos casos
se vienen trabajando con el Centro de Salud, Los Hogares de Bienestar Familiar
y la Alcaldia Municipal, haciendo entrega de Bienestarina, la cual suple las

deficiencias nutricionales.

El comun denominador se presenta en la malnutricién, debido a que la gran
mayoria de la poblacion es de bajos recursos econdémicos y estdn permanente
expuestos a quedar en riesgo de no lograr la cantidad de alimentos necesarios,
para satisfacer sus necesidades caloricas y protéicas. Adicionalmente a esto,

estdn mas abocados al consumo de alimentos de baja calidad.

Dentro de los determinantes particulares de la condiciébn nutricional se
encuentran la disponibilidad y el acceso a los alimentos, los patrones
alimentarios y la prevalecia de enfermedades como la diarrea y la neumonia. Es
imperativo incidir en estos factores para avanzar hacia la garantia de unas
condiciones alimentarias y nutricionales adecuadas. De no hacerlo, el desarrollo
integral de los nifios y las nifias, esto es, su rendimiento fisico, su capacidad
intelectual, la resistencia a las enfermedades, el estado psiquico y por ende su

desempefio social, se veran gravemente comprometidos.

4.2.2 VIOLENCIA INTRAFAMILIAR

A la fecha no se han reportado casos de muerte por violencia Intrafamiliar o
por suicidio. Tanto las muertes perinatales, como las asociadas a las
infecciones y a los accidentes tienen una relacién estrecha con las condiciones

de vida de las familias. La calidad de la vivienda, del barrio, de la vereda, de la
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escuela, de los lugares por los que se movilizan, el nivel educativo de la
persona jefe del hogar, junto con la oportunidad y la calidad de los servicios
recibidos y la presencia o no de redes familiares y sociales de apoyo,
contribuyen a que estos problemas ocurran todos los dias.

La violencia contra nifios, nifias y adolescentes se inscribe en el marco de la
violencia intrafamiliar que afecta en una proporciéon muy alta de los hogares
colombianos. El Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, la Inspeccion de
Policia, el Juzgado Promiscuo Municipal, La Personeria municipal y El Comando
de Policia de Macheta, reportaron que en el Municipio durante el afio 2007, se
presentaron casos de violencia intrafamiliar, de los cuales el 0.25% fue contra
menores de edad. Se estima que todos estos datos corresponden solamente a
un porcentaje del total de casos que suceden, porque todavia la mayoria de

éstos permanecen ocultos.

Dentro de las principales causas asociadas a estas violencias se encuentran las
relaciones fundadas en el patrén dominacion-sumision (a menudo las mujeres
estan subordinadas al hombre y los nifios, las niflas y adolescentes a las
personas adultas), las concepciones autoritarias sobre el ejercicio de la
paternidad y la maternidad, y los patrones de crianza también autoritarios. Con
frecuencia la formacién de hijos e hijas es asumida como una relacion de fuerza,
donde el castigo es legitimado como un mecanismo de educacién y disciplina.
Se concibe a nifios, niflas y adolescentes como seres incapaces de pensar y
comunicarse, y como “propiedad” de los adultos, por lo que sus necesidades son

desconocidas y la vision adulta sobre el mundo se impone.

Este tipo de relaciones se agudizan frente a situaciones de crisis economica o
conyugal de las familias, las cuales generan incomunicacion, aislamiento de los
sistemas de apoyo y pérdida de la capacidad para buscar ayuda. Igualmente, el

consumo de alcohol y sustancias psicoactivas propician la pérdida del control
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emocional y de las inhibiciones generando situaciones de violencia que terminan
siendo descargadas sobre los mas débiles. La paternidad o la maternidad
prematura y la no deseada, pueden tener como consecuencia el rechazo hacia
el hijo e hija. En ocasiones, padres o madres muy jovenes muestran incapacidad
para establecer vinculos afectivos con hijos e hijas no deseados. Estas
situaciones no son exclusivas de los estratos bajos. Por el contrario, afectan de
una manera transversal a todas las familias, aunque existan particularidades,
como mas maltrato fisico entre el estrato bajo y mas psicoldgico entre el estrato

altos.

La falta de habilidad para resolver problemas cotidianos por vias afectuosas y
respetuosas produce en las personas agredidas sensaciones de temor y falta de
comunicacion, llevando a la sumision y aceptacion de la fuerza y poder del otro o
la otra. La incapacidad para negociar conduce nuevamente al uso de la fuerza
como demostracion de poder. Ante las demostraciones de fuerza se presenta
temor al abandono, que a su vez hace mas fuerte el sentimiento de

desproteccion y la incapacidad para conciliar, creandose un circulo de violencia.

4.2.2.1 VIOLENCIA SEXUAL

Aln mas contundente e intolerable que el maltrato fisico y psicologico es la
violencia sexual. En Macheta, durante el 2007, la Inspeccion de Policia del
municipio de Machetd y El Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, Centro
Zonal Choconta reportaron casos de menores abusados en edades entre 0 y 6

afios para un 0.12%.

Se sabe también que las agresiones son cometidas, en su mayor porcentaje por
familiares y conocidos. Si bien las cifras permiten una caracterizacion general de
la problematica, se desconoce la magnitud real del fendmeno. Se calcula que el

90% de los casos de violencia sexual no son denunciados, debido a mdltiples
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causas, entre otras, la sancion social a las victimas, la desconfianza en la justicia

y el temor a las retaliaciones.

Este problema también se comporta de manera transversal entre las clases
sociales. La violencia sexual es la manifestacion mas palpable de la fractura
ética de una sociedad que no ha logrado fortalecer vinculos de afecto y
solidaridad, lo cual incide también en el tejido social e inhibe la construccién de
la democracia y la paz. Esta violacion a la libertad sexual, a la dignidad del ser
humano, sobrepasa los limites de lo ético y lo social para convertirse en un reto

politico de construccién de autonomia, ciudadania y democracia.

En general, las consecuencias de estas violencias son enormes, aunque no
siempre faciles de estimar: las repercusiones sobre la salud mental de las
personas y las comunidades se caracterizan por dolor, sufrimiento emocional,
riesgo de muerte, dafios psicologicos y deterioro de la calidad de vida. Propicia
las actitudes violentas como una forma de comunicacion y relacion entre las
personas, que se trasmite de generacion en generacion. Mas alla de los efectos
inmediatos sobre la salud emocional de las personas, la violencia tiende a
multiplicarse y expandirse en el mediano y largo plazo, afectando el capital

humano.

4.2.2 TRABAJO DE INFANTES Y ADOLESCENTES

En Macheta, nifios y nifias se han visto obligados u obligadas a incorporarse a
actividades laborales desde muy temprana edad, en condiciones precarias de
informalidad, maltrato, soledad y explotacion. La estadistica es escasa frente a
ésta problematica porque no se han realizado estudios que demuestren cual es
la tasa de ocupacion de los menores, en especial en el sector rural, debido a que

es ahi que en donde mas se presentan casos de trabajo de menores de edad.
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Muchos de los nifios, nifias y adolescentes trabajadores no perciben ingresos y

otros ganan poco menos de la cuarta parte de un salario minimo.

Es importante anotar que ademas del trabajo que nifios, nifias y adolescentes
realizan fuera del hogar, tienen también que hacerse cargo de oficios
domésticos. Las mujeres asumen las labores domésticas desde nifias y se
perpetuan a lo largo de sus vidas. La homologacion “mujer-actividad doméstica”
hace que este trabajo se torne invisible, situacién que se acentla cuando se
realiza en hogares diferentes al propio y cuando forma parte de relaciones de
tutelaje o parentesco. Estas nifias tienen muy poco control sobre su vida, y su
aislamiento y dependencia las puede hacer victimas de explotacion, abuso y

maltrato.

La pobreza y el desplazamiento son factores claramente asociados a la
participacion laboral de nifios, nifias y adolescentes. A menudo las familias de
los sectores mas afectados por esta situaciéon han recurrido al trabajo de los
nifos, nifias y adolescentes para aumentar sus ingresos. Sin embargo, la
pobreza y exclusién social no son las Unicas causas de la vinculacion de la
poblacion infantil y adolescente al trabajo. Muchas creencias e imaginarios
culturales sobre el trabajo y sobre los propios nifios, niflas y adolescentes
propician su participacion laboral. El valor que se le asigna al trabajo en el
proceso de formacion y autodisciplina, la transmisién generacional de oficios o el
temor al ocio, son algunos ejemplos de las justificaciones culturales dadas al
trabajo de nifios, niflas y adolescentes. Otras variables de incidencia en esta
situacion tienen que ver con la cobertura y la calidad de la educacion, la falta de
alternativas para ocupar el tiempo libre y la situacién de violencia y maltrato al

interior de las familias.

No se han detectado casos de desercion escolar en basica primaria debido a la

labor que cumplen los docentes, en especial los del sector rural de monitorear
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este tipo de casos y de dar aviso oportuno a las autoridades competentes. Con
relacion a la basica secundaria se presentan casos de desercion, relacionados

especialmente con factores culturales y de tipo econémico.

4.2.5 FALTA DE AFECTO

En los reportes entregados por la Oficina de Psicologia del Municipio, se
muestra que la mayor causa de consulta es la depresion infanto-juvenil,
generada por la falta de afecto de los padres con sus hijos, impuesta por la

misma dinamica social y familiar.

La soledad afecta tanto a niflos, nifias y adolescentes ricos como pobres v,
probablemente, mas a los primeros que a los segundos. Es el resultado del
proceso de flexibilizacién laboral que impone nuevas formas de contratacion,
horarios mas extensos y mas dedicacion por menos ingresos. Pero también se
relaciona con la manera como los padres y madres establecen prioridades y

reducen al minimo el tiempo que dedican a sus hijos e hijas.

Existe la percepcién que la soledad de nifios, nifias y adolescentes genera
depravaciones psicoafectivas con consecuencias impredecibles. Es posible que
esté relacionada con el incremento de los suicidios en nifios, nifias y
adolescentes, y es muy probable que se relacione con los accidentes en el
hogar. En los hogares pobres se producen mas quemaduras de nifios, nifias y
adolescentes solos, pero en los hogares ricos son mas frecuentes las

intoxicaciones.

Nifios, nifias y adolescentes que estan solos entran en depresiones dificiles de
diagnosticar. Con frecuencia se manifiestan como enfermedades psicosomaticas
gue son subvaloradas por los padres y adultos en general, al punto que sélo

cuando implican lesiones 0 expresiones severas son tenidas en cuenta.
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En el largo plazo, tampoco es facil predecir las implicaciones de la soledad, pero
con seguridad la confianza y las posibilidades de relacionarse con otros se ve
limitada, profundizando las opciones individualistas.

4.3 DIAGNOSTICO ECONOMICO.

4.3.1 ACTIVIDADES AGRICOLAS.

La produccion agricola es e | renglon mas importante en la economia del
municipio de Machetd, en el area rural se encuentran cultivos transitorios como
papa, arveja, cebolla cabezona y frijol que ocupan una area cultivable de

1567 hectéreas y los cultivos perennes ocupan solo 42 hectéreas.

Segun el Censo DANE 2005, en el area rural, el 90 % de las viviendas presentan
actividad Agropecuaria asociada; el porcentaje de viviendas rurales ocupadas
con actividad agropecuaria es del 47.4 %; de ese porcentaje el 97.2 % es
actividad pecuaria, el 1.0 % corresponde a actividad piscicola. Con relacion a los
cultivos, el 71,8% corresponde a transitorios solos, el 14.8% transitorios

asociados, el 11,3 % a permanentes solos y el 2,1% a permanentes asociados.

La comercializacion se lleva a cabo en el casco urbano con un porcentaje del 85
% y el 15 % se realiza directamente en el area rural, la produccién de los
diferentes cultivos es llevada a varias plazas mayoristas como Corabastos en
Bogota D.C, Tunja Boyaca y Villavicencio en el departamento del Meta entre
otros, ademas los bajos precios que se presentan en la comercializacion
especialmente en cultivos transitorios los cuales llevan mas de 2 afios con
precios insostenibles, el trabajo no es distribuido equitativamente dentro de la
familia, la falta de programacién en las cosechas ha ocasionado sobreoferta, se
presenta baja a nula asociatividad, se presenta altos costos de insumos

agricolas, sobredosificacion de insumos, se trabaja muchas veces con semillas
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no certificadas en el caso de los cultivos transitorios, se presenta ampliacion de
la frontera agricola ocasionando la reduccion del recurso hidrico, son

limitaciones que vienen afectando el nivel de vida del campesino.

La produccién obtenida en el afio 2007 fue de 3528 toneladas en papa, 2277

tonelada en cebolla cabezona, 92.4 toneladas en arveja, 114 toneladas en maiz

La oficina de Asistencia Técnica recibe asesoria de la Federacion Nacional de

Cafeteros y Fedepapa.

4.3.2 ACTIVIDADES PECUARIAS

En el sector pecuario se encontré que para el afio 2007 un inventario de 11.250
bovinos de los cuales 3.960 son machos y 7.290 hembras, el sistema de
explotacion es un 65 % de leche de raza Normando, Criollo y Holstein, un 15 %
dirigido a carne Cebu, Normando y Criollo y un 20 % esta dirigido a doble
propésito Normando y Criollo, en pastos se tienen 130 hectareas de corte, 8.000
hectareas en pasto kikuyo y 2.000 hectareas en praderas mejoradas con trébol,
rye grass, en Ganado Porcino se tienen 10.990, en especies avicolas se estima
un total de 51.680 entre aves de engorde y aves de traspatio, no hay una

explotacion técnicamente establecida.

Tabla 4: Empresas dedicadas al sector secundario y terciario de la economia

Categorias Casos | Proporcién % | Acumulado %

Elaboracién de productos alimenticios y bebidas 2 25 25

Produccién de madera y fabricacion de productos de

2 25 50
madera y corcho
Fabricacién de metales comunes 5 o5 75
Fabricacion de productos elaborados de metal,
- ) 2 25 100
excepto maquinaria y equipo
Total 8 100 100

Fuente: Matriz planeacién departamento Cundinamarca Censo DANE 2005
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4.2.3 EMPLEO

Los datos consolidados del Censo 2005 respecto a los establecimientos segun
su actividad arrojan los siguiente: el 4 % se dedica a la industria, el 57.2 % al
comercio; el 38.8 % a servicios, la mayoria de las viviendas tiene
simultaneamente 2 o 3 tipos de actividades, respecto a hogares el 7,2 de los
hogares de Macheta tienen actividad econdmica en sus viviendas, mientras que

el 92,8% no tienen actividad econdmica.

Tabla 5: Ocupabilidad de la poblacién de Macheta.

Ocupabilidad (SISBEN Mayo de 2007)
Descripcién Zona Urbana | Zona Rural | Total
Sin Actividad 217 998 1215
Trabajando 368 1742 2110
Buscando Trabajo 17 21 38
Estudiando 285 1185 1470
Oficios del Hogar 199 1494 1693
Rentista 9 8 17
Jubilado, pensionado 16 31 47
Discapacitado 1 17 18

Total 1112 5496 6608

Fuente: Matriz planeacion departamento Cundinamarca SISBEN 2007

5. HIPOTESIS

Para mejorar las condiciones de vida de los productores de leche de las veredas
Lotavita y San Isidro, en el Municipio de Macheta, se pueden organizar los

pequefios productores de leche en asociacion y/o cooperativa
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6. MARCO METODOLOGICA

6.1 ¢ COMO SE HIZO LA INVESTIGACION?

La investigacion del sector lacteo se realiz0 mediante visitas mensuales al
municipio para la recopilacion de informacion de primera mano y en donde se
tenia la oportunidad de interactuar con las personas del pueblo y sus
funcionarios. En dichas visitas se aplicaban encuestas y se realizaba un
seguimientos sobre los temas que la comunidad manifestaba. Estos
seguimientos e investigacion se realizaron con el fin de poder trabajar con todos

y que estuvieran informados de los avances que se iban realizando mes a mes.

Se realizaron visitas y encuestas a la comunidad en dos veredas de Macheta
(Lotavita y San Isidro), a funcionarios municipales, asi como a las personas de la
plaza, quienes provenian de diferentes veredas o comunidades aledafias a
Machetd. Las encuestas se tabularon y analizaron, suministrando informacién
valiosa sobre los diferentes temas, y se pudieron observar el entorno que vive
cada una de estas personas dia a dia, sus cultivos y ganado y las condiciones

sanitarias a las que estan expuestos.

La investigacion se baso en la recopilacion de datos en de acuerdo a las visitas,
asi como en la indagacion de libros, paginas gubernamentales y visitas a
diferentes instituciones del Estado, quienes aportaron informacion hasta donde
las estadisticas estaban actualizadas.

Con la informacion recolectada se buscé crear alternativas viables para la
comunidad, en busca de las mejoras econOmicas y sociales; se realiz6 una
actividad en la cual cada una de las personas de la comunidad mencionaba los

principales problemas que ellos percibian y de esa forma se construyeron los
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arboles de: problemas y objetivos para encontrar las diferentes estrategias y
alternativas para la resolucion del problema, construyendo de tal manera el

marco logico de la investigacion.

6.2 (¢ COMO SE ESCOGIERON LOS MUNICIPIOS?

El municipio de Macheta fue escogido por la Gobernacion de Cundinamarca, en

el marco de un convenio con la Universidad del Rosario.

6.2.1 ¢ QUE TIPO DE INFORMACION SECUNDARIA SE CONSULTO?

Se consultaron las paginas gubernamentales de Colombia, otras que tenian
informacion a nivel mundial y Latino Americano, para de esta forma recopilar
informacion relevante para el proyecto, se realizaron visitas a diferentes
instituciones lacteas con el fin de poder ayudar e implementar nuevas técnicas

para el municipio y se conto6 con la informacién dada por la universidad.

6.2.3 QUE TIPO DE INFORMACION PRIMARIA SE CONSULTO

La informacion primaria se obtuvo de los campesinos de Machetd , de la
Secretaria de Agricultura del municipio, la UMATA y de algunos funcionarios del

SENA, quienes proporcionaron datos e informacion de la zona.

6.3 HERRAMIENTAS UTILIZADAS PARA LA INFORMACION.

1. Encuestas que fueron realizadas a los campesinos, funcionarios de la

administracion municipal y personal de la plaza de mercado.

30



2. Fichas técnicas para realizar el Marco Ldgico, el cual fue desarrollado en
conjunto con la comunidad de Machetda vy los alumnos de la Universidad del
Rosario, quienes con la informacion realizaron de los Arboles de problemas y
objetivos, las estrategias y alternativas a solucion de problemas y el cuadro de

involucrados.

6.3.1 APLICACION DE LA ENCUESTA

Con la aplicacion de las encuestas realizada a la comunidad, vendedores de
plaza y funcionarios de la Alcaldia, se procedié a tabulacion y analisis de la
informacion que a continuacién se indica:

6.4 TABULACIONES Y ANALISIS DE LAS ENCUESTAS

6.4.1 ALCALDIA

2. iDesde hace cuanto tiempo?

_/I | | ‘ h) Mas de 3 afios y medio

I g) Entre 3 afiosy 3 afos y
medio

o f} Entre 2 afios v medio y 3
afios

M e) Entre 2 afios y 2 afios y
medio

md)Entre 1 afio y media y 2
afos

T T T T mc)Entre 1afoy 1 afioy
0 2 4 6 8 medio

La grafica muestra que la encuesta fue realizada a funcionarios que llevan mas
de 3 afios en la alcaldia y que su punto de vista llega a ser importante por su
conocimiento y experiencia en el pueblo, con la comunidad y con los problemas

del dia a dia.
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3. {Cuales cree que son los principales problemas que
presentan los habitantes del municipio?

= a) Salud = b) Econdmicos
= ¢} Ambiental m d) Educacién
m e) Seguridad m f) Servicios Publicos {Agua, Luz)

5%

Para los funcionarios de la alcaldia en un 70% los problemas que tiene el
municipio se basan en la parte econémica y en salud y es en esos puntos en los

gue estos mismos funcionarios quieren encontrar soluciones para la comunidad.

4. ¢Cudl crees usted que son las principales causas de

estos problemas?
M a) Ingresos

3% m b) Desempleo

M ¢} Ausentismo escolar

m d) Violencia

M &) Infraestuctura

m f) Falta de conciencia

m g) Mala administracién de
recursos del municipio

m h) Falta de recursos para el

0% municipio
i) Otros

El desempleo, como en la mayoria del territorio nacional, es la causa
predominante a los problemas del municipio, causa que se intenta enfrentar por
medio de este tipo de proyectos. Muy de cerca, como causas principales para

estos problemas se muestra la falta de recursos para realizar proyectos en el
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municipio, pero, la Unica forma de atacar esta causa es con las actividades

comerciales que la alcaldia ha planeado para la comunidad

5. ¢Cual de los siguientes productos seria el de mayor
beneficio para la competitividad de la region?

M a) Papa
m b) Maiz
o c) Arveja
B d) Frutales
m e} Cultivo de flores
u f) Legumbres
m g) Ganado de carne
w h) Leche
i} Gallinas
W j)Huevos

k) Otro

La papa y las frutas son los productos que para los encuestados en la alcaldia
son los que mayor beneficio traerian a la regién, pero que a su vez son los que
dependen de mas factores como son las normas de calidad al igual que la

competencia y que hacen barreras de entrada importantes.

6. ¢ Considera usted que la poblacién con actividad
agricola o pecuaria, busca mejorar sus técnicas
agrarias y/o manejo de las actividades pecuarias?

c)Le es
indiferente

b)No 1

a)Si 17

Los encuestados en la alcaldia consideran que las comunidad intenta mejorar
sus técnicas para de esta forma obtener mayor ingreso y mejorar su calidad de

vida.
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7. ¢Qué herramientas considera que se necesitan para
que la poblacion mejore suss tpecnicas agrarias y/o
pecuarias?

20

15

A
ANNre @ A
10
L N O

a) b) Financiacion c) Tecnologia d) Otro
Capacitacién

La capacitacion es la herramienta que mas se necesita dentro de la region,
segun sus dirigentes, debido a que con mayor conocimiento y mas capacidad

de mejorar sus técnicas, la calidad y la competitividad en la region creceria.

9. Segun su percepcion, ¢cual de los abjetivos describe
mejor la poblacion de la region?

m a) Coloboradora m b) Obstinado
m ¢} Reacios al cambio md Perezosos
m &) Competitivos m f) Abiertos a consejos y mejoras
w g) Amables wh)Otra
6% 0%

7%

0%

La aversion al cambio se muestra como un problema importante dentro del
comportamiento de la comunidad, segun sus dirigentes, que a su vez puede

llegar a complicar las mejoras necesarias en la region.
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10. ¢ Considera pertinente que se realice un
acompafamiento para el procedimeinto de evaluacion,
desarrollo e implementacion de procesos productivos por
parte de la Facultad de Administracién de la Universidad
del Rosario?

c) Le es indiferente ‘

h) No ‘
A
asi |

0 5 10 15 20 25 30

Es fundamental para todos los encuestados que esta clase de estudios y
proyectos no solo se sigan en las fases de preparacion sino mas aun en las

fases de desarrollo e implementacion en la comunidad.

11.¢Por qué considera que es adecuado el
acompafamiento de la Facultad de Administracionde la
Universidad del Rosario en este proceso?

0%

W a) Experiencia

m b} Reconocimiento
M c) Formacion

m d) Conocimiento
m e} Credibilidad

 f) Equipo experimentado

mg) Otra

El conocimiento que se le puede brindar a la comunidad por parte de la
Universidad del Rosario es un aspecto fundamental para la puesta en pie de
proyectos como el actual.
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12.¢Qué fortalezas ve en el municipio que permitan
llevar a cabo este acompaifamiento?

0%

m a) Voluntad

| b) Informacion

m ¢} Necesidad

m d) Disposicion

M e) Asociaciones creadas

m f) Intereses comunes

mg)Otra

La voluntad y necesidad dentro del municipio se muestran como las principales
fortalezas que caracterizan a la comunidad para realizar el acompafiamiento de

este proyecto.

6.3.2 PLAZA

2. Género

15

10

Femenino Masculino

La mayoria de habitantes que trabajan en la plaza son mujeres, madres de

familia, que buscan en esta actividad un sustento alterno para sus familias.
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3. Edad

m De 15a 20 aiios
W De 21 a 25 aiios
m De 26 a 30 aiios
m De 31 a 35 aifos
H De 36 a 40 aiios
m De 41 a 45 aiios

m De 46 a 50 aios

M De 51 a 55 aiios

Mas de 56 afios

Més del 60% de las personas que trabajan en la plaza son personas entre los 40
y 50 afios que por lo general son cabezas de familias numerosas que buscan en

el comercio de sus productos el sustento para los suyos.

4., ¢Desde hace cuanto tiempo tiene un puesto en la plaza
de mercado del municipio?

3
2 2
| I Y
0 0 0
rF rF rF__4

Menos Entrel Entre 2 Entre3 Entred4 Entre5 Entre6 Entre 7 Mas
del y 2 y3 va y5 y6 v7 y 8 de8
afio  afos anos anfos anos afos anos  afos  anos

Este resultado nos muestra que tener un puesto en la plaza no es un trabajo
temporal, todo lo contrario, es el centro del comercio del municipio y trabajar alli
es una necesidad.
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5. ¢Como se asignan los puestos de la plaza de
mercado?

M La alcaldia los asigna

M La comunidad los asigna
0% s

 De acuerdo con la hora de

llegada

B Compra de lugares

No se tiene una organizacion clara en la plaza para la asignacion de puestos y
solo la hora de llegada o la compra de los lugares asegura un buen puesto en la

zona comercial mas importante del municipio

6. ¢Paga arriendo para poder vender sus productos
en la plaza de mercado?

mSi mNo

El pago de arriendos para la venta de los productos en la plaza es una
generalidad que afecta a los comerciantes en la zona y que disminuye los
ingresos que se reciben por esta actividad.
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7. éCon qué frecuencia se realiza este pago?

Otro ¢Cual?
Cada ano
Cada 6 meses
Cada 3 meses

Cada 2 meses
Cadames |G
Cadaquince dias

M Respuesta

Cadasemana J

Al realizarse este pago semanalmente, la comunidad debe vender mucho mas
producto para obtener el mismo margen de utilidad que si no fuera necesario el

pago de este alquiler.

9. El puesto en la plaza de mercado del municipio,
ésiempre lo ha utilizado usted?

mSi mNo

Este resultado nos muestra la continuidad y que tan importante es el puesto en
la plaza de mercado para los comerciantes del municipio para que aun si toca

pagar el alquiler, no pierden su puesto los lunes.
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11.¢Qué tipo de alimentos vende en el puesto de
mercado?

m Hortalizas m Lacteos m Frutas m Carnes mTuberculos mGranos m Otroécudl?

4%

Frutas y tubérculos representan méas del 50% del producto que se mueve en la
plaza de mercado del municipio, en donde solo el 15% representan los lacteos;
este porcentaje muestra que los lacteos se comercializan por otros medios y no

en la plaza de mercado.

12.Seleccione las frutas que venden en su puesto de
mercado

m Mandarina
m Banano

® Manzana

m Tomate arhol
H Tomate

W Limén

= Pifia

m Guayaba

W Papaya

Dentro de la plaza de mercado se tiene una alta variedad de producto que se
comercializa entre la misma comunidad y los comerciantes de municipios
aledafos.
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13. Selleccion las hortalizas que venden en su puesto de
mercado

m Cehollalarga  ®mHabichuelas  m Ceholla blanca m Pepino

m Lechuga m Cebollaroja  m Puerro

7%

La cebolla, no siendo el producto mas representativo de la region, es el que mas
se comercializa en la plaza, ya sea por su utilizacion en los hogares o por su

bajo precio.

14.Seleccione los tuberculos que venden en su pueso
de mercado

mYuca ®Name mCubios mHibias ®mPapa mOtro¢Cual?

0%

La papa es el producto que mas se comercializa en la plaza de mercado del
municipio y a su vez es la carta de presentacion que tienen los productores

locales frente a los de otros municipios o regiones.

41



15. Seleccione los granos que vende en su puesto de
mercado

m Frijolverde  m Frijolrojo  mLlenteja  m Otroécual?

El frijol es el grano que mas se comercializa en la plaza, pero en su mayoria es

el frijol rojo debido a las condiciones del terreno que se tienen en el municipio.

16. iDe dénde son sus proveedores?

M Locales {Municipio) M Regionales { Municipios cercanos) = Bogota B Otroicual?

El resultado de esta grafica muestra que los proveedores que se tienen en la
plaza de mercado, en su gran mayoria son del mismo municipio 0 de municipios

cercanos, que ya conocen ese mercado y la demanda que se tiene en el mismo.

42



17. ¢Cuanto son aproximadamente sus gastos semanales?

M De0al100.000 W De100.001a200.000 m De 200.001 a 300.000

B De 300.001 a 400.000 M De 400.001 a 500.000 ® Mas de 700.001

Los gastos en los que incurren los comerciantes en la plaza son bastante altos
para los margenes de utilidad que se tienen al final de la jornada, lo que influye

en la calidad del producto ofertado.

18. ¢Cuanto son aproximadamente sus ventas
semanales?

m De 0a100.000 m De 100.001a 200.000 m De 200.001 a 300.000

m De 400.001a 500.000 m De 600.001 a 700.000

Junto con el resultado de la pregunta anterior se podria concluir que los
comerciantes incurren en perdidas en su mayoria debido a que sus ventas
semanales no llegan a ser la mitad de los gastos en los que incurren.
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6.3.3 PRODUCTORES

1. ¢Cémo se llama la vereda donde queda
su finca?

ORMNWEG
‘r.
(&
<,
o

Lagunitas y Lotavita son las veredas de donde mas vienen los productores a la

plaza y esto es por cause de la cercania y de las vias de acceso.

3. Edad

Las personas que estan entre 40 y 45 afios son los que mas usan la plaza como
sitio para comercializar sus productos en el municipio, ya sea por tradiciébn o por
facilidad y cercania.
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4. La extension aproximada de su finca esta en
uno de los siguientes rangos

Las fincas en las que se cultivan los productos comercializados en la plaza son
en su mayoria no se extienden mas de 5 hectareas y a su vez estan divididas

para sembrar mas de un producto en ellas.

5. Su finca es:

10% g
11%

El municipio es agricola y el resultado de esta pregunta lo demuestra de manera
clara, con cerca del 80% de los encuestados practicando la agricultura en su

territorio
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6. éCual producto tiene su finca?

16

Papa y ganado son los productos predominantes en las fincas de la region, esto
es debido a su facil comercializacion y a las costumbres ya plasmadas en la

comunidad desde varias generaciones atras.

7.¢éQué porcentaje de su finca esta
dirigida a la produccion?

La agricultura es la base de la economia de la regién y es por esto que las fincas

en su gran mayoria estan dadas a esta practica.
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8. (A quién y donde vende sus

productos?
14
6 5
N N
— —
A B C D E

Los productos se venden en la finca o en su mayoria entre los mismos
habitantes de la regién por medio de trueques por otros productos, lo que

significa que muy pocos productos llegan a ser comercializados en la plaza o

fuera del municipio.

12. Segun su percepcion ¢Cual cree usted que sea la razon
para que en el Municipio no haya mas trabajo y mas

ingresos?
14
. , ; . 12
— _— S — —
A B C D E F

La financiacién o falta de recursos es la razon del desempleo o subempleo de la

regién y a esto se le suma la falta de apoyo de instituciones gubernamentales

como base de esta financiacion.
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6.4 ANALISIS DE RESULTADOS ENCUESTAS

6.4.1 ALCALDIA

Se realizaron 27 encuestas a los diferentes funcionarios de la Alcaldia del
Municipio, con el fin conocer su percepcion respecto a los temas agricolas en

Machetd, analizados mediante 12 preguntas que contenian cada encuesta.

Las principales conclusiones que se obtuvieron fueron:

1. La mayoria de los funcionarios llevaban prestando sus servicios en la
Alcaldia mas de tres afios y medio, identificando con mayor facilidad los

problemas que la comunidad tiene.

2. La comunidad presenta mayores problemas respecto al area de la salud, con
el 40% participacion, seguido de dificultades econdémicas, con un 30%.
Teniendo problemas minimos en cuanto a seguridad y servicios publicos

(Agua, Luz).

3. Entre las principales causas para estos problemas se encuentran el
desempleo con un 27%, la falta de recursos del municipio con un 25% y los

ingresos de los habitantes de la comunidad con un 17%.

4. La comunidad de Machetd cuenta con gran variedad en la produccion de
productos en el sector agricola, pero los de mayor beneficio para la
competitividad de la region son la papa y los frutales, con 31% y 25%
respectivamente. Seguidos con un porcentaje del 13, para el ganado de

carne y el cultivo de flores
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5. Diecisiete de los encuestados consideran que la poblacién busca mejores
técnicas agrarias y/o manejo de las actividades pecuarias, mientras que para
9 de ellos les es indiferente esto. Y para conseguir estas mejoras técnicas y
agrarias, la poblacion considera que la capacitacién es lo que necesitan la

comunidad, seguida de la tecnologia.

6. Para los funcionarios de la Alcaldia, la poblacion de la region de Machet4 es
reacia al cambio, sin embargo el 16% considera que la poblacion es abierta a

consejos y mejoras, es colaboradora.

7. Para el procedimiento de evaluacion, desarrollo e implementacion de
procesos productivos en la comunidad de Macheta, la totalidad de los
funcionarios de la Alcaldia consideran que es necesario que la Universidad

del Rosario haga un acompafiamiento durante todo el proceso.

8. Este acompafiamiento es necesario debido al conocimiento que la
Universidad del Rosario, con sus estudiantes y profesores, puede aportar,

seguido con la formacién académica con la que cuentan sus miembros.

9. Las fortalezas que se ven presentes en este acompafiamiento serian la
necesidad de aprender y mejorar que tiene la comunidad, seguido de la
voluntad que tiene el Municipio.

6.4.2 PLAZA

Se realizaron 16 encuestas a los diferentes puestos de la plaza de mercado del

Municipio, con el fin conocer su percepcion respecto a los temas agricolas en

Macheta, analizados mediante 18 preguntas que contenia cada encuesta.
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La mayoria de las personas encuestadas y de las personas que atienden en
la plaza son de género femenino. El margen de edad se encuentra entre los

36 y 45 afos en los encuestados.

. Siete de los encuestados tienen su puesto en la plaza ya hace mas de 8 afios

y solo 3 personas llevan menos de un afio en la plaza.

Dichos puestos se asignan segun la hora de llegada a la plaza y una parte de

ellos son asignados por la Alcaldia.

El 81% de las personas, pagan arriendo a alguien para poder vender sus
productos en la plaza de mercado. Dicho pago se realiza una vez a la

semana, el cual va desde 0 a $100.000 pesos.

El tipo de alimentos que mas se vende en estos puestos de mercado son los
tubérculos, con un 31%, seguido de frutas y lacteos, con un porcentaje de

23% y 15% respectivamente.

Las frutas méas vendidas son: pifia, mandarina, tomate de arbol, banano,
tomate y limon. Entre las hortalizas se encuentran: la cebolla larga y las
habichuelas, con 29% y 18% respectivamente. Para los tubérculos esta la
papa con 47% y la yuca con 18%. Y finalmente con los granos, se tiene el
frijol rojo y el frijol verde con 46% y 36% correspondientemente.

Los productores se encuentran en el Municipio, pero algunos de ellos, el

17%, obtienen sus productos desde Bogota.

. Se estima que alrededor del 44% de la poblacibn Machetuna tiene gastos
semanales que van desde los $700.000 pesos hasta $1.500.00 o mas y

tienen ingresos menores a $100.000 como resultado de la actividad.
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Al estar en contacto con la comunidad se permitid6 hacer preguntas extras y

conocer un poco mas las diversas necesidades y falencias que tiene.

6.4.3 PRODUCTORES

Se realizaron 19 encuestas a los distintos productores de leche de la zona, no a
la poblacién total del municipio, para conocer sus puntos de vista en cuanto a

gastos, ingresos y productos. Los resultados obtenidos fueron los siguientes:

1. El 74% de los encuestados esta conformado por mujeres y el 24% lo
conforman los hombres, estando la mayor cantidad de personas entre los

rangos de edad de 41 y 45 afios, seguida por 32 a 35 afios.

2. El 58% de la poblacion encuestada, cuenta con un terreno menor a 5
hectareas, el 37% de 10 a 20 hectareas y el 5% tiene mas de 50 hectéareas.

3. El 79% de los Machetunos poseen una finca ganadera, el 11% tienen una

finca ganadera y agricola y el 10% tiene una finca agricola.

Macheté cuenta con una variedad de productos agricolas y lacteos, entre
los cuales los productos mas representativos son el maiz, seguido por las

gallinas y la leche.

4. El 14% de la poblacion de Macheta recurre a intermediarios para la venta
de sus productos, el 6% lo deja para el hogar, el 5% la vende a los centros de

acopio, dejando el resto a corbatos y a los almacenes mas cercanos.

Los ingresos mensuales de la mayoria de la poblacion de Macheta esta

aproximadamente entre 100.001 y 300.000 en actividades diferentes a la
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ganaderia y agricultura, seguido por los ingresos que tienen mayor
aceptacion entre los Machetunos que son los de la agricultura que son de
100.000 y por ultimo encontramos los ingresos de la ganaderia que son de 0
a 100.000.

En general los gastos de los Machetunos en las 3 principales aéreas que son
la ganaderia, agricultura y otras actividades son aproximadamente de
500.000 a 700.00 mensuales.

5. ElI 95% de la poblacién de Machetd recibe apoyo y es de excelente calidad
y solo el 5% de la poblacién no lo recibe. El 37% de la poblacion afirma haber
tenido apoyo por parte de la UMATA. El 100% la poblacion no ha recibido
nunca apoyo de CORPOICO. El 100% de la poblacion no ha recibié apoyo de
la CCI. Nunca han recibio apoyo diferente a la UMATA.

La percepcion de la gran mayoria de la poblacion de Macheta respecto a la
falta de trabajo se por la desconfianza con los demas productores, seguida
por causas externas entre la misma poblacion.
7. MARCO LOGICO
7.1 DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD
Durante cada una de las visitas a Macheta se realizaron encuestas y charlas,
se pusieron en conjunto cada una de las necesidades de la comunidad frente a

temas como la produccién de leche y quesos en donde plasmaron sus dudas,

inquietudes e inconformismo.
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Para el arbol de problemas, lo primero que se hizo fue reunir a un ndmero
importante de la poblacion de Machetd que esta interesada en el tema y en el
desarrollo del proyecto, se hicieron varias preguntas de diversos temas y se
obtuvieron respuestas precisas en donde se siguio el siguiente protocolo:

e Agrupar cada uno de los problemas o necesidades que la comunidad
hacia referencia para relacionarlas y encontrar el problema principal.

e Una vez identificado el problema principal de cada una de las ramas o
grupos, se empieza la construccion del arbol de problemas.

e Con el arbol de problemas se comienza la busqueda del problema
principal que serd sustentado por cada una de las ramas que antes
construidas; este problema no solo nace de cada una de las ramas sino
también de la informacion que ha sido dada por la comunidad.

e Con la unién del problema principal y la base del arbol que son todas las
ramas que se han construido, se unen en una sola formando asi el arbol

de problemas
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7.1.1 TABLA DE INVOLUCRADOS SECTOR LACTEO EN MACHETA

ACTOR DESCRIPCION INTERESES POSICION | FUERZA | INTENSIDAD
MINISTERIO DE Dependencia del gobierno Mejorar la calidad de
AGRICULTURAY nacional encargada de formular | vida de campesinos y
DESARROLLO y coordinar politicas y proyectos | trabajadores del agro 3 3 3
RURAL del Sector Agropecuario y del Colombiano
Desarrollo Rural. ®
GOBERNACIONDE |Es la encargada de la | Impulsarla
CUNDINAMARCA planificacion 'y fomento del | productividad y
desarrollo socio-econémico de la | desarrollo del
region bajo parametros | municipio 4 4 4
constitucionales, es la entidad
intermediaria entre la Nacion y
los Municipios.®
SECRETARIA DE La Secretaria de Agricultura y Asesorar y acompafar
AGRICULTURAY Desarrollo Rural, dependencia a los interesados en 3 3 3

DESARROLLO
RURAL

de la gobernacion de

Cundinamarca que tienen como

mejorar practicas y

certificar procesos

Ver en: www.minagricultura.gov.co

Ver en: www.cundinamarca.gov.co
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propdsito el “desarrollo

sostenible del sector

agropecuario y agroindustrial”
fundamentado mejorar la calidad
de vida de la poblacién rural del

Departamento.”

ALCALDIA DE Es la encargada de la Impulsar proyectos

MACHETA Administracién del municipio para lograr
enfocada en el fomentar y consciencia sobre la
promover de sus pobladores necesidad de
mejorando su calidad de vida y certificaciones y
protegiendo sus recursos mejora de practicas
naturales.?

ICA Instituto Colombiano Informar y mostrarles a

Agropecuario adscrita al

Ministerio de Agricultura con el
objetivo de mejorar y proyectar la

produccion agropecuaria

promoviendo la competitividad
para poder exportarla col altos

los interesados las
condiciones
necesarias
(prevencioén, vigilancia,
control) para la
produccion de queso y

Ver en: http://www.cundinamarca.gov.co/cundinamarca/Entidades/inicioentidades.asp?codigo=33

Ver en: http://Machetd -cundinamarca.gov.co
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estandares. De esta forma se leche.
encarga de la “inspeccion y
control de productos
agropecuarios, animales y
vegetales en los pasos
fronterizos, aeropuertos y
puertos”. °
UMATA Unidad Municipal de Asistencia Ayudar a los
Técnica Agropecuaria, es la interesados en la
entidad encargada de la mejora de procesos
asistencia a pequefios por medio de
productores campesinos para asi | seguimiento y charlas
mejorar su produccién y su publicas.
calidad de vida por medio del
“desarrollo integral del
territorio”.*°
CAR Corporacion Autébnoma Regional, | Hacer cumplir politicas

gue tiene como objetivo

implementar Politicas

ambientales ya

establecidas

Ver en: http://www.ica.gov.co/El-ICA.aspx

Ver en: http://www.cali.gov.co/publicaciones.php?id=840
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ambientales a nivel nacional,
focalizada en promover la
preservacion y recuperacion de

los recursos naturales.

SENA La regional Cundinamarca del Acompafiamiento,
SENA se encarga de la capacitacion y
capacitacion integral de los seguimiento a los
habitantes del departamento en | interesados en los
areas que permiten generar y planes y proyectos que
promover el desarrollo se brindan
economico de diferentes los
sectores econémicos.

GRANDES Productores de la region del Seguir vendiendo sus

PRODUCTORES municipio de Macheta con productos de la misma

cantidad importante de ganado

forma pero a un mejor

precio

CAMPESINOS DE
MACHETA

Habitantes del municipio de
Macheta con una produccién de
leche y/o queso

Poder vender sus
productos en
condiciones rentables
mejorando procesos y

practicas

CAMPESINOS DE
REGIONES

Productores de regiones

aledafas que vienen a Macheta

Mantener un precio

justo para sus

57




ALEDANAS

generalmente los lunes a
comercializar sus quesos o su
leche, por falta de demanda en

sus regiones

productos

INTERMEDIARIOS

Personas que normalmente no
son del municipio pero que van
los lunes de plaza a comprar los
guesos de los pequefios
productores para venderlo ya
sea en Bogotéa o en otras

centrales de abasto

Recibir la mayor
cantidad de productos
para poderlos
revender y recibir mas
utilidad

COLEGIOS

Los encargados de la formacién
primaria y secundaria en donde
se pretende una educacion que
permita a la poblacién
campesina mejorar su calidad

de vida y del municipio.

No dejar a un lado el
arraigo cultural para
irse a la ciudad y mejor
aun poner en practica
lo aprendido dentro de

su comunidad

Escala Posicion:

1- Oposicion

2- Neutro

3- Apovo Parcial
4- Apovo Total

Escala Fuerza:

1- Déhil
2- Medic
3- Fuerte

4- Muy Fuerte Potencial

Escala Intensidad:

1- No Involucrado
2- Neutro

3- Involucrado
4- Involucrado
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7.3 ARBOL DE PROBLEMAS

Unian de asociaciones *

Intermediarios d
-

» Produccian
| FY /' '\\
Manopaolio comercial lacteo | | Pocoscompradores

Comercializacion de leche y quesos

,

Formacion empresarial

r Bajz calidad en Bajz
Mieda al cambio ™ el producto produccion de
leche
T Trabas en temporadas T &
Arrzigo cultural Calidad Produccian Producci
T T parz el | ¥ an
1 Desconocimiento del hogar artesana
valor del producto
Falta de compromiso R
Baja
T ) | | | Mazlos pastos Barrerasen
T calidad & produccién
Inestabilidad &n los ganado T
Asocizcian fallida precios
Mejorar la calidad de la
T leche Tecnificacian
Mo hay utilidad T T
Medidas fitosanitarias Lacha na rantable
L

Barreras |NVIMA

Bajas condiciones
INVINAA

Recursos economicos

Faltz apoyo del estado

Falta de infraestructurm
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El problema principal que se presenta en Machetd en el sector lacteo es la
Comercializacién de leche y quesos de la zona, este problema tiene tres diferentes
variantes, en las cuales se ve plasmado el atraso que se da en la zona y la falta de
unién por parte de la poblacion, a continuacion se describe las diferentes variables

y como cada una de ellas incide en el problema principal.

Hay inconvenientes en la familiarizacion con los precios de los productos, trayendo
consigo una utilidad muy baja o casi nula en algunos casos. Esto se da por la
inestabilidad de los precios, segun la temporada del afio; también por el
desconocimiento del valor del producto. Pero los problemas no solo se presentan
por el ignorancia del valor del producto, sino también por las dificultades en el
mercado y en las temporadas; por tanto, al haber un monopolio comercial lacteo y
pocos compradores, los intermediarios existentes solo ofrecen el precio que mejor
les convenga, dejando a un lado las necesidades del campesino de la zona y

haciendo aun mas dificiles las condiciones del mismo.

Pero no solo hay problemas con los intermediarios, sino también se encuentra que
no se cuenta con los requisitos del INVIMA y las certificaciones en todos los
procesos lacteos, las medidas fitosanitarias necesarias para la produccion y
mejora de la calidad de la leche; No cuentan con buenos pasto, ni con ganado de
calidad, condiciones que les permitirian tener una produccion de leche de alta
calidad, vender a buenos precios y fabricar mejores productos. Adicionalmente, la
falta de tecnificacién es otra de las barreras en la produccion, como lo es también
gue la mayor parte de la leche es para el consumo en el hogar y la produccién

artesanal.

Aunque las tres variables sustentan el problema principal de la comercializacion

de leche y quesos, los campesinos de la zona no tienen los recursos econémicos

y necesarios para poder realizar muchos cambios en la produccion y poder crear

una comercializadora con todas las normas impuestas por el Estado. Estos
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problemas podrian-ser superados si todos logran unirse lo que traeria prosperidad
y estabilidad a cada una de las familias.

7.3 CREACION DE ESTRATEGIAS Y FORMULACION DE ALTERNATIVAS

Mostrar de forma clara y precisa los beneficios que se pueden
obtener por medio de una asociacién, mediante acompafiamiento
(UMATA, ICA, SENA) y casos exitosos, para si poder obtener mejor
recursos econémicos Yy un estilo de vida diferente.

Formacion empresarial Unidn de asociaciones

Conferencias y presentacion
de casos exitosos

Cambio de pensamiento

Crear conciencia de
compromiso (recuperar

confianza)

Creacion de sentido de
asociacion
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Para la disminucion de intermediarios es necesario tener poder de negociacion
y posibilidades amplias en el mercado. Se debe contar con un grupo de
personas especializadas en los temas de interés, para asi crear contactos
directos con los interesados y la realizacion de contratos que dejen utilidad una
vez la negociacion se haya pactado.

Minimizar
Intermediarios

Tener acceso a mas mercados
(compradores)

Contactos directos

Venta por contrato

Tener precio base y precio
techo

Poder de mercado

Crear utilidad
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Responsabilidad por parte de los productores de leche con los procesos
estandarizados y buenas practicas. Asi como los organismos del Estado y la Alcaldia,
debe apoyar con capacitacidn, seguimiento y capital, para desarrollar el proyecto y asi

obtener ingresos y una alta productividad.

Produccion
Mejor calidad en el Mejorar las
producto condiciones del
ganado
Calidad Fijar Estandari
produccion zacion de
para el hogar pProcesos
“Inversion” _
en ganado Inversion pastos
Certificar
précticas y
procesos
Aplicar la capacitacion del
SENA en el manejo del ganado
Apoyo (econdmico) de
la alcaldia
Orientacion y seguimiento |
del ICA Medidas fitosanitarias para
mercados
Conocer las barreras del Conocer y aplicar la
INVIMA normatividad en procesos

Segun la informacion recopilada por medio de las encuestas y visitas realizadas al

municipio de Macheta , alternativas mas viable es “Mostrar de forma clara y

precisa los buenos resultados que se pueden llegar a obtener por medio de una

asociacién no solo a nivel econémico sino de acompafiamiento y todo tipo de

apoyo por parte de organismos del estado (UMATA, ICA, SENA)”, porque solo se
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necesita de compromiso por parte de la poblacibn no se requeriria de mucho
capital que tuviera por fuera del alance de los interesados, ademas cuenta con el

apoyo directo de la alcaldia del municipio para realizacion del proyecto.

64



7.5 ARBOL DE OBJETIVOS

-

Crear una comercializadora de leche y quesos

:H |

Formacign empresarial

Unign de asociaciones

Minimizar

— I[P

Intermediari

os

Conferencias y presentacion
de casos exitosos

Tener acceso a mas mencados
|{compradaores)

: Produccidn

Contactos directos

™~

T

| Cambic de pensamiznto |

Crear conciencia d=
CoMmpramisa {recuperar

canfianza)

!

Creacion de sentido d=

asociacian

Mejor calidad =n =l Mlzjorar las
products condiciones del
% =anada
[
Wenta por contrato
Caligad | Filar Estandari
’T‘ ry produccisn [ &| zacon de
Tener precic base y precio para &l hagar procesos
techo
“Inversian”™

T =n ganads ian pastos Certificar

practicas y

| Paderde mencado | procesos

[y Aplicar la capacitacion de=| SENA T
=n =l mansjo del ganado
ry Apaoyo :=c-:né|:ni::| de
| Crear utilidad | o ="TC=HI=
Oirie ntacio = guimisnto
nen act_n\_.-i SuimiEn Medidas fitosanitarias para
del ICA
mercadas
ry
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Conocer las barreras del narmatividad =n procesas
INVIMLA

Financiacian d= la Alcaldia,

Bancao y propio 4'

Seguimiznta del estado |
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De acuerdo con el arbol de objetivos se evidencia la necesidad de la creacion de
una comercializadora de quesos y leche en el municipio de Macheta , para asi

mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

Para la realizacién de esta comercializadora se tiene consideran viables tres
alternativas que pueden plantearse como la consolidacion de esta idea y una

posible salida a los problemas que se han presentado en los arboles anteriores.

En la primera alternativa de éxito, se evidencioé que la comunidad desea realizar la
formacion empresarial y la creacion de uniones o asociaciones, las cuales tienen
como fin la integracion de la comunidad hacia un mismo objetivo, haciendo mas
sencillo poder alcanzar la meta final; para esto es necesario que dentro de la
comunidad se vuelva a retomar ese sentido de asociacion que se ha perdido al
pasar los afios, debido a las malas experiencias.

Para lograr romper esto paradigmas, es necesario crear en la comunidad una
conciencia de compromiso serio hacia el proyecto y los organismos que estan
dispuestos a apoyarlos. Para lograr este cambio de mentalidad, el medio mas
facil, es mediante la realizacion de conferencia, exponiendo casos exitosos de

comunidades con caracteristicas comunes con las de Macheta.

La segunda alternativa de éxito es la disminucion al méximo de intermediarios,
quienes segun la comunidad y méas precisamente los productores de leche del
municipio, son los que se quedan con el margen de utilidad que se podria llegar a
obtener por la venta directa en cantinas o del queso ya procesado. Para ello, lo
que se pretende realizar son contactos directos con empresas ya establecidas
para la compra de la leche o el queso, segun lo deseado, o la creacion de puentes
para el acceso a nuevos mercados no solo a nivel local sino regional, ya que hasta

hey la fecha los productores de leche y queso del municipio basan sus actividades
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en el mercado de plaza, y los comercializadores de Bogota, que vienen los dias

lunes para comprar los productos del municipio.

Para poder llegar a obtener estos resultados, es necesario generar un margen
basico de utilidad en la comercializacion de los productos, que pueda
transformarse en poder de mercado para los productores de la region. Una forma
de conseguirlo a es por medio de contratos con empresas que confien en estos

proyectos y en el compromiso de la comunidad para sacar adelante estas ideas.

La tercera alternativa de éxito, que se logré generar desde el arbol de problemas,
es el aumento en la produccién de leche y queso para hacer de estos productos
competitivos tanto en la regiébn, como en nuevos mercados. Para poder llegar a

este objetivo es necesario que varias condiciones se den:

Implementar las capacitaciones realizadas por el SENA sobre el manejo del

ganado.

e La certificacion es una de las condiciones necesarias para lograr la
comercializacién, pues es la carta de presentacion frente a los otros
mercados.

e Inversion en el ganado y tener buenas practicas cuando se esta
produciendo leche o queso, pues son productos delicados y que cualquier
diferencia en el proceso de produccion cambia los resultados del mismo.

e Una de las condiciones que esta dada en este momento es el apoyo

incondicional de la Alcaldia, su colaboracion en el desarrollo de este

proceso y oferta para materializar el proyecto, si se evidencia seriedad,

compromiso y responsabilidad.

Al darse estas condiciones elementales se obtendria la calidad del producto, al
igual que mejoras considerables en el ganado del municipio, generando el

aumento en la produccion de leche y queso en el municipio de Macheta.
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7.5 ALTERNATIVAS COMPLEMENTARIAS (1-3)

7.5.1 ALTERNATIVA 1

Formacién empresarial Unién de asociaciones

Conferencias y presentacién
de casos exitosos

Cambio de pensamiento

Crear conciencia de
compromiso (recuperar

confianza)

Creacion de sentido de
asociacion
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7.5.2 ALTERNATIVA 3

Produccion

Mejor calidad en el Mejorar las
producto condiciones del
ganado
Calidad Fijar Estandari
produccion [T zacidn de
para el hogar procesos
“Inversion”
en ganado Inversion pastos Certificar
practicas y
procesos

Aplicar la capacitacidon del SENA
en el manejo del ganado

Apoyo (econémico) de
la alcaldia

Orientacion y seguimiento
del ICA

Medidas fitosanitarias para
mercados

Conocer las barreras del
INVIMA

Conocer y aplicar la
normatividad en procesos

Debido a la factibilidad de ambas alternativas, se considera que son complementarias, pues
en conjunto logran darle solucidon al problema que se presenta en el Municipio de Machetd
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7.6.3 ALTERNATIVA EXCLUYENTE (2)

Minimizar
Intermediarios

Tener acceso a mas mercados
(compradores)

Contactos directos

Venta por contrato

Tener precio base y precio
techo

Poder de mercado

Crear utilidad

Teniendo en cuenta que esta alternativa no se realiza en conjunto con las demas, se logra
decidir que las alternativas 1 y 2 son las mas viables para la realizacidn del proyecto y dardn un
resultado mas aplicable en pro de la comunidad.
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CONCLUSIONES

Las conclusiones principales que se obtuvieron durante la realizacion del proyecto

son:

1. Es importante el compromiso e interés de la comunidad con el proyecto para
darle continuidad, garantizar el éxito del mismo y conseguir apoyo de entes

gubernamentales.

2. La viabilidad del proyecto esta ligada directamente al seguimiento y promocién

que se tenga para la creacion de la sociedad.

3. Divulgar con la comunidad el proyecto y los objetivos que se pretenden
conseguir; adicionalmente, es importante dar a conocer informacién sobre las
formas de organizarse y la comercializacién de sus productos para que estén

completamente involucrados con el ideal que se tiene con la investigacion.

4. Es necesario incrementar la confianza de la comunidad en los proyectos que
sobre la misma se lleven a cabo. Igualmente, realizar estrategias para
aumentar la comunicacion entre las entidades, gubernamentales o no
gubernamentales, y la poblacion, asi como divulgar con la comunidad todo lo
relacionado con el proyecto, dado que son fundamentales para incrementar la
credibilidad de los habitantes y permitir la ejecucion del plan.

5. Trabajo permanente con la poblacion Joven de Macheta, puesto que la gran
mayoria de ellos consideran que para progresar deben emigrar a grandes
ciudades en donde tengan mayores oportunidades de vida, razon por la que es
importante generar proyectos y/o propuestas que les permitan quedarse en el

municipio.
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