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RESUMEN EJECUTIVO

Este documento es el la primera parte del proyecto de Municipio saludable y polo
de desarrollo local en la fase de Matriz de Marco Ldégico, para el municipio de

Mesitas del Colegio.

Busca encontrar soluciones al problema de comercializacion de mango que existe
en los productores de la region, a través del uso de la metodologia de marco

l6gico.

Luego de realizar un analisis profundo, se encontrd, que: la falla principal, es la
inexistencia de un modelo de comercializacién, lo cual implica un desconocimiento
de los canales de distribucion, los agentes que intervienen en este proceso y otros
aspectos técnicos que impiden el crecimiento de la asociacion y de los

productores.

Debido a esto, a través del proyecto se plantea, que: lo mas importante para
solucionar este problema, es crear un modelo de comercializacion de mango, que
permita mejorar el precio de venta del producto, conocer su costo de produccion,
aumentar la rentabilidad que se obtiene por la venta de este y generar un poder de

negociacion por medio del posicionamiento de marca de la Asociacion.

Para llevar a cabo, este proyecto, es necesario que se integren los productores de
mago a la Asociacidén y que exista compromiso por parte de los integrantes, lo cual

mejorara el poder de negociacion en el mercado.

Finalmente queda el proyecto en poder de los productores, la asociacion y el
gobierno, para que ellos realicen las diferentes actividades propuestas y logren

cumplir con los objetivos aqui planteados.
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ABSTRACT

This document is the first part of the project municipal and local development
health center phase in the logical-framework-matrix for the Municipal of Mesitas del
Colegio.

It achieves to find answers about marketing troubles, which exist in mango’s

production through the use of the logical-framework-matrix methodology.

After a deep analysis it is of upmost importance to create a marketing model. If no
marketing model was built, it would imply that distribution canals as well as agents
in the process involved would be neglected so that the growth of the association’s

production would be hindered.

To carry out this project, it firstly is necessary to integrate the mango producers in

the association.

Secondly, the producers should be committed group members, which improve the
bargaining power of the market.

Finally, mango producers, the association, and the government will conduct this
project to be able to perform the different activities proposed and managed to meet

the objectives set forth.
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INTRODUCCION

El estudio realizado en Mesitas del Colegio, surge de una iniciativa de la
Universidad del Rosario y la Gobernacion de Cundinamarca, quienes buscan a
través de una alianza estratégica promover el desarrollo econémico del municipio,

por medio del Proyecto: Municipio saludable y polo de desarrollo local.

Desde la Facultad de Administracién, la linea de investigacion de
Internacionalizacion de la Empresa, lidera el proyecto a través de cuatro enfoques:
comercializacion y produccion del mango, promocién de turismo para la regién y la

creacion de un centro de acopio.

Para el cual, a lo largo del presente documento, el equipo de investigacion a cargo
del enfoque de comercializacion, hara la descripcion y construccion de la primera
fase del proyecto, que se llevara a cabo a través de un andlisis metodologico que
plantea la construccion del Marco logico con el fin de identificar los problemas,

analizar los agentes involucrados y generar estrategias de implementacion 6ptima.

Este instrumento metodoldgico, seré el vehiculo que determinaréa el desarrollo del
analisis. El cudl, estd condicionado a las visititas que realizé el equipo de
investigaciéon, resultado de reuniones, encuestas y charlas informativas con los

productores, vendedores y funcionarios de la Alcaldia.

Lo anterior, porque identificar los problemas en la comercializacion de Mango del
Municipio, puede ayudar a generar planes de accién que materialicen los
problemas reales de Mesitas del Colegio y contribuyan a la competitividad del

Municipio.
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1. METODOLOGIA DEL MARCO LOGICO

La matriz de marco logico proviene de la metodologia de marco logico. En esta, se
plasman los resultados del analisis y se muestra, o que el proyecto pretende
hacer, como, cuéles son los supuestos claves y cdmo los insumos y productos del
proyecto se monitorearan y se evallan, segun Ortegén, Pacheco y Prieto:
“Metodologia del marco l6gico para la planificacion, el seguimiento y la evaluacion de

proyectos y programas””.

Para comprender, que encierra la matriz, es importante entender la metodologia
de marco logico, la cual sirve “para facilitar el proceso de conceptualizacion,
disefio, ejecucion y evaluacion de proyectos. Su énfasis esta centrado en la
orientacion por objetivos y hacia grupos beneficiarios, para ayudar a la

comunicacion y participacion de las partes interesadas™.

La metodologia, fue creada para la resolucion de tres problemas importantes que
son: proyectos con una planificacion poco precisa y sin claridad ni cohesion entre
los objetivos, proyectos donde las responsabilidades de los participantes no
estaban bien especificadas y éstos tenian una ejecucion poco exitosa y por ultimo
proyectos en los cuales no se tenian una imagen a futuro, ni medidores de la
efectividad del mismo. De alli que la metodologia pueda ser usada en todas las

etapas del proyecto.

La metodologia del marco logico consta de dos etapas: identificacion del problema
y alternativas de solucién y la etapa de planificacion, en donde se encuentra la

' Ver: Ortegén, E; Pacheco, J y Prieto, A. (2005). Pagina 15. Metodologia del marco légico para la
planificacién, el seguimiento y la evaluacién de proyectos y programa. Santiago, Chile.
?Ver: Ortegén, E; Pacheco, Jy Prieto, A. (2005). Pagina 13. Metodologia del marco légico para la
planificacién, el seguimiento y la evaluacién de proyectos y programa. Santiago, Chile.
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matriz de marco légico. Las dos etapas, se ejecutan en las fases de identificacion

y disefio del ciclo de vida del proyecto.

Para dar una vision mas amplia de esta herramienta se describiran las dos fases

de la metodologia, asi:
¢ Identificacién del problema y alternativas de solucion:

En esta etapa se busca encontrar, cual es el problema que sufren los agricultores
de Mesitas del Colegio, con relacion a la comercializacion del mango, pues
aungue cuentan con cultivos y una produccion importante, no logran vender sus
productos, ni sacarlos a la venta de una forma eficiente que les permita desarrollar

el mercado y recibir ganancias.

A través de esta metodologia, también se busca, identificar las posibles soluciones

que resolveran el problema.

Para la realizacion de esta fase se debe pasar por los siguientes, elementos

analiticos:
o Andlisis de involucrados

En este andlisis, se busca encontrar quienes son los agentes que
pueden ser impactados (de forma positiva 0 negativa) 6 que tienen
algun interés (directo o indirecto), respecto a la mejora de la
comercializacion de los productos que se cosechan en Mesitas del
Colegio, a partir de eso lograr establecer un orden (por peso en la
produccion, calidad del producto, entre otras variables) y generar
estrategias que permitan alcanzar los objetivos de cada uno de los

involucrados.

o Andlisis del problema
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En este, se encuentran y se analizan los problemas mas importantes
que afectan a los involucrados, con relacion a la comercializacion del
mango de Mesitas del Colegio, y se hallan cuéles son las causas y los
efectos de éstas.

Para llegar a los resultados, se utilizara la lluvia de ideas y a partir de
alli, se encontrard el problema principal que estd afectando Ila
comercializacidon en esta region. Posteriormente se discutir4, sobre
cuales son los efectos mas relevantes de este hecho y sus posibles
causas con el fin, de iniciar la elaboracion del arbol de problemas. Con
esta Ultima herramienta, se puede visualizar de forma mas clara el
problema y la situacién que tiene el municipio en este momento, y
deberd hacerse la verificacion del éarbol de problemas por los

involucrados en el proyecto.
o Analisis de objetivos

En el andlisis de objetivos, se realiza por medio de una descripcion
futura, que surge de la identificacion hecha en el arbol de problemas.
Los problemas, se deben expresar en forma positiva y como resultado
se obtendran los objetivos que permitiran “tener una vision global y clara

de la situacién positiva que se desea.”

Por medio de este analisis, se busca ver como seria la comercializacion
del mango en Mesitas del Colegio y si los problemas ya estuvieran
resueltos, encontrar cuales serian las soluciones Optimas que nos
permitirian alcanzar este escenario, logrando que los productores

pudieran sacar al mercado toda su produccion en condiciones, que les

% Ver: Ortegén, E; Pacheco, J y Prieto, A. (2005). P4gina 17. Metodologia del marco l6gico para la
planificacién, el seguimiento y la evaluacién de proyectos y programa. Santiago, Chile.

10
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permitiran obtener ganancias y mantenerse en una zona de constante

desarrollo que aumente su competitividad frente a la de otros mercados.
o ldentificacion de alternativas de solucion al problema

En este paso, se busca encontrar y eliminar las causas mas profundas
para poder eliminar el problema principal. Luego de realizar esto, se
identifican cuéles son las acciones o actividades que ayudardn a
mejorar los problemas de comercializacién del Municipio y después, se
estableceran varias alternativas, que seran evaluadas para elegir cual

es la mejor y llevar a cabo su implementacion.
o Seleccion de la alternativa optima

En este punto, se selecciona la alternativa que se va a aplicar, la cual
permitira lograr los objetivos y fines propuestos, posteriormente se elige
la estrategia a realizar, la cual debe considerar los diferentes aspectos
que la pueden afectar, al igual que debe ser eficiente y eficaz.

En el proceso de seleccién de la mejor alternativa, se deben realizar
diversas evaluaciones y comparaciones entre las candidatas, dentro de
los andlisis que se practican se encuentran: diagnostico de la situacion,
estudio técnico de la alternativa, analisis de los costos de las
actividades, analisis de los beneficios y “comparacion por medio de
algunos criterios e indicadores y a partir de los resultados elegir la que

presente los mejores resultados™.

o Estructura analitica del proyecto (EAP)

*Ver: Ortegon, E; Pacheco, J y Prieto, A. (2005). Pagina 19. Metodologia del marco légico para la

planificacién, el seguimiento y la evaluacién de proyectos y programa. Santiago, Chile.

11
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Después de realizar los andlisis anteriores, se darda paso a la
construccion a la EAP, por medio de la cual se crearan varios niveles
jerérquicos: el objetivo central del proyecto, los componentes y las
actividades que seran implementadas en el proyecto. Para mejorar la
comercializacion de los productos del Municipio. Lo anterior, permite la
esquematizacion del proyecto y la posterior creacion de la matriz de

marco logico.
e Matriz de (planificacion) marco légico

Por medio de la matriz de marco légico, se puede mostrar de forma resumida
las partes mas importantes del proyecto. Los siguientes elementos, componen

la matriz:
o Resumen narrativo de objetivos y las actividades
Este resumen se divide en cuatro partes que son:

Fin: Alli “se da una descripcion de la solucion a problemas de nivel
superior, ayuda a establecer el contexto en el cual el proyecto encaja y
describe el impacto a largo plazo al cual el proyecto espera contribuir.”
Para el proyecto, se estableceran los beneficios y contribuciones que

mejoraran la comercializacién del mango, en Mesitas del Colegio.

Propésito: dentro de los proyectos solo puede existir un propésito, ya
gue este debe ser muy claro, porque describe el resultado que se
espera cuando, ya se haya ejecutado el proyecto, de alli que surja la
pregunta ¢Por qué el proyecto es necesario para los beneficiarios?.
Para este proyecto, el proposito es: generar un modelo de

comercializacién del mango para el municipio de Mesitas del Colegio y

® Ver: Ortegdn, E; Pacheco, J y Prieto, A. (2005). P4gina 23. Metodologia del marco l6gico para la
planificacién, el seguimiento y la evaluacién de proyectos y programa. Santiago, Chile.

12
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asi lograr que estos obtengan ganancias y puedan tener un negocio

rentable.

Componentes: ¢Qué entregara el proyecto?, esta es la pregunta que
surge en esta etapa, ya que los componentes deben ser los que
permitan llegar al propdsito, entre estos encontramos las obras
terminadas, estudios terminados y capacitacion terminada. En este
caso los componentes son las reuniones realizadas con las personas
del municipio y los resultados de las encuestas aplicadas a los
interesados en el proyecto (agricultores, funcionarios del gobierno y

demas involucrados).

Actividades: son las acciones que se deben realizar para lograr los
componentes que se nhombraron con anterioridad. Es importante tener
en cuenta que se deben especificar, cuales son los recursos que se van
a usar, debido a que estos, son el inicio del plan de ejecucion del
proyecto.

Dentro de este proyecto las actividades fueron las visitas a Mesitas del
Colegio y los diferentes medios y herramientas que fueron utilizados

para la obtencién de informacion.
o Indicadores

“Los indicadores presentan informacion necesaria para determinar el

progreso hacia el logro de los objetivos establecidos por el proyecto”.®

Indicadores de fin y propdsito: estos indicadores presentan los
resultados del proyecto desde tres perspectivas: cantidad, calidad y

tiempo.

®Ver: Ortegén, E; Pacheco, Jy Prieto, A. (2005). Pagina 25. Metodologia del marco légico para la
planificacién, el seguimiento y la evaluacién de proyectos y programa. Santiago, Chile.

13
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Indicadores de los componentes: “Son descripciones breves de los
estudios, capacitacion y obras fisicas que proporciona el proyecto, en

esta se debe especificar cantidad, calidad y tiempo.”’

Indicadores de actividades: se establecen de acuerdo al presupuesto

estipulado para el proyecto.
o Medios de verificacion

En este punto, se busca mostrar al evaluador, donde puede encontrar
informacion sobre los indicadores que se proponen, en el analisis del
proceso de comercializacién de los productores de mango de Mesitas

del Colegio.
o Supuestos

Se identifican los riesgos de cada etapa, que pueden poner en peligro al
proyecto. “Los riesgos deben ser expresados como un supuesto que
debe ser cumplido para avanzar al siguiente nivel en la jerarquia de

objetivos.”®

En el proyecto de Mesitas del Colegio, se deben identificar
todos los factores riesgosos de cada una de sus etapas que estan por

fuera del control de éste y del equipo de investigacion.

’Ver: Ortegén, E; Pacheco, Jy Prieto, A. (2005). Pagina 26. Metodologia del marco légico para la

planificacién, el seguimiento y la evaluacién de proyectos y programa. Santiago, Chile.

® Ver: Ortegén, E; Pacheco, Jy Prieto, A. (2005). Pagina 27. Metodologia del marco légico para la

planificacién, el seguimiento y la evaluacién de proyectos y programa. Santiago, Chile.

14
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2. SITUACION INICIAL MUNICIPIO MESITAS DE EL COLEGIO
Municipio de Mesitas de El Colegio®
Caracteristicas

El Municipio de El Colegio fue fundado el 20 de septiembre de 1.653 por el
Arzobispo de Santafé, Fray Cristébal de Torres y el Gobernador el Marqués de
Miranda don Juan Fernandez de Cordova y Coalla, por un documento que
autorizaba el doblamiento, se dispuso a que los indios lo hicieran en dicho lugar y
alli se formé el pueblo con el nombre de EI Colegio.

Tiene una poblacion de 20.763 habitantes, 7.273 (33%) residen en el casco
urbano y 13.940 (67%) en el sector rural. EI municipio tiene una extension de
11.746,3 hectéreas.

La cabecera municipal se encuentra a 990 msnm, latitud N 4° 35 y W 70° 27°, la
altitud minima esta a 650 metros y la mayor a 2.850 msnm en el Cerro de Pefas
Blancas. La temperatura media es de 24 °C. Al igual que tres pisos bioclimaticos,
facilitando la explotacion de una gran cantidad de sistemas productivos.

El municipio cuenta con 40 veredas por Juntas de Accion Comunal y las
Inspecciones de El Triunfo, La Victoria y Pradilla. En la Inspeccion del Triunfo se
realiza el Festival Turistico del Mango. El municipio, casco urbano, se encuentra a
61 Km de Bogota.

Algunos productores de mango se encuentran organizados en ASPROMANCOL-

Asociacion de Productores de Mango de El Colegio, creada en el 2007, dentro del

° Ver: Castro, A y Palacio, | (2010). Pagina 50. Informe final del proyecto “Propuesta para el

desarrollo de un cluster fruticola en el departamento de Cundinamarca” Bogota, Colombia.

15
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Proyecto de Comercializacion que conformé a MANGOCOL, contando en la

actualidad con 36 productores, de los cuales 22 estan activos.

Sistema Productivo del Mango

En el municipio se referencia 475 hectareas cultivadas en mango, de las cuales el
80% (380) corresponden a mango Comun o de Hilacha y 95 hectareas a
variedades mejoradas: Tommy Atkins y Keitt, variedad esta ultima que los
productores e intermediarios llaman equivocadamente Fairchild, situacién que
distorsionaria las posibilidades de exportacion. El calculo establecido para la
produccién del municipio del 5% con una produccion de 3.146 toneladas por afio,
arroja un promedio menor de 7 ton/ha, esto obedece a que la produccion de
mango Comun se soporta en huertos tradicionales, de solar, de potrero y pocos
establecidos con referentes técnico apropiados. La producciéon de mango esta
localizada en las veredas cercanas o que se encuentran sobre la cuenca del Rio
Bogota: Santo Domingo, La Soledad, La Virginia, Santa Marta, San Miguel,
Trujillo, El Tigre, Junca, Clcuta, Santa Rita, Santa Isabel, Brasil, Las Palmas.

El mango Comun es considerado como Mango Ecoldgico en razén a que no recibe
productos quimicos convencionales, ni bioldgicos que lo contaminen. El nivel de
manejo del cultivo escasamente se relaciona con practicas de alguna poda de
estructura y sanidad, retirarle el injerto, un bejuco, que lo invade, machetear el
tronco para inducir floracion, controlar malezas en la época de cosecha.
Raramente se controla la Mosca del fruto. El manejo de las variedades mejoradas
es mas puntual, por ser mas sensibles a dafios fitopatologicos, deficiencias

nutricionales y menos resistentes a la mosca y ataque de hongos.
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Fuente: Tomado de Archivo de Ing. Alfredo Navarrete

Suelos

Los suelos de la zona célida corresponden a las clases CIVs, CVls, CVlls, de baja
fertilidad, deficientes en fésforo, quebrados, ondulados y con algo de escarpes,
son aptos para pastos, cultivos transitorios y perennes. La mayor afectacion que
se presenta en esta area cultivada en mango y con las mayores posibilidades de
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expandirse, es el efecto de la Humedad Relativa influenciada por la niebla del Rio
Bogota, que ademas tiene efectos contaminantes.

Recurso Hidrico

El municipio es rico en recursos hidrico en la parte alta cuenta con el nacimiento
del rio Calandaima a 2.200 msnm, tiene las quebradas Santa Marta, dificultandose
Su uso para riego, gravedad o aspersion, por los problemas de erosion y remocion
en masa de los suelos de las veredas productoras de mango, colindantes o
cercanas al Rio Bogota.

Clima

Segun el informe presentado, las condiciones son las siguientes:

Tabla 6. Informacidn climatolégica e hidrolégica municipio de El Colegio — 2.007

Valores totales diarios de precipitacion (mm).

Meses E F M A M| J J Al S O N D
167.

Totales 23.8|306] 0 |170.2|190.8|42.8]18.3|52.0|76.2|297.0] 209.5] 1801
Dias con
lluvia T |7 23 120017 6 |16] 15 22 17 23
Maxima 24
hrs. 8.8 |295]|535] 335 |14.2|23.0| 7.2 |16.9]32.8| 800 | 530 | 466
Valores anuales: 1300.58 mm; 186 dias con lluvia, maximo 24 horas 80.0 mm

Valores minimos diarios de humedad relativa(%)

Medios 73 63 69 72|66|70|60|64|66]|66
Maximos 90 70 85 84|81|83|75|81|81|80
Minimos 65 55 56 63|55|58|42|50|50]55

Valores anuales: Medios: 67 Maximos: 90 Minimos:42

Valores totales diarios de evaporacion{mm)

Totales [125.8]181.6]121.1]89.8|79.1| 97.5 |124.2| 102.2|126.2|102.7(112.6|98.3

Totales anuales: 1361.2
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Valores diarios totales de tem

peratura.

Medios

258|26.5|250

246

213|208]227

21712191216

Maximos

31.8132.5]33.5

312

30012901310

32013001299

Media de

maximos

300]31.2]129.0

282

26412571279

263|266

267

Valores anuales: Medios: 23.2, Maximos: 33.5, Media de

maximos: 27.8

Valores totales diarios de brillo solar § horas

Totales 160.7

231011071 |117.8

M4

T19.01135.11114.0

132.0]136.31133.8]137 .4

Valores totales anuales de brillo solar [ horas: 1.635.6

Fuente: Corporacion Auténoma Regional — CAR, Cundinamarca. Oficina

Provincial 13 Tequendama

Requerimientos 6ptimos de climay suelo

CLIMA CONDICION SUELO CONDICION
Temperatura | Media optima 24 2C pH. 5.0a7.0
Precipitacién Menor de 1.000 Materia organica Baja menor del 2%

Brillo solar Mayor d’i 1500 Fertilidad Baja-suelos pobres.
hr/afio

H dad

urne. @ 70% Biologia Baja

relativa

Franca arcillosa a
Mubosidad Baja Textura franca -a.r ?HDSE’ buena
adaptacion a todos los
suelos

Viento Menor de 10 km/hr. Salinidad Resiste suelos salinos

Sensible a | i
Topografia Menor del 30% Calcio ensl E;liizremnma
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Condiciones de clima y suelo en el Municipio de ElI Colegio

CLIMA CONMDICION El Colegio
Temperatura . . Maxima 33.5
Media optima 24 L
oc Minima 15.5
Precipitacion
- Menor de 1.000 Total 1.358.9
mm/ afo
Erille selar -
4 Mayor de 1500 1.635.6 hr/afio
Hrs/afo hr/afioc
dad Maxima 90
Humeda 70 Media 67
relativa %
Minima 42
Nubosidad Baja Baja
Viento Menor de 5 ,
Km/hr. kms/hora Medio 1.26
Topografia % Menor del 30 < A0

Efectos de la temperatura sobre el Mango

EFECTO oC

Limite extremo de tolerancia al calor 50
Umbral a partir del cual pueden ocurrir dafios para el mango 40
33

Optima floracion y maduracicn 30
26.5

Optimo crecimiento vegetativo 24.5
Temperatura iddnea para induccidn floral 20
Problemas de germinacion de polen. Reduccion de crecimiento 15

tubo polinico. Inhibicidn crecimiento vegetativo. Fendmeno de
aborto de embrion.

Inhibicién de fotosintesis y otros procesos metabdlicos, aparicion 10
de clorosis tras exposicion prolongada.

Darios en brotes tiernos y muerte de arboles. 0

Limite extremo de tolerancia. -6
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La temperatura comprendida entre los 28 — 33.5 °C es factor determinante en el
crecimiento vegetativo y productivo de las plantas, en la diferenciacion floral,
transpiracion, respiracion y requerimientos hidricos, en la presencia de plagas y

enfermedades.
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Caracteristicas de la producciéon en el Municipio de ElI Colegio

CONCEPTO EL COLEGIO LA MESA

Area 475 1.422

Produccidén municipal 3.146 14,220

Produccion departamental 5% 22.6%

Produccion nacional 0,00% 0,05%

Produccidn ton/ha. 7 10

Organizacion Aspromancol Asomefrut

Afiliacion MANGOCOL Si Si

Comité Técnico Regional de Mango Si Si

Registro ICA No Mo

Variedades Comun, Tommy, Keitt Tommy, Keitt, Comun,

otros

Comercializacion

Intermediarios,
Agroindustria,
Mercados de

Plaza San Joaquin,
Intermediarios, Bogotas,
Medellin, Mercados de

superficie, superficie, Intermediarios
agroindustria
Tecnologia Huertos Aplican mas tecnologia |
convencionales (mango | variedades mejoradas)
Comiin)
Explotacion Menores de 3 has. Menores de 5 has.
Clima Clima mas humedo Clima mas seco
Suelo Fertilidad media Fertilidad baja.
Riego Baja disponibilidad de Mo.
agua

Manejo Moscas de la Fruta Deficiente Deficiente
Produccidn organica Alta Media.

Estacionalidad de la produccion

Finales octubre —
mediados marzo y
mediados mayeo-julio

Finales octubre —
mediados marzo y
mediados mayo-julio,
alguna época agosto

Expansion del cultivo

Limitada

Muy activa.

Existe la presencia de instituciones y programas tales como: Universidad del

Rosario, Universidad Nacional, Alcaldia de Bogota —Secretaria de Agricultura de

22



fi;ﬂ% MUNICIPIO SALUDABLE Y POLO DE DESARROLLO LOCAL
g.ff:ﬁ Construccion del marco légico.
X Comercializacion del mango, 2011.

Uvmemsanim pa, Rios e

Cundinamarca — Fundaciéon Grupo de Energia de Bogota, Proyecto: Modelo
Empresarial de Gestion Agroindustrial — MEGA, Asociacion de Productores de
Mangos de Colombia — MANGOCOL ( asocia 14 empresas de los municipios del
Tequendama y Alto Magdalena), Comité Técnico Regional de Mango del
Tequendama y Alto Magdalena, SENA, ICA, sohofrucol, Corporacion Colombia
Internacional — CCI, Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural de
Cundinamarca, Alcaldias Municipales de El Colegio y La Mesa a través de las
Secretarias de Desarrollo Agropecuaria y Unidad de Asistencia Técnica Municipal
— UMATA, respectivamente, también existen Juntas de Accion Comunal, Grupos

de Mujer Rural.

Produccion del Mango

La produccion estimada de mango en el 2005 fue de 28.51 millones de toneladas.
L a India es el primer productor mundial de mango con el 38.6%, 11 millones de
toneladas, seguida de China con y Tailandia con 3.61 millones, otros paises
productores son Méjico — 5.5%, Indonesia — 5.3%, Pakistan — 4.5%, Brasil — 4.3%,
Filipinas — 3.5%, Nigeria — 2.6% y Egipto — 1.35. Actualmente, Unicamente se
comercializa el 3% de la produccion mundial, para el 2007 ultima informacion
oficial registrada por la FAO, las importaciones de mango ascendieron a 950.460
toneladas, por un valor de US $ 1.183.059.000 en 121 paises. La posicion de
Colombia, en el mercado mundial de la produccion de mango arroja una
participacion del 0,54 %, ubicandose en el grupo de los paises mas pequefios
productores, pero en la produccion 24 del mundo (CCI -Estudio diagnostico para el
acceso de mango fresco Colombiano a los mercados internacionales, 2009). Los
cultivares mas plantados son: Kent, Tommy Atkins, Haden, Keitt, variedades con
poca fibra y resistentes a transporte largo, otras variedades importantes son:
Ataulfo, Amalie, Alphonse, Dudhpeda, Kesar, Pairi, Desi, Chaunsa, Langra y

Ktchamita. La mayoria de los nuevos cultivares proviene de la India y Pakistan.

23



fi;ﬂ% MUNICIPIO SALUDABLE Y POLO DE DESARROLLO LOCAL
g.ff:ﬁ Construccion del marco légico.
X Comercializacion del mango, 2011.

Uvmemsanim pa, Rios e

Méjico, Peru, Ecuador y Brasil proveen la mayor parte de las importaciones de
Estados Unidos.

Los Departamentos de Cundinamarca y Tolima son los primeros productores a
nivel nacional de mango, con el 56.8 %, 66.245 y 36.310 toneladas/afio,
respectivamente, y tanto sus variedades mejoradas como las comunes son
apreciadas en el mercado de consumo fresco y procesado, teniendo como
principales mercados: Bogota, Medellin, Cali, Barranquilla y Bucaramanga, entre
otros. Colombia no se caracteriza por ser un exportador de mango fresco
habiendo incursionado con éxito en el mercado de jugos y pulpas. Las
exportaciones de mango participaron en el 2003 con el 3.8% del total del valor de
las exportaciones de seis frutas, presentando un gran dinamismo con una tasa de
crecimiento anual promedio de 235 % en el periodo 1994 — 2003, DANE.
Colombia exporta anualmente el 0.5% de su produccién, con marcadas
variaciones. La oferta exportable es relativamente escasa, debido a problemas de
tipo sanitario y restricciones cuarentenarias de los paises importadores. El bajo
diferencial de precios entre el mercado nacional y el internacional no ha sido lo
suficientemente atractivo para motivar la exportacion de volumenes significativos
de mango.

El Plan Nacional Fruticola prevé la siembra de unas 27.000 nuevas hectareas de
mango. Los departamentos de Cundinamarca y Tolima al contar con condiciones
agroclimaticas excelentes para su explotacion, ademas de ser los primeros
productores, deben satisfacer la demanda nacional y de exportacion, con una
produccion de calidad con variedades mejoradas y comunes, para el consumo
fresco y procesado, frente, ademas, a las grandes posibilidades que nos brindara
la construccion de un aeropuerto internacional de carga y pasajeros en el
municipio de Flandes.

El departamento de Cundinamarca representa la tercera parte de la produccién
nacional y con el Tolima mas del 50% del mango producido en Colombia. La

informacion incluye todas las variedades de mango.
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Relacion de la Produccién Mundial y la Produccion Nacional de Mango

PRODUCTOR PRODUCCION %
TONS.

Paises 28.500.000 100
Colombia 130.488 0,63
La Mesa 14,223 0,05
El Colegio 3.146 0,001
MUMNICIPIO PRODUCCION TON/HA. HECTAREAS
La Mesa 14,223 10 1.422
El Colegio 3.146 0.8 475

Caracteristicas Técnicas del proceso de produccion

El desarrollo del sistema mango, iniciado de manera desprevenida en los solares
de las casa “ huertos caseros” o “huertos de patio” con variedades comunes,
fueron pasando a los potreros de las explotaciones ganaderas, a huertos inter
especificos de mayor extensién, y a partir de los afios 60 del siglo pasado, con el
Instituto de la Reforma Agraria — INCORA, se introdujeron las variedades
mejoradas en las parcelas entregadas a campesinos sin ninguna cultura en este
frutal, y dadas las condiciones agroecoldgicas tan propicias se fue extendiendo
hasta posicionar a Cundinamarca como el primer productor de mango de
Colombia, pero igualmente, con esta expansion se presentaron y difundieron las
plagas, enfermedades y falencias de manejo del cultivo que hoy nos aquejan y
que ponen en peligro su productividad y sustentabilidad, afectando el bienestar
social y econémico de mas de 4,500 familias.

La caracterizacion de los procesos tecnoldgicos aplicados en el sistema productivo
mango en los municipios de La Mesa y El Colegio corresponden a los explorados
participativamente en eventos adelantados para tal fin y no son ajenos a la
problematica que se presenta en la zona productora de Cundinamarca, Tolima y

resto del pais.
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Las condiciones de suelo y clima determinan el establecimiento, adaptacion y
productividad de una especie o variedad, encontrandose los componentes del
clima como los de mayor influencia, en razén a la dificultad e imposibilidad de su

manejo.

A. El suelo.

El terreno es el habitat y la base nutritiva del arbol de mango, debiéndose tener en
cuenta las propiedades, fisicas, quimicas y biolégicas. La importancia de un suelo
podra ser tanto menor cuanto mas favorables sean los demas factores como los
climaticos. EI mango es tal vez el frutal tropical mas rustico en cuanto a
profundidad, drenaje y fertilidad del suelo.” No cultive mango en suelos feértiles”. “El
mango es un cultivo de condiciones dificiles y extremas”

El arbol de mango es una planta de climas xerofiticos o secos y suelos pobres o
de baja fertilidad, pero que en nuestro medio se adapta a amplios rangos altitudes,
de temperaturas y precipitaciones encontrdndose a manera de experiencia
empirica que las variedades de base verde producen en zonas de mayor altura y
sobre el nivel del mar con precipitaciones alta y, las variedades de base amarilla
producen mejor en condiciones medias y las de base roja se adaptan mucho mejor
a condiciones de altas temperaturas y bajas precipitaciones, esto especialmente
para variedades mejoradas. Las caracteristicas fisicas, quimicas y biolégica del
suelo determinan las condiciones de su manejo y consecuencialmente el del

sistema productivo plantado.

B. Condiciones fisicas.

Textura: Referida a la proporcion relativa de los diferentes tamafos en que las
particulas conforman el suelo: arcillas, limos y arenas, considerandose los suelos
francos aquellos que mantienen una proporcion equilibrada de las tres. Para el

arbol de mango los suelos francos arcillosos y francos arenosos.
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Estructura: Esta referida a como se agrupan o se unen las particulas del suelo, la
estructura modifica la textura del suelo en cuanto a humedad y aire, disponibilidad
de nutriente para la plana, accion de los microorganismos y desarrollo de las
raices.

Porosidad: La porosidad permite la penetracion y oxigenacion del sistema
radicular.

Permeabilidad: Relaciona la facilidad como se mueve el agua al interior del suelo.
Profundidad efectiva: Perfil del suelo que permite la penetracion en profundidad
del sistema radicular.

Drenaje: Desplazamiento superficial, escorrentia, o interno, a través del perfil del

suelo, del agua del agua

C. Condiciones quimicas.

Acides o pH del suelo: Es un indicador importante que determina la
disponibilidad nutricional del suelo y el grado de adaptacion de las plantas. El arbol
de mango se adapta a suelos con pH de 4.5 a 7.5. El pH optimo para los cultivos
esta entre 5.5 a 6.5.

Materia organica: Es el contenido de materiales organicos descompuesto en
disponibilidad nutricional para las plantas, para el mango los suelos organicos no
son recomendables.

Fertilidad: Los suelos de climas calido, franco arenoso, tienden a tener fertilidad
baja. Esta fertilidad estd dada por los contenidos de minerales disponibles para la
planta, la materia organica y los microorganismos del suelo. Suelos de baja

fertilidad excelentes para el mango.
D. Condiciones bioldgicas.

La rigueza en organismo (lombrices, caracoles, insectos) y microorganismos

(hongos, bacterias) presentes en el suelo favorecen la descomposicion de los
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materiales organicos y disponibilidad de los nutrientes minerales para su
asimilacion por el sistema radicular de las plantas.
El conjunto de propiedades fisicas, quimicas y biolégicas unidas al clima definen el

uso, manejo, conservacion o destruccion del suelo.

E. El clima.

Temperatura: Las temperaturas favorecen el desarrollo del mango cuando oscilan
entre 15 y 30°C, teniéndose en cuenta, no obstante, que cada funcion fisioldgica
requiere de una temperatura optima diferente. Los limites de temperatura, con
afectacion del comportamiento fisiolégico estéa entre 15 y 42 °C, encontrandose el
Optimo de temperatura entre 24 y 27 °C. Normalmente el crecimiento cesa cuando
la temperatura estd por debajo de 10 °C. Las temperaturas inferiores a 15 °C
durante el periodo de floracién, impiden la apertura de las flores y el desarrollo del
tubo polinico. Al parecer existe una relacion estrecha entre las temperaturas altas
y los incrementos en del porcentaje de flores perfectas. Las temperaturas
maximas y minimas absolutas suelen registrarse en las épocas de menor
pluviosidad, cuando la nubosidad casi nula y la baja humedad del aire permiten
una alta recepcion de la radiaciéon solar- temperaturas maximas- en la superficie
durante el dia y a su vez, facilitan una mayor pérdida de calor desde el suelo
durante las noches — temperaturas minimas.

Brillo solar: La luz solar es uno de los factores ambientales mas importantes en la
vida del arbol de mango. De ella depende la fotosintesis, el crecimiento de los
brotes y de los frutos, la sintesis de clorofila y, la induccion y diferenciacion de las
yemas florales. Sin una adecuada iluminacion estos procesos son afectados
significativamente y el arbol no puede cumplir su objetivo de produccién. La falta
de luz puede afectar la totalidad del arbol cuando este se encuentra en un lugar
demasiado sombrio, o solo a la parte baja de la copa, o al interior, debido a la
interferencia que ejerce el follaje demasiado denso en la parte superior. Cuando la

falta de luz afecta al arbol completo, este puede presentar crecimiento débil, con
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ramas erectas y crecimiento exageradamente alto en busca de luz. La floracion y
la fructificacion son escasas o nulas, los frutos pueden ser pequefios y desabridos.
La luz del sol aprovechable por la planta para el proceso de fotosintesis,
encontrdndose el la zona una disponibilidad de 1.800 horas/afio, suficientes para
el desarrollo agronémico del mango.

Precipitacion: Medida como la cantidad de agua que cae en un area determinada
se expresa en milimetros, en donde un milimetro equivale a 1 litro por metro
cuadrado. El mango por ser una planta originaria de regiones de clima monzénica:
de lugares caracterizados por veranos ardientes y humedos y estaciones frias,
moderadas y secas, necesita de una alternancia de estaciones secas y humedas
para producir econdmicamente. Al ser una planta bien adaptada a condiciones de
precipitacion variable, desde 250 mm, con riego hasta los 5.000 mm en Brasil.
Precipitaciones de 650 a 1000 mm/afo, bien distribuidos en dos estaciones
permiten, en el tropico, dos cosechas anuales. Las lluvias estan distribuidas en
dos periodos alternos de invierno — verano — invierno, que pueden ir de marzo —
abril- mayo y septiembre — octubre — noviembre.

Humedad relativa: El agua en forma de vapor presente en la atmosfera, incide
con la temperatura en la presencia de enfermedades, polinizadores y desarrollo
normal de los frutos. Las condiciones locales se caracterizan por tener una HR,
entre el 70% al | 80 %. La HR alta, mayor al 80% los campesinos la conocen como
helada que afecta fuertemente al mango, en la floracion, polinizacién, cuajado y
amarre de los frutos.

Nubosidad: La presencia de nubes no es un limitante En dias calurosos y
soleados de floraciéon las nubes favorecen la viabilidad de las flores y la actividad
de los polinizadores.

Vientos: Los vientos que se consideran que pueden incidir en la formacion,
estabilidad de las estructuras de los arboles deben estar por encima de los 5

km/hora. Afectan la actividad polinizadoras de los insectos, pueden ayudar cundo
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son suaves a la polinizacion al mover el polen al interior de las estructuras florales.
Pueden dificultar la aspersion de productos por via foliar.

Latitud: La mayoria de las &reas productoras mango en el mundo se localizan
entre los paralelos 33° de latitud sur y 36° de latitud norte. Dentro de estos, existen
variedades cuya produccion estad en funcion de la latitud, lo que provoca una
influencia clara en el retraso o adelanto en la maduracion del fruto. En México los
cultivares Manila y Ataulfo, que maduran en Chiapas en enero y en Sinaloa en
julio.

Altitud: Las areas mas productivas en el mundo se encuentran entre los 0 y los
650 msnm, en el trépico en la medida que se asciende sobre el nivel del mar hasta
los 1300 m disminuyen las condiciones ideales para su explotacion. La
temperatura media del aire en Colombia desciende aproximadamente unos 6 °C
por cada 1.000 metros de aumento en la altura. La altura también afecta la época
de floracion, por cada 132 metros de aumento de altitud, la floracion se retarda 4
dias, igualmente para cada grado de latitud norte o sur de los trépicos, la floracién
se retarda 4 dias.

F. Caracteristicas técnicas de la produccion.

Una de las dificultades que se han encontrado en la distribucion y siembra del
mango en Colombia es al uso de patrones y variedades injertadas. La procedencia
de las semillas de los patrones que se utilizan en la enjertacion por lo general no
son tomadas de las zonas en donde posteriormente van ser plantadas,
correspondiendo a suelos con pH, niveles de fertiidad , temperaturas ,
precipitaciones, brillo solar y humedad relativa diferentes, igualmente se puede
decir lo mismo de las variedades que se propagan. Lo anterior se refleja en la baja
adaptacion de los arboles, su baja o nula produccion y a mdiltiples problemas
fitosanitarios. A manera de ejemplo podemos decir que arboles producidos en El
Espinal estan adaptados a suelos salinos y no se deben plantar en San Joaquin

en donde los suelos suelen ser calcareos. Variedades como el Keitt tienen mejor
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color, base rosada, en zonas atemperadas, presentan menos golpe de sol, pero
son atacadas por el piojo blanco. Otras variedades como el Van Dyke y el Haden
necesitan de mayor frio para su floracién, cuajamiento y amarre de frutos, las
temperaturas altas en Haden producen frutos partenogénicos o sin embrién, los

cudles son abortados en los primeros estadios de desarrollo.

G. Seleccion de variedades.

Las variedades establecidas han sido definidas por los comercializadores, mas
que por las demandas del consumidor, que en época de escasez demanda
cualquier variedad. Los productores no conocen las caracteristicas morfo
fisiologicas y fenologicas de las variedades, su comportamiento y manejo,
dificultandose el posterior desarrollo vegetativo y productivo del huerto. A manera
de ejemplo la variedad Tommy Atkins su poda y fertilizacion requiere elementos
nutricionales diferentes y es de periodo productivo medio si se compara con la
variedad Keitt. Las variedades de Mango Comun son de mas facil adaptacion,
resistencia y productividad. Las variedades explotadas comercialmente son
Tommy Atkins, Keitt y Comun, sin embargo se encuentran otras como: Kent,
Manzano, Van Dyke, Filipino, Irwin, Albania, Palmer, Haden, Zill, Chancleto,
Azlcar.

Es necesario disefiar y ejecutar un proyecto de introduccion y propagacion de
nuevas variedades promisorias, algunas importantes en los mercados
internacionales como el Ataulfo, Alphonso, Heidi y las variedades o tipos de
mango Comun recientemente estudiadas por Corpoica.

H. Tommy Atkins: De origen floridiano, monoembrionico, produccion temprana a
media, copa redonda, vigor moderado, forma del fruto oblonga — oval, color
naranja a rojo intenso, presencia de fibra de media — pequefia a nula, peso
promedio del fruto 500 — 750 gramos, medianamente resistente a antracnosis,

muy sensible a la descomposicion interna, poco sensible al aborto de embrion,
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muy sensible a la mancha negra bacteriana, piel muy gruesa y resistente a dafos

mecanicos.

I. Keitt: De origen floridiano, monoembrionico, produccién muy tardia, crecimiento
del arbol con ramas arqueadas y abiertas, no muy vigorosa; fruto ovoide oblongo,
color de la piel o cascara amarillo verdoso con chapa roja, bajo contenido de fibra,
peso del fruto de 600 — 1.200 gramos, resistente a antracnosis, no es sensible a la
descomposicion interna de la pulpa, poco sensible al aborto del embrion, muy
sensible a la mancha negra bacteriana, larga vida comercial y calidad gustativa

buena.

J. Mango de Hilacha o comun: En el pais existen muchas variedades y tipos de
Mango Comun, Hilacha. Hilaza, Puerco, caracterizados por ser altamente fibrosos,
dulces, base amarilla y chapeo rojo, de variadas formas y muy proliferos.
Resistentes a plagas y enfermedades cuando ecolégicamente estan bien
cultivados. Frondosos y de gran tamafo, sistema radicular extenso y profundo, se
adaptan bien a todo tipo de suelo y terreno y extremos de temperaturas y
precipitaciones, llegandose a encontrar arboles en produccion a los 1.600 msnm.
Es el fruto base para la agroindustria de pulpas, por su alto contenido de grados
brix y acido, el cudl para la agroindustria esta por encima de 14%, rendimiento en
transformacién del 75%. En los municipios de La Mesa y El Colegio se encuentran
frutos con Brix cerca al 20% Tienen cascara gruesa y semilla, pepa, grande. Es
utilizado como excelente patrén para la propagacion de variedades mejoradas y
como portainjerto de sus propias variedades. Los mangos Comunes son

poliembridnicos.

K. Kent: Tiene su origen en 1.932 en La Florida. Arbol oval y de vigor moderado,
con habito de crecimiento erecto, copa densa y compacta. Cultivar de maduracion

intermedia. De amplia aceptacion en el mercado internacional.. Es muy
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susceptible al ataque de antracnosis y a la pudricion suave del pedunculo.. Su
fruto es grande, peso promedio de 600 gramos. Color varia de amarillo verdoso a
rojo oscuro grisaceo, con numerosas lenticelas pequefias y amarillas. La pulpa,
representa el 79.5 % del peso del fruto, es jugosa y sin fibra, de color amarillo
naranja, sabor muy dulce y de calidad muy buena a excelente. Resistente al

transporte. Presenta problemas por deficiencia de calcio, manejables.

L. Mango Chancleto: Mango criollo, arbol de porte alto no mayor de 15 metros,
de crecimiento vertical, copa de baja densidad, altamente productivo, no
recomendable como patrén, frutos alargados, de color amarillo con chapeo rojo,
dulces, altamente atractivo al ataque de las moscas de la fruta. Aunque el fruto es
de excelente aspecto y exquisitez, esta variedad se esta exterminando en razén a
gue los intermediarios no lo comercializan. Es importante mantener arboles en los
huertos como germoplasma valioso y como “arbol trampa” para el control de

moscas de la fruta.

M. Material de propagacion: En la actualidad el Instituto Colombiano
Agropecuario — ICA, estad terminando la elaboracion del Manual del Injertador,
referente al Mango, con las consideraciones técnicas y legales para el
mejoramiento de la calidad de los materiales multiplicados en los viveros
comerciales del pais.

Algunas caracteristicas de un arbol de mango propagado en vivero:

. Estar libre de heridas y desgarramientos.

. Completamente cicatrizado en sitio del injerto.

. Tallo recto.

. Yemas sin dafio a lo largo del injerto.

. No presentar areas de secamiento.

. No presentar malformaciones en la raiz y/o el tallo.

~N O 0o~ o WDN P

. Una altura no inferior a 70 cm.
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8. Completo estado nutricional y fitosanitario.

9. Totalmente identificado — ficha o etiqueta.

N. Fertilizacién.

El mango es una planta que responde bien a las necesidades de fertilizacion de
nitrogeno, fosforo, potasio, calcio, magnesio, boro, hierro y zinc, siendo el potasio
y el nitrdgenos claves para su crecimiento vegetativo y productivo.

La restitucion nutricional se recomienda de acuerdo a los analisis de suelo y de
hoja, practica que la casi totalidad de los manguicultores no realizan, no fertilizan,
lo cual se refleja en la calidad y los bajos niveles de la produccidon. No existe
asesoria técnica institucional o particular que apligue este componente
tecnologico. Las deficiencias de calcio — boro producen descomposicién de la
pulpa, conocida como nariz blanda (soft nose), también produce necrosis en los
hombres, especialmente en la variedad Keitt; niveles altos de nitrogeno, por
desbalance, producen la pulpa gelatinosa, desmejorando su calidad. Estos dafos
son frecuentes y se presentan con relativa intensidad en todas las variedades,
mejoradas y comunes. Las enfermedades fisioldgicas causadas por desbalances

nutricionales pueden afectar hasta un 30% de la produccion.

O. Poda.

La eliminacién de partes del arbol de mango, en cualquier estado de desarrollo,
debe buscar un equilibrio entre lo vegetativo, lo productivo y la sanidad siendo
dificil para un productor establecer esta relacion, siendo la poda inherente a las
explotaciones de todas las especies fruticolas, El productor poda eliminando
ramas poco desarrolladas o débiles, que son las mas productivas, igualmente se
establecié en la zona un modelo de poda estructural de vaso o copa, que ha
dificultado el manejo de los huertos, porque estimula el desarrollo lateral del arbol
entrecruzandose las ramas, lo cual ocasiona disminucion de la produccion,

problemas fitosanitarios y dificulta en la aplicacién de aspersiones foliares.
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P. Manejo de plagas y enfermedades.

El descocamiento de los problemas fitosanitarios, las técnicas de manejo y control
y, las normas legales, han generado una propagacion de plagas y enfermedades
qgue, en ocasiones, han causado pérdidas parciales o totales de la produccion,
como las moscas de la fruta y la antracosis. Un protocolo basico de control de
moscas de la fruta puede ser: 1-monitoreo mediante la instalacion de una trampa
Mc Phail por cada cinco hectareas, 2-Podas de aclareo, mejorando la aireacion e
iluminacion del arbol. 3- Fertilizacion foliar con calcio. 4- Recoleccion de frutos del

suelo. 5- Aplicacién de cebos toxicos para controlar los adultos de las moscas.

Q. Manejo de malezas.

Las arvenses son consideradas como parte del sistema productivo cuyo manejo
de ser cuidadosamente planificado, pues inciden en los procesos de control de
plagas, manejo de la erosion, retencion de agua y felicidad de recoleccién. El
periodo critico para mantener el huerto o los arboles en la zona de plateo, limpios
de malezas, se extiende de floracion a recoleccion. Muchos productores controlan
asincronicamente las malezas.

R. Recurso hidrico.

En los municipios de La Mesa y El Colegio, los cultivos de mango no reciben riego,
por no existir almacenamiento de agua ni fuentes abiertas que la suministren, no
existe una cultura de riego.

S. Recoleccion, Seleccion y Distribucion.

Existen demasiadas falencias en la recoleccién o cosechamiento del mango, como
el uso de: ganchos con talego, empaques, tijeras, escaleras, hora de recoleccion,

colocacion de los frutos en el suelo, deslechado, corte peduncular.
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T. Oferta.

La oferta depende del ciclo o estacionalidad de la produccién y cuando el pico
productivo es maximo, de la calidad del mango. Cuando coinciden la recoleccion
del mango Tommy con la del mango Keitt, precio de este ultimo es muy o
demasiado bajo, por ser su color de base verde.
Buenas Préacticas Agricolas —BPA.
Son el conjunto de principios, normas y recomendaciones técnicas aplicables a la
produccion, procesamiento y transporte de alimentos, orientados a proteger la
salud humana, proteger el medio ambiente y mejorar las condiciones de los
trabajadores.
El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural reglament6 a través del Instituto
Colombiano Agropecuario — ICA, mediante la Resolucién 4174 de Noviembre 6 de
2009 la Certificacion de Buenas Practicas Agricolas — BPA, en la produccién
primaria de frutas y verduras para consumo fresco. Para lo cual el titular del predio
interesado en la certificacion, debera solicitar en la oficina del ICA de su
jurisdiccion, la certificacion cumpliendo los siguientes requisitos:

Nombre o razén social del solicitante, documento de identidad, direccion,
teléfono, fax, correo electronico.
. Certificacidbn de existencia y representacion legal, para personas juridicas o
mercantiles si es natural, fecha de expedicién no mayor a 90 dias calendario al
momento de presentar la solicitud. Incluir la produccién agricola.
. Nombre y ubicacion del predio, vereda, municipio, departamento.
. Documento que acredite la propiedad o el uso del predio.
. Copia del contrato de Asistencia Técnica, tarjeta profesional, direccion, teléfono,
fax, correo electronico.
. Area Destinada al proyecto y especificaciéon de la especie.
. Plano del predio y croquis de llegada.
. Certificacion del uso del suelo.
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. Permiso de uso del agua cuando se requiera.

. Informe sobre el estado del cultivo y el grado de cumplimiento de los requisitos
establecidos en la presente Resolucion.

El documento CONPES 3514 de Abril 14 de 2008, de Politica Fitosanitaria y de
Inocuidad para las Cadenas de Frutas y otros vegetales, determind entre otras
prioridades que el problema fitosanitario de la produccion de frutas en Colombia es
el ataque de las moscas de la fruta, principalmente de las especies relacionadas
con el género Anastrepha spp. En Colombia se han reportado unas 52 especies
de moscas, siendo Anastrepha obliqua la de mayor incidencia en mango, lo cual
limita la exportacién a paises como los Estados Unidos de Norteamérica, siendo
necesario establecer protocolos internacionales con la supervision de APHIS-
Animal Plant Health Inspection Service.

En cuanto a la inocuidad no se cuenta con lineas base para residuos de
pesticidas, metales pesados y microorganismos patdgenos, que permitan la
evolucién y caracterizacion de la contaminacion quimica y biologica.

La GOBALGAP es un conjunto de normas de cardcter internacional reconocidas
sobre BPA, norma obligatoria que la mayoria de los distribuidores europeo exigen
para demostrar que las BPA se siguen en el sector agroalimentario. Es u n
estandar B2B, que significa que el producto no tiene una etiqueta visible para el
consumidor. Los importadores y comercializadores exigen una certificacion segun
Global Gap ademas de una certificacion organica.

ANALISIS SITUACIONAL DE PRODUCTORES

Para medir de alguna forma procesos de conocimiento, manejo y actitud de los
productores frente al sistema mango, se aplico una encuesta a 70 productores, de
la cual se analizaron 12 puntos:

1. Conoce el arbol de mango: los cuestionamientos que se hicieron en esta
pregunta se encaminaron a determinar si el productor reconoce cOmo crece,
cuantos tipos de flores tiene, porque se caen los frutos, cuantas veces puede

florecer en el afio. El conocimiento del arbol permite al productor relacionar los
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factores de clima y nutricién con los niveles de produccion. Segun esta pregunta,
el 56% de los productores encuestados confirmaron conocer el arbol de mango y
algunos la mayoria de las condiciones de cultivo del mismo. Sin embargo, el 41%
respondid negativamente debido a que dentro de su cultivo el mango no es un

producto importante para vender o comercializar.

2. Recibe Asistencia Técnica: En esta pregunta el propdsito era identificar si el
producto maneja algun tipo de técnica o tecnologia para el cultivo de mango. La
tecnologia es un componente fundamental en los procesos de manejo y
produccion del mango, dada su susceptibilidad a los cambios climaticos, al ataque
de plagas y enfermedades y requerimientos nutricionales. La mayoria de los
productores (67%) confirmaron que no reciben asistencia técnica precisamente
debido a la falta de conocimiento del cultivo de mango y por la falta de interés para
participar en las reuniones convocadas para informar sobre el tema. Los que
reciben la asesoria son los principales productores de mango de los municipios.
Pero también aclaran que falta ain mas apoyo de la Alcaldia para promover la
produccion de mango en los municipios.

3. Sabe controlar las moscas de la fruta: Desde el punto de vista técnico, una
del as principales debilidades de este producto es las plagas que lo atacan, en
especial la mosca. Las moscas de la fruta son una plaga endémica que puede
causar hasta del 90 % de dafio en huertos de manejo tradicional. Sin embargo,
existe un alto porcentaje de productores que controla su cultivo con el fin de evitar
esta plaga y para garantizar la venta de su producto (77%). Los que no lo hacen
se estan orientando con otros productores para mejorar el control de la plaga.

4. Aplica criterios de seleccién al momento de cosechar y empacar el
mango: El proceso de seleccion y empaque es un aspecto fundamental para la
venta del producto. La separacion de los frutos en diferentes estados de
maduracién o con algun tipo de dafio fisico o patolégico en la recoleccion como en

el empacado, garantiza la conservacion del fruto y la calidad que debe llegar al
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consumidor. En la gran mayoria de productores (76%) existe la preocupacion por
garantizar un buen proceso de seleccidn para garantizar un buen precio en el
producto final. Lamentablemente es en el proceso de comercializacion que el
productor no tiene poder de negociacion y los valores por canastilla no se

comparan con el costo que se asume por mantener el cultivo.

5. Tiene sitio de acopio en la finca: En el trabajo de campo se evidencio que los
sitios de acopio muchas veces esta distante de los cultivos, lo que obliga a incurrir
por parte de los productores en un costo adicional para poner su producto en el
punto de recoleccién. En el manejo adecuado del fruto debe contarse con un sitio
adecuado: sombreado, limpio y separado de contaminantes. Apenas el 51% de los
productores cuenta con un sitio de acopio, el resto debe movilizarse.

6. Vende a intermediario: Haciendo alusion a las preguntas anteriores, la
mayoria de los cultivos venden a los intermediarios. La intermediacién es un
componente determinante en la comercializacion y precio del mango, definiendo
muchos factores de comportamiento del productor: tipo de empaque, grado de
maduracién, dias de recoleccién, entre otros. El 50% de los productores vende a
intermediarios que finalmente tienen un margen de casi cuatro veces mas de lo

que fue el valor por la adquisicién del producto.

7. Lleva registros de produccion: la mayoria de los productores (56%) no tiene
calculos estimados de su produccion ni cuanto obtuvo por cosecha, solo aquellos
gue mantienen el cultivo como fuente de subsistencia se acercan a un valor de
oferta de producto de acuerdo a las condiciones de su cultivo. La informacién
sobre volumenes de producto por cosecha permite calcular la oferta y la época de

recoleccion.

8. Ha recibido capacitacion en Buenas Préacticas Agricolas -BPA: La
tendencia nacional y mundial es la produccion con normas y recomendaciones

técnicas aplicables en todos los eslabones de la cadena, sin embargo muchos de
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los productores desconocen estas exigencias del mercado internacional o nacional
(46%), pero tampoco se ha presentado un alto interés por conocer sobre la

normativa.

9. Como productor deberia estar registrado en el ICA: La sanidad vegetal en el
pais es responsabilidad legal del Instituto colombiano Agropecuario y seria una
buena politica que todos los productores registraran sus huertos, para disefar
estrategias de manejo y control fitosanitario, asi como las responsabilidades que le
compete al productor al establecer o poseer plantas que son hospederos
endémicos de plagas y enfermedades. Lo importante es que el 51% de los
productores se encuentran registrados como productores ante el ICA, lo cual
favorece el proceso de comercializacion y apoyo para proyectos por ejemplo,
encaminados a capacitacion y asesoria técnica en temas de cultivo y Buenas
Practicas Agricolas.

10. Necesitan mas variedades. La diversidad de microclimas y la tendencia a
mejorar el consumo de mango debe soportarse con la introduccion de nuevas
variedades que respondan a los mercados y permita mejorar las condiciones de
produccién, ampliando el periodo de cosecha, resistencia fitosanitaria y mayor
productividad. El 44% de los productores estuvieron de acuerdo en introducir mas
variedades de mango para potencializar las que existen y explotar las que vienen,
manejando un poder de negociacion frente a los intermediarios en términos de

precio, gracias al manejo de nuevas especies dentro del mercado del mango.
Adicionalmente, se mencionaran algunos aspectos relevantes del Plan de

Desarrollo Territorial del Municipio, relacionados con el componente rural del

mismo.
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TITULO Il COMPONENTE RURAL CAPITULO | ZONIFICACION DE USOS DEL

SUELO *°

ARTICULO 15. Para efectos de la reglamentacién del uso del suelo, la

preservacion y defensa del patrimonio ecoldgico, histérico y cultural se identifica el

territorio del municipio de la siguiente forma:

1. Areas periféricas a nacimientos, cauces de rios, quebradas arroyos, lagos,
ciénagas, pantanos y humedales en general.

2. Son franjas de suelo de por lo menos 100 metros a la redonda, medidos a
partir de la periferia de nacimientos y no inferior a 30 metros de ancho, paralela
al nivel maximo de aguas a cada lado de los cauces de rios, quebradas y
arroyos sean permanentes o no, y alrededor de lagos, ciénagas, pantanos y
humedales en general.

Uso principal: Conservacion de suelos y restauracion de la vegetacion adecuada

para la proteccion de los mismos.

Usos compatibles: Recreacién pasiva o contemplativa.

Usos condicionados: Captacion de aguas o incorporacion de vertimientos, siempre

y cuando no afecten el cuerpo de agua ni se realice sobre los nacimientos.

Construccién de infraestructura de apoyo para actividades de recreacion,

embarcaderos, puentes y obras de adecuacidon, desagle de instalaciones de

acuicultura y extraccion de material de arrastre.

Usos prohibidos: Usos agropecuarios, industriales, urbanos y suburbanos, loteo y

construccion de viviendas, mineria, disposicion de residuos sélidos, tala y roceria

de la vegetacion.

19 Ver: Acuerdo N° 043 de 1999. Esquema de ordenamiento territorial municipal, se clasifican y
determinan usos del suelo y se establecen los sistemas estructurales y planes parciales. Tomado
textualmente de la world wide web: http://elcolegio-cundinamarca.gov.co/apc-aa-
files/33636533643264333661353133663836/ACUERDO_No._043de_1.999 ordenamiento_territo
rial.pdf . Bogota, Colombia. Consultado Abril, 2011.

41



fi;ﬂ% MUNICIPIO SALUDABLE Y POLO DE DESARROLLO LOCAL
g.ff:ﬁ Construccion del marco légico.
X Comercializacion del mango, 2011.

Uvmemsanim pa, Rios e

Se clasifican en la franja periférica o nacimientos de aguas los predios ubicados
en los cauces de las siguientes quebradas:
1. Rio Calandaima: Veredas La Campos, Entrerrios, Arcadia, San Ramon y
Honduras
2. Quebrada Campos o Campuna: Veredas La Campos, Misiones, Trinidad y
Porvenir.

. Quebrada La Tribuna (se une a La Campos): Vereda ElI Carmelo

. Quebrada La Pitala: Vereda El Carmelo, Pitala, Granjas y Santa Marta.

. Quebrada Santa Marta: EI Camelo, Marsella, Francia y Santa Marta.

3

4

5

6. Quebrada Antioquia: Antioguefiita y Antioquia

7. Quebrada Barelice: Veredas Antioqueiiita, Antioquia, Las Palmas y El Tigre.

8. Quebrada Brasil: Vereda Antioquia

9. Quebrada La Union (se une a la Antioquia): Veredas Marsella y Porvenir.

10. Quebrada La Mulata (se une a La Tinta): Veredas Paraiso, Guachaca,
Lucerna. 11. Quebrada La Tinta: Veredas Paraiso y Lucerna.

12. Quebrada La Cangreja: Granjas, veredas San José y Lucerna.

13. Quebrada Santa Isabel: Vereda Misiones, Santa Isabel y La Virginia.

14. Quebrada Honduras: Veredas San Ramén, Honduras.

15. El Pifial: Vereda La Soledad

16. Quebrada La Paz: Veredas Subia, Santa Rita y San Miguel.

17. Quebrada Quitacalzén: Veredas La Virginia y Santa Rita.

18. Quebrada Santa Cruz: Vereda Santa Cruz, Truijillo.

19. Quebrada Junca: Veredas Antioquia, Lucerna y Junca.

2. Suelos Proteccion historica y/o cultural.

Son aquellas que deben manejarse en forma especial por haber sido declaradas o
gue se declaren como monumentos o areas dignas de conservacion en razon de
los valores histéricos o culturales que albergan o representan. En el municipio

predominan los petroglifos los cuales han sido localizados mediante
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investigaciones arqueologicas sistematicas, segun mapa de “Hallazgos Rocas con
Petroglifos” anexo al presente acuerdo.

PARAGRAFO 1: Los sectores donde se identifiquen cientificamente estos
hallazgos, quedaran automaticamente incorporados al suelo de proteccion
historica. Se formulara el Plan parcial para los suelos de proteccién historica y/o
cultural.

PARAGRAFO 2: En la zona de expansion de El Triunfo los sectores donde se
encuentren petroglifos se incorporaran a los desarrollos urbanisticos como parte
de las areas recreativas, buscando la conservacion y proteccion de los hallazgos.
Uso principal: Conservaciéon de valores histéricos, culturales o paisajisticos e
investigacion historica cultural.

Usos compatibles: Recreacién contemplativa, rehabilitacion ecolégica que
contribuya al mantenimiento de monumento o del area, investigacion controlada
relacionada con los R.N.R.

Usos condicionados: Agricultura tradicional, recreacién general, embalses,
construcciones, infraestructura de servicios y usos institucionales.

Usos prohibidos: Agricultura mecanizada, mineria y los demas que se excluyan
por las entidades que hayan declarado el lugar como monumento o area histérico
— cultural, explotacion de piedra en las cuales de hallan identificado petroglifos.

3. Suelo con funciones de soporte de actividades Agropecuarias Areas
Agropecuarias. Son aquellas areas destinadas a la agricultura y/o ganaderia. Se
consideran dos categorias:

- Agropecuaria tradicional.

- Agropecuaria semi-intensiva.
1 Suelos de uso agropecuario tradicional

Son aquellas areas con suelos poco profundos pedregosos, con relieve quebrado

susceptibles a los procesos erosivos y de mediana a baja capacidad agroldgica.
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UBICACION: En el municipio se puede localizar esta zona en las veredas de:
Santa Marta, Santa Isabel, Misiones, San José, Brasil, Santa Rita, Pitala, Marsella,
Paraiso, La Soledad, Santo Domingo, Santa Cruz, Francia, Santa Cecilia,
Guachaca, Los Helechos, Antioquefita, Marsella, EI Carmelo, Arcadia, Subia,
Antioquia, La Campos, Flechas, Cucuta y Las Palmas. Parte Alta de las veredas
Trujillo, La Virginia. Costado nororiental vereda Junca.

Uso principal: Agropecuario tradicional y forestal. Se debe dedicar como minimo el
20% del predio para uso forestal protector — productor, para promover la formacién
de la malla ambiental.

Usos compatibles: Infraestructura para construccion de Distritos de Adecuacion de
Tierras, vivienda del propietario y trabajadores, establecimientos institucionales de
tipo rural, granjas avicolas, cuniculas y silvicultura.

Usos condicionados: Cultivos de flores, granjas porcinas, recreacion, vias de
comunicacioén, infraestructura de servicios, agroindustria, mineria, parcelaciones
rurales con fines de construccién de vivienda campestre siempre y cuando no
resulten predios menores a los indicados por el municipio para tal fin.

Usos prohibidos: Agricultura mecanizada, usos urbanos, industria de

transformacién y manufacturera, extraccion de capa arable del suelo.

1 Suelos de uso agropecuario semi-intensivo.

Son aquellas areas con suelos de mediana capacidad agrologica; caracterizadas
por un relieve de plano a moderadamente ondulado, profundidad efectiva de
superficial a moderadamente profunda, con sensibilidad a la erosion, pero que
pueden permitir un uso semi - intensivo.

UBICACION: En el municipio se puede localizar esta zona en las veredas de: San
Miguel, Cdacuta, Parte baja de las veredas Trujillo y La Virginia y costado

Noroccidental de la vereda Junca.
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Uso principal: Agropecuario tradicional a semi — intensivo y forestal. Se debe
dedicar como minimo el 15% del predio para uso forestal protector — productor
para promover la formacion de la malla ambiental.

Usos compatibles: Infraestructura para Distritos de Adecuacién de tierras,
establecimientos institucionales de tipo rural, granjas avicolas o cuniculas y
vivienda del propietario.

Usos condicionados: Cultivos de flores, granjas porcinas, mineria, recreacion
general, vias de comunicacion, infraestructura de servicios y parcelaciones rurales
con fines de construccién de vivienda campestre siempre y cuando no resulten
predios menores a los autorizados por el municipio para tal fin.

Usos prohibidos: Usos urbanos y suburbanos, industriales y loteo con fines de
construccion de vivienda, extraccion de capa arable del suelo.

Suelos con fines de rehabilitacion, restauracion o conservacion.

1 Suelos con fines de rehabilitacion geomorfolégica y ecolégica.

Son aquellas areas de antiguas explotaciones minero — extractivas que han sufrido
un proceso de deterioro por la explotacion no técnica a que se han visto
sometidas.

UBICACION: Se clasifican en esta zona las siguientes receberas que han sido
explotadas en el Municipio y seran objeto de rehabilitacion.

1. Vereda San Ramén: Propietaria Rosalbina Clavijo.

2. Vereda Brasil: Propietario José Evelio Cumbe Rodriguez.

3. Vereda Entrerrios (Alto de la Mula): Propietario Agustin Moreno y/o Horacio
Moreno.

4. Vereda Santa Marta (Sector Divino Nifio): Propietario Fulgencio Galindo.

5. Vereda San José: Propietario Ventura Pefia.

Uso principal: Adecuacién de suelos, con fines exclusivos de restauracion

morfologica y rehabilitacion.
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Usos compatibles: Otros usos que tengan como finalidad la rehabilitacion
morfologica o restauracion.

Usos condicionados: Silvicultura, agropecuarios, urbanos y suburbanos, vivienda,
institucionales, recreacionales y vias.

Usos prohibidos: Todo aquel que no se relacione con la rehabilitacion.

Cuando se trate de areas diferentes a las previstas anteriormente, una vez
rehabilitadas éstas pueden ser objeto de nuevos usos incluidos los prohibidos
durante el periodo de rehabilitacidén, excepto la apertura de la explotacibn minero
extractiva.

Los usos compatibles y condicionados necesitan medidas de control y tecnologias
que no impidan el uso principal (adecuacién con fines de rehabilitaciéon) y
requieren los permisos respectivos.

1 Area de Conservacion de Suelos y restauracién ecolégica

Son aquellas areas cuyos suelos han sufrido un proceso de deterioro, ya sea
natural o antropico, diferente de la explotacibn minera, que justifican su
recuperacion con el fin de rehabilitarlos para integrarlos a los suelos de proteccion
natural o de produccién.

UBICACION: En el municipio se puede localizar esta zona en las veredas de:
Entrerrios (en especial el sector Hoya Grande y alto de La Mula).

San Ramoén, Trinidad, Honduras, Porvenir, Lucerna, parte alta de las veredas
Junca y Cucuta y parte media de la vereda Brasil.

Uso principal: Conservacion y restauracion ecologica.

Usos compatibles: Actividades agrosilvopastoriles.

Usos condicionados: Agropecuarios, institucionales, recreacion general, vias de
comunicacion e infraestructura de servicios.

Usos prohibidos: Aquellos que generen deterioro de la cobertura vegetal o
fendmenos erosivos: qguemas, tala rasa, roceria, mineria, industria y usos urbanos.
Una vez recuperadas dichas areas, podran ser objeto de nuevos usos, siempre

bajo el criterio de desarrollo sostenible.
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Suelos con funciones soporte de actividades Industriales.

Areas de actividades industriales:

Son areas destinadas para la instalacion y desarrollo de actividades industriales o
manufactureras de localizacion suburbana o rural.

Para la definicion de las areas con fines industriales el Municipio considera:

1. Que no se afecten suelos de alta capacidad agrolégica o areas de proteccion.

2. Que se registre una adecuada oferta de los recursos hidricos y aire.

3. Que el area afectada para usos industriales cuente con infraestructura de
servicios basicos.

4. Que el area afectada para usos industriales cuente con adecuados sistemas de
comunicacion cuyo impacto ambiental por intensidad de uso y caracteristicas sea
controlable.

5. Que se garantice el control ambiental de los impactos sobre areas destinadas a
otros usos, especialmente urbanos, suburbanos, parcelaciones rurales, centros
vacacionales y agropecuarios, en términos de emisiones atmosféricas, de ruido y
disposicion de residuos liquidos y sélidos.

6. Que no desequilibre los sistemas urbano - regionales establecidos y no genere
nuevos polos de desarrollo, procesos de ocupacién y de expansién urbana por
construccion de vivienda en el area de influencia directa.

UBICACION: En el municipio se puede localizar esta zona en las veredas de:

EL PARAISO, sector de la central hidroeléctrica de El Paraiso.

TRUJILLO, sectores centrales hidroeléctricas Dario Valencia y La Guaca, nuevo
matadero municipal.

LA VICTORIA, Sector planta fruticola.

Uso principal: Industrias con procesos en seco que no generan impacto ambiental
y sanitario sobre los recursos naturales y en el area de influencia.

Usos compatibles: Industria y actividades que generan mediano impacto ambiental

y sanitario sobre los recursos naturales y en el area de influencia.
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Usos condicionados: Industrias y actividades que generan impactos ambientales
gue puedan ser mitigados y controlados.

Usos prohibidos: Vivienda, suburbanos, parcelaciones rurales y centros
vacacionales.

Desde el punto de vista de la ocupacion el desarrollo de actividades industriales
debe contemplar los siguientes parametros, para desarrollos nuevos.

- Area minima del predio: dos (2) hectareas

-Un indice de ocupacion méaximo del 50% del area total del predio y el resto debe
ser para reforestacion con especies nativas.

- Perfiles viales: Pargueaderos, carriles de desaceleracion en las vias de caracter
nacional, departamental y municipal.

-Industria jardin: Industria con éareas verdes al frente y cerramiento frontal
transparente.

- Procesos productivos con aplicacion de reconversion industrial y produccion
limpia.

- Minimizacion y reutilizacion del recurso hidrico.

- Establecimiento de captaciones aguas abajo de la fuente receptora del
vertimiento y dentro de la zona de mezcla.

-Aislamientos sobre vias de por lo menos 15 metros y con predios vecinos de por
lo menos 10 metros.

-Areas para saneamiento ambiental y facilidades de drenaje de aguas lluvias.

- Disponibilidad inmediata de servicios (agua, alcantarilado o manejo de
vertimientos aprobado por la CAR, energia y aseo)

Para todos los usos incluido el principal, previstos para estos fines, se requiere el

cumplimiento de los requisitos exigidos por la CAR.

Suelos con funciones soporte de Servicios Rurales.

- Corredores viales de servicios rurales
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Son las areas aledafas a las vias, que pueden ser objeto de desarrollos diferentes
al uso principal de la zona respectiva, que se localizan sobre las vias de primero y
segundo orden preferencialmente dentro del kilbmetro adyacente al perimetro
urbano de las cabeceras municipales y de los desarrollos urbanos de enclave
rural.

Se refiere a la franja paralela a las vias de primero y segundo orden, en los cuales
se permiten usos complementarios de la infraestructura vial asi:

1. Ancho de la franja: 200 metros a partir del borde de la via.

2. Calzada de desaceleraciéon y parqueo.

3. Aislamiento ambiental: 15 metros a partir del borde de la calzada de
desaceleracion.

El uso del corredor vial s6lo podr4 desarrollarse en la extension establecida en
este articulo y el area restante debera dedicarse al uso que corresponda al area
respectiva.

Uso principal: Servicios de ruta: Paradores, restaurantes y estacionamientos.

Usos compatibles: Centros de acopio de productos agricolas, centros de acopio
para almacenamiento y distribucion de alimentos, artesanias y ciclo vias.

Usos condicionados: Comercio de insumos agropecuarios, industria, agroindustria,
construccion, ampliacién, modificacion, adecuacion y operacion de terminales para
el transporte terrestre de pasajeros y carga; usos institucionales, centros
vacacionales y estaciones de servicio. Establecimiento de vallas y avisos segun lo
dispuesto en la Ley 140 de 1997.

Usos prohibidos: mineria y parcelaciones.

Para todos los usos incluidos el principal se requiere el cumplimiento de los
requisitos exigidos por el municipio y la autoridad ambiental.

Se delimita para el municipio de El Colegio el corredor vial del kilbmetro uno (1) al
kilbmetro tres (3), en la via que conduce del municipio de El Colegio a la

inspeccion de El Triunfo.
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Suelos con funciones soporte de actividades minera

Areas susceptibles de actividades mineras:

Hace referencia a las actividades mineras de materiales de construccion ya
agregados. Los suelos con funciones minero extractivas se presentan en aquellas
areas que debido a sus caracteristicas geologicas - mineras pueden ser objeto de
aprovechamiento de minerales, ya sea en forma subterranea o a cielo abierto.
Estos suelos hacen parte de las unidades territoriales identificadas por el
municipio, sus usos son condicionados y estan sujetos a las exigencias de la
autoridad ambiental en lo de su competencia. Para el caso del municipio de El
Colegio, se consideran los siguientes predios para explotacién de recebo:

I Vereda Las Palma: No. catastral 00-00-006-0036-000

I Vereda Antioquia: No. catastral 00-00-008-0050-000

I Vereda Santa Marta: No. catastral 00-00-0019-055-000

La explotacion de este material tendra una destinacion para el mantenimiento de
la vialidad del municipio de El Colegio, el cual establecera las técnicas de manejo
y los volimenes que periédicamente se requieran para tal efecto.

Areas de proteccion de infraestructura para servicios publicos

Corresponde a las unidades territoriales identificadas por el municipio y que se
deben prever para la instalaciéon de obras de infraestructura y prestacion de
servicios publicos.

Uso Principal: Cementerios, sistemas de tratamiento de agua potable, plaza de
ferias y exposiciones.

Usos Compatibles: Infraestructura necesaria para el establecimiento del uso
principal.

Usos Condicionados: Embalses, Infraestructura de saneamiento y sistemas de
tratamiento de residuos solidos y liquidos, frigorificos, terminales de transporte de
pasajeros y polideportivos municipales.

Usos Prohibidos: Industria, mineria, agropecuarios y vivienda.
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Suelos con funciones soporte de usos institucionales
Areas para deporte y esparcimiento al aire libre

Servicios e Infraestructura Municipal o Regional

Suelos con funciones residenciales
Urbano

Suburbano

Expansion Urbana

Asentamientos Subnormales

Suelos con funcidn suburbana recreacional

Son areas donde se interrelacionan los usos del suelo urbano con el rural y que
pueden ser objeto de desarrollos recreativos, condicionados a que se garantice el
autoabastecimiento de servicios publicos domiciliarios.

Uso principal: Forestal, recreacion masiva, cultural, centros vacacionales. Uso
compatible: Vias de comunicacion, camping, comercio con fines turisticos,
infraestructura hotelera, institucional.

Uso condicionado: Vivienda campestre, agropecuario tradicional.

Uso prohibido: Urbanizacién, industrial, minero, explotacion bajo invernadero,
agricola mecanizado, agroindustria (porcicultura, avicultura).

PARAGRAFO: La actividad agropecuaria tradicional existente al momento de
aprobacion de este acuerdo continuara desarrollandose, bajo la categoria de
condicionado y dada la afectacién ambiental y sanitaria serd objeto de intervencién

de las autoridades ambientales y municipales.

CAPITULO I
AREAS DE CONSERVACION Y PROTECCION
Articulo 16. Forma parte de este reglamento el Mapa de Usos del Suelo del

territorio Municipal a escala 1:25.000, el cual contiene la delimitacion cartogréafica
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de las diferentes areas comprendidas en ellas asi como los usos establecidos para

cada una.

CAPITULO 1l

INDICES DE OCUPACION

Articulo 17: Para el desarrollo de actividades agricolas bajo invernadero los
indices maximos definidos son los siguientes:

a. Area cubierta por invernaderos 40%

b. Area en usos complementarios (20%

c. Area en barreras perimetrales de aislamientos ambientales (10%)

d. Area de manejo ambiental y zonas verdes en un solo globo 30%

Articulo 18. Para actividades de vivienda en zonas suburbanas el predio minimo a
desarrollar sera de 1 hectarea con una densidad de maximo 10 viviendas por
hectarea y un indice de ocupacion de méximo el 30%, como se indica en el cuadro

siguiente, sujeto a los respectivos permisos y Licencia ambiental

NUMERO MAXIMO DE OCUPACION MAXIMA DEL
VIVIENDAS POR HECTAREA PREDIO
i (Indice de Ocupacion
EUNCION {Denmdadj (Inaice de Ucupac
Dispersa | Agrupada | Dispersa | Agrupada
SUELO 5 10 15% 30%
SUBURBANO

Articulo 18. Para fines de desarrollo de vivienda campestre se debe tener en
cuenta:

a. Mantener el caracter rural del predio, el uso principal y el globo de terreno como
unidad indivisible. Los predios rurales no podran fraccionarse por debajo de 1

hectarea.

52



H‘;ﬂ% MUNICIPIO SALUDABLE Y POLO DE DESARROLLO LOCAL
gfifﬁ Construccion del marco légico.
X Comercializacion del mango, 2011.

Uvmemsanim pa, Rios e

b. Para parcelaciones en predios mayores de una hectarea, se podran construir
conjuntos de viviendas con un nimero maximo de viviendas por hectarea y una
ocupacion maxima del predio que se determinan en el siguiente cuadro de
acuerdo con la funcion del suelo en la cual pretenda desarrollar el proyecto.

c. Se entiende por ocupaciéon maxima del predio, el area de construcciones tanto
cubiertas como descubiertas. Las densidades y los indices de ocupacion se deben
calcular sobre el area total del predio que se pretenda destinar para el uso de

parcelacion excluyendo los otros usos.

d.

FUNCION NUMERO MAXIMO DE OCUPACION MAXIMA DEL
VIVIENDAS POR AREA DEL PREDIO (Indice
HECTAREA (Densidad) de Ocupacion)
Dispersas | Agrupadas Dispersas Agrupadas

PROTECCION

HISTORICO

CULTURAL 1 15%

AGROPECUARIA

TRADICIOMNAL

Cerro 0 moniana 1 2 15% 20%

AGROPECUARIA

SEMIMECANIZA O

SEMINTENSIVA

Cerro 0 moniana 1 2 15% 20%

DE RECREACION 1 2 15% 30%:

PARAGRAFO 1: Para efectos de usos institucionales, incluyendo los clubes sin
vivienda, se podra autorizar cambio de uso del suelo, hasta en un 30% del area
total del predio, en las zonas donde estos usos estén considerados como
compatibles o condicionados.

VERTIMIENTOS

Debera exigirse permiso ambiental para vertimientos, expedido por la autoridad
ambiental en los siguientes casos:

a. Siempre que se soliciten licencias para explotaciones pecuarias porcinas y

avicolas.
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b. Para explotacion piscicola, cuando las aguas sean devueltas a los causes cerca
a bocatomas de acueductos.

c. Para construcciones de viviendas sin sistema de alcantarillado, ubicadas a una
distancia inferior de 100 metros de corrientes de aguas, entre otros rios,

quebradas, etc.

PARAGRAFO 2: A partir de la vigencia del presente acuerdo no se expediran
licencias a lotes en zona rural o suburbana que no cumplan con las normas
establecidas para parcelacion o condominios. Los loteos rurales existentes
actualmente, que no cumplen con la norma, se les dara tratamiento de predios

suburbanos debiendo acogerse a la reglamentacion establecida en este acuerdo.

CAPITULO IV
AREAS POTENCIALMENTE EXPUESTAS A AMENAZAS Y RIESGOS
NATURALES

Articulo 19 (Descripcién y manejo)

Se consideran potencialmente expuestas a amenazas y riesgos naturales las
veredas Entrerrios, Trinidad, San Ramén, La identificacion puntual de los predios y
el manejo de los mismos sera definido en el Plan Parcial que se formule para
zonas de riesgo de las areas urbana y rural.

ZONAS VULNERABLES SECTOR RURAL

Sobre la via que de La Victoria conduce a San Gabriel: Vereda Entrerrios desde el
Alto de Mula predios de Victor Zamora, Helena Lopez, José Domingo Loépez,
Agustin Espitia, Pablo Romer, Marcos Lopez, Octaviano Rojas, Jorge Barbosa,
Tito Silva. Sector Hoya Grande predios de Silverio Cafoén, Otilia Rodriguez,
Helena Silva, Matilde Arévalo, Guillermo Lépez, Bernardo Gomez, Faustina
Rodriguez, Antonio Quiroga, José Garzon. Vereda San Ramon hacia el Alto de la
Mula predio de la familia Clavijo, Otilia Rodriguez. Del Alto de La Mula hacia La

54



H‘;ﬂ% MUNICIPIO SALUDABLE Y POLO DE DESARROLLO LOCAL
gfifﬁ Construccion del marco légico.
X Comercializacion del mango, 2011.

Uvmemsanim pa, Rios e

Rusia (El Silo) vereda San Ramon, predios de: Carlina Pulido, Pedro Sanchez,
Sucesion de José Lépez, Guillermo Acosta, Sucesion de Angel Maria Villalba,
Adonai Lopez. Vereda San Ramén camino Pichilingos hacia la hacienda Entrerrios
es afectado el predio de Lisandro Caballero. Vereda Trinidad. Se anexa al
presente acuerdo el listado de predios del area de conservacion de suelo y

restauracion ecologica 45
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3. CONSTRUCCION DE LA MATRIZ DE MARCO LOGICO

3.1 Planteamiento del problema
Después del trabajo de campo realizado en el Municipio de Mesitas del
Colegio, el equipo de investigacion identific6, que no existe un proceso de
comercializacion que genere un precio de venta 6ptimo del mango y que este a

su vez logre cubrir los costos de produccion.

Este problema, se origina debido a que los productores no siguen un modelo
para comercializar el mango, no conocen los mercados a los cuales pueden
apuntar las diferentes clases del producto y sus derivados, no tienen un
registro fisico de costos que les permita identificar el precio real de la
produccion de la cosecha y aunque cuentan con una asociacion de
productores de mango, ésta no recibe el apoyo necesario para lograr
influenciar el precio de venta, lo cual dificulta aun méas el proceso de
comercializacion.

Por otro lado, se encontré que los productores no logran cubrir sus costos de
produccién y por ende no obtienen rentabilidad por la venta del mango, de alli
que hayan tenido que diversificar sus cultivos y producir mora, citricos entre

otros.

Lo anterior, ha llevado a trabajar sobre la importancia de crear conciencia, en
la asociacion y de unir esfuerzos para mejorar el proceso de comercializacién

de los diferentes productos y en especial del mango.

56



3.2 Andlisis de involucrados

Productores agricolas

Docentes Universidad del

Rosario

Asociaciones de los

productores

A

Gobernacién de

Cundinamarca

Estudiantes Universidad del

Rosario

N/

Proyecto Municipio saludable y polo de

desarrollo local. Comercializacién

Municipio Mesitas del Colegio

Alcaldia del Municipio

/

Rectoria Universidad del

Rosario

\ 4

Poblacién del municipio de

Mesitas del Colegio

Organizaciones gubernamentales

y/o no gubernamentales que
brinden apoyo educativo a la

asociacion.

Otras asociaciones de agricultores
gue puedan brindar apoyo a los

productores de mango.




3.3 Arbol de problemas

A través de las diferentes reuniones y visitas que se realizaron en Mesitas del

Colegio, se establecié una lluvia de ideas que permitié identificar los problemas

que enfrentan los productores en la comercializacién del mango.

Dentro los problemas que se encontraron, estan:

Vi.

Vii.

viii.

Xi.
Xil.
Xiii.
Xiv.

XV.

No hay claridad sobre los mercados a los cuales pueden apuntar las
diferentes clases de mango y sus derivados.

Déficit en la infraestructura vial del municipio.

La asociacion no tiene capacidad de negociacion suficiente para tomar
decisiones que puedan afectar el precio del producto.

No hay un modelo a seguir para comercializar el mango

No existe un registro fisico de costos

No hay préacticas industriales estandarizadas para la conservacién del
mango en su proceso de comercializacion

No existen propuestas escritas sobre los productos derivados que se
pueden obtener del mango. Ni cuales son los productos sustitutos y
complementarios.

Los productores no han generado una estrategia que permita aprovechar la
produccion de la mejor cosecha del afio (la primera).

Falta de conocimiento sobre las estrategias de internacionalizacién
(exportar el mango y sus derivados).

No se ha realizado una segmentacion del mercado, ni se ha establecido
cual es el target de la asociacion.

Demora en la salida del producto del municipio

La asociacion no tiene reconocimiento de marca.

La asociacion no tiene credibilidad frente a los productores.

Los productores no asisten a las reuniones.

Las reuniones se realizan en lugares distantes de las veredas donde se

encuentran los productores.



XVi.

XVii.
XViii.
XiX.

XX.

XXi.

XXii.
XXIil.
XXIV.

XXV.

XXVi.

XXVii.

XXViil.

Rﬁ;ﬂ% MUNICIPIO SALUDABLE Y POLO DE DESARROLLO LOCAL
gf'f:ﬁ Construccion del marco légico.
X Comercializacion del mango, 2011.

Uvmemsanim pa, Rios e

No se tienen identificados los intermediarios del sistema comercial que
hacen parte del proceso de salida del producto al mercado.

No hay una estrategia de mercadeo definida.

Las ventas del mango se hacen de manera individual.

Limita las oportunidades de exportacion del producto.

No se conocen cuales son las amenazas y oportunidades entre cultivar una
clase de mango y otro, para optimizar la comercializacién del producto.

No hay claridad en las oportunidades que se generarian por el
establecimiento de un canal de distribucion a través de la asociacion.
Pérdidas econdmicas para los productores y el municipio.

El intermediario se queda con el beneficio del productor.

No hay credibilidad en la asociacion.

No hay una relacién duradera con los compradores de mango.

No se conocen otros medios de distribucion para el mago que puedan
generar mayor rentabilidad para los productores.

No se sabe cual es el costo de produccién del mango

No existe un precio minimo estandarizado para las canastas de mango.

59



Arbol de problemas

estandarizado

No existe un precio minimo

para las

No se conocen No hay claridad en Pérdidas  econdmicas El intermediario No hay No hay una No se conocen canastas de mango.
cuales son las las  oportunidades para los productores y se queda con el credibilidad relacién otros medios de A
amenazas y que se generarian el municipio. beneficio del en la duradera con distribucion para
oportunidades  entre por el A productor. asociacion. los el mago que No se sabe cual es el costo
cultivar una clase de establecimiento de A compradores puedan generar de produccién del mango.
mango y otro, para un canal de de mango. mayor A
optimizar la distribucién a través A rentabilidad para
comercializaciéon del
de la asociacion. los productores.
producto.
A T
T
I
No existe un proceso de comercializacién que genere un precio de
venta 6ptimo del mango y que este a su vez logre cubrir los costos
de produccion.
I
A 4 A\ 4 A 4 A\ 4 y A A 4 y A 4
No hay claridad Déficit en la La asociacion no tiene No hay un modelo a No existe No hay practicas No existen Los Falta de
sobre los mercados infraestructura capacidad de negociacion seguir para un registro industriales propuestas productores conocimiento
a los cuales pueden vial del suficiente para  tomar comercializar el fisico de estandarizadas escritas sobre los no han sobre las
apuntar las municipio. decisiones que puedan mango. costos. parala productos generado una estrategias de
diferentes clases de afectar el precio del conservacién del derivados que se estrategia que internacionaliz
mango y sus producto. mango en su pueden obtener permita acion (exportar
derivados. v proceso de del mango. Ni aprovechar la el mango y sus
No se tienen comerecializacién cudles son los produccién de derivados).
identificados los productos la mejor
La  asociacién La asociacién no tiene i termediarios No hay una sustitutos y cosecha del
no tiene credibilidad frente a del sistema estrategia de complementarios. afio (Ia
reconocimiento comercial  que mercadeo primera). — —
de marca. A definida.
hacen parte del .
Los productores no oportunidades
v v asisten a las reuniones. proceso de de exportacion
No se ha realizado una Demora en la salida del v del producto.
segmentacion del salida del producto * producto al Las ventas del
mercado, ni se ha del municipio. Las reuniones se realizan en mercado. mango e
establecido cual es el lugares distantes de las veredas hacen de
target de la asociacion. donde se encuentran los manera

productores.




3.4 Arbol de objetivos

Estandarizar el precio
de venta para el

. mango.
Conocer  cudles
RetaI:jz.ar Zn son las amenazas Conocer otros 7y
estudio e i T
o y oportunidades medios de Disminuir el
mercado or )
parte de pla entre cultivar una distribucién para obtener margen de
asociacién, para Generar valor clase de mango y el mago que beneficios ganancia del Generar una
ampliar , los agregado a otn?, ) para puedan  generar econémicos intermediario, relacién duradera Conocer el costo
conocimientos través de la optimizar la mayor para los para que el Y i con los real  de la
iy e - ayor numero -
cobre los canales transformacion comercializacién rentabilidad para productores y productor pueda de asociados .compradores de produccién  del
o del producto. del producto. los productores. I icipi aumentar el suyo. ' mango mango.
de distribucién. el municipio. .
A A A A A A A A A

Disefiar un proceso de comercializacion que genere un precio de venta

optimo del mango v que este a su vez logre cubrir los costos de produccion.

Ampliar los conocimiento Promover el Mejoras en la Capacidad de Creacién de un Crear un Crear propuestas Aplicar y Divulgar e iniciar
sobre los canales de conocimiento sobre los infraestructura vial negociacion modelo a seguir registro escritas sobre la estandarizar la aplicacion de
distribuciéon que tienen mercados a los cuales del municipio. suficiente de la para fisico de comercializacion las practicas estrategias  de
los productores para pueden  apuntar las asociacién  para comercializar el costos. de los productos industriales internacionalizac
sacar el mango al diferentes clases de tomar decisiones mango. derivados que se para la ion del mango
mercado a un precio mas mango y sus derivados. v que puedan pueden obtener conservacion (exportar el
favorable. L afectar el precio del mango. del mango en mango y sus
Eficiencia en la .
salida del del producto. su proceso de derivados).
Definir una — comercializaci
v producto del estrategia Identificar los n
- municipio. de intermediarios del
Identifi | Realizar una d sistema comercial
entificar los recursos L mercadeo.
segmentacion  del v
con los que cuentan los que hacen parte Y
. < mercado e del d .
productores con el fin de . - el proceso de Expandir las
e . identificar el target . Definir cudles son .
optimizar los existentes. de la asociacién salida del producto . oportunidades de
(Despulpadora en uso) ) . al mercado. los ) bienes exportacién del
La Zsjgﬁl.zagnftlene sustitutos _ y producto.
crle i ||da rente las ventas del complementarios
a los productores. mango se hacen a jel los productos
5 el mango.
Generar una estrategia ”a"’?s ., de la
que permita aprovechar asociacion.
al maximo la produccion ¢
de la mejor cosecha del v .
afio (la primera). La asociacion tiene
Los productores reconocimiento de

asisten a las reuniones. marca.




3.5 Acciones e identificacion de alternativas

Rotar los sitios de las
reuniones para que sean
accesibles a todos los
productores.
Recoger informacién
sobre los
intermediarios del
Verificar la asistencia a las sistema comercial que
asambleas y reuniones de la hacen parte del
asociacién, para  evitar proceso de salida del
perder el derecho en la toma mango al mercado.
de decisiones dentro de
ésta.
Generar
1 conciencia sobre
las ventajas que
trae vender en
Lograr ac'ulerdos de conjunto.
cooperaciéon  con
otras asociaciones y A
mostrar
continuamente su Desarrollar
gestién frente a los posicionamiento
miembrosK de marca de la
asociacion.
N A
Verificar la
asistencia de los
productores a
dichos cursos.
Capacitar a los Generar un Solicitar al Generar una Incentivar a los Recolectar Identificar Registrar en fisico Indagar sobre Recolectar Investigar
productores proyecto de gobierno alianza entre el productores a informacion los costos a cuales son los las  practicas datos sobre la sobre las
para  mejorar movilizacién de instituciones gobierno y la unirse 'y a sobre la los que se productos industriales produccion de estrategias
sus la despulpadora cursos sobre las asociacién participar mas comercializaci incurre en la derivados del que  existen la mejor de
conocimientos para que ésta clases de mango y para realizar en la asociacion 6n del mango produccion mango e para la cosecha para internaciona
acerca de los sea mas sus derivados, con una inversion mostrandoles para iniciar la del mango. investigar sobre conservacion tener un lizacién que
canales de accesible a los el fin de identificar eficiente de los los  beneficios construccion los posibles del mango historial y asi existen para
distribucion del productores. oportunidades de recursos en que se podrian de un mercados y durante su poder realizar el mango.
mango. mercado. infraestructura obtener a partir modelo. canales de proceso de un analisis
de ella. distribucién que comercializaci sobre ellos.
estos pueden on.

usar.




3.6 Andlisis de alternativas para seleccion de la solucién 6ptima

A través del cuadro de acciones e identificacion de alternativas, el equipo de
investigacion, encontrd6 que es necesario establecer un modelo de
comercializacion de tal forma que este, genere rentabilidad para los productores y

facilite la venta del mango en el mercado.

Adicional a esto, es importante incentivar a los productores sobre los beneficios
gue se podrian llegar a obtener si pertenecen y participan en forma activa en los
proyectos de la Asociacion, con el fin de lograr un reconocimiento de marca en el

sector.

De otro lado, crear alianzas entre el gobierno y la asociacion para realizar una
inversion eficiente de los recursos en infraestructura, favorecera Ila
comercializacion mejorando el estado de las vias, centros de acopio, medios

transporte, entre otros.

En este punto, sera determinante capacitar a los productores para mejorar sus
conocimientos sobre los canales de distribucién del mango y las estrategias de

mercadeo necesarias para mejorar los resultados en ventas.

Después de analizar las alternativas a partir de variables como: tiempo, eficiencia,
eficacia y costos, se definié que la mejor alternativa para lograr los resultados
esperados y que este acorde con los objetivos de los agentes involucrados, es:
crear un modelo de comercializacién que cubra los costos de produccion y genere

rentabilidad en la venta del mango.
Para lograr esto, se implementaran las siguientes acciones:

e Buscar apoyo de universidades, instituciones gubernamentales y no
gubernamentales y centros especializados, que puedan brindar
capacitaciones sobre temas de produccion, contabilidad, mercadeo y

mejores practicas agricolas, con el fin de mejorar la calidad, agregar valor al
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producto final, conocer el costo real produccién y aprender a promocionar el

producto de tal forma que sea atractivo para los clientes.

Ademas de:

Control de plagas

¢ Interactuar con otras asociaciones agricolas

¢ Identificar un segmento de mercado especifico

e Transformacién del producto

e Hacer contratos de largo plazo con los clientes

e Hacer “follow up” a los clientes

e Sesion de resultados de la gestion de la asociacion-(crear reuniones
mensuales o trimestrales segun los requerimientos de la misma, para lograr

credibilidad entre los miembros de la asociacion).
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4. ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROYECTO (EAP)

Mejorar el precio del
mango.

Obtener mayor rentabilidad
para los productores
A venta del prodygto.

sobre los
produccion.

por la

A

Tener un conocimiento
costos

de

Generar poder de
negociacién de la
asociacion en el
mercado.

A

Generar un modelo de comercializaciéon del mango para el

municipio de Mesitas del Colegio.

A 4

Lograr credibilidad y pertenencia en la
asociacion.

Implementar campafas de
promocién de la asociacién

\ 4

(marca).

Facilitar la comercializacion del

mango, a través del trabajo
conjunto de los productores en
la asociacion.

\ 4

A 4

Ejecucion de  capacitacion vy
sensibilizacion para los productores.

A 4

Realizar capacitaciones sobre buenas
practicas agricolas, registros contables
y mercadeo para mejorar la
promocion y manejo del producto.

\ 4

Identificar y crear un registro de
los costos de produccién.

A 4

Promover el uso de los recursos de
forma eficiente y eficaz.

A 4

Hacer acuerdos y compromisos con el
gobierno para mejorar la
infraestructura del municipio.

Movilizar la despulpadora a un lugar
mas accesible para facilitar el uso de
los productores.
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4.1 Construccion Matriz de Marco Légico

4.1.1 Resumen narrativo de objetivos y actividades

MUNICIPIO SALUDABLE Y POLO DE DESARROLLO LOCAL
Construccion del marco légico.
Comercializacion del mango, 2011.

Nivel

Resumen Narrativo

F1: Mejorar el precio del mango.

Fin F2: Obtener mayor rentabilidad para los productores por la venta del
producto.
F3: Tener un conocimiento sobre los costos de produccion.
F4: Generar poder de negociacion de la asociaciéon en el mercado.
P: Generar un modelo de comercializacién del mango para el municipio
Propésito de Mesitas del Colegio.
C1: Lograr credibilidad y pertenencia en la asociacion.
Componentes C2: Ejecucidon de capacitaciones y sensibilizaciones para los
productores.
C3: Optimizar el uso de los recursos.
Al: Realizar capacitaciones sobre buenas practicas agricolas, registros
Actividades contables y mercadeo para mejorar la promocién y manejo del

producto.
A2: Hacer acuerdos y compromisos con el gobierno para mejorar la

infraestructura del municipio.
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MUNICIPIO SALUDABLE Y POLO DE DESARROLLO LOCAL
Construccion del marco légico.
Comercializacion del mango, 2011.

A3: Movilizar la despulpadora a un lugar mas accesible para facilitar el
uso de los productores.

A4: Implementar camparfias de promocion de la asociacion (marca).
Ab: Identificar y crear un registro de los costos de produccion.

A6: Facilitar la comercializacion del mango, a través del trabajo

conjunto de los productores en la asociacion.
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4.1.2 Indicadores y Metas Intermedias

Nivel

Resumen Narrativo

Indicador

Meta Final

Fin

F1: Mejorar el precio del mango.

F2: Obtener mayor rentabilidad
para los productores por la venta
del producto.

F3: Tener un conocimiento sobre

los costos de produccion.

F4: Generar poder de negociacion
de la asociacién en el mercado.

F.1.1. Al finalizar el proyecto el
precio del mango debe aumentar
en un 25%.

F.2.1. Al finalizar el proyecto se
debe obtener al menos el 15% de
rentabilidad del producto sobre el
precio de venta.

F.3.1. Al finalizar el proyecto al
menos el 80% de los productores
deben registrar los costos de
produccién y comercializacion del
mango.

F.4.1. Al finalizar el proyecto el
80% de los miembros Pareto de
la asociacion deben haber asistido
al 70% de las reuniones vy
capacitaciones citadas.

El indice de precio al término del
proyecto debe ser superior al
25% con respecto al precio del
mango cuando inici6 el proyecto.

El precio del mango debe generar
un 15% de rentabilidad.

Més del 80% de los productores
deben tener un registro de sus
costos de produccion y
comercializacion.

Las reuniones y capacitaciones
citadas por la asociacién deben
tener al menos el 70% de
asistencia del 80% de Ilos
miembros Pareto.

Propdsito

P: Generar un modelo de
comercializacion del mango para
el municipio de Mesitas del
Colegio.

P.1. Al finalizar el proyecto los
productores de mango de Mesitas
del Colegio contaran con un
modelo de comercializacion que
les  permitrd aumentar la
rentabilidad en un 15% a 20%.

P.2. Al finalizar el proyecto la

La rentabilidad de los productores
aumentara de un 15% a 20% a
través del modelo de
comercializacién del mango para
Mesitas del Colegio.




Kk
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MUNICIPIO SALUDABLE Y POLO DE DESARROLLO LOCAL
Construccion del marco légico.
Comercializacion del mango, 2011.

eficiencia  del proceso de
comercializacién aumentara en un
90%.

P.3. Al finalizar el proyecto el
100% de los asociados podran
hacer uso del modelo de
comercializacion.

P.4. Al finalizar el proyecto el
modelo de comercializacion
mejorara la competitividad de los
asociados en un 70%.

El proceso de comercializacion
sera mas eficiente en un 90%.

El modelo de comercializacion
serd usado por el 100% de los
productores de la asociacion.

La competitividad de los
asociados aumentara en un 70%
gracias al modelo de
comercializacion.

Componentes

C1: Lograr  credibilidad vy

pertenencia en la asociacion.

C2: Ejecucion de capacitaciones y
sensibilizaciones para los

productores.

C3: Optimizar el uso de los

recursos.

C.1.1. Al finalizar el proyecto la
asociacién debe presentar como
minimo 2 acuerdos de
negociacion con otras
asociaciones o clientes.

C.2.1. Al finalizar el proyecto se
deberd realizar una reunion
mensual de capacitaciéon vy
sensibilizacion para los
productores.

C.3.1.Al finalizar el proyecto los
productores deberan hacer uso
del 100% de los recursos con los
que cuentan para la
comercializacién y agregacion de

La asociacién generara al menos
dos acuerdos de negociacién con
otras asociaciones o clientes al
concluir el proyecto.

Se realizara una reunién mensual
de capacitacién y sensibilizacién
para los productores.

Los recursos se usaran al 100%
para mejorar la comercializacién y
facilitar la transformacion vy
agregacion de valor al mango.
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MUNICIPIO SALUDABLE Y POLO DE DESARROLLO LOCAL
Construccion del marco légico.
Comercializacion del mango, 2011.

valor al mango.

Actividades

Al: Realizar capacitaciones sobre

buenas practicas agricolas,
registros contables y mercadeo
para mejorar la promocién y

manejo del producto.

A2: Hacer

compromisos con el gobierno para

acuerdos y

mejorar la infraestructura del

municipio.

A3: Movilizar la despulpadora a un
lugar méas accesible para facilitar

el uso de los productores.

A4: Implementar campafias de
promocion de la asociacion

(marca).

A.1.1. Al finalizar el proyecto la
asociacion realizara al menos una
capacitacion al mes.

A.2.1. Al finalizar el proyecto las
propuestas que la asociacién
presentara al gobierno
aumentaran en un 50%.

A.3.1. Al finalizar el proyecto la
despulpadora debe ser usada al
100% de su capacidad.

A.4.1. Al finalizar el proyecto la
asociacion debera ser reconocida
por el 80% de los productores de
mango de Mesitas del Colegio.

A.5.1. Al finalizar el proyecto el
80% de los productores tendran
que tener identificado y haber
creado un registro de sus costos

Se realizarda al menos una
capacitacion al mes por parte de
la asociacion.

Las propuestas que se presentan
al gobierno por parte de la
asociacibn aumentardn en un
50%.

Los productores de la asociacion
usen la despulpadora al 100% de
su capacidad para la
transformacion del producto.

El 80% de los productores de
mango de Mesitas del Colegio
deberan reconocer la asociacion.

El 80% de los productores tendran
identificados y registrados sus
costos de produccion.
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MUNICIPIO SALUDABLE Y POLO DE DESARROLLO LOCAL
Construccion del marco légico.
Comercializacion del mango, 2011.

A5: ldentificar y crear un registro

de los costos de produccion.

A6: Facilitar la comercializacion
del mango, a través del trabajo
conjunto de los productores en la
asociacion.

de produccion.

A.6.1. Al finalizar el proyecto el
100% de los productores
trabajaran en conjunto a través de
la asociacion para mejorar la
comercializacién del mango.

El 100% de los productores
trabajan en conjunto por medio de
la asociacién para mejorar la
comercializacion del mango.
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4.1.3 ldentificacion de medios de verificacién

MUNICIPIO SALUDABLE Y POLO DE DESARROLLO LOCAL
Construccion del marco légico.
Comercializacion del mango, 2011.

Nivel

Resumen Narrativo

Indicador

Fuente de Informacién

Método de
recoleccion
Analisis
Frecuencia
Responsable

Fin

F1: Mejorar el precio del
mango.

F2: Obtener mayor
rentabilidad para los
productores por la venta
del producto.

F3: Tener un conocimiento
sobre los costos de
produccion.

F4: Generar poder de
negociacion de la
asociacién en el mercado.

F.1.1. Al finalizar el
proyecto el precio del
mango debe aumentar en
un 25%.

F.2.1. Al finalizar el
proyecto se debe obtener
al menos el 15% de
rentabilidad del producto
sobre el precio de venta.

F.3.1. Al finalizar el
proyecto al menos el 80%
de los productores deben
registrar los costos de

produccion y
comercializacion del
mango.

F.4.1. Al finalizar el

proyecto el 80% de los
miembros Pareto de la

Visitas al municipio de
Mesitas del Colegio.

Visitas al municipio de
Mesitas del Colegio.

Visitas al municipio de
Mesitas del Colegio.

Visitas al municipio de
Mesitas del Colegio.

Encuestas y
charlas grupales.
Estadistico.

Seis meses.
Alcaldia Municipio.

Encuestas y
charlas grupales.
Estadistico.

Seis meses.
Alcaldia Municipio.

Encuestas y
charlas grupales.
Estadistico.

Seis meses.
Alcaldia Municipio.

Encuestas y
charlas grupales.
Estadistico.

72




Usnemsanim pa, Ros veim

MUNICIPIO SALUDABLE Y POLO DE DESARROLLO LOCAL

Construccion del marco légico.
Comercializacion del mango, 2011.

asociacion deben haber 3. Seis meses.
asistido al 70% de las 4. Alcaldia Municipio.
reuniones y capacitaciones

citadas.

Propdsito P: Generar un modelo de P.1. Al finalizar el proyecto | Visitas al municipio de 1. Encuestasy
comercializacion del los productores de mango | Mesitas del Colegio. charlas grupales.
mango para el municipio de Mesitas del Colegio 2. Estadistico.
de Mesitas del Colegio. contardn con un modelo 3. Seis meses.

de comercializacion que 4. Alcaldia Municipio.
les permitird aumentar la
rentabilidad en un 15% a
20%.
P.2. Al finalizar el proyecto | Visitas al municipio de 1. Encuestasy
la eficiencia del proceso de | Mesitas del Colegio. charlas grupales.
comercializacion 2. Estadistico.
aumentara en un 90%. 3. Seis meses.

4. Alcaldia Municipio.
P.3. Al finalizar el proyecto | Visitas al municipio de 1. Encuestasy
el 100% de los asociados | Mesitas del Colegio. charlas grupales.
podran hacer uso del 2. Estadistico.
modelo de 3. Seis meses.
comercializacion. 4. Alcaldia Municipio.
P.4. Al finalizar el proyecto | Visitas al municipio de 1. Encuestasy
el modelo de | Mesitas del Colegio. charlas grupales.
comercializacion mejorara 2. Estadistico.
la competitividad de los 3. Seis meses.
asociados en un 70%. 4. Alcaldia Municipio.
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Componentes C.1.1. Al finalizar el | Visitas al municipio de 1. Encuestasy
C1: Lograr credibilidad y proyecto la asociacion | Mesitas del Colegio. charlas grupales.
: debe presentar como 2. Estadistico.
pertenencia en la e )
minimo 2 acuerdos de 3. Seis meses.
asociacion. negociacion con otras 4. Alcaldia Municipio.
asociaciones o clientes.
C2: Ejecucion de C.21. Al finalizar el | Visitas al municipio de 1. Encuestasy
. proyecto se debera | Mesitas del Colegio. charlas grupales.
capacitaciones y 4 o oS
realizar una reunion 2. Estadistico.
sensibilizaciones para los mensual de capacitacion y 3. Seis meses.
sensibilizacion para los 4. Alcaldia Municipio.
productores.
productores.
C.3.1.Al finalizar el | Visitas al municipio de 1. Encuestasy
C3: Optimizar el uso de los | proyecto los productores | Mesitas del Colegio. charlas grupales.
[ECUISOS deberan hacer uso del 2. Estadistico.
' 100% de los recursos con 3. Seis meses.
los que cuentan para la 4. Alcaldia Municipio.
comercializacion y
agregacion de valor al
mango.
Actividades . . A.l.l. Al finalizar el | Visitas al municipio de 1. Encuestasy
Al: Realizar L . )
proyecto la asociacién | Mesitas del Colegio. charlas grupales.
capacitaciones sobre realizard& al menos una 2. Estadistico.
buenas practicas capacitacién al mes. 3. Seis meses.
P 4. Alcaldia Municipio.

agricolas, registros
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contables y mercadeo para
mejorar la promocion y
manejo del producto.

A2: Hacer acuerdos y
compromisos con el
gobierno para mejorar la
infraestructura del

municipio.

A3: Movilizar la
despulpadora a un lugar
mas accesible para facilitar

el uso de los productores.

A4: Implementar
campafias de promocion

de la asociacion (marca).

A2.1. Al finalizar el
proyecto las propuestas
que la asociacién
presentara al gobierno

aumentaran en un 50%.

A3.1. Al finalizar el
proyecto la despulpadora
debe ser usada al 100%
de su capacidad.

A4.1. Al finalizar el
proyecto la asociacién
deberéa ser reconocida por
el 80% de los productores
de mango de Mesitas del
Colegio.

Visitas al municipio de
Mesitas del Colegio.

Visitas al municipio de
Mesitas del Colegio.

Visitas al municipio de
Mesitas del Colegio.

Encuestas y
charlas grupales.
Estadistico.

Seis meses.
Alcaldia Municipio.

Encuestas y
charlas grupales.
Estadistico.

Seis meses.
Alcaldia Municipio.

Encuestas y
charlas grupales.
Estadistico.

Seis meses.
Alcaldia Municipio.
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A5: Identificar y crear un
registro de los costos de

produccion.

A6: Facilitar la
comercializacién del
mango, a través del
trabajo conjunto de los
productores en la
asociacion.

A5.1. Al finalizar el
proyecto el 80% de los
productores tendran que
tener identificado y haber
creado un registro de sus
costos de produccion.

A6.1. Al finalizar el
proyecto el 100% de los
productores trabajaran en
conjunto a través de la
asociacion para mejorar la
comercializacion del
mango.

Visitas al municipio de
Mesitas del Colegio.

Visitas al municipio de
Mesitas del Colegio.

Hwn

Encuestas y
charlas grupales.
Estadistico.

Seis meses.
Alcaldia Municipio.

Encuestas y
charlas grupales.
Estadistico.

Seis meses.
Alcaldia Municipio.

4.1.4 Identificacion de supuestos

Factores de Riesgo

Nivel

Supuestos Financiero

Politico

Social

Ambiental

Legal

Fin

F1.Cada X
productor usa un
precio de venta
diferente.

F2. Se brindan
oportunidades
para que los

X X
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productores de
mango aumenten
su rentabilidad.

F3. Se dan
facilidades para
que todos los
productores
conozcan un
sistema de
registro de costos.

F4. La asociacion
obtiene poder
negocion a través
de la unién de los
productores.

Propdsito

P. Los
productores de
Mesitas del
Colegio contaran
con un modelo de
comercializacion
que permitira
aumentar la
rentabilidad de la
venta del
producto.

Componentes

Cl. La mayoria de
los productores de
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mango estan
vinculados a la
asociacion.

C2. Los
productores
logran
sensibilizarse y
capacitarse.

C3. Los
productores
optimizan los
recursos.

Actividades

Al. Los
productores
obtienen
conocimiento de
buenas practicas
agricolas,
registros
contables y
mercadeo, a
través de las
capacitaciones.

A2. Los
productores
logran acuerdos
con el gobierno
que mejoran la
infraestructura.
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A3. Se logro el X X X
desplazamiento
de la
despulpadora a un
lugar accesible
para el uso de los
productores.

A4. Los
productores de X
mango reconocen
la asociacion
como marca en el
municipio.

Ab5. Los
productores tienen
identificados X X
cuales son sus
costos de
produccion.

A6. Los
productores
trabajan de forma
conjunta en la X
asociacion para
mejorar la
comercializacion
del mango.
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4.1.5 Matriz de marco légico

MUNICIPIO SALUDABLE Y POLO DE DESARROLLO LOCAL
Construccion del marco légico.
Comercializacion del mango, 2011.

Resumen Narrativo

Indicador

Medios de verificacion

Supuestos

F1: Mejorar el precio del mango.

F2: Obtener mayor rentabilidad
para los productores por la venta
del producto.

F3: Tener un conocimiento sobre
los costos de produccion.

F4: Generar poder de negociacion
de la asociacién en el mercado.

F.1.1. Al finalizar el proyecto el
precio del mango debe aumentar
en un 25%.

F.2.1. Al finalizar el proyecto se
debe obtener al menos el 15% de
rentabilidad del producto sobre el
precio de venta.

F.3.1. Al finalizar el proyecto al
menos el 80% de los productores
deben registrar los costos de
produccion y comercializacion del
mango.

F.4.1. Al finalizar el proyecto el
80% de los miembros Pareto de
la asociacién deben haber asistido
al 70% de las reuniones vy
capacitaciones citadas.

1. Encuestas y charlas
grupales.

2. Estadistico.

3. Seis meses.

4. Alcaldia Municipio.

1. Encuestasy charlas
grupales.

2. Estadistico.

3. Seis meses.

4. Alcaldia Municipio.

1. Encuestas y charlas
grupales.

2. Estadistico.

3. Seis meses.

4. Alcaldia Municipio.

1. Encuestasy charlas
grupales.

2. Estadistico.

3. Seis meses.

4. Alcaldia Municipio.

F1.Cada productor usa un precio
de venta diferente.

F2. Se brindan oportunidades
para que los productores de
mango aumenten su rentabilidad.

F3. Se dan facilidades para que
todos los productores conozcan
un sistema de registro de costos.

F4. La asociacion obtiene poder
negocién a través de la union de
los productores.

P: Generar un modelo de

P.1. Al finalizar el proyecto los

1. Encuestas y charlas

P. Los productores de Mesitas del
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comercializacion del mango para
el municipio de Mesitas del
Colegio.

productores de mango de Mesitas
del Colegio contaran con un
modelo de comercializacion que
les permitird  aumentar la
rentabilidad en un 15% a 20%.

P.2. Al finalizar el proyecto la
eficiencia del proceso de
comercializacién aumentara en un
90%.

P.3. Al finalizar el proyecto el
100% de los asociados podran
hacer uso del modelo de
comercializacion.

P.4. Al finalizar el proyecto el
modelo de comercializacién
mejorara la competitividad de los
asociados en un 70%.

grupales.
Estadistico.

Seis meses.
Alcaldia Municipio.

Encuestas y charlas
grupales.
Estadistico.

Seis meses.
Alcaldia Municipio.

Encuestas y charlas
grupales.
Estadistico.

Seis meses.
Alcaldia Municipio.

Encuestas y charlas
grupales.
Estadistico.

Seis meses.
Alcaldia Municipio.

Colegio contaran con un modelo
de comercializacién que permitira
aumentar la rentabilidad de la
venta del producto.

C1: Lograr  credibilidad vy

pertenencia en la asociacion.

C2: Ejecucion de capacitaciones y

C.1.1. Al finalizar el proyecto la
asociacion debe presentar como
minimo 2 acuerdos de
negociacion con otras
asociaciones o clientes.

C.2.1. Al finalizar el proyecto se

Encuestas y charlas
grupales.
Estadistico.

Seis meses.
Alcaldia Municipio.

Encuestas y charlas

C1. La mayoria de los productores
de mango estan vinculados a la
asociacion.

C2. Los productores logran
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sensibilizaciones para los

productores.

C3: Optimizar el uso de los

recursos.

deberdqd realizar una reunion
mensual de capacitacion vy
sensibilizacion para los
productores.

C.3.1.Al finalizar el proyecto los
productores deberan hacer uso
del 100% de los recursos con los
que cuentan para la
comercializacion y agregacion de
valor al mango.

grupales.
Estadistico.

Seis meses.
Alcaldia Municipio.

Encuestas y charlas
grupales.
Estadistico.

Seis meses.
Alcaldia Municipio.

sensibilizarse y capacitarse.

C3. Los productores optimizan los
recursos.

Al: Realizar capacitaciones sobre
buenas practicas agricolas,
registros contables y mercadeo
para mejorar la promocion y

manejo del producto.

A2: Hacer

compromisos con el gobierno para

acuerdos y

mejorar la infraestructura del

municipio.

A3: Movilizar la despulpadora a un

lugar méas accesible para facilitar

A.1.1. Al finalizar el proyecto la
asociacion realizara al menos una
capacitacion al mes.

A.2.1. Al finalizar el proyecto las
propuestas que la asociacion
presentara al gobierno
aumentaran en un 50%.

A.3.1. Al finalizar el proyecto la
despulpadora debe ser usada al
100% de su capacidad.

Encuestas y charlas
grupales.
Estadistico.

Seis meses.
Alcaldia Municipio.

Encuestas y charlas
grupales.
Estadistico.

Seis meses.
Alcaldia Municipio.

Encuestas y charlas
grupales.
Estadistico.

Al. Los productores obtienen
conocimiento de buenas practicas
agricolas, registros contables vy
mercadeo, a través de las
capacitaciones.

A2. Los productores logran
acuerdos con el gobierno que
mejoran la infraestructura.

A3. Se logro el desplazamiento de
la despulpadora a un lugar
accesible para el uso de los
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el uso de los productores.

A4: Implementar campafias de
promocion de la asociacion

(marca).

A5: Identificar y crear un registro

de los costos de produccion.

A6: Facilitar la comercializacion
del mango, a través del trabajo
conjunto de los productores en la
asociacion.

A.4.1. Al finalizar el proyecto la
asociaciéon debera ser reconocida
por el 80% de los productores de
mango de Mesitas del Colegio.

A.5.1. Al finalizar el proyecto el
80% de los productores tendran
que tener identificado y haber
creado un registro de sus costos
de produccion.

A.6.1. Al finalizar el proyecto el
100% de los productores
trabajaran en conjunto a través de
la asociacion para mejorar la
comercializacion del mango.

PO

PN

Seis meses.
Alcaldia Municipio.

Encuestas y charlas
grupales.
Estadistico.

Seis meses.
Alcaldia Municipio.

Encuestas y charlas
grupales.
Estadistico.

Seis meses.
Alcaldia Municipio.

Encuestas y charlas
grupales.
Estadistico.

Seis meses.
Alcaldia Municipio.

productores.

A4. Los productores de mango
reconocen la asociacion como
marca en el municipio.

A5. Los productores tienen
identificados cudles son sus
costos de produccion.

A6. Los productores trabajan de
forma conjunta en la asociacion
para mejorar la comercializacion
del mango.

4.1.6 Tiempos estimados de cumplimiento de objetivos

Nivel

Resumen Narrativo

Cronograma

Fin

F2: Obtener mayor

F1: Mejorar el precio del mango.

rentabilidad para los

F1. Largo Plazo.

F2. Largo Plazo.
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productores por la venta del producto.

F3: Tener un conocimiento sobre los costos de
produccion.

F4: Generar poder de negociacion de la
asociacion en el mercado.

F3. Largo Plazo.

F4. Largo Plazo.

Propésito P: Generar un modelo de comercializacién del | P. Largo Plazo.
mango para el municipio de Mesitas del
Colegio.
Componentes C1: Lograr credibilidad y pertenencia en la C1. Mediano Plazo.
asociacion.
C2: Ejecucibn de capacitaciones y | C2. Mediano Plazo.
sensibilizaciones para los productores.
C3: Optimizar el uso de los recursos. C3. Mediano Plazo.
Actividades

Al: Realizar capacitaciones sobre buenas
practicas agricolas, registros contables vy
mercadeo para mejorar la promocién y manejo

del producto.

Al. Corto Plazo.
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A2: Hacer acuerdos y compromisos con el
gobierno para mejorar la infraestructura del

municipio.

A3: Movilizar la despulpadora a un lugar més
accesible para facilitar el uso de los

productores.

A4: Implementar campafias de promociéon de

la asociacion (marca).

A5: Identificar y crear un registro de los costos

de produccion.

A6: Facilitar la comercializacién del mango, a
través del trabajo conjunto de los productores
en la asociacion.

A2. Corto Plazo.

A3. Corto Plazo.

A4. Corto Plazo.

A5. Corto Plazo.

A6. Corto Plazo.
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5. CONCLUSIONES

El resultado de la investigacion determiné que el principal problema desde la
perspectiva de la comercializacion del mango, es la inexistencia de un proceso de
comercializacién que genere un precio de venta optimo del producto y que éste a

su vez cubra los costos de produccion.

El problema general, logré identificarse a través de la metodologia del marco
l6gico, la cual sirvié para sefialar los problemas subyacentes del general y también
fue la herramienta para determinar la viabilidad de las soluciones planteadas. El
resultado de este proceso, logré llevarse a cabo, con el apoyo del Gobierno

Municipal, miembros de la Asociacion de productores de Mango y vendedores.

El equipo de investigacion encontrdé, que la Asociacion necesita establecer un
modelo de comercializacion, que les permita conocer a los productores, los
agentes que participan en el proceso y los canales de distribucién. Lo anterior,
ayudara a tener claridad del mercado y asi poder generar mayores ventajas para

la asociacion y sus miembros.

Por medio de la investigacion se encontré que algunas de las estrategias que
ayudaran a mejorar el proceso de comercializacion de los productores de la
asociacién son: registrar sus costos de produccién para generar conocimiento,
interiorizar en los productores la importancia de la transformacion del producto
para agregarle valor, promover la asociacibn como marca, lograr poder de
negociacion en el mercado a través de la asociacién y capacitar a los productores
para implementar buenas practicas agricolas. Lo anterior permitir4 a la asociacién
y al municipio de Mesitas del Colegio aumentar la rentabilidad del producto y su
competitividad.

Entender al Municipio y los problemas de comercializacién, desde la complejidad

de las relaciones entre los agentes involucrados y la simplicidad de sus causas,
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sera la clave para que este documento sea la puerta para hacer realidad el suefio
de muchos productores de mango, quienes por falta de recursos o por

desconocimiento, aun no reciben lo justo por este producto.
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6. RECOMENDACIONES

La aplicacion de las actividades propuestas en el marco logico, sera el medio que
permitird crear un modelo de comercializacion para la asociacién, sin embargo el

motor de desarrollo, de este proyecto sera la solidez de esta.

Por otra parte sera importante la busqueda de alianzas estratégicas, entre la
Asociacion y los involucrados en el proyecto, para facilitar la viabilidad y avance

del mismo.

De igual forma, el seguimiento y control de las estrategias planteadas para
solucionar los problemas servirAn para verificar el éxito de la asociacion y las

etapas de desarrollo en las que se encuentre el proyecto.

Los productores deberdn tener presente la importancia del uso eficiente de los

recursos y de ofrecer productos con valor agregado al mercado.

Finalmente se encontré que el punto clave para el desarrollo de la asociacion es la
unién de los productores y el interés de estos por capacitarse y desarrollar la

asociacién como vehicul6 de progreso hacia el futuro.
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http://www.minagricultura.gov.co/inicio/default.aspx

Municipio de Mesitas de El Colegio
http://www.elcolegio-cundinamarca.gov.co/apc-aa-files/3363653364326433
3661353133663836/PARTE_I_DIAGNOSTICO_MAYO_29.pdf

Municipio de Mesitas de El Colegio. Fortaleciendo la produccién de mango
en Colombia.
http://www.elcolegio-cundinamarca.gov.co/sitio.shtml?apc=m1d1--&volver=
1

Promangord
http://www.promangord.org/publicaciones/guias_tecnicas/hoja_info_proman
go.pdf
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