
Este texto, sin ninguna relación lógica secuencial, propone claves de
lectura para la comprensión de la administración cultural como reto
de la disciplina de la administración. Propone elementos para contribuir
a una concepción de este campo disciplinar por medio de una visión
estratégica, con funciones y sentidos de perdurabilidad social para la
calidad de vida; ya que este campo se debate entre lo marginal
ciudadano, lo asistencial gubernamental y lo oneroso y masivo de lo
privado, con su lógica de mercado sin conciencia social.

En el texto también se identifica la problemática del reduccionismo
gerencial o de gestión, al que fue sometida la disciplina administrativa
durante el siglo XX, para rescatar su lógica y ethos relacional con otras
disciplinas. Finalmente, se establece un concepto y marco de trabajo
para el desarrollo de la administración, como tarea académica para la
investigación de la administración de las culturas y para la generación
de saberes y didácticas; ello, a fin de formar capital humano, consagrado
a este tema estratégico para las naciones, en dinámicas locales con
tiempos de disputas hegemónicas y asimétricas, de una economía
simbólica con valor estratégico y, por tanto, con la necesidad de una
administración de las organizaciones del trabajo cultural.
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Introducción

De la gestión cultural a la administración de las culturas representa una aproxi-

mación reflexiva desde la docencia, la investigación y la extensión académicas, 

en función de enriquecer la construcción de este reciente campo de la que surgi-

do como gestión cultural hoy reclama, un ejercicio transdisciplinar denominado 

administración de las culturas. 

Este trabajo desarrolla las claves de lectura para la comprensión de la ad-

ministración cultural como reto de la disciplina de la administración. Propone los 

primeros elementos para construir una concepción de este campo disciplinar que 

se debate entre lo asistencial y lo oneroso e insuficiente del tema de la cultura pa-

ra lo público, entre lo privado con su lógica de mercado sin conciencia social, y 

entre la visión estratégica del mismo con funciones y sentidos de perdurabilidad 

social para calidad de vida. Identifica la problemática del reduccionismo geren-

cial al que fue sometida la disciplina administrativa durante el siglo XX, a fin de 

rescatar su lógica y ethos relacional con otras disciplinas como camino para ga-

rantizar su pertinencia. Establece un concepto y marco de trabajo para el desa-

rrollo de la disciplina de la administración en términos de tareas académicas para 

la investigación de la administración de las culturas y la generación de saberes 

y didácticas a fin de formar capital humano consagrado a este tema estratégico 

para las naciones. Indica la función y las implicaciones de las culturas como re-

curso central para la prosperidad y permanencia de las naciones y las socieda-

des en dinámicas globales.

Este trabajo para una administración estratégica de las culturas propone 

como campo de acción de la disciplina de la administración la cultura, entendida 

como sector de actividad económica y de configuración empresarial de trascen-
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dental importancia en la perdurabilidad de las sociedades y sus tejidos de diver-

so orden. Compila reflexiones y síntesis, fruto de la socialización internacional 

de la investigación en foros, paneles, conferencias y seminarios de posgrado. Es 

apenas un aporte al campo cultural en la construcción de un mundo más soste-

nible, equitativo, justo y pluralista.



Este texto, sin ninguna relación lógica secuencial, propone claves de
lectura para la comprensión de la administración cultural como reto
de la disciplina de la administración. Propone elementos para contribuir
a una concepción de este campo disciplinar por medio de una visión
estratégica, con funciones y sentidos de perdurabilidad social para la
calidad de vida; ya que este campo se debate entre lo marginal
ciudadano, lo asistencial gubernamental y lo oneroso y masivo de lo
privado, con su lógica de mercado sin conciencia social.

En el texto también se identifica la problemática del reduccionismo
gerencial o de gestión, al que fue sometida la disciplina administrativa
durante el siglo XX, para rescatar su lógica y ethos relacional con otras
disciplinas. Finalmente, se establece un concepto y marco de trabajo
para el desarrollo de la administración, como tarea académica para la
investigación de la administración de las culturas y para la generación
de saberes y didácticas; ello, a fin de formar capital humano, consagrado
a este tema estratégico para las naciones, en dinámicas locales con
tiempos de disputas hegemónicas y asimétricas, de una economía
simbólica con valor estratégico y, por tanto, con la necesidad de una
administración de las organizaciones del trabajo cultural.
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