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IMPACTAR LA
FORMACION A
PARTIR DE UNA
PREGUNTA DE
INVESTIGACION

Con la certeza de que
apoyando el talento
cientifico se fortalecen
las capacidades de
profesores y estudiantes,
Maria Martinez

Aguero, directora

de Investigacion e
Innovacion, explica

el alcance de la
investigacion formativa
en el Rosario.

Por Mara Brugés Polo
Fotos Leonardo Parra, Dylan Carvajal

omo bola de nieve que a medida que avanza aumen-
ta su tamafio y su impacto, asi es la investigacion en
la Universidad del Rosario. Hace tres afios sus direc-
tivas le dieron el primer impulso al crear la Direccion
de Investigacion e Innovacion. Hoy, los resultados se
pueden comprobar y la investigacion permea todo
su ecosistema cientifico, desde estudiantes de pre-
grado hasta investigadores posdoctorales.

Todo comenzo6 con una fuerte inyeccion de recursos y una
nueva orientacion mas holistica en el trabajo. En 2016, la Con-
siliatura—maximo o6rgano directivo de la institucion— aprobo
18.000 millones de pesos colombianos, adicionales a los recur-
sos de investigacion, para la puesta en marcha de una Bolsa de
Fomento que durante los siguientes cuatro afios (2016-2019)
financiara la presentacion de propuestas de investigacion ante
entes financiadores, publicaciones cientificas, talento cientifi-
co, incentivos y fondos concursables, estos tltimos apoyan el



desarrollo de proyectos de investigacion me-
diante seis categorias.

Desde entonces, la inversion en ciencia, tec-
nologia e innovacion ha presentado un incre-
mento sostenido en la Universidad del Rosario.
Solo en el afio 2018 se comprometieron 45.000
millones de pesos destinados a investigacion e
infraestructura para desarrollarla. A la postre,
esta diversificacion de recursos hizo posible la
reciente implementacién de una nueva vision
estratégica en la formacion de estudiantes, ob-
jetivo per se de la institucion.

“Ahora, desde la investigacion, articula-
mos todos los actores del sistema alrededor
de la formacion. Con una pregunta de inves-
tigacién se plantean proyectos que dejan de
ser un asunto del investigador, y se vuelven
mas incluyentes y colectivos, donde el estu-
diante, ya sea de pregrado o de una escuela
doctoral, puede participar y potencializar su
trabajo para realizar su proyecto de grado,
asumir un rol especifico dentro de la inves-
tigacién, hacer su tesis y tener publicaciones

cientificas, entre otras alternativas”, afirma Maria Martinez
Agitiero, directora de Investigacion e Innovacion de la Uni-
versidad del Rosario.

La apuesta por el talento

cientifico no es una coyuntura

Aumentar las habilidades basicas de los estudiantes rosaristas
para despertar esa curiosidad por el nuevo conocimiento que
impacte en su formacion, no es una coyuntura ni una casuali-
dad. Es el resultado de poner en marcha un ecosistema cienti-
fico que responde al perfil de los nuevos profesionales, donde
la investigacion se plantea como una opcion de vida, pero tam-
bién como una actividad que proporciona herramientas indis-
pensables en cualquier ejercicio profesional.

Martinez Agiliero, quien ademas es bidloga y profesora de
la Facultad de Ciencias Naturales y Matematicas de la univer-
sidad, conoce muy bien los retos que se avecinan, pero, lo mas
importante, sabe como enfrentarlos. “Con todo el equipo de la
Vicerrectoria, nos hemos preparado para tener a disposicion
de estudiantes y profesores nuevas figuras de investigacion
que apoyan a las unidades académicas y fortalecen programas
de maestria y doctorado”.
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Maria Martinez: “Con una pregunta de investigacion se plantean
proyectos que dejan de ser un asunto del investigador, y se vuelven mas
incluyentes y colectivos, donde el estudiante, ya sea de pregrado o de
una escuela doctoral, puede participar y potencializar su trabajo”.

Asi las cosas, los beneficios son mutuos. Los estudiantes tie-
nen la posibilidad de participar en semilleros de investigacion,
optar por coterminales para avanzar en su formacion, adquirir
la certificacion de su trayectoria de investigacion y, en el pos-
grado, asumir funciones de joven investigador o asistente gra-
duado, con apoyo financiero de la facultad o escuela.

Por su parte, los profesores no son menos afortunados.
Ellos, ademas de vincular a sus proyectos de investigacion a
estudiantes de pre y posgrado, pueden contar con personal
altamente calificado en investigacion. Para ello, la universidad
creo las figuras de postdoc y profesores adjuntos (visitantes),
quienes durante estancias en la institucion aportan su cono-
cimiento y experiencia para el desarrollo de actividades de in-
vestigacion que, finalmente, van a impactar tanto el pregrado

En el Rosario la

y las maestrias, como las escuelas doctorales. Investigacion
Para la directora de investigacion, este es el camino correcto se plantea

y “la apuesta por el talento cientifico la vamos ganando. Ahora como una

tenemos mas estudiantes vinculados a la investigacion, en to- . 2 .

das sus expresiones; mas financiacion para proyectos internos; opcion de vida,

mas publicaciones cientificas en colaboracion; mas doctorados pero tambi e n

con dedicacion de tiempo completo, algunos becados o con como una

salario de la universidad; y mas grupos de investigacion con ..

mayor productividad”. actividad que
Al final, se trata de hacer que el proyecto de investigacion proporciona

sea interdisciplinar, impacte a toda la comunidad y se vuelva :
una apuesta de formacion alrededor de su desarrollo. “Vamos . h e.rram] entas
mas alld de captar recursos, lo que queremos es formar per-  iNdispensables

sonas con habilidades basicas de investigacion y talento cien- en cu alq uier
tifico, en el caso de pregrado; y propiciar la formacion en in- . s
vestigacion, para posgrado. Todo, a partir de una pregunta de ejercicio u

investigacion”, asegura Maria Martinez. B profesional.
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FONDOQOS
CONCURSABLES

. Desde el aio 2002 la universidad 3. Convocatoria anual
decide apoyar el desarrollo de
proyectos de investigacion

- En 2018 se tomé la
decision de mantener la

- Se crea Fiur - Fondo de investigacion de categoria Capital Semilla
la Universidad del Rosario abierta, con tres
- Proyectos de cuantias pequeiias momentos de evaluacion
anual.

2. En 2016 los fondos son reestructurados

- Fondos concursables
- Seis categorias:

Categoria 1.
Gran cuantia

Categoria 2.
Pequeia cuantia
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Proyecto de investigacion
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