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1. RESUMEN EJECUTIVO

Titulo

Fortalecimiento empresarial de la Fundacion Cine Sina

Linea tematica

Cultura y organizaciones

Proponentes

Luis Miguel Arce Rangel

Alvaro Mauricio Buelvas Jayk
Diana Marcela Valenzuela Fuentes
César Orlando Vargas Castro

Descripciéon

El proyecto de aplicacién practica propone un plan de
fortalecimiento empresarial para la Fundacién Cine Sinu FCS,
gue se encuentra ubicada en Monteria (Cérdoba), entidad sin
animo de lucro que se dedica a la creacién, el desarrollo y la
promocion de proyectos artisticos, educativos y culturales en
el drea audiovisual, todos ellos encaminados a apoyar
procesos de desarrollo, de tejido y transformacién social en
la regién Caribe y las diferentes comunidades del pais.

Objetivo General

Disefar la estrategia de fortalecimiento empresarial para la
Fundacion Cine Sinu, FCS.

Justificacion

Para la Fundacién Cine Sinu el arte y la cultura son
fundamentales para el desarrollo integral del pais. La
fundacion, a través de sus lineas de accion, fomenta el
crecimiento econdmico del pais, y hace un aporte
significativo al desarrollo social y cultural haciendo uso del
lenguaje audiovisual como herramienta de transformacién
social.

Beneficiarios

La FCS estd ubicada en la ciudad de San Jerénimo de
Monteria, capital del departamento de Cérdoba, situada en
el Noroccidente de Colombia a orillas del rio Sinu, dentro de
la regién Caribe.

Beneficiarios Directos: integrantes de la FCS, junta directiva,
aliados estratégicos, gestores culturales, directores,
productores y artistas.

Beneficiarios Indirectos: poblacion interesada en la
produccidn y exhibicion de material audiovisual.

Tiempo de
ejecucion

Seis afios.

Tabla 1. Resumen ejecutivo.




2. INTRODUCCION

Desde inicios de los afios 10" hasta mediados de los 60°, la ciudad de Monteria tuvo mas
de 10 salas de cine que presentaban toda clase de estrenos, cortometraje, largometrajes
de ficcidn y noticieros que contaban la actualidad mundial. Hoy, en el siglo XXI, existen
solo vestigios; viejos edificios, algunas fotos, avisos de prensa y recuerdos en la memoria
de algunas personas que tuvieron la fortuna de vivir aquellos tiempos. Sin embargo, un
grupo de jévenes sofiadores decidieron recuperar la edad dorada del cine en Monteria y
para esa mision constituyeron una fundacién sin animo de lucro, que trabaja para la
formacidn y exhibicién del cine en el departamento de Cérdoba.

Para David Puttnam, el productor de cine inglés, la experiencia cinematografica es un
proceso comunicativo que sucede dentro de un contexto sociocultural y, debido a la
emotividad que maneja, ejerce una gran influencia a la hora de configurar actitudes
sociales e individuales. El cine es un medio esencialmente popular y esta destinado a un
gran publico, por eso quien trabaja en el quehacer cinematogréafico tiene que estar
consciente de aprovechar la potencia del medio, minimizando su ego como artista para
crecer mas como comunicador del efecto universal de esta experiencia que trasciende
fronteras.

En este sentido y para ofrecer una experiencia de contemplacién filmica a los habitantes
del departamento de Cdrdoba, donde sus habitantes tengan un espacio para
reconocerse como en el reflejo de un espejo, en sus historias, sus encuadres, sus
personajes y sus fantasias, mediante el celuloide llegan a las masas y pueden darle un
nuevo significado a su identidad con actitud honesta y responsable. No obstante, el
sostenimiento de una organizacion con fines socioculturales y la competencia en el
mercado es un proceso complejo que demanda la intervencidon de este proyecto de
fortalecimiento empresarial a la Fundacién Cine Sind, mediante un diagndstico de sus
debilidades estructurales, por cuanto se observan estrategias de débiles crecimiento y
desarrollo. Con esta asesoria se pretende potencializar su sostenibilidad y crecimiento,
definiendo un plan estratégico basico que comprende objetivos, un plan financiero,
organizacional y administrativo, de marketing y operativo que permitan alcanzar sus
metas y tomar acciones de mejora en funcién de lo definido en cada uno de ellos, para
proyectar la organizacién y aumentar su patrimonio.




3. JUSTIFICACION

La Fundacion Cine Sinu es una industria cultural con una actividad importante en el
sector audiovisual dentro del departamento de Cérdoba, que pretende posicionarse en
la regidn Caribe y expandirse posteriormente en toda la nacidon, mediante la oferta de
bienes y servicios enmarcados en dos lineas: la formacién y la exhibicién audiovisual.

Para la Fundacidn Cine Sinu el arte y la cultura son fundamentales para la expresion de
las comunidades y define sus acciones a través de la creacién, divulgacién y promocion
de estas expresiones que contribuyen con el desarrollo integral del pais v,
especialmente, con las poblaciones en situacion de vulnerabilidad. La cultura aporta a
los procesos de desarrollo de los individuos y de las comunidades, no sélo en términos
de renta y riqueza, también en términos de las libertades, oportunidades, calidad de
vida, necesidades, expectativas, deseos y derechos, entre otros. Una sintesis de la
opinidn de actores regionales se encuentra tanto en el video ensayo desarrollado para
este proyecto: “¢ para qué se hace cine en Colombia?”, como en las entrevistas realizadas
a gestores culturales de la Fundacidn Cine Sinu y realizadores invitados a la 52 Muestra
Audiovisual Cine Sinu. Ver anexos.

Y es que los procesos de desarrollo cultural permiten generar empleos, ingresos y
fomentan el crecimiento econédmico del pais. Aqui se menciona un caso del aporte de las
industrias del entretenimiento al PIB:

“Price WaterHouse Coupers (una firma reconocida en materia de grandes
negocios) estimé que desde el afio 2012 las industrias del entretenimiento
(conjunto de actividades culturales y creativas en el corazén de la economia
naranja) inyectarian 52,2 billones de délares anuales a la economia mundial. Eso
equivale al 230% del valor de las exportaciones petroleras de los miembros de la
Organizacion de Paises exportadores de petroleo (OPEP) para el mismo afo.
Claro, grandes industrias del cine como Hollywood en Estados Unidos, Bollywood
en India y Nollywood en Nigeria producen en conjunto mds de 4.000 peliculas
anuales: mds de 80 peliculas por semana”.?

En cuanto al desarrollo social que generan los procesos creativos a través del lenguaje
audiovisual, la Fundacién Cine Sinu hace un aporte significativo en Colombia, un pais
asediado por el discurso de la guerra, la corrupcion y el terrorismo; el lenguaje
audiovisual se propone como herramienta capaz de generar procesos de tejido y
transformacién social.

! UNESCO. Bateria de indicadores UNESCO en cultura para el desarrollo: ‘Manual Preliminar de
Metodologia’.  (febrero-junio  2001). Recuperado el 05 de diciembre de 2014
en:http://redbgc.files.wordpress.com/2013/05/143987550-cultura-y-desarrollo-indicadores-1.pdf
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En el contexto actual del pais, ésta es una oportunidad histérica enmarcada en el proceso
de paz, dentro del cual las victimas han empezado a participar de estrategias de re-
conocimiento en la sociedad y reparacion; es una oportunidad para generar conciencia,
para hacer evidentes las historias ocultas o desconocidas, a través de los medios
audiovisuales.

Sin embargo, respecto a los derechos sociales, econdmicos y culturales, y segun la
Constitucion Politica de Colombia, el Estado tiene el deber de velar por la preservacion
del patrimonio cultural de la nacién, el apoyo y el estimulo a las personas, comunidades
e instituciones que desarrollen o promuevan las expresiones, pero:

“La realidad sigue presentando los sintomas de una desigualdad severa en el
acceso a los derechos culturales; es notorio que no se han podido resolver las
situaciones mds acuciantes donde la marginalidad y los desequilibrios impiden el
desarrollo cultural de muchas comunidades y amenazan con dafiar gravemente
la diversidad del ecosistema cultural”.?

Si se abre el espectro a nivel global, son diversas las competencias necesarias para que
una organizacién cultural en la actualidad sea rentable y sostenible en el tiempo. Los
aspectos econdmicos, sociales y politicos inciden directamente en el funcionamiento de
estas organizaciones y es necesario actuar eficientemente dentro de las dinamicas del
mercado. Para cumplir con sus metas la FCS necesita formular estrategias de tipo
organizacional, financiero, social y cultural para que logre incidir fuertemente vy
contribuya, desde el arte y la cultura, a la reconstruccién de pais y a la promocién de la
cultura mediante el enfoque de una organizacién inteligente.

Son las organizaciones inteligentes, segun Peter Senge, experto en temas de mercadeo
y organizaciones, las que pueden adaptarse a este nuevo entorno con dindmicas
cambiantes y aceleradas, en las que los individuos son capaces de expandir sus
habilidades y conseguir los resultados que desean. Esta visidén propone soluciones
creativas, permite promover formas de comunicacidn clara y efectiva que sean un apoyo
para el crecimiento de la Fundacién Cine Sinu desde una concepcién amplia del mundo.

2 CARAMBULA, G. (2010). ‘Derechos culturales’. Documentos basicos de Naciones Unidas. Recuperado el
30 de octubre de 2014 en: http://www.unescoetxea.org/dokumentuak/dchoscult docbasicONU.pdf
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4. MARCO TEORICO

4.1 Hacia un concepto de cine

Desde su creacion, el cine se ha consolidado como un medio de entretenimiento
fantdstico y popular. Tomado histéricamente como herramienta para expresiones
artisticas, difusor de ideologias y medio de comunicacién, entre otros usos. En la
actualidad representa toda la cultura de la mano de la industria que se ha formado a su
alrededor.

Los aspectos técnicos y humanos del cine se confabularon desde sus inicios para rodearlo
de la espectacularidad de la que goza, gracias a dos elementos fundamentales: el
primero, la invencién de la fotografia y, por consiguiente, su evolucién en el proceso de
capturar imagenes; y el segundo, el fenédmeno conocido como la persistencia retiniana,
cualidad de la vision humana mediante la cual el cerebro retiene por un periodo de
tiempo las imagenes individuales de cada fotograma captado a través del nervio éptico.
Un fotograma persiste aproximadamente 1/5 de segundo mientras se borra
gradualmente.

Para Hugo Lara, licenciado en comunicacion y critico de cine:

“Ningun otro invento como el cine ha incidido tanto en la vida de los hombres del
siglo XX, al menos en lo que se refiere al ejercicio de imaginar, de provocar suefios
y deseos colectivos o a acceder a los pensamientos y a las ideas de los otros, a las
fantasias y reflexiones propias y ajenas. La luz del cine alumbrd el paso a la
creatividad y a la sensibilidad hacia un caudal generoso: el poder de perpetuarse

en el tiempo”.?

Para poder esbozar un concepto de cine, es necesario tener en cuenta tanto la faceta
cientifica del Ilamado séptimo arte, como sus implicaciones en el imaginario individual y
colectivo de quienes lo disfrutan.

Es asi como podemos indicar que en términos puramente técnicos, una pelicula
cinematografica es una larga cinta de material flexible y transparente que sirve de
soporte a una o mas capas de emulsidon, sobre las que se fija una serie de fotografias
(fotogramas) tomadas con la cdmara de filmacién y que son ampliadas por un proyector
que restituye la sensacién del movimiento original sobre una pantalla.

Por otro lado, segln especialistas como G. Fridman y E. Morin, el cine es un hecho
humano cuya unidad y realidad profunda solo pueden comprenderse o explicarse gracias
a la convergencia de la atencién de todas las disciplinas que se ocupan del hombre.

3 CASETTI. (1994). Citado por: LARA, H. En: Cinemania. Mayo, 1999. N° 32, 128. Recuperado el 18 de
noviembre de 2014 en:
http://catarina.udlap.mx/u_dl a/tales/documentos/Ico/fuguemann o la/capitulol.pdf
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4.2 Memoria Cultural

Teniendo en cuenta que en el caso especifico de este trabajo, la memoria cultural juega
un papel fundamental para alcanzar los objetivos propuestos. Es necesario tener en
cuenta las implicaciones que esto conlleva y las repercusiones directas o indirectas que
puede tener en una sociedad determinada. Uno de los conceptos clave que debemos
definir para efectos de este proyecto es el de cultura, un sustantivo que remite a un
proceso®, ya que por su enmarafiado desarrollo histérico y su vinculacién con
importantes y diversos conceptos, disciplinas y sistemas de pensamiento, se entiende
como un todo unitario, homogéneo, dominante y letrado. Para Thompson® la cultura es
consecuencia de las decisiones, sentimientos, emociones y acciones del ser social
siempre en relacién con su contexto. Este autor ofrece una especie de sentido, para
comprender el paso necesario de la historia econémico-politica a la historia cultural.

Se define entonces como cultura un espacio de hegemonias, un escenario de
articulaciones entre sujetos y practicas, ya sea en relaciones de clase o de cualquier otro
ordenamiento social y cultural de la existencia social dentro de unas ldgicas de
produccién hegemonicas.

Tomando en cuenta lo anterior, es también necesario conceptualizar la memoria
cultural, ya que es precisamente el hilo conductor para entrelazar los elementos que
estudiaremos a lo largo de esta investigacion.

En palabras de Guillermo Prieto-Laya:

“..la memoria cultural es un constructo conformado por objetivaciones que
proveen significados compartidos por un grupo de individuos en relacién con un
conjunto de nociones que nos dominan mds que otras, con personas, grupos,
lugares, fechas, palabras y formas de lenguaje, resultado de una articulacion
social, en los marcos del espacio y el tiempo. Esta definicion situa los siguientes
momentos: la dialéctica de lo objetivo y subjetivo; el lugar de los significados
otorgados a los hechos sociales, el lenguaje como soporte de las narrativas; la
memoria se soporta en grupos e individuos; la espacialidad y temporalidad en su

correlato con un contexto socio histdrico concreto”.®

Lo anterior pone de manifiesto el hecho de que construir la memoria es un acto
principalmente cultural, ya que se fundamenta sobre valores y significados, haciendo

4 WILLIAMS, R. (1990). Key Words, Vocabulary of Culture and Society. Oxford: Oxford University Press.
> THOMPSON. (1989). Ideology and Modern Culture. Stanford: Stanford University Press.

6 PRIETO-LAYA G. (2011). Pertinencia del concepto de memoria cultural en el marco de la teoria socioldgica.
(117).




que los recuerdos se conviertan en fuentes para la recuperacion de materiales y
experiencias que se expresan en forma de relato.

En este punto cobra importancia el concepto de memoria colectiva, ya que de ella se
alimentard nuestro ejercicio de reconstruccién de memoria. Para Halbwachs, los marcos
de la memoria colectiva son el espacio y el tiempo, elementos que representa fusionados
en unidades espacio-temporales de caracter experiencial, ya que ambos son
construcciones sociales.” De las tesis de Halbwachs se desprende también la importancia
del lenguaje como configurador de realidad y, por lo tanto, de realidad social.

La memoria colectiva se construye dentro de los marcos de grupos de personas y no
fuera de ellos, con lo cual se revelan las peculiaridades de hechos que no son recogidos
en la historia oficial, pues al concentrar en una figura individual o suceso determinado
rasgos dispersos en el grupo, remite a un intervalo de algunos afios con
transformaciones, que en realidad se realizan en un tiempo mucho mas largo.

Halbwachs expresa que en el desarrollo continuo de la memoria colectiva no hay, como
en la historia, lineas de separaciéon claramente trazadas, sino solamente limites
irregulares e inciertos. Desde esta posicidon, se refuerza el criterio de que la memoria
colectiva no es idéntica a la memoria histérica, no son iguales. Mientras que la memoria
histdrica es la coleccion de los hechos que mas espacios ha cobrado en la mente de los
individuos y grupos, y recogidos en textos, libros, biografias, relatos, ordenados,
ensefiados y socializados por las instituciones sociales y educativas; la memoria colectiva
comienza con la tradicidn, se mantiene viva con las narrativas e imaginarios, con los
individuos y grupos que recuerdan los sucesos y los mantienen vivos en sus memorias
para recrearlos y legitimarlos.

En resumen, el autor sefiala cuatro ideas basicas:

1. La memoria colectiva sélo es posible en los marcos de las tradiciones, narrativas
e imaginarios de individuos y grupos.

2. Ellenguaje constituye el soporte material de la memoria colectiva.
3. La memoria colectiva es dindmica, activa y le otorga vida sus portadores.

4. Los marcos de existencia de la memoria colectiva son el espacio y el tiempo.
Fuera de ellos, no existe.

Es pertinente inferir entonces que los individuos que comparten un contexto piensan vy
recuerdan en comun, conservando cada uno su perspectiva pero con estrecha relaciony
correspondencia entre si, al punto que si sus recuerdos no son fieles basta tomar como
referencia los recuerdos del otro para confirmarlos.

7 HALLBWACHS, M. (1968). Memoria colectiva y memoria histérica. Recuperado el 30 de septiembre de
2014 en. http://ares.unimet.edu.ve/humanidades/bpthu26/biblioteca/Memoria%20colectiva.pdf
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4.3 Consumo cultural

Algunos autores latinoamericanos definen el consumo como un rito contemporaneo,
uno de ellos es Martin Barbero quien indica que “no es sdélo reproduccidn de fuerzas,
sino también produccién de sentidos: lugar de una lucha que no se agota en la posesion
de los objetos, pues pasa aun mas decisivamente por los usos que les dan forma social y
en los que se inscriben demandas y dispositivos de accion que provienen de diferentes
competencias culturales”®. El consumo es el rito y el ritmo de la vida contempordnea,
“es, por antonomasia, la arena en donde la cultura es motivo de disputas y
remodelaciones”, donde los bienes “son aquellos objetos cuya deseabilidad depende del
papel que desempefian dentro de un sistema simbdlico”®.

Uno de los escenarios mas ricos para el consumo es la cultura, que también se ha
impregnado con las ideologias del uso de lo nuevo y el desecho de lo usado. El consumo,
ya sea individual o colectivo, privado o publico, depende de la destruccién de bienes para
la produccién de significados.

El consumo cultural, si fuera posible y necesaria esta adjetivacién, seria aquel que remite
al “conjunto de procesos socioculturales en que se realizan la apropiacion y los usos de
los productos”, donde “los bienes de consumo son algo mas que meras envolturas de
‘utilidad’ neutral”°,

El consumo, como practica, permite comprender los discursos y contextos culturales en
la modernidad!!. De igual manera, Ramén Zallo sefiala que “la cultura ya no es
fundamentalmente el espontdneo encuentro entre el talento de los creadores, el
diagndstico de los criticos y la demanda social. La cultura de nuestro tiempo, para serlo
o parecerlo, es ante todo una oferta que acude a los mercados a través de unos
complejos mecanismos de decisién y mediacion”!2.

El fendmeno del consumo en una perspectiva cultural a largo plazo, que se aplica en las
formas de comprender los medios de comunicacién contempordneos, teniendo en
cuenta los elementos que definen la vida en el contexto urbano.

8 BARBERO, J. (2002). La educacidn desde la comunicacién. México: Gustavo Gili.

 GELL, A. (1991). Los recién llegados al mundo de los bienes: el consumo entre los Gondos Muria. En: A.
APPADURAIL. La vida social de las cosas (143-175). México: Grijalbo.

10 GARCIA, N., MANTECON, A. Y SANCHEZ, E. (2006). Situacidon actual y perspectivas de la industria
cinematografica en México y en el extranjero. México: Universidad de Guadalajara e Instituto Mexicano
de Cinematografia.

1 BARBERO, J. (2001). Al sur de la modernidad comunicacién, globalizacién y multiculturalidad. Bogota:
FCE.
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Walter Benjamin establece un espacio de reflexiéon en torno al tema del consumo
cultural, al afirmar que:

“Cuando una obra artistica se transforma en mercancia, el concepto de obra de
arte no resulta ya sostenible en cuanto a la cosa que surge. Tenemos entonces
cuidadosa y prudentemente, pero sin ningun miedo, que dejar de lado dicho
concepto, si es que no queremos liquidar esa cosa. Hay que atravesar esa fase y
sin reticencias. No se trata de una desviacion gratuita del camino recto, sino que
lo que en este caso ocurre con la cosa, la modifica fundamentalmente y borra su
pasado hasta tal punto que, si se aceptase de nuevo el antiguo concepto (y se le
aceptard, é{por qué no?), ya no provocaria ningun recuerdo de aquella cosa que
antafio designara".*?

Desde ahi podemos entender la idea del mercado cultural y del consumo cultural dentro
del mismo mercado. Es un fenémeno de simbolizacidn creciente de la produccion para
el consumo. Explica Renato Ortiz, citando a E. Durkheim, que los objetos son portadores
de un valor socializado por el consumidor, por la gente y que ellos simbolizan
identidades, comportamientos y distinciones de todo tipo.

“El mercado es, por tanto, una instancia de socializacion. Al lado de la familia, la
religion y las naciones, modela la personalidad de los hombres. Su influencia es
planetaria, y se desdobla en la marcha de la modernidad-mundo. El espacio del
mercado y del consumo se tornan asi lugares en los cuales se engendran, y
comparten, patrones de cultura”.'*

De cualquier forma, la idea del consumo no debe ser asumida solamente en perspectiva
de racionalidad econdmica sino tal como expresa Garcia Canclini, en referencia a lo
sociocultural que no es mas que decir que en el consumo se construye a partir de la
racionalidad integrativa y comunicativa de una sociedad o que en los tiempos que corren,
la Unica manera de “apropiarnos” de los objetos en la mas préoxima de las cercanias, en
la imagen, mas bien en la copia y en la reproduccién es a través del acto de la
representacion publica en el mercado como espacio publico para el consumo. De ahi
entonces que el consumo cultural deba ser considerado como:

“...la apropiacidn por parte de las audiencias de los productos y los equipamientos
culturales, las relaciones que establecen con ellos, las resignificaciones y las
nuevas asignaciones de sentido a los que los someten, los motivos de su
seleccion”.*®

13 BENJAMIN, W. (1973). Cursivas nuestras. Citado por: Zer, Revista de estudios de comunicacion.
14 ORTIZ, R. (1998). Otro territorio. Bogotd: Convenio Andrés Bello.

15 REY, G. Y MARTIN BARBERO, J. (1999). Otros lugares para la cultura en las relaciones Colombia-
Venezuela. Bogota. Texto mimeografiado.




De lo anterior se puede resumir que en el consumo cultural estan involucrados, no sélo
el hecho de la apropiacidon o del aduenarse, sino también las variables de los usos
sociales, la percepcion y recepcidn, el reconocimiento cultural, asi como la construccion
de ciudadania en sentido de pluralidad y por tanto de concepcidén democratica de la vida.

4.4 Industria cultural

El concepto de industria cultural nace en el texto de Horkheimer y Adorno cuyo contexto
histérico fue la democracia de masas en Norteamérica y el nazismo en Alemania. Los
autores plantean que desde la razoén ilustrada se puede llegar a la irracionalidad que
articula totalitarismo politico y masificacion cultural como dos partes de una sola
dindmica.
“La impudicia de la exclamacion retdrica, ‘imira lo que la gente quiere!’, reside en
el hecho de referirse como a seres pensantes respecto a las mismas criaturas a las
que, por tarea especifica, se las debe arrancar de la subjetividad. Y si a veces el
publico se rebela contra la industria de la diversion, se trata sdlo de la pasividad
—vuelta coherente—a la que ésta lo ha habituado. No obstante, la tarea de:
mantener a la expectativa se ha convertido cada vez en mds dificil. La
estupidizacion progresiva debe marchar al mismo paso que el progreso de la
inteligencia. En la época de la estadistica las masas son demasiado maliciosas
para identificarse con el millonario que aparece en la pantalla y demasiado
obtusas para permitirse la mds minima desviacion respecto a la ley de los grandes
numeros. La ideologia se esconde en cdlculo de las probabilidades. La fortuna no
beneficiard a todos, pero si al jugador afortunado o mds bien a aquel que sea
designado por un poder superior, por lo general la misma industria de las
diversiones, que es presentada como buscando asiduamente al merecedor. Los
personajes descubiertos por los cazadores de talento y lanzados luego por el
estudio cinematogrdfico son los tipos ideales de la nueva clase media

dependiente” 16

En medio de una reflexidn que recoge argumentos de varios autores, se plantea que la
cultura se ha degradado para dar paso a la industria de la diversion. A través del analisis
de experiencias cotidianas, Horkheimery Adorno observan el capitalismo como
articulador entre el trabajo y el ocio y el funcionamiento social de una cultura que pasa
a ser “la otra cara del trabajo mecanizado”. Martin Barbero, a partir del texto de
Horkheimer y Adorno, afirma que:

“..tanto en el mimetismo que conecta al espectdculo organizado en series —
sucesion automadtica de operaciones reguladas— con la organizacion del trabajo

6 HORKHEIMER Y ADORNO. (1947). La industria cultural: Dialéctica del Illuminismo. Buenos Aires:
Sudamericana.




en cadena, como en la operacion ideoldgica de recargue, la diversion hace
soportable una vida inhumana, una explotacion intolerable, inoculando dia a dia
y semana tras semana la capacidad de encajar y de arreglarse, banalizando hasta
el sufrimiento en una lenta muerte de lo trdgico, esto es: de la capacidad de
estremecimiento y rebelién”.?”

Luego, en 2007, el mismo Barbero analiza la dindmica que existe entre la evolucién
comunicacional, la tecnologia y el contexto urbano, argumentando que no es sélo “una
cantidad inusitada de nuevas maquinas sino un nuevo modo de relaciéon entre los
procesos simbodlicos -que constituyen lo cultural- y las formas de produccién y
distribucién de los bienes y servicios: un nuevo modo de producir, inextricablemente
asociado a un nuevo modo de comunicar”.

4.5 Elcine en Latinoamérica y Colombia

El cine encuentra en su publico posibilidades de circulacién en varios escenarios que,
ademas de las salas comerciales de cine, permiten su supervivencia como festivales de
cine, salas especializadas, cineclubes y demas espacios a los que confluyen las personas
que buscan en el cine un didlogo o una experiencia estética.

En el contexto latinoamericano aparece el cine como un vector que recorre el desarrollo
de las sociedades. Para Monsivdis el cine suministra horizontes de sentido a millones de
latinoamericanos y define la relacion del cine con los espacios urbanos y nacionales y
regionales a través de las consolidaciones de estereotipos humanos e imaginarios
sociales. El cine establece no sélo narraciones y ficciones, también publicos,
espectadores que se encuentran y reinventan en este consumo, al que se le debe mucho
de lo que constituye los acervos culturales de lo real y lo fantastico para los habitantes
de Latinoamérica.'®

En el libro ‘A través del espejo''®, Monsivais y Bonfil reflexionan sobre el papel del cine
al acercar a las clases populares del México del porfiriato a la opulencia ajena, al
nomadismo visual y al desbordamiento emocional ante la pantalla. Los autores explican
qgue el espectador popular encuentra en el cine y su consumo una escuela de
sensibilidad, moda, conducta y lenguajes, que lo lleva a olvidarse por momentos de las
calamidades cotidianas, ya que lo que muestra la pantalla moldea los imaginarios del
pueblo y lo encamina hacia la modernizacion.

17 BARBERO, J. (1987). De los medios a las mediaciones: comunicacidn, cultura y hegemonia. Barcelona:
Gustavo Gili.

18 MOSIVAIS, C., BONFIL, C. (1994). A través del espejo. El cine mexicano y su publico. México: El Milagro.
9 1bid.




En esta obra, el cine se muestra como un elemento de penetracidn cultural e ideoldgica,
porque desplaza las certidumbres de la sociedad mexicana e impone la democratizacion
del esparcimiento, exponiendo aspectos de la vida nacional que llevan a diversos
sectores sociales a tener imaginarios comunes.

Segun la investigacion ‘Salas de Cine y Espacio Urbano en Buenos Aires’??, Giménez indica
que el surgimiento y evolucién de las salas de cine en esta ciudad durante el siglo XX fue
en torno a grandes rutas, y luego, en el ailo 2000, aparecen como puntos dispersos en el
mapa de la ciudad. Esto indica que la distribucion geografica de las salas
cinematograficas se relaciond, en un primer momento, con el desarrollo del espacio
urbano y las interacciones que se establecieron entre barrios, zonas céntricas y
marginales; mientras que para la década de los noventa los cambios asociados a la crisis
econdmica determinaron un proceso de reduccién de las salas.

En el caso de Venezuela, Sueiro Villanueva?! analiza las practicas de exhibicion de cine
entre los afios 1896 y 1905 en Caracas. A partir de la revision de prensa de estos afios, la
autora reconstruye percepciones que se generaron alrededor del nuevo espectaculo.
Cuando el cinematégrafo llegd a la capital venezolana, sus habitantes eran devotos del
teatro y existia una significativa diversidad de espacios en los que los distintos grupos
sociales satisfacian sus gustos por una notable variedad de géneros y escenarios
disponibles. Esto facilité que “todo el mundo en su lugar” se convirtiera en la filosofia de
los mas privilegiados.

Villanueva afirma que en sus comienzos, el cine no se considerd entretenimiento, sino
una curiosidad cientifica. Sin embargo, al igual que en casi toda Latinoamérica, la
presencia de los aparatos de proyeccion en algunas de las principales ciudades
venezolanas permitié que muchos pensaran que el progreso estaba llegando.

Aungue a nivel del continente existen investigaciones diversas sobre las dindmicas de
consumo asociadas al cine, que brinda herramientas para su estudio, las investigaciones
en los contextos nacional y regional son escasas.

Se puede hablar de dos menciones importantes del cine a nivel nacional: una en ‘De los
medios a las mediaciones’??, que analiza el papel del cine y otros medios en la formacion
de las culturas nacionales, tomando México como referencia principal, donde la industria
del cine sigue teniendo adeptos propios y extrafios debido al alto contenido
melodramadtico y las importantes inversiones en promocion. La segunda referencia es el

20 GIMENEZ, G. (2008). Salas de cine y espacio urbano en Buenos Aires. Recuperado el 15 de agosto de
2014 en: http://semioticafernandez.com.ar/wp-content/uploads/2010/12/5-LIS2-SalasCineBsAs-GG.pdf

21 SUEIRO, Y. (2007). Inicios de la exhibicidn cinematogréfica en Caracas (1986 — 1905). Caracas: Fondo
editorial Humanidades y Educacion.

22 BARBERO, J. (1987). De los medios a las mediaciones: comunicacién, cultura y hegemonia. Barcelona:
Gustavo Gili.
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articulo ‘Salas de cine en Bogotd: historia de una sentimentalidad’?®, que expone los
espacios desde el punto de vista arquitectdénico, como centro culturales de caracter
privado que generan dindmicas y construyen sentimentalidades urbanas.

Cuando se analiza la asistencia a cine en Colombia, se puede observar una aparente
simbiosis entre el publico, los cinematografistas y las productoras, pero observando la
asistencia del publico colombiano a las producciones nacionales se puede inferir que el
publico colombiano acude a las salas de cine a ver cine colombiano en mucha menos
proporcidn si se compara con el publico que acude a las salas a ver cine extranjero.?*

En su estudio ‘De la imagen al imaginario en el cine colombiano’, Lépez Garcia analiza el
numero de personas que asistié a cine en Colombia entre 1996 y 2010. Teniendo en
cuenta las cifras anteriores, Sandra Lépez Garcia afirma que los espectadores de peliculas
colombianas en su punto mas alto no superan el 13,9%, pico alcanzado en el 2006 y
desde entonces se ha reducido hasta llegar, en el 2010, a un 4,5%, es decir, no sélo es
muy poca la asistencia de publico para las cintas colombianas, sino que ademds decrece.
Mientras la asistencia a cine disminuye, del 2005 al 2010, la asistencia a las salas de cine
en general aumentd cada afio, siendo el pico mas alto de todos el 2010, cuando se
incrementd su publico en poco mds de cinco millones de espectadores.

4.6 Cine en el Caribe colombiano

El historiador cubano-colombiano Nieto Ibafiez, realiza un estudio social que habla del
cine en la ciudad del afio 1876 al 1935, en el que recoge testimonios sobre personas,
teatros, peliculas, actores, productores y personajes que fueron protagonistas y/o
testigos de la llegada y evolucidn del cine en el Caribe colombiano.?

Correa y Pérez en su investigacion ‘Analisis de las dindmicas socioculturales de las salas
de cine en Barranquilla’ (2004), reconstruyen la historia de las salas de cine en
Barranquilla e identifican las dinamicas econdmicas y socioculturales en torno a éstas,
para establecer la incidencia de las politicas culturales sobre el sistema cultural.

En el articulo ‘Cine mudo para una ciudad ruidosa’, Ortiz Cassiani explora la inmediata
aceptacion que adquirié el cinematdgrafo en la ciudad de Cartagena al ser asociado con
un proceso de modernizacidon que no terminaba por consolidarse, entre los ultimos anos

23 AVILA GOMEZ, A. (2005). Salas de cine en Bogota: historia de una sentimentalidad. (50-65) Bogota:
Universidad Piloto de Colombia.
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25 NIETO IBANEZ, J. (2011). BARRANQUILLA EN BLANCO Y NEGRO. Colombia: NIETO IBANEZ, J. Y HERRERA,
M.




del siglo XIX y las primeras décadas del XX.2® Ballestas Morales desarrolla una revisién
historica de los teatros que funcionaban en la ciudad entre finales del siglo XIX y los afios
ochenta del siglo XX. El autor no sélo se ocupa de los origenes, la ubicacion y la
arquitectura, también los muestra, sobre todo, como espacios de distincidn social.

A pesar de su caracter evidente de industria, en investigaciones locales sobre temas
econémicos y de desarrollo el cine pasa desapercibido incluso hoy. Una notable
excepcion se encuentra en el primer tomo de ‘Respirando el Caribe’, donde aparece un
breve documento de Yances, titulado ‘Paseo conversacional por el cine y los
audiovisuales del Caribe colombiano’, centrado en las dinamicas de produccion,
distribucion y de archivo que se presentan a nivel local. 2’ En este documento de Yances
se encuentran, por un lado, las referencias a la aparicién de los soportes, los usos y las
expectativas de los asombrados espectadores de los albores del cine en la ciudad y, por
otro, se resefa una industria local, intermitente, marginada y casi obstinada de cine
documental y ficcional. Ambos ejes dan luces sobre el espacio y la importancia del cine
en la sociedad cartagenera y del Caribe en general, y las posibilidades y condiciones de
consumo para los espectadores de cine del Caribe y los contenidos con los que
histéricamente se han relacionado.

En la ciudad de Monteria, de acuerdo a los pocos documentos histéricos existentes y a
testimonios recopilados, la llegada del cine se registra en 1913, con la apertura del
primer teatro en la ciudad. Desde ese afo y hasta mediados de los afios sesenta,
Monteria tuvo mas de diez salas de cine que presentaban toda clase de estrenos,
cortometrajes, largometrajes de ficcion y noticieros que contaban la actualidad mundial.
Sobre su existencia quedan sélo vestigios, viejos edificios, algunas fotos, avisos de prensa
y recuerdos en la memoria de las personas que tuvieron la afortunada oportunidad de
vivir aquellos tiempos.

Enlo que respecta a la prensa local monteriana, las menciones mas importantes en torno
a la actividad de ir a cine pueden encontrarse en textos aislados, como el articulo ‘Teatro
Monteria’, escrito por Ayres Nascimento y publicado en 1916 en la revista Guia llustrada
del Sinu. El autor muestra las bondades de la sala de cine y analiza los géneros que se
proyectan con mas frecuencia.

Asimismo en el peridédico Nain, publicacidn que hacian los duefos del Teatro Nain para
promocionar las peliculas en cartelera, se observan menciones especificas en las
siguientes ediciones: sdbado 19 de mayo de 1943, sdbado 13 de enero de 1944, sdbado

26 ORTIZ CASSIANI, J. (2011). Cine mudo para una ciudad ruidosa. Citado por: El Universal, Cartagena.
Colombia, 11 de diciembre de 2014.
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28 de octubre de 1944, sdbado 18 de noviembre de 1944, miércoles 7 de febrero de 1945
y sdbado 6 de abril de 1946. Estos textos tenian el propdsito particular de anunciar las
peliculas y dar breves resefias sobre ellas para despertar el interés del publico.




5. ANTECEDENTES

5.1 Delos festivales de cine en Colombia

El festival de cine mas antiguo de Colombia es el Festival Internacional de Cine de
Cartagena de Indias, FICCI. En 1959, un grupo de empresarios y personalidades del
mundo cultural de Cartagena, encabezado por Victor Nieto, inicia los contactos con la
Federacién Internacional de Productores de Films, FIAPF, a través de la Embajada de
Colombia en Paris, con el fin de organizar un festival internacional de cine, aprovechando
las ventajas comparativas ofrecidas por Cartagena, nueva sede del desarrollo turistico
nacional, gracias a sus fortalezas histdricas y bellezas naturales.

A lo largo del siglo veinte Cartagena habia sido un escenario fundamental para el
desarrollo del cine y la cultura colombiana. La ciudad, ademds de disputarse con
Bucaramanga la sede de la primera proyeccion cinematografica a fines del siglo XIX,
experimentd a principios del siglo XX una reactivacion econdmica que la sacé de la
prolongada postracién demogrdfica y econdmica derivada de los sucesos
independentistas del siglo XIX. Desde muy temprano, con el concurso del empresariado
local, se abrieron salas de cine, en principio primitivas e incdmodas, pero que luego, con
el curso del tiempo, mejoraron su capacidad y su influencia en el marco de la sensibilidad
urbana local.

El cine colombiano y el cine latinoamericano comparten una de las dificultades centrales
del desarrollo de la mayoria de los cines nacionales. La ausencia de promocién y
divulgacidon de realizadores y obras, el conocimiento y reconocimiento de los publicos de
sus propios paises y la falta de un mercado nacional que permita la sobrevivencia y
expansién del cine nacional como industria, hacen del festival de cine un escenario
especial no sdélo para enfrentar, en forma crecientemente exitosa, tales problemas
comunes a la cinematografia de la regién, sino para procurar, en especial, el desarrollo
industrial del cine colombiano. Para tal efecto, se esmera por su muestra y promocion
nacional e internacional, por su estimulo a acuerdos de coproduccién y produccién, por
su capacidad de relacionarse con todos los estamentos del mundo del cine colombiano
(productores, realizadores, actores, actrices, guionistas, criticos, cineclubistas, medios
de informacién, etc.) y por la discusidn de nuevos proyectos cinematograficos y la
formacién de publicos.?®

A partir del FICCI, han florecido diferentes clases de festivales de cine que no sélo
exhiben el caudal de la produccién audiovisual colombiana e internacional sino que
también han robustecido la tarea estatal de formar publicos.

28 LOZANO, M. Historia del Festival de Cine de Cartagena. Recuperado el 3 de septiembre de 2014 en:
http://www.colombia.com/turismo/ferias-y-fiestas/festival-internacional-de-cine-de-cartagena/historia/
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Hoy, se realizan a lo largo y ancho de Colombia festivales de cine internacional, de cine
experimental, cine comunitario, cine documental, cine indigena y del medio ambiente,
cine corto, cine infantil, cine afro y cine internacional.

El Festival Internacional de Experimentacion Cinetoro es un evento cinematografico
dedicado a promover y fomentar la experimentacién en cine y artes audiovisuales en
Colombia, promoviendo el intercambio cultural y de ideas a través de actividades
académicas, pedagdgicas y de exhibicidn que involucran a artistas y publicos de todas las
edades y diferentes nacionalidades, en una regidn con alternativas culturales, ecoldgicas
y agro turisticas, en el norte del Valle del Cauca.

El festival se realiza anualmente durante la segunda semana de octubre, iniciando en la
ciudad de Cali y partiendo en un Tour cinematografico hacia el norte del Valle del Cauca,
en el que se incluye puntos como el Museo Rayo en el municipio de Roldanillo, el Centro
Comercial Santiago Plaza de la ciudad de Cartago, y terminando en el municipio de Toro,
un bello pueblo con declaratoria de Municipio Verde de Colombia.

Cine Toro tiene tres componentes principales que se plantean como ejes de continuidad
y formacién para el area de impacto:

1. Exhibicién y competencia oficial: el componente de exhibicién del festival es de
caracter competitivo y no-competitivo, otorgando tres Unicos premios a la Mejor
Obra Regional Nacional e Internacional de Experimentacion incluidas en la
Seleccion Oficial del festival. Adicionalmente, el festival cuenta con tres ejes
tematicos y de formacidn para publicos de las zonas de impacto del festival:
Fotograma, una compilacién de obras para publico infantil; Panorama, una
compilacién de obras para publico joven; y Art, una seccién con obras que
desbordan la bidimensionalidad.

2. Congreso: el componente académico del festival incluye clases magistrales y
conversatorios, realizados por artistas que han iniciado y sostenido reconocidos
procesos creativos en el campo de las artes cinematograficas, quienes a manera
de estudio de caso, presentan sus experiencias, dudas e ideas en torno al acto
creativo, resultado directo del paso de la experiencia a la experimentacion.

3. Laboratorio: uno de los factores diferenciales como festival es la fuerte apuesta
por la formacidn, no sélo de publicos, sino de nuevos realizadores. El Laboratorio
de Cinetoro, se ofrece como lugar de intercambio y procesos de realizacién que
busquen explorar alternativas cinematograficas a bajos costos, privilegiando vias
alternas de expresion como la animacién transmedia, stop motion y cine
instantaneo, en una palabra, guerrilla creativa.

El Festival de Cine de Popaydn es un evento organizado por varias organizaciones del
sector cinematografico y audiovisual del Cauca que constituyen la Corporacion
Cinematografica del Cauca. El festival exhibe sélo cortometrajes en géneros aceptados,
gue son: documental, animacidn, ficcién y videoclip, en formato video, 16 milimetros, 35




milimetros, que tengan una duracion minima 3 minutos y maxima de 35 minutos,
hablados o subtitulados en espafiol, Las organizaciones que integran la Corporacion
Cinematografica del Cauca son:

1.

Grafidromo. Empresa de disefio liderada por Roidromo Orozcopa, un cinéfilo y
cineclubista, egresado de la Facultad de Arte de la Universidad del Cauca y que
ha sostenido durante 10 afios el cineclub CineA en este espacio, siempre con
peliculas de gran calidad. Su aporte en lo visual ha sido invaluable y le ha
permitido dar identidad propia al Festival.

Compaiiia Audiovisual Irreversible. Compuesto por amigos productores vy
realizadores audiovisuales que mantuvieron también un recordado cineclub en
la Facultad de Humanidades de la Universidad del Cauca hace alrededor de 10
afos, sus sesiones memorables, algunas de ellas en proyectores de 16 mm de
peliculas importantes de la cinematografia alemana y francesa. Hoy convertidos
en realizadores avezados, "Un asunto de miedo" y "Las Rutas del Yagé" son dos
importantes documentales que han estado seleccionados en la Muestra
Internacional Documental. Esta compafiia impulsan y dinamizan Ia
cinematografia local y departamental.

Fundacién Caucana de Patrimonio Intelectual. Una organizacién que trabaja en
torno al patrimonio, no solo filmico o cinematografico sino también en otras
areas del conocimiento y, sobre todo, de las artes.. Su relacién directa con la
conservacion de las imagenes en movimiento es invaluable, pues conservan el
archivo de este tipo mas importante de la region.

Dinamo Grafico. Empresa dedicada a la postproduccién de video institucional y
social, cortometrajes y documentales.

Shopen Producciones. Es un colectivo artistico que, desde el ano 2008, viene
trabajando por consolidar una propuesta audiovisual alternativa en la Ciudad de
Popayan, representada en proyectos que abarcan desde trabajos académicos
como video ponencias hasta videoclips, documentales y cortometrajes.

El filminuto Satori en Mi Menor. Ganador de la competencia local del Imaginaton
2008 y el video clip Frontera F, fue seleccionado en la muestra oficial del | Festival
de Cine Corto de Popayan. Actualmente, trabaja en la Produccion del
cortometraje Transdimension, que sera estrenado en el 2011.

Fundacion Cultural La Tuatara. Organizaciéon que nace como cineclub al interior
del programa de Ciencia Politica de la Universidad del Cauca en el afio 2000, pero
gue ademas realiza otras actividades en formacién y de exhibicion. La fundacion
ha participado igualmente en producciones locales con el fin de fortalecer el
sector cinematografico en Popayan y el departamento del Cauca.




El festival internacional de cine y video alternativo y comunitario Ojo al sancocho es una
iniciativa comunitaria que, en el afio 2008, nace de la necesidad de democratizar la
cultura y la educacion audiovisual en Colombia. Ojo al Sancocho es:

1.

Un proceso de incidencia politica que permite el empoderamiento social,
cultural, ambiental, econédmico y educativo de los sectores periféricos, locales y
regionales, en la construccién de una vida digna por medio de la realizacién de
practicas de no violencia, por parte de nifios(as), jovenes, adultos, familias,
comunidad organizada y no organizada, a través de los medios audiovisuales.

Una iniciativa de nifios(as) y jévenes que trabajan en red con agentes culturales
y lideres sociales, colectivos, organizaciones, instituciones educativas, sectores
populares, entidades publicas y privadas, a nivel local, nacional e internacional,
donde se han generado un sin numero de sinergias, alianzas y procesos de
cooperacion entre los diferentes actores.

Una plataforma de emprendimiento cultural: a través de la realizacién vy
produccién de las versiones del Festival Ojo al Sancocho y sus proyectos se han
consolidado iniciativas y procesos participativos, que han generado alternativas
de sostenibilidad y sustentabilidad.

Un proyecto de vida para cientos de niflos(as), jévenes y adultos, que han visto
en el festival una oportunidad para potencializar su creatividad, talento y
experiencia, desde los medios audiovisuales -alternativos y comunitarios-,
generando acciones de Paz, didlogos interculturales e intergeneracionales que
han permitido otros mundos posibles.

Un proceso de formacién en el que nifios(as), a través de la realizaciéon de
microdocumentales y los procesos en la Escuela Eko, se han identificado mas con
su entorno, siendo actores de Paz, disminuyendo la violencia en su nucleo
familiar y sus territorios con un impacto no solo local, sino nacional e
internacional, en donde sus producciones audiovisuales han permitido
intercambios con otras latitudes. Otro medio de expresidn para jovenes y adultos
es la Escuela Popular de Cine CB, donde se han promovido nuevos talentos, entre
realizadores y gestores culturales, que han llevado sus producciones a festivales
locales, nacionales e internacionales, lideres que ahora realizan proyectos,
festivales de cine, escuelas y procesos de formacién en sus barrios y
comunidades.

Un festival internacional de cine y video alternativo y comunitario, que se ha convertido
en una ventana de visibilizacion y reconocimiento de otras propuestas audiovisuales, de
historias locales, personajes reales con otras narrativas, estéticas y didlogos, una relacién
diferente y de igual a igual con la “industria cinematografica colombiana”. A Ojo al
sancocho han asistido mas de 450 invitados de diferentes regiones del pais y del mundo,
colectivos, productoras, canales comunitarios, instituciones, educativas y embajadas,




entre otros, lo que da paso a cientos de intercambios culturales y de experiencias.
Promueve nuevos realizadores y productores audiovisuales de la localidad Ciudad
Bolivar, de Bogotd, de Colombia y de Latinoamérica, comprometidos con contenidos
audiovisuales educativo-cultural, informativo y estimulante, que promuevan la identidad
latinoamericana, la pluriculturalidad y los valores de libertad, solidaridad, paz y justicia.

1. Fomenta y facilita el intercambio de conocimientos, saberes y experiencias en
torno a la comunicacién audiovisual alternativa y comunitaria, a través de la
generaciéon de espacios que contribuyan a la construccién colectiva de una
cultura audiovisual que nos identifique y en correspondencia con las realidades
sociales del pais.

2. Contribuye a la transformacién de imaginarios negativos sobre el territorio de
Ciudad Bolivar mostrando y promoviendo la actividad audiovisual local,
resaltando los aportes creativos, recursivos y el bajo costo que la caracteriza, al
igual que los procesos organizativos comunitarios de la localidad y el patrimonio
historico y cultural, tanto rural como urbano.

3. Esorganizado por Suefios Films Colombia, organizacién comunitaria sin animo de
lucro que nace en el 2005, en la localidad de Ciudad Bolivar, Bogota-Colombia,
como una alternativa de educacién - comunicacion alternativa comunitaria.
EDUCACION — COMUNICACION ALTERNATIVA COMUNITARIA.

Por otra parte esta el festival de cine ambiental, SURrealidades, que tiene otro discurso.

La articulacién entre circulos dedicados a la formacion de publicos por medio del
lenguaje audiovisual y a la comunicacién en un didlogo con el entorno en momentos de
crecientes signos de la crisis ecolégica, han implicado un despertar en la esfera publica y
en las artes acerca de las preocupaciones por el cuidado del ambiente y el cambio en las
formas de relacion de la sociedad con la naturaleza.

La realizacion y los medios de produccién del audiovisual en el abordaje de teméticas
socio-ambientales, deben ser constantes ejes de reflexion en el alcance de una postura
ética y coherente con los dilemas entre el desarrollo y la conservacion. Las peliculas
seleccionadas en esta muestra abordan diferentes conflictos actuales de comunidades
urbanas y rurales frente a los megaproyectos (mineria, agrocombustibles) y el papel
decisivo de las acciones colectivas e individuales en la trasformacion de las sensibilidades
y la reinvencion de los modos de vida sobre la tierra. En el “trasubir” (trabajar) de los
ultimos diez anos, la Fundacién OE ha sembrado dos proyectos principales: La Revista
Verde, que como publicacién independiente en cultura ambiental ha articulado una red
de entidades y organizaciones por medio de la economia solidaria y el trueque,
fortaleciendo procesos productivos de tipo agro-ecolégico y fomentando practicas de
mercado justo. Esta publicacién recibio, en el 2009, una nominacién en los premios de
periodismo Semana—Petrobras, como Mejor medio de comunicacién comunitario.




El festival de cine ambiental SURrealidades cuenta con 63 producciones inscritas de 13
paises y con el apoyo de diferentes organizaciones del pais y el exterior. Ademas de la
proyecciéon de las peliculas participantes se realizaron diferentes muestras de Cine
(indigena, afro, agroecoldgico y LGBT) y con la exposicion de fotografia sobre la represa
del Quimbo.

Durante el Festival se llevan a cabo diferentes actividades en la Biblioteca Luis Angel
Arango, como por ejemplo, el tercer Foro y Didlogo de Saberes sobre Cambio Climatico
y Plantas Sagradas, con la participacidon de autoridades y representantes de diferentes
pueblos indigenas (Muina Muruy, Siona, Muiska, Kogui, Kankuamo, Kokonuko) y de
miembros de organizaciones e investigadores sensibles a la situaciéon de La Madre Tierra.

Otro de los Festivales mas destacados es el de cine infantil, Cinecita. Asi como lo cuenta
su directora, Ana Mazhari, el nacimiento de Cinecita responde a la necesidad de brindar
un espacio de proyeccidon y de intercambio audiovisual para descubrir, fortalecer e
incentivar el cine, la televisidn infantil y juvenil de calidad, tanto dentro como fuera de
nuestras fronteras. Una plataforma de propuestas cinematograficas con contenidos
exigentes y diversos de muy alto nivel, enfocados a fomentar interés y respeto hacia
mundos culturales diferentes.

Cinecita es un festival incluyente, donde las actividades son accesibles tanto a los nifios
y joévenes que quieran deleitarse durante cuatro dias en un universo ludico vy
fabulosamente dindmico, como a los profesionales del medio que quieran buscar
material de proyeccidn o un espacio de promocioén y distribucién.

5.2 La Fundacion Cine Sinu

La poblacién monteriana tiene una afinidad bastante particular con las imagenes en
movimiento, lo que fundamenta la razén de ser de la Fundacién Cine Sinu, organizacion
encargada, principalmente, de la formaciéon de publicos, proceso que se inicia en el afio
2009 en el marco de la Feria Empresarial Expocérdoba organizada por la Cdmara de
Comercio de Monteria, edicién que se realizdé Unicamente bajo el nombre de Muestra
Audiovisual y fue un experimento en el cual se mostraron 3 cortometrajes locales.

Durante el afio 2010 la fundacidn realizé una vez mas la Muestra Audiovisual en el marco
de Expocdrdoba, pero esta vez bajo la identidad de "Muestra Audiovisual Cine Sind” y
contd con la presentaciéon de 16 cortometrajes locales pertenecientes a estudiantes y
realizadores independientes del departamento. Asimismo se realizé el visionado y
analisis de algunas peliculas de la Coleccion de Cine Silente de la Fundacién Patrimonio
Filmico de Colombia, bajo la tutoria del profesor Marcos Velasquez, de la Universidad
Pontificia Bolivariana.

En la version 2011, con el apoyo de varios agentes culturales del departamento de
Cérdoba, se realizd la maratdon de Cortometrajes locales y Nacionales con la proyeccidn
de 21 piezas audiovisuales, donde ademas se le rindié un homenaje al sefior Victor Pasos,




precursor de la realizacion audiovisual de ficcion en Cérdoba con la proyeccién de sus
principales obras. Igualmente se llevaron a cabo los talleres de Documental Urbano,
Memoria Audiovisual del Caribe Colombiano y los conversatorios haciendo Cine en el
Caribe hace 24 afos, Documental sobre Reserva Ecoldgica del Nudo del Paramillo y
Procesos de Produccion audiovisual Alternativa y Comunitaria.

Durante este mismo ano, se desarrollé de la mano con el Ministerio de Cultura, la
Fundacidn Sociocultural Oniros y las Secretarias de Educacidon de Monteria y Cultura de
Cordoba, el Programa Colombia de Pelicula, a través del cual se exhibieron 24
largometrajes e igual numero de cortos en el auditorio de la Secretaria de Educacion,
durante los meses de junio a diciembre, con una asistencia superior a las 700 personas.
Estas sesiones se finalizaban con un coloquio entre los asistentes sobre la pelicula vista.
Como invitados especiales asistieron los actores Coraima Torres y Nicoldas Montero,
protagonistas de Los Actores del Conflicto.

Igualmente, durante el afio 2011 se inicid la alianza
con el Club Rotaract Monteria Il, con el cual se ha
llevado cine a la comunidad del barrio Minuto de
Dios en Monteria, comunidad con la que se ha
formado un cine club infantil que se mantiene en la
actualidad. Con la Fundacién Plan y el Ministerio de
Cultura se participd en el programa Cultura en los
Albergues, en el que a través de las camaras se
inicio un proceso de creacién de identidad en los
ninos de los Albergues Bonanza e Idema,
comunidades desplazadas por el invierno del corregimiento La Yuca, Municipio de
Ayapel, Cérdoba.

llustracidn 1. Club infantil

En elafio 2012 el trabajo de la Fundacién Cine Sinu vincula a las comunidades vulnerables
de los municipios de Tierralta, Sahagun y Monteria, llevandoles un taller de Apreciacion
Cinematografica para Nifos en coordinacién con la fundacion Festicine kids - Cartagena.
Esta version de la Muestra Audiovisual conté con la participacidén de 22 cortometrajes y
2 largometrajes nacionales, se realizaron talleres de Cine Indigena, Adaptacion Literaria
al Cine, Postproduccion, Produccién, Direccién, Camara y Realizacién. Estos talleres
estuvieron a cargo de personalidades del cine nacional entre los que se destacan el actor
y presidente del FICCI, Salvo Basile, Andrés Porras, Alexander Giraldo, Alejandro Angel,
Asdrubal Garcia y Rafael Loiza Sanchez. Para el acto de apertura se realizoé la premier del
cortometraje Tierra Escarlata, rodado en Cérdoba con el apoyo del Fondo para el
Desarrollo Cinematografico por el director Jesus Reyes, oriundo del municipio de Cereté.

Por otra parte, se desarrollaron, junto a la Fundacién Universidad de Antioquia, el
documental ‘Video Participativo. Proyecto Malaria Colombia’ resultado de un taller de
realizacion con las comunidades de las veredas El Zahino, Nuevo Horizonte y El Latén,
pertenecientes al municipio de Valencia, Cérdoba, con la finalidad de crear conciencia




sobre la prevencidon de la Malaria y la generacion de confianza en los tratamientos
médicos.

En el afio 2013 se llevd a cabo la Cuarta Muestra Audiovisual Cine Sinu, con la
participacion de diferentes realizadores, artistas y gestores culturales invitados, que
compartieron sus conocimientos y experiencias con el publico monteriano entre los que
se encuentran ninos, jévenes y adultos de todas las edades y condiciones sociales.

Cumpliendo con la mision de ofrecer formacién y entretenimiento en el area audiovisual
a publicos diversos y comprometidos con el desarrollo de procesos que generen tejido
social y laboratorios de paz y convivencia en Cérdoba, se realizé de la mano con el
Festival de Cine Infantil Cinecita - Colombia y su directora Ana Mazhari, una actividad de
4 horas con la poblacién de nifios de la Fundacién de Apuestas de Cérdoba — Fundaccidn,
en los municipios de San Pelayo, San Bernardo del Viento y Moiiitos.

Los nifos recibieron un taller de juegos actorales, narracién y guidn, asi como disfrutaron
de la proyeccidn de los cortometrajes colombianos ‘La Tarea’ de Bibiana Marquez, 20
Mil’ de Maria Gamboa y el largometraje ‘Rock Mari’ de Chava Cartas de México. Sobre
estas proyecciones se realizd un cine foro en el que se trataron temas como el Bulling o
Matoneo, cémo identificarlo y enfrentarlo. Asi mismo se analizdé la importancia de
enfrentar al mundo con los suefios y lograr hacerlos realidad. En la ciudad de Monteria,
atendiendo el convenio que aun se sostiene con el Club Rotaract Monteria II, se
vincularon a los nifios de quinto grado del Colegio Juan XXIll sede Barrio el Minuto de
Dios, comunidad desplazada por la violencia.

Durante el 2013 también se realizaron diferentes actividades en el marco de la Muestra
Audiovisual Cine Sinu y su propdsito de formar publicos, entre ellas, la Retrospectiva de
Ernesto McCausland Sojo, quien fue Periodista, escritor y cineasta, Editor General y
Director del diario El Heraldo de Barranquilla desde el 2 de enero de 2010, diario donde
inicid su carrera a los 18 afos. Su especialidad fue el género de la crénica, destacandose
en prensa escrita, radio y television, y ganando multiples premios nacionales de cine y
periodismo.

McCausland fundé, en 1998, su propia productora audiovisual, La Esquina del Cine, y fue
periodista del Canal Caracol y de Telecaribe, donde realizaba el programa de crénicas
llamado Mundo Costefo, en el que resaltaba a través de cronicas y reportajes, las
costumbres y tradiciones de la Costa Caribe colombiana, documentando historias y mitos
como Alicia Dorada y Francisco El Hombre, entre otros.

En el afio 2012, la Muestra Audiovisual Cine Sinu, tuvo la fuerte intencion de tener como
invitado al Maestro Ernesto McCausland pero infortunadamente no pudo asistir. En el
afio 2013, y ya con la triste noticia de su partida, la Muestra Audiovisual Cine Sing, le
rindié un merecido homenaje por haber contribuido desde su éptica a contar las historias
mas bellas y representativas del Caribe colombiano, desde un lenguaje audiovisual. Se
pensod, desde la Fundacidn Cine Sind, que era la mejor manera de honrar la memoria de




este gran contador de historias del Caribe colombiano. Por ello, el dia jueves 17 de
octubre se inicid la Retrospectiva de Ernesto McCausland, con la proyeccidn continua de
mas de 30 cronicas, reportajes, documentales y cortometrajes realizados por
McCausland, a lo largo de su trayectoria.

El acto de apertura de la 42 Muestra Audiovisual Cine Sint 2013 se disefié teniendo como
faro la identidad cultural de Monteria y Cérdoba. La experiencia ha mostrado que las
primeras imagenes que se han visto en pantallas de nosotros mismos y nuestro entorno,
corresponden a las grabaciones realizadas en cumpleanos, matrimonios y sobre todo en
fiestas de 15 afos, generalmente musicalizados con el vals ‘El Danubio Azul’, pieza
musical que dio apertura a la inauguracién del evento y que abrié el performance musical
protagonizado por el artista Daniel Gomes de Atarraya Pro Music, quien realizé una
interpretacion del porro La Espuela del Bagre, pieza tradicional de nuestro folclore,
deconstruida desde sonidos electrénicos con elementos de rock y jazz, que poco a poco
fueron siendo invadidos por el sonido tradicional del clarinete, instrumento con el cual
se interpreta usualmente esta obra. Al tiempo, un video proyectaba imagenes de
Monteria y Cérdoba en una especie de video musical en vivo.

La presentacién estuvo a cargo de Martina la Peligrosa, cantante y actriz oriunda de El
Carito, Cérdoba, quien con su particular estilo interpretd décimas y lideré el orden del
dia en el que se presentaron los trabajos realizados por la Fundacién Cine Sinu en el afio
2013, como el proyecto de semilleros de cine clubes en los 30 municipios de Cérdoba;
las jornadas de cine al barrio con los nifios del Minuto de Dios, comunidad desplazada
por la violencia y la presentacién de la Muestra Audiovisual Cine Sinu en la Cinemateca
Distrital de Bogota. La inauguracidn contd con la presencia de los invitados Ana Mazhari,
Berando Garcia, Ciro Guerra y Héctor Izaciga.

En la misma Muestra se liderd el conversatorio con
ejercicios sobre la interpretacién de personajes, de
la mano del maestro Bernardo Garcia, en este
espacio se trataron las lineas tedricas y basicas de
la actuacién y realizaron diferentes ejercicios con
los asistentes; la proyeccion de una muestra de las
mejores piezas audiovisuales presentadas en el
llustracién 2. Didlogo de saberes Festival Surrealidades, con tres horas de

programacion acompafiadas de un Didlogo de
Saberes de una hora que contd con la presencia de Héctor lzaciga, director del festival.
Las peliculas seleccionadas en esta muestra abordan diferentes conflictos actuales de
comunidades urbanas y rurales frente a los megaproyectos (mineria, agrocombustibles)
y el papel decisivo de las acciones colectivas e individuales en la trasformaciéon de las
sensibilidades y la reinvencion de los modos de vida sobre la tierra. Esta actividad se
realizd continuando el trabajo iniciado en el 2012 con la Universidad Indigena, a través
del cual se pretende generar procesos sensibles al dialogo con el entorno en momentos




de crecientes signos de la crisis ecoldgica planetaria despertando, en la esfera publica y
en las artes, preocupaciones por el cuidado del ambiente y el cambio en las formas de
relacion de la sociedad con la naturaleza, a través de la articulacidon entre circulos
hermanos dedicados a la formacién de publicos por medio del audiovisual.

Adicionalmente se unieron a este programa alternativo de formacion los siguientes
personajes:Ciro Guerra, cineasta colombiano mas conocido por su pelicula Los viajes del
viento. Cursé estudios de cine y television en la Universidad Nacional de Colombia. Fue
invitado en mas de 60 Festivales de Cine de todo el mundo (Cannes, Tribeca, Seul,
Bangkok, Seattle, Rio de Janeiro y Guadalajara), ganador de 15 premios y menciones en
Festivales como San Sebastian, Toulouse, Trieste, Mar del Plata, Varsovia, Austin, Quito,
Santiago de Chile, Cartagena y La Habana. El director de La Sobra del Caminante
compartié con los jévenes realizadores su experiencia en el mundo del cine, contando
desde sus inicios y el recorrido que le ha permitido realizar importantes aportes al cine
colombiano. Los asistentes a esta actividad aprovecharon el encuentro y realizaron
varias preguntas que despejaron sus dudas e hicieron de esta una actividad
enriquecedora.

Tatiana Villacob, productora de la Universidad Nacional de Colombia y la Escuela de
Comunicaciones y Artes de la Universidad de Sao Paulo. Vilacob le presentd a los
realizadores y productores locales estrategias para lograr la construccion de proyectos
audiovisuales ganadores, compartiendo su experiencia como asesora de la Direccién de
Cinematografia del Ministerio de Cultura de Colombia y productora general de la seccidn
de industria — Encuentros Cartagena- del Festival Internacional de Cine de Cartagena.
Esta actividad se desarrolld por peticion del Consejo Departamental de Cinematografia
y en respuesta a una necesidad local de mejorar la calidad de los proyectos que se
presentan ante las distintas entidades nacionales e internacionales en el area
audiovisual.

Con la finalidad de ofrecerle a los realizadores locales intercambios de conocimiento con
personal especializado en las distintas areas de la realizacién audiovisual, se realizé el
taller de fotografia para cine y televisién, a cargo de Alejandro Cock Pelaez, doctor (PhD)
en Comunicacién Audiovisual de la Universidad Autonoma de Barcelona con una
investigacion sobre las nuevas retéricas en el documental contemporaneo y Master
(DEA) en Investigacion Audiovisual.

Pacho Bottia, director de la escuela de cine de la Universidad del Magdalena y director
de la pelicula El Faro, compartié con los asistentes su punto de vista sobre los retos de Ia
realizacion audiovisual y el cine en el Caribe colombiano. Asi mismo conversd sobre su
experiencia como realizador y director de la Unica escuela de cine que hay en esta
seccidn del pais.




Igualmente, durante el afio 2013, la Fundacion Cine
Sinu resulté beneficiaria de la Beca de Formacion
para la Creacidn en Realizacion Audiovisual en
Region “Imaginando Nuestra Imagen” - INI,
programa del Ministerio de Cultura que desde el
ano 1998 pretende apoyar procesos de formacion
a través de talleres (tedrico-practicos) en
realizacion audiovisual, orientado a promover
competencias pertinentes en los oficios, las
llustracién 3. Formacién audiovisual para técnicasy los saberes propios y basicos del lenguaje
nifios audiovisual. Los moddulos de formacion fueron:

guion, produccion, realizacién, direccion de
actores, direccién de fotografia, sonido, direccion de arte, rodaje, montaje y
postproduccion de sonido. Estos mddulos fueron desarrollados por cineastas
orientadores con experiencia y trayectoria en el medio cinematografico y audiovisual, asi
como en la docencia y la investigacion, entre ellos estuvieron Patricia Restrepo, Maria
Angélica Perea, Cristina Isabel Gallego,Jorge Valencia, Ricardo Restrepo, Yesid Velasquez
y Felipe Soler, entre otros. Este proceso se desarrollé con éxito.

Ya en el afio 2014, mediante convenio 210/14
suscrito con el Ministerio de Cultura, la Fundacion
Cine Sinu coordinara la exhibiciéon de la Muestra
Itinerante y al Aire Libre de la Semana del Cine
Colombiano, que tuvo lugar la ultima semana de
julio de 2014 en 11 diferentes regiones del pais
(Necocli, Antioquia; La Boquilla, Bolivar; Viterbo,
llustracién 4. Taller de realizacién audiovisual Caldas; Valledupar, Cesar; Villavicencio, Meta; San

Andrés; Isla Mucura, Archipiélago de San Bernardo,
Sucre; Ambalema, Tolima; Pasto, Narifio; Leicia, Amazones y Monteria, Cérdoba), cuya
meta fue disefar una muestra de largometrajes colombianos en diversas regiones del
pais, para la que se aunaron esfuerzos con entidades de reconocida trayectoria en
gestidon y promocioén cultural que facilitaron la produccion y difusién regional de la
misma.

En este sentido, se pretende proveer la infraestructura y equipo humano para la
contratacién de los proveedores técnicos de las itinerancias programadas como parte de
la Muestra de Largometrajes colombianos, en conjuncién con las directrices de la
direccidon de cinematografia del ministerio de cultura; supervisar el cumplimiento de las
obligaciones de los proveedores técnicos en las exhibiciones programadas durante cada
itinerancia; acompafiar y hacer el correspondiente seguimiento a las actividades
propuestas para las distintas itinerancias; apoyar a la Direccién de Cinematografia en la
supervisién del buen uso de las copias de las peliculas participantes en la Muestra
entregadas a cada proveedor técnico; promover en las diversas bases de datos y en la




region la programacién de la Muestra de Largometrajes Colombianos y hacer entrega del
correspondiente balance e informe final de cada una de las itinerancias que incluya:
fotografias, videos, indicadores de asistencia a cada exhibicidn, dificultades y aciertos,
conclusiones de las actividades.

Esta muestra al aire libre tiene como objetivos
principales programar peliculas para todo publico,
hacer una convocatoria masiva en un recinto al aire
libre, en excelentes condiciones técnicas de
proyeccién y sonido, en donde se pueda fomentar
el intercambio con la ciudadania y que de ello
guede un registro a manera de fotografias, videos,
y cantidad de asistentes.

llustracién 5. Semana del cine colombiano Igualmente, mediante el convenio 2264/14 el

Ministerio de Cultura, a través de la direccidon de
cinematografia apoyd la realizacién de la 52 Muestra Audiovisual Cine Sind y mediante
resolucién 1910 del 01 de julio de 2014, la Fundacidon Cine Sinu resulté beneficiaria de la
Beca de Formacién de Publicos — Programa Colombia de Pelicula.

Del 11 de septiembre al 27 de noviembre de 2014 se han realizado un total de 24
proyecciones con el material de Colombia de Pelicula en el Biblioparque David Sdnchez
Juliao (12), la sede del SENA regional Cérdoba (4), la carcel Las Mercedes (1), el auditorio
de la Universidad Cooperativa de Colombia seccional Monteria (5) y el auditorio de la
Ronda del Sinu (2), las cuales han sido realizadas gracias al apoyo y concertacidon con
diferentes entidades del sector publico y privado de la ciudad.

El trabajo de circulacion de la Fundacién Cine Sinu continta en el mes de diciembre con
la proyeccién del material de Colombia de Pelicula en distintos municipios del
departamento de Cérdoba y actividades gratuitas que se programan con el apoyo de la
Secretaria de Cultura de Cérdoba, la Alcaldia de Monteria y otras fundaciones y
organizaciones culturales de la region.




6.

6.1 Datos Basicos

DATOS GENERALES

Nombre Plan de Negocios

Fortalecimiento empresarial de la
Fundacion Cine Sinu

Ciudad o municipio

Monteria, Cérdoba

Tabla 2. Datos basicos.

6.2

Datos de la empresa

Nombre de la Empresa

Fundacion Cine Sinu

Actividad Econdmica

9499-Actividades de otras asociaciones

Sector Audiovisuales
Tipo de Persona Juridica
Tipo de Sociedad Entidad sin Animo de Lucro

Registrada en Camaray
Comercio

Si. Monteria, Cérdoba

Fecha de Registro en
Camara

Febrero 22 de 2012

Tabla 3. Datos de la empresa.

6.3 Datos de los Emprendedores
Nombre Completo Luis Miguel Arce Rangel
Cedula de Ciudadania 91.533.401
Ciudad o municipio Bucaramanga
Direccion Cl. 100 49-83

Teléfono 1

3155579379

Teléfono 2

Email luismiguelcine@hotmail.com
Profesion Realizador audiovisual y actor.
Area de Especialidad Gerencia y Gestion de la Cultura

Perfil Profesional

Cineasta egresado de la Universidad Unitec y
actor, con estudios en el Complejo Teatral de
Buenos Aires (Argentina), y un programa
ejecutivo en Entretenimiento y Medios en la
Universidad de Palermo (Buenos Aires). Tiene
experiencia en la realizacion audiovisual y el
teatro con énfasis en la direccidn y escritura de
contenidos audiovisuales.

Rol en el proyecto

Gestor Cultural, asesor



mailto:luismiguelcine@hotmail.com

| Asociado a Coomeva

NO

Tabla 4. Emprendedor 1: Luis Miguel Arce Rangel

Nombre Completo

Alvaro Mauricio Buelvas Jayk

Cedula de Ciudadania 1067846954

Ciudad o municipio Monteria

Direccion Calle 1F 26-35 Apartamento 101
Teléfono 1 3214833685

Teléfono 2

3817171 ext. 190

Email buelvasjayk@gmail.com
Profesion Abogado
Area de Especialidad Derecho procesal

Perfil Profesional

Abogado de la Universidad Pontificia Bolivariana,
seccional Monteria, especialista en Derecho
Procesal de la Universidad del Rosario y
estudiante de la especializacién en Gerencia y
Gestion Cultural de la misma institucion. Con
capacidades de emprender procesos creativos
que forman tejido social y laboratorios de paz,
rentables y duraderos en el tiempo.

Rol en el proyecto

Director administrativo y financiero

Asociado a Coomeva

NO

Tabla 5. Emprendedor 2: Alvaro Mauricio Buelvas Jayk

Nombre Completo

Diana Marcela Valenzuela Fuentes

Cedula de Ciudadania

1.020.716.950 de Bogota

Ciudad o municipio Bogota D.C.

Direccion Av. Cl. 28 19-55 Ap. 201
Teléfono 1 2453452

Teléfono 2 312 5432880

Email mardrusa26@gmail.com.co
Profesion Licenciada en Artes Escénicas
Area de Especialidad Gerencia y Gestion de la Cultura

Perfil Profesional

Pedagoga de artes escénicas y actriz, egresada de
la Universidad Pedagodgica Nacional. Tiene
formacién a nivel internacional en El trabajo fisico
del actor y su proceso interior, con los Maestros
James Slowiak y Jairo Cuesta, discipulos de Jerzy
Grotowsky; “Balinese Performing Arts”, con el
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Maestro Imade Djimat(Balinés)del grupo Panti
Pusaka Budaya; El Personaje y la Mdscara, con el
Maestro Marian Ralea (Rumania) del Teatro
Bulandra; Danza de las Intenciones con la Maestra
Roberta Carreri (ltalia) del Odin DIN
TeatretEATRET; Teatro Noh con el Maestro
Richard Emmert (USA) y Formacion Practica en
Antropologia Escénica con el Maestro Juan
Monsalve. Tiene experiencia en educaciéon
artistica en varias instituciones académicas y en su
experiencia artistica cabe mencionar Hilos
Madgicos, Teatro La Baranda, Teatro La Carrera y
Teatro de la Memoria, entre otros.

Rol en el proyecto

Gestor Cultural, asesora

Asociado a Coomeva

NO

Tabla 6. Emprendedor 3: Diana Marcela Valenzuela Fuentes.

Nombre Completo

César Orlando Vargas Castro

Cedula de Ciudadania 79863634

Ciudad o municipio Bogotd D.C.

Direccion Dg. 77B 116B-55 In. 2 Ap. 602
Teléfono 1 300 2037966

Teléfono 2 4754447

Email pintoresco@gmail.com
Profesion Licenciatura en Educacion Preescolar
Area de Especialidad Bibliotecas Publicas y Escolares

Perfil Profesional

Licenciado en educacién preescolar con
experiencia en el disefio, implementacién vy
seguimiento de proyectos dirigidos a la poblacién
infantil y juvenil.

Promotor de lectura y asesor en el sector de las
bibliotecas publicas y escolares con fortalezas en
la gestion de eventos y programas culturales de
pequeia y gran escala.

Rol en el proyecto

Gestor Cultural, asesor.

Asociado a Coomeva

NO

Tabla 7. Emprendedor 4: César Orlando Vargas Castro.
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7. FUNCION EMPRESARIAL

7.1 Descripcion de la idea de Negocio

En el marco del objeto social de la Fundacién Cine Sinu relacionado con la “creacion,
divulgacion, la promocion del arte y la cultura como mecanismo para el desarrollo
integral del pais, especialmente para las poblaciones que se encuentren en situacién de
vulnerabilidad” mediante el desarrollo de estrategias que favorezcan la creacion vy
apreciacion del arte y la cultura como un mecanismo de desarrollo social y comunitario
en la regidn Caribe colombiana, y ante la necesidad de lograr un equilibrio financiero, la
idea de negocio del presente proyecto es el fortalecimiento empresarial de la Fundacion
Cine Sinu.

7.2 Objetivos

7.2.1 General

Disefiar la estrategia de fortalecimiento empresarial de la Fundacion Cine Sindu.

7.2.2 Especificos

A Realizar un diagnéstico de la situacién actual de la Fundacion.
B. Redisefar el portafolio de bienes, productos y servicios de la Fundacién.

C. Formular la estrategia de financiacién para el portafolio de bienes, productos y
servicios de la Fundacion.




8. PLAN DE MERCADOS

8.1 Definicion y analisis econémico del sector

En el marco del emprendimiento cultural, y de alli a los modelos de negocio como una
manera de pensar y actuar hacia la creacién de riqueza, centrada en las oportunidades
con una visién global mediante un liderazgo equilibrado y la gestiéon de un riesgo
calculado con el fin de crear un valor que beneficia a la empresa, la economia y la
sociedad; y que por ello, la formacién para el emprendimiento busca el desarrollo de la
cultura con acciones como la formacién en competencias bdasicas, laborales, ciudadanas
y empresariales dentro del sistema educativo formal y no formal y su articulacién con el
sector productivo, tal y como lo plantea la Ley de Fomento a la cultura del
emprendimiento, Ley 1014 de 2006, es claro que en Colombia éste es un concepto
nuevo, cuyo proceso histérico se ubica aproximadamente desde la década de los 80.

Durante esta década, la crisis econdmica que afectd a América Latina, impulsé a las
universidades del pais a fomentar una formaciéon en emprendimiento con programas
formales y no formales, circunstancia que se vio acompafiada por la implementacién de
politicas publicas de fomento empresarial de diferentes organizaciones del Estado, que
venian desarrollando algunos programas relacionados con lo que hoy en dia se conoce
como la Responsabilidad Social Empresarial, a través de la Corporacion Financiera
Popular y la Caja de Crédito Agrario Industrial y Minero.?°

En el afio 2002, se fortalece el fomento a las pequefias y medianas empresas con la
creacién, por parte del Gobierno, del Fondo Emprender, adscrito al Servicio Nacional de
Aprendizaje SENA, para el financiamiento de iniciativas empresariales, impulsando la
vinculacién del sistema educativo y el sistema productivo del pais. De esta forma se
comenzaron a asignar recursos publicos y las entidades financieras empezaron a apoyar
alos nuevos empresarios mediante créditos y se crearon las condiciones que permitieron
la aparicion de fondos de inversionistas: fondos de capital semilla y fondos de capital de
riesgo.

Sin embargo, teniendo en cuenta los objetivos del proyecto de Fortalecimiento
Empresarial de la Fundacion Cine Sinu se hace necesario analizar el sector en dos partes:

Una primera parte relacionada con el emprendimiento cultural, asi: las investigaciones
sobre los programas de formaciéon en gestion cultural, las investigaciones sobre los
modelos de gestion cultural implementados en el pais y sus resultados vy, la

29 UNIVERSIDAD DEL ROSARIO. (2012). Caracterizacidon de la Formacién en Emprendimiento Cultural en
Colombia. Trabajo de Investigacion. Recuperado el 23 de agosto de 2014 en:
http://nodoemprendimiento.unad.edu.co/home/wp-content/uploads/2014/02/inv03-emprendimiento-

cultural.pdf
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implementacién de politicas de gobierno, procesos de formacién o normas en fomento
del emprendimiento cultural.

Una segunda parte relacionada con el cine en la ciudad de Monteria y los procesos
adelantados por la Fundacidon Cine Sind en aras de la consecucidon de sus propios
objetivos e intereses que se han presentado ya en el capitulo de antecedentes.

En cuanto a las investigaciones sobre los programas de formacién en gestidn cultural
existen dos antecedentes claves: dos proyectos de grado de estudiantes de la
Especializacidén en Gerencia y Gestidon Cultural de la Universidad del Rosario, que aunque
alejados de la temdtica central que nos ocupa, merecen ser tenidos en cuenta. Se trata
de los siguientes proyectos: El ‘Diagndstico Situacional del Egresado en Gerencia y
Gestidn Cultural de la Universidad del Rosario, 1994,1998  , 30 enfocado mas al
posicionamiento laboral del gestor cultural egresado del programa que a las
competencias desarrolladas, y el ‘Perfil Profesional del Gestor Cultural en Colombia:
Competencias para la Gestién Cultural en el Siglo XXI,3! bastante enfocado en el
compendio de competencias que debe desarrollar el gestor cultural en Colombia,
teniendo en cuenta los paradigmas y tendencias que dinamizan los procesos productivos
de la cultura.

Al analizar las investigaciones sobre los modelos de emprendimiento cultural
implementados en el pais y sus resultados, encontramos que la Direccién de Etnocultura
y Fomento Regional del Ministerio de Cultura presentd la obra Formacién en Gestidn
Cultural, resultado de tres afos de investigacidon enfocados en las comunidades
regionales de formadores en gestion cultural. Marta Lucia Bustos, coordinadora del
proyecto, sostuvo durante la presentacién del libro que esta investigaciéon “recoge los
debates que animan a esta comunidad y saca a la luz publica sus referentes tedricos
fundamentales, sus perspectivas de futuro y su preocupacion por articular la préactica de

la gestion cultural a la vida politica y social de las regiones” .32

Igualmente, puede encontrarse el trabajo de investigacion de la Red Colombiana de
Universidades en Gestidon Cultural, bajo el liderazgo de la Universidad del Rosario:
Caracterizacién de la Formacidon en Emprendimiento Cultural en Colombia, febrero de
2012. Se trata de un diagndstico y caracterizacion de la formacion en Emprendimiento
Cultural que se implementa en algunas regiones del pais. En sus propias lineas, este
diagndstico proporciona lineamientos basicos sobre los procesos formativos en

30 GOMEZ GALLEGO, V.(1998). Diagndstico situacional de los egresados en Gerencia y Gestion Cultural de
la universidad del Rosario, afios 1994-1998. Bogota: Universidad del Rosario.

31 MOIJICA CARDOZO, J. (2011). Perfil profesional del gestor cultural en Colombia: competencias para la
gestion cultural en el siglo XXI. Bogota: Universidad del Rosario.

32 MINISTERIO DE CULTURA. (2000). Formacién en gestién cultural. Bogota: Imprenta Nacional de
Colombia.




emprendimiento cultural desarrollados en cuatro regiones del pais: Bogotda, Cali,
Manizales y Medellin.

Unas de las conclusiones mas relevantes de esta investigacién radica en establecer que
las instituciones oferentes de programas de Gerencia y Gestion Cultural, orientan su
guehacer hacia la creacién de proyectos y empresas culturales, por lo que no se percibe
diferencia entre la formacién en emprendimiento cultural y otros tipos de
emprendimiento y se restringe al disefio de planes de negocio, ighorando aspectos
fundamentales de la formacion para el emprendimiento cultural. Conjuga los modelos
de gestidn con los planes de negocio, entendidos como un documento escrito que define
claramente los objetivos de un negocio y describe los métodos que van a emplearse para
alcanzar los objetivos.

En este sentido, las politicas estatales plantean que “la educacidn debe incorporar, en su
formacidn tedrica y practica, lo mas avanzado de la ciencia y de la técnica, para que el
estudiante esté en capacidad de crear su propia empresa, adaptarse a las nuevas
tecnologias y al avance de la ciencia, de igual manera debe actuar como emprendedor
desde su puesto de trabajo”.3® Se observa entonces, que la oferta tiene un enfoque
empresarial como fuente de ingresos para quienes estan dentro del sector cultural, pero
no se percibe con claridad la relacién entre emprendimiento cultural y el desarrollo
social.

Empero, el antecedente mas contundente lo encontramos en la implementacién de
politicas de gobierno, procesos de formaciéon o normas en fomento del emprendimiento
cultural. En el ano 2006, con la promulgacién de la Ley 1014 de 2006, Ley de Fomento a
la Cultura del Emprendimiento con la que el Estado pretende:

“Promover el espiritu emprendedor en todos los estamentos educativos del pais,
disponer de un conjunto de principios normativos que sienten las bases para una
politica de Estado y un marco juridico e institucional, que promuevan el
emprendimiento y la creacion de empresas, crear un marco interinstitucional que
permita fomentar y desarrollar la cultura del emprendimiento y la creacion de
empresas, establecer mecanismos para el desarrollo de la cultura empresarial y
el emprendimiento a través del fortalecimiento de un sistema publico y la creacion
de una red de instrumentos de fomento productivo, crear un vinculo del sistema
educativo y sistema productivo nacional mediante la formacion en competencias
bdsicas, competencias laborales, competencias ciudadanas y competencias
empresariales a través de una cdtedra transversal de emprendimiento;
entendiéndose como tal, la accién formativa desarrollada en la totalidad de los
programas de una institucion educativa en los niveles de educacion preescolar,

33 Ley 1014. (2006). De fomento a la cultura del emprendimiento. Articulo 1, literal F. Diario oficial. Bogota.
Enero 26 de 2006.




educacion bdsica, educacion bdsica primaria, educacion bdsica secundaria, y la
educacion media, a fin de desarrollar la cultura de emprendimiento, inducir el
establecimiento de mejores condiciones de entorno institucional para la creacion
y operacion de nuevas empresas, propender por el desarrollo productivo de las
micro y pequefias empresas innovadoras, generando para ellas condiciones de
competencia en igualdad de oportunidades, expandiendo la base productiva y su
capacidad emprendedora, para asi liberar las potencialidades creativas de
generar trabajo de mejor calidad, de aportar al sostenimiento de las fuentes
productivas y a un desarrollo territorial mds equilibrado y auténomo, promover y
direccionar el desarrollo econdmico del pais impulsando la actividad productiva a
través de procesos de creacion de empresas competentes, articuladas con las
cadenas y clusteres productivos reales relevantes para la region y con un alto nivel
de planeacion y vision a largo plazo, fortalecer los procesos empresariales que
contribuyan al desarrollo local, regional y territorial, y por ultimo, buscar a través
de las redes para el emprendimiento, el acompafiamiento y sostenibilidad de las
nuevas empresas en un ambiente seqguro, controlado e innovador”.3*

En cuanto al andlisis del sector cinematografico en la ciudad tenemos que, a pesar de ser
una ciudad en crecimiento, Monteria, capital del departamento de Cérdoba, carece en
la actualidad de ofertas culturales sélidas y permanentes que le permitan a sus
habitantes el disfrute de las artes. Concretamente, en relacién a las salas de cine, existe
Cine Colombia, con cinco salas ubicadas en el Centro Comercial Alamedas, con una
programacién de peliculas mayormente norteamericanas, que se presentan de acuerdo
a la programacion nacional; también existe Cinemark, igualmente con cinco salas en el
Centro Comercial Buenavista, con una programacién mayormente americana, pero con
la inclusion de ciclos de cine clasico que ha sido bien recibido por la poblacidn.

Pero esta situaciéon no fue siempre asi, desde 1913 hasta mediados de los afios 60,
Monteria tuvo mas de 10 salas diferentes de cine que presentaban toda clase de
estrenos, cortometrajes, largometrajes de ficcién y noticieros que contaban la actualidad
mundial. Sobre su existencia quedan solo vestigios, viejos edificios, algunas fotos, avisos
de prensa y recuerdos de personas que tuvieron la afortunada oportunidad de vivir
aquellos tiempos.

8.2 Descripcion y analisis de los Productos o Servicios

Desde su constitucion, la Fundacién Cine Sinu ha ofrecido a diferentes comunidades de
la region Caribe colombiana productos en el area audiovisual, enmarcados en dos lineas:
formacidn y exhibicién audiovisual, dando la posibilidad de acceso a diferentes publicos.
El portafolio que ha desarrollado la FCS ha mostrado un éxito relativo que hoy en dia

34 Ley 1014. (2006). De fomento a la cultura del emprendimiento. Articulo 2. Diario oficial. Bogota. Enero
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cuenta con mas de 6.000 personas que asisten sélo a uno de sus productos, la Muestra
Audiovisual Cine Sinu, Macs que se desarrolla durante el mes de octubre cada afio.

El proyecto de fortalecimiento empresarial tiene como objeto implementar estrategias
innovadoras en los productos con los que cuenta actualmente, asi como lanzar nuevos
productos que permitan aumentar los ingresos de la fundacién, ampliar su cobertura y
abrir nuevos mercados.

Los productos existentes incluidos en la estrategia de fortalecimiento y aquellos
desarrollados en la estrategia de fortalecimiento son:

PRODUCTO ACTUAL NUEVO
Muestra Audiovisual Cine Sinu, Macs X
Soberania Audiovisual X
Video Participativo X
Formacion Audiovisual para Nifios X
Formacion Audiovisual para Realizadores X
Documentarte X
Muestra Audiovisual Itinerante X
Videoteca Digital X

Tabla 8. Productos existentes y en fortalecimiento

8.2.1 Muestra Audiovisual Cine Sinu, Macs

La Muestra Audiovisual Cine Sinud, Macs es una exhibicidn del material audiovisual y
cinematografico producido en el departamento de Cérdoba, la regidn Caribe y el pais, y
en una jornada académica dirigida a los espectadores y realizadores regionales con el
propédsito de mejorar la calidad de la produccion en sus diferentes areas y cualificar el
conocimiento de los espectadores frente a la cultura audiovisual.

Organizada en cinco dias en los que se realizan eventos académicos y proyecciones,
permite visualizar las diferentes manifestaciones culturales del pais, toda vez que abre
espacio para la exhibicion de las obras audiovisuales contemporaneas, especialmente las
producidas en el departamento de Cérdoba, con un contenido que refleja la identidad
propia del pueblo cordobés.

Cuenta con tres escenarios principales que son el Auditorio de la Ronda del Sinu, el
Teatrino de la Ronda y el Parque Central, Plaza San Jerénimo de Monteria.
Adicionalmente, cuenta con pantallas alternas ubicadas en el Area Cultural Paseo 27.6,
el auditorio del Banco de la Republica, la Universidad Pontificia Bolivariana, seccional
Monteria, la Universidad del Sinu, Universidad Cooperativa de Colombia y la Universidad
de Cérdoba. Ao a afio llegamos a mas de 3 mil personas que participan en este proceso
de manera totalmente gratuita.




A través de la Muestra Audiovisual, se generan aproximadamente el 50% de los ingresos
anuales de la Fundacién Cine Sinu.

Usos
En la Muestra Audiovisual Cine Sinu, Macs, confluyen las dos lineas de productos
culturales de la Fundacioén, la exhibicién y la formacién.

SECCION DE EXHIBICION

Cine Regional

El ADN de la Muestra Audiovisual Cine Sinu, Macs, son las producciones audiovisuales de
Coérdoba, involucrando a la sociedad civil en el reconocimiento e identificacién de la
region. Es una oportunidad para fomentar la identificacién cultural del pueblo y la
formacién de imaginarios colectivos acordes con su realidad, por lo que su principal
evento es la Maratén de Cortos Locales y Regionales; espacio en el que los creadores
audiovisuales del departamento exhiben el trabajo realizado e intercambian
experiencias, no sélo con los espectadores sino también con los talleristas, directores,
actores y otros realizadores invitados quienes nutren con su experiencia y conocimiento
los frutos audiovisuales de la regién.

Cine Colombiano

La Muestra Audiovisual Cine Sinld, Macs, en su objetivo de brindar espacios para la
promocion y difusion de productos audiovisuales colombianos, incluye en su
programacidn como eventos principales, la proyeccién de largometrajes colombianos,
teniendo como criterio principal su cercania con el Caribe colombiano y la participacién
de realizadores audiovisuales nacidos en esta region del pais. Asi mismo, se tienen en
cuenta producciones nacionales que resalten la diversidad de culturas, la formacién de
ciudadania, la promocién de Derechos Humanos y demads tematicas relacionadas con la
realidad colombiana y la busqueda de una sociedad y un mundo mejor.

Cine Infantil

Cumpliendo con la misidn de ofrecer formacion y entretenimiento en el drea audiovisual
a publicos diversos y comprometidos con el desarrollo de procesos que generen tejido
social, laboratorios de paz y convivencia en Cérdoba, durante la Muestra Audiovisual
Cine Sinu, Macs, se realiza una actividad de 4 horas con la poblacién de nifios de la
Fundacion de Apuestas de Cordoba, FundaAccidn, en los municipios de San Pelayo, San
Bernardo del Viento, Moiiitos y Monteria, esto de la mano con un festival nacional o
internacional.

Los ninos reciben un taller de juegos actorales, narracion y guién, y disfrutan de la
proyeccién de cortometrajes colombianos. Sobre estas proyecciones se realiza un cine
foro en el que se tratan temas actuales y apropiados para la comunidad infantil como el
Bulling o Matoneo -como identificarlo y enfrentarlo-, la importancia de enfrentar al
mundo con los suefios y lograr hacerlos realidad.




En la ciudad de Monteria, atendiendo a la alianza cultural que sostiene la Fundacién Cine
Sind con el Club Rotaract Monteria Il, se vinculan a esta actividad los nifios de quinto
grado del Colegio Juan XXIll, sede Barrio el Minuto de Dios. Una comunidad desplazada
por la violencia con la que se ha trabajado desde la primera versién de la Muestra
Audiovisual Cine Sinu, Macs.

La seccién incluye, entonces, la proyeccidon de un largometraje y dos cortometrajes con
temdtica infantil, acompafados de actividades de formacion y apreciacién
cinematografica para nifios, nifias y adolescentes.

Cine Social

Esta incluye la exhibicion de material audiovisual relacionado con tematicas sobre la
realidad cordobesa, como el desplazamiento, la seguridad alimentaria, los derechos
humanos y la inclusidon de género o minorias, entre otros.

Se invita a este espacio a los actores politicos y sociales del departamento que
comparten e intercambian opiniones y experiencias relacionadas a la puesta en marcha
de procesos para afrontar estas tematicas; asi, se invita a personal del ICBF que ha
trabaja proyectos infantiles en comunidades desplazadas; directores y practicantes del
componente de familia de los consultorios juridicos de las Universidades del Sinu,
Cooperativa y Bolivariana, que trabajan en temas juridicos relacionados a las
obligaciones alimentarias de los padres y otros relacionados a la sicologia familiar.

Se vincula especialmente a esta seccidén de la Muestra a La Agencia Colombiana para la
Reintegracién (ACR), Unidad Administrativa Especial -adscrita al Departamento
Administrativo de la Presidencia de la Republica -(DAPRE), encargada de fortalecer la
implementacién de la Politica de Reintegracion, que responde a las exigencias del
proceso de desmovilizacién en Colombia -particularmente el aumento de personas que
ingresaron con la desmovilizacién masiva de las AUC y la necesidad de entender la
reintegracién como un programa sostenible de largo plazo.

En este orden, invita tanto al personal administrativo y de ejecucién de proyectos como
al grupo de jovenes y adultos pertenecientes al proceso de reintegracion de la ACR-
Cérdoba, ofreciendo herramientas basicas para la construccién de narrativas de paz,
apreciacion de relatos en video, que les incentiva a contar sus historias de vida y
compartirlas con la sociedad en general, favoreciendo su proceso de reinsercidn social.

Retrospectiva

La Muestra Audiovisual Cine Sind, Macs, enmarca en este espacio la proyeccion y
reflexion en torno a uno o varios realizadores del Caribe colombiano, cuya obra se
destaque por su importancia en la construccién de identidad cultural y desarrollo de un
lenguaje audiovisual de la region.

Entre ellas, las retrospectivas de Ernesto McCausland, mencionada anteriormente en los
antecedentes de la Fundacioén Cine Sinu y la de Héctor Espinosa Vellojin, quien filmo en




los afios 50, en Cereté, Cordoba material en cine de 8mm, en blanco y negro, silente,
todo recopilado y digitalizado por la investigadora Marta Yances, en el marco de un
proyecto de gestidn de archivos filmicos ganador de una Beca de la Convocatoria de
Estimulos de Mincultura 2013, entre otras.

Cine en los Planchones

La realizacidn y los medios de produccién del lenguaje audiovisual en el abordaje de
temadticas socioambientales, deben ser constantes ejes de reflexién en el alcance de una
postura ética y coherente con los dilemas entre el desarrollo y la conservacién. Por ello,
se pretende incentivar en la comunidad monteriana a un redescubrimiento del rio Sinu
sobre los Planchones a través del lenguaje audiovisual, especialmente, el filminuto; se
realiza entonces, durante tres dias, una exhibicién permanente de filminutos en tres
planchones de la ciudad de Monteria.

ShowCase - Festival Invitado:

Se trata de la exhibicion o muestra de material audiovisual recopilado por un festival,
muestra o evento cinematografico invitado y el intercambio de experiencias con el
director del mismo.

SECCION DE FORMACION

En el departamento de Cérdoba las condiciones socioecondmicas de los realizadores
audiovisuales y sus equipos de trabajo estan marcadas por la ausencia de una educacion
formal en el drea cinematogréfica y por la tendencia al experimento como base de sus
producciones, razén por la cual la Muestra Audiovisual CINESINU ofrece anualmente un
espacio de formacion académica en diferentes dreas de la cinematografia encaminada a
mejorar la calidad de las producciones audiovisuales que se realizan en la regién.

El acceso a estos talleres y conversatorios es completamente gratuito, previa inscripcion
a través de la pagina web_www.cinesinu.org. En las sesiones se abordan temas
relacionados a la construccién del guion, produccion, realizacién, direccién de actores,
direccion de arte, direccion de fotografia, sonido, preproduccién, rodaje,
acompafamiento a rodaje, montaje y postproduccién de sonido.

Los orientadores de cada taller tienen experiencia y trayectoria en la produccién
cinematografica de nuestro pais y, ademds, poseen aptitudes y metodologias
pedagdgicas que facilitan la apropiacién de las tematicas a ensefar.

A través del cine, practicas y materiales comunes, los participantes, que provienen de
realidades diferentes no sélo se encuentran y se conocen, sino que también comparten
una misma experiencia y un proceso creativo.

Aspectos diferenciadores
1. Es un evento que no sélo exhibe material audiovisual diverso sino que brinda
formacién, tanto al publico como a los realizadores regionales sobre los saberes
basicos de la creacién audiovisual.
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2. Esla principal plataforma de exhibicidén de los productos audiovisuales locales y
regionales.

3. Esun agente de circulacidn del cine colombiano.

4. Genera espacios de discusion en torno a diferentes tematicas politicas y sociales.

Otras caracteristicas especiales

A través de la Muestra Audiovisual CINESINU, se han articulado varios colectivos
dedicados a procesos de generacién de tejido social en el departamento de Cérdoba, se
aunan esfuerzos que visibilizan los trabajos realizados con una mayor y mejor cobertura
de los objetivos propuestos.

Gracias al trabajo realizado desde hace 5 afios con la Muestra Audiovisual, la Fundacién
Cine Sinu sostiene una estrecha relacion con la Muestra de Documentales ‘Derecho a
ver’, una muestra itinerante de documentales de Derechos Humanos organizada
por Making Docs y Achiote Cocina Audiovisual; tiene como sedes centrales las ciudades
de Cali y Bogotd pero también se llevan a cabo muestras itinerantes por diversas
ciudades colombianas, entre ellas Monteria y otros municipios del departamento de

Cérdoba a los que no suelen llegar este tipo de eventos culturales.

La muestra ‘Derecho a Ver’ estd acompanada de foros, conversatorios y conferencias,
con realizadores y personas comprometidas con la defensa de los Derechos Humanos.
Mas alld de ser una ventana de exhibicidén, busca generar un espacio de encuentro e
intercambio de experiencias que favorezca el enriquecimiento mutuo y el intercambio
de saberes.

Igualmente, sostiene un vinculo sélido con Séptima Films y la Fundacion Zoom In, y su
proyecto 'Zoom in a documentales de familias y autores', una iniciativa de exhibicion
dirigida a centros educativos y culturales que busca abrir espacios de reflexién a
través de herramientas audiovisuales.

Se ofrecen entre ambos eventos contenidos que abordan historias
de familia, juventud, medioambiente y sociedad, asi mismo promovemos valores,
pensamiento critico y el desarrollo de la creatividad.

8.2.2 Soberania Audiovisual: para desmovilizados y victimas del
conflicto

Desarrollar habilidades para contar historias de paz aprendiendo contenidos tedricos y
practicos propios de la realizacién audiovisual. Durante 8 sesiones, 2 de apreciaciény 6
de realizacidon cinematografica, participantes del proceso de reintegracion y personas
victimas del conflicto armado tendrdn la oportunidad de adquirir las habilidades,
conocimientos, saberes y oficios que resultan basicos para la generacién de imdagenes en
movimiento.
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En las sesiones se abordardn temas relacionados a la construccién del guién, produccién,
realizacion, direccion de actores, direccién de arte, direccion de fotografia, sonido,
preproduccién de rodaje, acompafiamiento a rodaje, montaje y postproduccién de
sonido de los cortometrajes, producto final del proyecto.

Los orientadores de cada mddulo tienen experiencia y trayectoria en la produccién
cinematografica del departamento y, ademas, poseen aptitudes y metodologias
pedagdgicas que facilitan la apropiacion de las tematicas a enseiiar.

A través del cine, practicas y materiales comunes, participantes del proceso de
reintegracién y personas victimas del conflicto armado, que provienen de realidades
diferentes, no sélo se encuentran y se conocen, sino que también comparten una misma
experiencia y un proceso creativo, teniendo la paz como eje principal.

Esta actividad de divide en tres secciones, una de apreciacidn, otra de creacién vy,
finalmente, un componente de exhibicidn de los productos realizados.

Las sesiones de apreciacion abordan temas sobre la técnica y lenguaje cinematografico
como el argumento e historia, movimientos y posiciones de la cdmara y elementos
narrativos como la elipsis, montaje, sonido, arte, vestuario y lo no especifico. Las
sesiones de realizacién incluyen guidn, produccion, realizacion, direccién de actores,
direccion de arte, fotografia, sonido y rodaje; mientras las sesiones de postproduccion
montaje, edicidn, sonorizacion, correccion de color y finalizacion.

Usos

La soberania audiovisual, entendida como la posibilidad de los pueblos de expresarse y
recuperar identidades que fueron invisibilizadas durante siglos, constituye una parte
importante y poco explorada de los Derechos Humanos, siendo la comunicaciéon un
derecho inalienable para la vida democratica.

Nuestro pais adelanta una lucha creciente por la recuperacion de nuestras imagenes y
nuestros sonidos, una lucha que en Latinoamérica lidera Argentina en donde La Corte
Constitucional ha aprobado la Ley de Servicios de Comunicacion Audiovisual en aras de
propiciar la desmonopolizacion de la comunicacién audiovisual.

Durante mucho tiempo la sociedad ha estado bajo el dominio de los grandes monopolios
de la comunicacién, definiendo ellos la construccidon de sentidos y la configuracién de
nuestra cultura. Sin embargo, desde hace varios afios, muchas organizaciones sociales
vinculadas a la comunicacidn en Colombia y Latinoamérica comenzaron un lento proceso
para democratizar la palabra, para generar ambitos en los distintos territorios donde
circulara una voz alternativa que hablara de las realidades de cada comunidad.

Se busca ofrecer a las comunidades victimas de los diferentes conflictos de nuestro pais
y personas en proceso de reintegracidon, un Curso de Realizacién Audiovisual,
acompafado de talleres de apreciacidn cinematografica y audiovisual, que les permita
realizar material audiovisual donde cuenten sus historias, vivencias y pensamientos,




encaminados a construir memorias de paz para reconocerse como miembros activos de
la sociedad y presentarse ante ella como actores de la transformaciéon. El proyecto
también contempla la exhibicidon del material realizado en los espacios comunitarios de
la ciudad y en diferentes eventos de cine, a nivel regional y nacional.

Colombia se encuentra viviendo una transformacidn social gracias a multiples procesos
adelantados por el Gobierno Nacional en aras de conseguir la equidad y la paz en nuestro
territorio, entre ellos la implementacion de la Politica de Reintegracién en la cual
participan desmovilizados de los distintos grupos armados ilegales, quienes reciben
diversos beneficios que apuntan hacia la culminacion exitosa de su ruta de reintegracion.

En este orden de ideas, la superacion de las condiciones adversas no dependen
Unicamente de la satisfaccidon de las necesidades basicas, sino que se hace necesaria la
generacién de espacios para el desarrollo creativo, en el cual las personas en procesos
de reintegracidon puedan comunicar sus vivencias cotidianas, pensarse como personas
libres, responsables, con derechos y obligaciones. De esta manera, esta poblacidn puede
hacer visible su realidad a través de la utilizacion de la herramienta audiovisual,
identificando las injusticias y, al mismo tiempo, las posibilidades, las carencias y las
potencias, compartiendo en grupo sus vivencias, sentimientos, necesidades y
expectativas.

Aspectos Diferenciadores

Es un evento que trabaja en la construccion de narrativas de paz, educa a los
participantes del proceso de reintegracién y personas victimas del conflicto armado
sobre los saberes basicos de la realizacién audiovisual favoreciendo el intercambio de
historias, vivencias y pensamientos, a través de las cuales puedan reconocerse como
miembros activos de la sociedad y presentarse ante ella como actores de la
transformaciéon de nuestro pais.

Vincula especialmente a La Agencia Colombiana para la Reintegracion (ACR), Unidad
Administrativa Especial -adscrita al Departamento Administrativo de la Presidencia de la
Republica -(DAPRE), encargada de fortalecer la implementacién de la Politica de
Reintegracion.

Otras caracteristicas especiales

Soberania audiovisual para desmovilizados y victimas del conflicto, enmarca en si misma
una caracteristica muy especial, pues responde a las exigencias politicas y sociales del
proceso de desmovilizacién en Colombia, particularmente el aumento de personas que
ingresaron con la desmovilizacién masiva de las AUC y la necesidad de entender la
reintegracién como un programa sostenible de largo plazo.

8.2.3 Video Participativo

El video participativo es una herramienta pedagdgica que contribuye con la
transformaciéon social, es un mecanismo que implementa la produccién audiovisual




como un medio de comunicacién de las comunidades. Seglin el consorcio de la
Comunicacién para el Cambio Social, éste se entiende como un proceso de didlogo
publico y privado a partir del cual la gente decide quiénes son, cuales son sus
aspiraciones, qué es lo que necesitan y como lo pueden administrar colectivamente para
alcanzar sus metas y mejorar sus vidas (Gray — Felder y Deane, 1999).

Usos

El video participativo es un mecanismo, herramienta o instrumento que:
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Es educativo: El participante aprende a usar los recursos técnicos del lenguaje
cinematografico, genera y propone conceptos, construye sentido y define
metodologias.

Contribuye con la visibilizacion de problematicas de una comunidad o del
individuo.

Registra testimonios.

Propone estrategias para la resolucidn de conflictos propios de una comunidad.
Genera conciencia social.

Refleja los intereses y las expectativas de la comunidad.

Transforma dindmicas sociales mediante procesos de negociacién, reflexion y
construccion de identidad.

Es un proceso de intervencién social.

Construye un relato propio que se puede replicar en otros escenarios sin ser
desvirtuado.

Permite reconocer y experimentar las fases de produccién audiovisual: pre-
produccién, produccion y post-produccion.

Identifica necesidades.

Propicia la reflexionar y la negociacién en una comunidad.

Aspectos Diferenciadores

1.
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Es una herramienta didactica que permite identificar y resolver problematicas
por medio del lenguaje audiovisual.

Tiene un enfoque pedagdgico, social y politico.
Es una estrategia que puede contribuir con la construccién de identidad.
Es una prdactica comunicativa para el cambio social.

Es una estrategia que implica escuchar al otro, respetar acuerdos, tomar
decisiones y trabajar en equipo en pro de objetivos comunes.




Otras caracteristicas especiales
El lenguaje audiovisual es una propuesta didactica para propiciar la expresién de las
comunidades.

8.2.4 Formacion Audiovisual para Niios

La formacién en medios audiovisuales dirigida a nifios y adolescentes de 8 a 17 aiios de
edad esta concebida como un ciclo de talleres que favorecen un acercamiento al
lenguaje y a las técnicas desde la teoria y la practica a través de los elementos que
intervienen en la creacion audiovisual: la historia, el guion, la interpretacion, la
fotografia, el sonido y la cdmara.

Usos
1. Genera criterio audiovisual.
2. Potencia la aficion al cine desde la infancia.
3. Propone el descubrimiento del potencial creativo.
4. Contribuye a valorar los procesos de valoracion.
5. Favorece la expresion del individuo tanto de sus ideas y sus emociones.
6. Conceptualiza y materializa ideas a través del lenguaje audiovisual.

Aspectos Diferenciadores

En el departamento de Cérdoba se ha identificado la ausencia de una educacién formal
en el drea cinematografica y la Fundacidn Cine Sinu tiene la fortaleza de contar con un
equipo humano de alto nivel en la produccién audiovisual y equipos necesarios en la
creacién audiovisual.

Otras caracteristicas especiales

Los profesionales que orientan cada actividad tienen la experiencia y la trayectoria en la
produccién cinematografica en Colombia, ademas poseen estrategias pedagdgicas que
facilitan la apropiacidon de las tematicas a ensefiar.

8.2.5 Formacion Audiovisual para Realizadores

Realizadores audiovisuales entre los 18 y los 35 afios de edad habitantes del
departamento de Cérdoba sin formacidn profesional en el sector y con enorme interés
en adquirir herramientas para la produccion de materiales regionales son los gestores y
beneficiarios de este producto que surge dentro de la Muestra Audiovisual Cine Sinu,
Macs, para ampliar su enfoque y periodicidad en diferentes épocas del afio. Se enmarca
dentro de las siguientes lineas tematicas: construccion del guidn, produccion,
realizacion, direccion de actores, direccion de arte, direccion de fotografia, sonido,
preproduccidn, rodaje, acompafiamiento a rodaje, montaje y postproduccién de sonido.




Usos
1. A través del cine, sus prdacticas y materiales comunes, los participantes
provenientes de realidades diferentes no sélo se encuentran y se conocen, sino
que también comparten una misma experiencia y un proceso creativo.

2. Los participantes hacen uso de las nuevas tecnologias y las convierten en
herramientas de expresidn, visualizan y comunican mensajes a través de los
medios audiovisuales.

3. Propicia el andlisis critico de los mensajes que emite y produce en el participante.
4. Esunlenguaje que propicia el pensamiento creativo.

5. El asistente reconoce nuevas técnicas para realizar audiovisuales con mayor
calidad.

Aspectos Diferenciadores
La Fundacién Cine Sinu cuenta con tecnologia moderna tanto en equipos de video como
en luminotecnia y audio, ademas con los aplicativos de disefio y efectos especiales para
el procesamiento del material, todo ello respaldado por un equipo altamente calificado
para cada fase del proceso.

Otras caracteristicas especiales

Los profesionales que orientan cada actividad tienen la experiencia y la trayectoria en la
produccién cinematografica en Colombia, ademas poseen estrategias pedagdgicas que
facilitan la apropiacién de las tematicas a ensefiar.

8.2.6 Documentarte

La Fundacién Cine Sind, comprometida con la cultura y desarrollo, reconociendo la
importancia del cine para la sociedad, quiere ofrecer el servicio de produccién de
documentales para el departamento de Cérdoba y el resto del territorio nacional. Los
documentales que se ofrecen son expositivos, observativos, interactivos y reflexivos.

Usos

Con el documental se plantean procesos de identidad y se retoman costumbres de las
regiones, en especial, de la Costa Atlantica. La finalidad es contar historias y experiencias
de vida donde existen diferentes tematicas que quieren ser retratadas con este formato
cinematografico.

Aspectos Diferenciadores

La calidad técnica y artistica que ofrece el departamento de realizacién audiovisual de la
Fundacion Cine Sinud, con una amplia experiencia en la documentacion e interaccién con
la region a través del cine.




Otras caracteristicas especiales

Poseemos la mds avanzada tecnologia en equipos de grabaciéon de video y post-
produccién que nos diferencian de las demas realizadoras del departamento de Cérdoba
dando un look profesional a nuestras realizaciones.

8.2.7 Muestra Audiovisual Itinerante

La Muestra Audiovisual Itinerante es una réplica a menor escala de la Macs para los
municipios del departamento de Cérdoba, e igualmente consiste en la exhibicién del
material audiovisual y cinematografico producido en la region, incluye una jornada
académica dirigida a los espectadores y realizadores con el propdsito de mejorar la
calidad de la produccion en sus diferentes areas y cualificar el conocimiento de los
espectadores frente a la cultura audiovisual.

Organizada en dos dias se trata de una serie de eventos académicos y proyecciones de
material audiovisual, lo que permite visualizar las diferentes manifestaciones culturales
del pais, toda vez que abre espacio para exhibicion de las obras audiovisuales
contemporaneas, especialmente las producidas en el departamento de Cérdoba, cuyo
contenido refleja la identidad propia del pueblo cordobés.

A través del cine, prdcticas y materiales comunes, los participantes que provienen de
realidades diferentes no sélo se encuentran y se conocen, sino que también comparten
una misma experiencia y un proceso creativo.

La Muestra Audiovisual Itinerante desarrolla las siguientes estrategias de la Macs
descritas en el apartado anterior: Cine regional, Cine colombiano y Cine infantil de la
Seccién de exhibicién. En cuanto a la seccion de formacion, los talleres abordan temas
relacionados a la construccién del guiéon, produccion, realizacién, direccién de actores,
direccion de arte, direccion de fotografia, sonido, preproduccién, rodaje,
acompafiamiento a rodaje, montaje y postproduccién de sonido. Los orientadores de
cada taller tienen experiencia y trayectoria en la producciéon cinematografica de nuestro
pais y, ademas, poseen aptitudes y metodologias pedagdgicas que facilitan la
apropiacién de las tematicas a enseiiar.

Usos
En la Muestra Audiovisual Itinerante, concurren dos lineas de productos culturales
relacionados a la exhibicidn y la formaciéon en el campo audiovisual.

Aspectos Diferenciadores
1. Es un evento que ademds de exhibir material audiovisual diverso, brinda
formacién tanto al publico como a los realizadores regionales sobre los saberes
basicos de la creacién audiovisual.

2. Es la principal plataforma de exhibicién de los productos audiovisuales locales y
regionales.




3. Esun agente de circulacion del cine colombiano.

4. Genera espacios de discusion en torno a diferentes tematicas politicas y sociales.

Otras caracteristicas especiales

A través de la Muestra Audiovisual CINESINU se han articulado varios colectivos
dedicados a procesos de generacién de tejido social en el departamento de Cérdoba, se
aunan esfuerzos que visibilizan los trabajos realizados alcanzando una mayor y mejor
cobertura de los objetivos propuestos.

8.2.8 Videoteca Digital

La videoteca digital de la Fundacién es un recurso de informacién que pone a disposicién
de cualquier persona conectada a Internet, material audiovisual que se ha exhibido en
alguna de las versiones de la Muestra Audiovisual Cine Sinu, Macs.

Usa la plataforma de un servidor en la nube que favorece el alojamiento de gran cantidad
de material en un disco duro virtual que se puede ajustar progresivamente a las
necesidades de almacenamiento de informacion de la Fundacién, lo cual permite
también almacenar material que suele tener un peso muy grande debido a la calidad de
su audio y video.

Usos

El acceso a la videoteca digital se ofrecera a cualquier persona desde el portal web de la
Fundacion www.cinesinu.org de manera gratuita, hecho que favorece la circulacién del
material exhibido en las muestras audiovisuales y que ha sido cedido y autorizado por
los realizadores audiovisuales.

Para lograr mayor cobertura, el servicio que ofrece la videoteca sera divulgado entre los
aliados estratégicos, sus funcionarios y beneficiarios; estrategia que redundara en la
fidelizacién de dichas entidades.

Aspectos diferenciadores
1. El material disponible se clasificara de acuerdo a los tradicionales
encabezamientos de materia, incluida la categoria en la que participd en
cualquiera de las muestras audiovisuales.

2. La videoteca incluird también los productos audiovisuales desarrollados por la
Fundacion tales como resimenes de los eventos, entrevistas y videos
promocionales.

Otras caracteristicas especiales
El material audiovisual alojado en la videoteca podra ser usado desde la plataforma en
los diferentes eventos que organice la Fundacidn con sus diferentes publicos.



http://www.cinesinu.org/

8.3 Estrategias de Mercado

El factor clave de la estrategia de mercadeo del proyecto se orienta a la consecucion de
empresas que pueden encontrar en la Fundacién Cine Sind una oportunidad para
posicionar su marca, mediante un portafolio que ofrece a la comunidad arte, educacion
y cultura.

Objetivos de mercadeo
1. Identificar clientes potenciales.

2. Disefiar una estrategia para incrementar las ventas.

3. Incrementar el porcentaje de inversidn de los aliados estratégicos.

4. Ampliar el nivel de posicionamiento de la marca FCS.

5. Conseguir un aumento constante en la penetracién de mercado.
Posicionamiento

La Fundacién Cine Sinu se posicionard como una entidad que favorece la resignificacién
de identidad del pueblo cordobés, la formacién de tejido social y la conservacién del
patrimonio cultural, produciendo eventos artisticos, educativos y culturales en el pais,
por medio del lenguaje audiovisual.

ESTRATEGIAS
PRODUCTOS - s
Precio Plaza Producto Promocion
Muestra Audiovisual Cine
. X X
Sinu, Macs
Muestra Itinerante X X X X
Formacion Audiovisual para X X X
ninos
Formacion audiovisual para
. X
Realizadores
Videoteca X X
Video Participativo X X
Documentarte X X
Soberania Audiovisual X

Tabla 9. Posicionamiento de los productos.

8.3.1 Estrategia de producto

Dentro de la estrategia de fortalecimiento empresarial para la FCS, se considerd
pertinente diversificar el portafolio de bienes, productos y servicios, para generar nuevas
posibilidades de venta, ampliar el marco de accién y para abrir nuevos mercados.
Consecuentemente con esto se proponen los siguientes productos nuevos:

PRODUCTO ACTUAL NUEVO
Muestra Audiovisual Cine Sinu, Macs X
Soberania Audiovisual X




Video Participativo X
Formacion Audiovisual para nifios
Formacion audiovisual para Realizadores
Documentarte
Muestra Itinerante
Videoteca

XXX | X | X

Tabla 10. Estrategias de producto.

Muestra Itinerante
Es una réplica de la MACS pero se desarrolla en otros lugares de la regién Caribe, fuera
de Monteria, pensado a futuro para expandirse por todo el territorio nacional.

Documentarte

Es un servicio de realizacion de documentales expositivos, observativos, interactivos y
reflexivos; un producto pensado para incidir positivamente en los indices de produccién
audiovisual del pais.

Videoteca

Un nuevo producto que velard por la conservacion del patrimonio cultural inmaterial de
la region Caribe y el pais; plantea otras fuentes de financiacidén y una linea de accion
diversificada.

8.3.2 Estrategia de precio

Como lo mencionan los economistas William Baumol y William Bowen, “En el sector no
lucrativo la generacion de ingresos es un medio para cumplir la misién de la organizacion,
no es un fin en si mismo”; sin embargo, teniendo en cuenta que el fin del proyecto,
aunque enfocado a una organizacion sin animo de lucro, plantea el diseio de diferentes
planes para favorecer la consecucién de recursos, considerado por su pertinencia y
relevancia es el fortalecimiento empresarial de la Fundacion.

Enfocada en la Muestra Audiovisual Cine Sini, Macs
Esta estrategia busca patrocinios a través del posicionamiento de marca de una entidad
privada o publica.

Patrocinios para la Macs

Una empresa puede patrocinar las actividades y realizar activacidén y posicionamiento de
su marca en un target compuesto principalmente por monterianos de clase media,
profesionales que no llegan a los 50 afios, los cuales son responsables de la mayor
facturacién de consumo masivo, segun los informes de la Asociacién Nacional de
Empresarios de Colombia — ANDI. Poniendo la confianza en un evento cultural que
contribuye significativamente en el desarrollo social de la regidn, el fortalecimiento de
la identidad cordobesa y promueve la construccién de ciudadania, la sana convivencia,
la educacién, el desarrollo de tejido social y que es amigable con el medio ambiente.




Ventajas para los patrocinadores
1. El acto de patrocinar relaciona la marca de la empresa patrocinadora con el
evento cultural; los consumidores proyectan las cualidades positivas de Cine Sinu
en la marca de la empresa patrocinadora; refuerza el valor social de la empresa
mostrando el interés y el apoyo a la cultura.

2. Debido al cubrimiento periodistico de nuestro evento, la imagen corporativa del
patrocinador se mostrard con mayor frecuencia en los medios de comunicacién
local y nacional.

3. Permite la presencia del patrocinador en un ambiente de cultura y convivencia
ciudadana.

4. Se certifica el patrocinio como una donacién conforme al articulo 125 del
Estatuto Tributario, recibiendo dicho valor como descuento del impuesto de
renta.

Patrocinador Oficial
Valor: $40’000.000

Principal aportante de recursos econdmicos que garantiza la infraestructura de
proyeccién de la sede principal del evento conformada por carpa tipo pabelldn,
proyector 10 mil lumens, pantalla trasltcida, amplificacién, silleteria, carpas accesorias,
cerramiento y ventilacion. Igualmente la infraestructura de las dos sedes alternas
conformadas por video beam de 6 mil lumens, pantalla traslicida, amplificacion,
silleteria y personal de apoyo.

La Macs garantizara al Patrocinador Oficial:

1. Ubicacion de logo integrado al nombre del evento. Ubicacién del logo con
prioridad en todo el material impreso, pendones, revista, programacion,
catalogo, pagina web y redes sociales.

2. Dos pendones de 3 x 1 en los laterales de la pantalla principal.

3. Dos torres brandeadas de 3 metros en la entrada del escenario principal del
evento.

4. Tres emisiones del comercial de televisién de la marca en todas las proyecciones.

5. Disponibilidad de distribucion de material de marketing de la empresa en todos
los escenarios de la Macs.

Patrocinador de eventos
Valor: $20°000.000

Asegura el pago de hoteles, transporte aéreo y terrestre y alimentacion de los invitados
nacionales e internacionales que lideran los talleres de formacién, presentan sus
peliculas e intercambian saberes con los realizadores locales.




Los eventos son:

1. Taller de apreciacién cinematografica para nifos, taller de escritura creativa,
taller de cine de bajo presupuesto, taller de camara vy taller de actuacién.

2. Maratdn de cortometrajes: exhibicidn de cortometrajes inscritos y patrocinio del
premio del publico.

3. Muestra en los planchones: Show Case de Filminutos del Festival Creative
Commons de Barranquilla, Bogota y Barcelona.

La Macs garantizara al Patrocinador de Eventos:

1. Ubicacion de logo en material impreso: pendones, revista, programacion,
catdlogo, pagina web y redes sociales.

2. Ubicacién de dos pendones de 2 x 0,8 en un escenario de su eleccién,
exceptuando el principal.

3. Tres emisiones del comercial de televisidon de la marca en un escenario de su
eleccidn.

4. Disponibilidad de distribucidon de material de marketing de la empresa en el lugar
de realizacion de los eventos.

Amigos MACS
Valor: $8.000.000

Favorece el bienestar de los voluntarios que hacen parte del equipo MACS y el correcto
funcionamiento logistico del evento. Igualmente ofrece diferentes servicios en especie a
la Muestra como desayunos, almuerzos, cenas, camisetas, impresos.

Se garantizara al Amigo MACS, la ubicacion de logo en material impreso: pendones,
revista, programacion, catalogo, pagina web y redes sociales.

Enfocada al Taller de Realizacion para Ninos
Para este producto se profundizara en la estrategia de precio dividida en dos fases: la
estrategia de penetracidon y la estrategia de descremacion.

Fase 1. Penetracion

En la estrategia de penetracién de mercado se vendera el maximo nimero de unidades
fijando el precio mas bajo posible, a empresas que obtendran beneficios por unidad,
esto permitira abarcar un importante segmento del mercado. La fundacidon que suplira
los costos asumidos en materiales y equipo humano y técnico.

Fase 2. Descremacion

En ésta fase después de haber sido lanzado el producto y lograr un posicionamiento en
el mercado con la estrategia de descremacion se incrementaran los precios del producto
para ganar mayores beneficios por unidad vendida, el cliente al observar la calidad y el




prestigio del producto querra asumir un costo mayor para la formacién de sus hijos. Con
esta estrategia se venderan menos unidades a un mayor precio haciendo el servicio mas
personalizado y se aumentaran los ingresos.

Esta estrategia de precio pretende en un principio cubrir un gran segmento del mercado
ofreciendo mayor nuimero de unidades a un bajo precio para después con el
reconocimiento y excelencia del producto lograr incrementar el precio, disminuyendo el
numero de unidades para el beneficio financiero de la fundacién y una atenciéon mas
personalizada a los consumidores.

Estrategia de Patrocinios

Dirigida a entidades privadas que estén interesadas en vincular su marca con los
siguientes productos: Muestra Audiovisual Cine Sind, Macs; Muestra Itinerante, Video
participativo, Formacion Audiovisual para nifos y Videoteca.

La FCS desarrolla una estrategia de mercadeo donde inicialmente identifica los posibles
patrocinadores y los vincula con alguno de los productos de la FCS con un concepto
vinculante o una oportunidad, posteriormente plantea un brief, evidencia las
oportunidades, proyecta un concepto, hace la segmentacidn, propone un objetivo, y
describe cudles son las posibles publicaciones de concepto para terminar planteando la
estrategia de comunicacidn, y se la plantea al posible patrocinador.

POSIBLES CONCEPTO VINCULANTE U OBJETIVOS DE
PATROCINADORES OPORTUNIDAD COMUNICACION
Desarrolla proyectos de
inversion social de alto
impacto, de acuerdo con los
planes de desarrollo
territoriales.

Le interesa fortalecer la Renovar la percepcion
n capacidad de gestién de Cerro Matoso S.A.
“ institucional de los municipios | ante los habitantes del
cordobeses para generar departamento de
Cerro Matoso proyectos que atraigan Cérdoba.

recursos provenientes de
regalias a la region.
Genera un impacto especial en
la poblacién infantil en el
aspecto educativo.




POSIBLES CONCEPTO VINCULANTE U OBJETIVOS DE
PATROCINADORES OPORTUNIDAD COMUNICACION

Adelantar con procesos

audiovisuales la
= Fnsumisignestsla | TORENE (SRS

N sostenibilidad ambiental y el J .
F . naturales y por medio de

alto sentido de . -
EMPRESA - . la educacién contribuir
URRA SA ESE responsabilidad social. Al desarrollo
socioecondmico de la
region Caribe.
Implementar estrategias
para:
Brindar informacién y
concientizar sobre el uso
Electricaribe realiza eficiente y seguro tanto
. del gas como de la
numerosas acciones que -
. . electricidad.
e i producen alto impacto social,

7 ELECTRICARIBE

gue responden a un modelo
de intervencién comunitario
generando valor a las
comunidades.

Desarrollo de una
cultura de prevencién
gue garantice las
condiciones de
seguridad en toda la
comunidad de nifos y
adultos.
Compromiso con el
planeta y la sociedad.




POSIBLES
PATROCINADORES

CONCEPTO VINCULANTE U
OPORTUNIDAD

OBJETIVOS DE
COMUNICACION

pR(;)ACTIVA

La sostenibilidad y
responsabilidad social
corporativa forman ya parte
de su ADN. En los valores
corporativos declaran la
dedicacioén a las practicas de
negocios sustentables y
responsables. A través de sus
empresas trabajan para
satisfacer las necesidades de
las personas hoy en dia sin
comprometer las
oportunidades de desarrollo
de las futuras generaciones.
Las acciones de Proactiva se
basan en principios éticos, que
describen en una carta de
principios de RSC.

Responsabilidad Social
Corporativa. Reforzar
tres principios éticos:

e Respetary promover
los derechos
humanos.

e Contribuir con el
desarrollo de las
comunidades
transfiriendo
conocimiento.

e Respetar el medio
ambiente mitigando
el impacto de
nuestras actividades
y racionalizando el
uso de los recursos
naturalesy
energéticos.

LAN

El propdsito de LAN es
convertirse en un promotor de
la cultura en el pais, atrayendo

el turismo internacional y
nacional.

Responder a una de las
estrategias de Negocio
de LAN:

“Seguir expandiendo
nuestras redes de
transporte de pasajeros
y carga”.
Difundir y darle
visibilidad a la marca.

BBVA

El BBVA cuenta con una
politica de patrocinios; apoya
iniciativas de caracter cultural
y educativo, asi como a otros

proyectos o iniciativas
sociales, sin animo de lucro,
mediante las que se expresa
su compromiso con las que

Comunidades en las que

opera.

Posicionar la marca
BBVA como una marca
global, innovadora y con
una estrategia
diferencial.

Tabla 11. Estrategia de patrocinios.




8.3.3 Estrategia de Plaza

PRODUCTO CANAL FUNCION DEL CANAL
Fisica: inicialmente se hace una seleccion
de lugares claves para ofrecer el producto,

Fisica: Fuerza de | en éste caso “Instituciones educativas de

ventas, contacto | Estrato 3, 4,5y 6” de la ciudad de

directo, Monteria, y se crea la estrategia para

Formacion intermediarios, | promocionar el producto con los directivos

Audiovisual | acuerdos con de las instituciones y para poder llegar a los

para nifos terceros. padres de familia quienes serian los
compradores.

Virtual:

Website. Virtual: se plantea como una plataforma
informativa y de comunicacién donde se
exponen los productos y servicios del FCS.
Fisica: Establecer relacién directa con los
posibles compradores (instituciones

Fisica: Fuerza de | privadas y publicas del territorio nacional),

ventas, contacto | para promocionar el producto y explicar

Video directo. gué usos tiene y cdmo puede beneficiar a
Participativo su comunidad.

Virtual:

Website. Virtual: se plantea como una plataforma
informativa y de comunicacién donde se
exponen los productos y servicios del FCS.
Fisica: Inicialmente se deben identificar los
entes del gobierno nacional e internacional
que protejan los Derechos humanos y estén

.. implementando acciones para el proceso de
Fisica: Fuerza de . . .. .
reintegracién de victimas del conflicto
Soberania vgntas, contacto armado y reinsertados y posteriormente se
. directo.
Audiovisual establece el contacto para ofrecer el

Virtual: website

producto en diferentes lugares del pais.

Virtual: se plantea como una plataforma
informativa y de comunicacién donde se
exponen los productos y servicios del FCS




PRODUCTO CANAL FUNCION DEL CANAL

Fisica: este canal tiene como objetivo dar a

conocer el producto a través del referente
‘. de la MACS y encontrar posibles

Fisica: Fuerzade | . . . .

financiadores en los municipios de Cérdoba
ventas — .
Muestra y posteriormente llevarlo a otros

. contacto directo ,
Itinerante departamentos del pais.

Virtual: Website .
Virtual: se plantea como una plataforma

informativa y de comunicacién donde se
exponen los productos y servicios del FCS.

Tabla 12. Estrategia de plaza.

8.3.4 Estrategia de promocion

PRODUCTO PUBLICIDAD MEDIOS
Pendones, invitaciones, TV publica
rompetrafico, BTL, material

Muestra Audiovisual > . .
. . . P.0.P., fanpage, website, flyer, Radio
Cine Sinu, Macs .
mailing, pauta en portales de
noticias. Estrategia digital
Formacion Website, fanpage, comercial Prensa
Audiovisual para para redes, pauta en portales de
nifios noticias. Estrategia digital
Formacion Video del producto, website, Prensa
audiovisual para fanpage, comercial para redes,
Realizadores pauta en portales de noticias Estrategia digital
TV publica
. BTL, ATL, material, invitaciones, .
Muestra Itinerante - Radio
rompetrafico, free Press.
Prensa

Tabla 13. Estrategia de promocion.




8.4 Analisis de la competencia

Nombre Festival Internacional de Cine de Monteria
Tipo Producto Exhibicion Cinematografica
Descripcion

El Festival Internacional de Cine de Monteria se desarrolla del 4 al 8 de junio durante
las fiestas del Rio, fiestas tradicionales del municipio de Monteria y pueden
participar realizadores de todo el mundo, con largometrajes y cortometrajes de
ficcion y animacion.

El festival sélo ofrece un espacio gratuito de exhibicidn en el parque Simdn Bolivar
de Monteria, con un publico asistente inferior a las 50 personas.

Productos o servicios de | Precio promedio de la

. . . Tipo de cliente
la competencia industria P

Personas de estrato 1, 2y
$30°000.000 3 del municipio de
Monteria.

Exhibicion de Cine
Internacional

Participacion en el mercado

Estrategias de comercializacién, distribucion y difusion: las estrategias de
comercializacidon del Festival estan limitadas a las estrategias e inversiones que
realiza el municipio para promocionar sus fiestas tradicionales, invitando a la
poblacién en general a ver cine internacional.

Fortalezas Debilidades

1. Cuenta con el apoyo de la actual | 1. La promocion y divulgacidon estd
administracion local. limitada a la publicidad que el
municipio hace de sus fiestas

2. Premiacién a las mejores peliculas o
tradicionales.

internacionales.
2. Se trata sélo de un espacio de
exhibicion de cine internacional.

3. No cuenta con espacio de formacidén
de publicos y/o realizadores.

Tabla 14. Analisis de la competencia: Festival Internacional de Cine de Monteria.

8.5 Mercado objetivo y global

La Fundacién Cine Sinu centrarda su interés principalmente en los realizadores
audiovisuales, nifos y nifias entre los 8 y 17 afios, mujeres y hombres adultos
desplazados, y publico en general del Caribe colombiano, especialmente los realizadores
cordobeses como estrategia de posicionamiento en el mercado nacional como eje




audiovisual y cultural del pais, sin ignorar que existen otros publicos que se pueden
abarcar, y teniendo en cuenta que se pueden producir cambios en el entorno
susceptibles de cambios.

Igualmente, tendra especial interés en las empresas nacionales con responsabilidad
social, que apoyaran los procesos en los que se ha vinculado a las victimas del conflicto,
ademas de empresas privadas que brindan servicios requeridos por la naturaleza de
proyectos a ejecutar, particularmente el sector hotelero y turistico.

PRODUCTO MERCADO OBJETIVO
Edad: 12 anos en adelante

Sexo: hombres y mujeres

Ocupaciéon: Comunicacion Social, Disefio Grafico,
Informdatica y Medios Audiovisuales, Psicologia,
Derecho, Trabajo Social, Administracién de
Empresas, Espafol y Literatura, Licenciaturas en
Lenguas y Ciencias Sociales.

Muestra Audiovisual Cine
Sinu, Macs

Lugar de residencia: Monteria

Nivel socioecondmico: todos
Edad: todas

Sexo: hombres y mujeres

, .. Ocupaciéon: desmovilizados victimas del
Soberania Audiovisual p' Y
conflicto

Lugar de residencia: zonas en conflicto

Nivel socioecondmico: 1,2y 3
Edad: de 12 afos en adelante

Sexo: hombres y mujeres
Video Participativo Ocupacion: todas
Lugar de residencia: Colombia

Nivel socioecondmico: estratol, 2y 3




PRODUCTO

MERCADO OBJETIVO

Formacion Audiovisual
para Nifos

Edad: 8 a 17 afios

Sexo: hombres y mujeres
Ocupacion: estudiantes

Lugar de residencia: Monteria

Nivel socioecondmico: estratos 3,4 ,5y 6

Formacion Audiovisual
para Realizadores

Edad: 18 a 35 afios

Sexo: hombres y mujeres

Ocupacion: realizadores

Lugar de residencia: departamento de Cérdoba

Nivel socioecondmico: estrato 3,4,5y 6

Documentarte

Edad: de 10 afios en adelante
Sexo: hombres y mujeres
Ocupacién: todas

Lugar de residencia: Colombia

Nivel socioeconédmico: todos

Muestra Audiovisual
Itinerante

Edad: de 12 afios en adelante
Sexo: hombres y mujeres

Ocupacion: Comunicacion Social, Diseio Grafico,
Informatica y Medios Audiovisuales, Psicologia,
Derecho, Trabajo Social, Administracién de
Empresas, Espafiol y Literatura, Licenciaturas en
Lenguas y Ciencias Sociales.

Lugar de residencia: variable de acuerdo a la
oportunidad de negocio.

Nivel socioecondmico: todos




PRODUCTO MERCADO OBJETIVO
Edad: todas

Sexo: hombres y mujeres

Ocupacion: poblacién interesada en las temdticas

Videoteca Digital del Cine, el Arte y la Cultura

Lugar de residencia: Colombia

Nivel socioecondmico: todos

Tabla 15. Mercado objetivo de todos los productos existentes y en fortalecimiento.




9. PLAN OPERATIVO

9.1 Productosy servicios

Producto

Muestra Audiovisual Cine Sinu, Macs

Capacidad de produccion
(unidades/mes)

Un evento en el afio.

Caracteristicas

Exhibicidon del material audiovisual y cinematografico
producido en el departamento de Cdrdoba, la regién
Caribe y el pais, y en una jornada académica dirigida a
los espectadores y realizadores regionales con el
propdsito de mejorar la calidad de la produccién en
sus diferentes areas y cualificar el conocimiento de los
espectadores frente a la cultura audiovisual.

Diseio

Tres escenarios principales que son el Auditorio de la
Ronda del Sind, el Teatrino de la Ronda y el Parque
Central, Plaza San Jeréonimo de Monteria (3000 de
personas). Organizada en 5 dias en los cuales se
realizaran eventos académicos de 9:00 a.m. a 5:00
p.m. y proyecciones desde las 5:00 p.m. hasta las 9:00
p.m., permitiendo visualizar las diferentes
manifestaciones culturales del pais, toda vez que abre
espacio para exhibicién de las obras audiovisuales
contemporaneas, especialmente las producidas en el
departamento. El contenido refleja la identidad propia
del pueblo cordobés.

Materias primas e insumos,
servicios y recursos
utilizados

=

Video proyector 12.000 lumens.
Camara Panasonic P2.

FlyCam Nano DSLR Steadicam.
Tripode Profesional Manfrotto.
Luces Lowell kit (4 luces).

Cafia y Microéfono Senheisser Kit Completo.
Micréfono Lavalier.

Inaldmbrico Senheisser.

. Carpas.

10. Dos pantallas estructurales.

11. Dos pantallas tripode de piso.

©oNOU A WN

Localizacion e instalacion

El departamento de Cérdoba, la region Caribe y el pais,
y en una jornada académica dirigida a los espectadores
y realizadores regionales con el propdsito de mejorar
la calidad de la produccion en sus diferentes areas y
cualificar el conocimiento de los espectadores frente a
la cultura audiovisual.




Tabla 16. Producto 1: Muestra Audiovisual Cine Sinu, Macs.

Producto

Video participativo

Capacidad de produccion
(unidades/mes)

Cuatro eventos al aio.

Caracteristicas

El video participativo es una herramienta pedagdgica
gue contribuye con la transformacion social, es un
mecanismo que implementa la produccién audiovisual
como un medio de comunicacién de las comunidades.

Diseiio

Mediante el formato audiovisual se quiere comunicar
ideas, innovaciones, teorias y decisiones de una
comunidad, sus investigadores y agentes de
desarrollo. Se realizaran videos de 10 a 20 minutos que
seran mostrados a los participantes y aquellos que
toman las decisiones a nivel local, nacional y global.

Materias primas e insumos,
servicios y recursos
utilizados

1. Video proyector 12.000 lumens.

Camara Panasonic P2.

FlyCam Nano DSLR Steadicam.

Tripode Profesional Manfrotto.

Luces Lowell kit (4 luces).

Cafa y Micréfono Senheisser Kit Completo.
Micréfono Lavalier.

Inaldmbrico Senheisser.

9. Macbook.

NV R WN

Localizacion e instalacion

Los principales territorios en los cuales se desarrollara
es en departamentos que sufren del conflicto armado
tales como Cérdoba, Casanare, Putumayo y el Cauca.

Tabla 17. Producto 3: Video participativo.




Producto

Formacion Audiovisual para Nifios

Capacidad de produccion
(unidades/mes)

Seis eventos en el afio.

Caracteristicas

Los niflos reciben un Taller de Juegos Actorales,
Narracién y Guién, y disfrutan de la proyeccién de
cortometrajes colombianos. Sobre estas proyecciones
se realiza un cine foro en el que se tratan temas
actuales y apropiados para la comunidad infantil como
el Bulling o Matoneo -cdmo identificarlo y enfrentarlo-
; laimportancia de enfrentar al mundo con los suefios
y lograr hacerlos realidad.

Diseiio

Proyeccidon de un largometraje y dos cortometrajes
con tematica infantil, acompafiados de actividades de
formacién y apreciacién cinematografica para nifos,
nifias y adolescentes.

Materias primas e insumos,
servicios y recursos
utilizados

=

Video proyector 12.000 lumens.

Camara Panasonic P2.

FlyCam Nano DSLR Steadicam.

Tripode Profesional Manfrotto.

Luces Lowell kit (4 luces).

Cafa y Microfono Senheisser Kit completo.
Micréfono Lavalier.

Inaldmbrico Senheisser.

Macbook.

o NOURAEWN

Localizacion e instalacion

En la ciudad de Monteria, atendiendo la alianza
cultural que sostiene la Fundacién Cine Sinu con el
Club Rotaract Monteria I, se vinculan a esta actividad
los niflos de quinto grado del Colegio Juan XXlIl, sede
Barrio el Minuto de Dios, comunidad desplazada por la
violencia, con la que se ha trabajado desde la primera
versién de la Muestra Audiovisual CINESINU.

Tabla 18. Producto 4: Formacion Audiovisual para Nifios.

Producto

Formacion Audiovisual para Realizadores

Capacidad de produccion
(unidades/mes)

Seis eventos en el afio.

Caracteristicas

Es un espacio de formacién académica en diferentes
areas de la cinematografia encaminada a mejorar la
calidad de las producciones audiovisuales que se
realizan en la region.




Producto Formacion Audiovisual para Realizadores

En las sesiones se abordan temas relacionados a la
construccion del guién, produccion, realizacion,
direccion de actores, direccion de arte, direccion de

Diseiio , . ., .
fotografia, sonido, preproduccion, rodaje,
acompafiamiento a rodaje, montaje y postproduccion
de sonido.

1. Video proyector 12.000 lumens.
Camara Panasonic P2.
FlyCam Nano DSLR Steadicam.
Tripode Profesional Manfrotto.
Luces Lowell kit (4 luces).
Cafa y Microfono Senheisser Kit completo.
Micréfono Lavalier.
Inaldmbrico Senheisser.

9. Macbook.
En el departamento de Cdrdoba, las condiciones
socioecondmicas de los realizadores audiovisuales y
sus equipos de trabajo estan marcadas por la ausencia
de una educacion formal en el area cinematografica y
por la tendencia al experimento como base de sus
Localizacién e instalacién producciones, razén por la cual la Muestra Audiovisual
CINESINU ofrece anualmente un espacio de formacién
académica en diferentes areas de la cinematografia
encaminada a mejorar la calidad de las producciones
audiovisuales que se realizan en la region.

Materias primas e insumos,
servicios y recursos
utilizados

PNV RAEWDN

Tabla 19. Producto 5: Formacion Audiovisual para Realizadores.

Producto Documentarte

Capacidad de produccion

. Dos eventos al afio.
(unidades/mes)

Con el documental se quiere ensefar la identidad y
costumbres de las regiones en especial de la Costa
Caracteristicas Atlantica, contar historias y experiencias de vida
donde existen diferentes tematicas que quieren ser
retratadas con este formato cinematografico.




Producto

Documentarte

Diseiio

Cine Sind comprometida con la cultura y desarrollo,
sabiendo la importancia del cine para la sociedad,
quiere ofrecer el servicio de produccién de
documentales para el departamento de Cérdoba y el
resto del territorio nacional. Dentro de los
documentales que se haran se ofrecen contenidos
expositivos, observativos, interactivos y reflexivos.

Materias primas e insumos,
servicios y recursos
utilizados

=

Video proyector 12.000 lumens.

Camara Panasonic P2.

FlyCam Nano DSLR Steadicam.

Tripode Profesional Manfrotto.

Luces Lowell kit (4 luces).

Cafa y Microfono Senheisser Kit completo.
Micréfono Lavalier.

Inaldmbrico Senheisser.

Macbook.

WO NOURWN

Localizacion e instalacion

Este servicio se ofrece a diferentes entidades
municipales 'y gubernamentales, fundaciones,
empresas y demas entidades interesadas en
documentar cualquier tema de la regién de Cérdoba y
el resto del pais.

Tabla 20. Producto 6: Documentarte.

Producto

Videoteca Digital

Capacidad de produccion
(unidades/mes)

Una vez al afio.

Caracteristicas

La videoteca de la Fundacién Cine Sind es una
coleccion de material audiovisual que se ha grabado
en medios digitales o se ha digitalizado para tal fin. Su
coleccion estd conformada por piezas que se han
exhibido en las Muestras Audiovisuales desarrolladas
previamente o de las cuales se han cedido los derechos
para ser alojados en una plataforma virtual a la que
puede acceder cualquier internauta independiente de
su ubicacidon geogréfica.

Diseio

La plataforma contara una base de datos que recopila
la informacion completa de cada material clasificado
de acuerdo a diversas categorias.




Producto Videoteca Digital

1. Formato de cesion de derechos.

2. Material audiovisual cedido en soporte digital.
3. Aplicativo para alojar el material.

4. Acceso permanente a Internet.

Localizacién e instalacion Un servidor en la nube tipo Drive o Cloud

Materias primas e insumos,
servicios y recursos
utilizados

Tabla 21. Producto 8: Videoteca Digital.

9.2 Flujogramas de procesos

9.2.1 Documentarte

Busqueda del Propuesta de (PICEEIE vy Pre- o Post- e
. . s desembolso v Grabacién v Exhibicién
cliente y video y guion y del dinero y Produccién y y Produccién y

llustracién 6. Flujograma 1: Documentarte.




9.2.2 Video Participativo.

Evento
comunitario de
exhibicién.

Grabacion.

Trabajo de campo.

llustracién 7: Flujograma 2: Video participativo

Redaccién del
proyecto

Visita a entes
gubernamentales
y privados.

Venta del
proyecto.

Talleres de
formacion
coinematografica.

Creacién
colectiva.

9.3 Identificacion de proveedores.

CATEGORIA SUBGRUPO ACTOR
Ministerio de Cultura
Territorial Gobernacién de Cérdoba
Alcaldia de Monteria
Banco de la Republica. Area Cultural
SECTOR Sectorial Proimagenes
PUBLICO Colombia de Pelicula
Telecaribe
Medios de ! -
. Canal Capital
comunicacion -
Canal Monteria
Internacional PNUD
Medios Link comunicaciones
SECTOR El Meridiano de Cérdoba
PRIVADO . Ser empresarial
Social

Fundacidn Tierra y Casa




CATEGORIA SUBGRUPO

ACTOR

Fundaccion

Derecho a ver

Rotaract

Fundacion Patrimonio filmico

Hoteles y
restaurantes

Hotel Mi corral plaza

Brasa Caribe

Sand Marino

Simon Parilla

Maria Candela

Donino's Pizza

Comunicaciones

Multiempresos

Zoom In

Séptima films

Making docs

Cine

Realizadores y creadores audiovisuales

Universidades

Universidad del Sinu

Ponficia Universidad Bolivariana

SENA. Regional Cérdoba

Instituciones educativas

COMUNIDAD
Beneficiarios

Poblacion infantil

Poblacién juvenil

Poblacién de adultos y adultos mayores

Transporte

Aerolineas

Servicios de transporte terrestre

Planchones del rio Sinu

Tabla 22. Identificacion de proveedores.




10. PLAN ORGANIZACIONAL Y ADMINISTRATIVO
10.1 Mision

La Fundacién Cine Sinu es una empresa cultural lider, con proyeccién regional, nacional
e internacional, dedicada a la creacion, el desarrollo y la promociéon de proyectos
artisticos, educativos y culturales en el area audiovisual, encaminados a apoyar procesos
de formacién de tejido social en las diferentes comunidades del pais y la region Caribe,
trabajando por lograr mejoras duraderas en la vida de los habitantes.

Trabaja solidariamente por la transformacién y construccién de un imaginario colectivo
propio que permita a los cordobeses reconocerse e identificarse a si mismos, a través de
sus propias imagenes.

10.2 Vision

La Fundacién Cine Sinu propone convertirse en una empresa sélida e influyente en
Colombia, lider de la industria cultural, articulando en forma eficiente y visionaria la
produccién artistica y los diversos servicios inherentes a la formacidn de los publicos.

Trabaja en pro de la articulacién de las diferentes manifestaciones culturales del
departamento de Cdérdoba y el pais, para la conformacién de colectivos culturales
especialistas en las diferentes areas técnicas, cientificas, sociales, politicas y creativas,
que relacionadas en redes coordinen de forma permanente las respectivas tematicas, y
su posicion en la siguiente década como un referente nacional en el campo audiovisual.

10.3 Organigrama

La Fundacién Cine Sinu, cuenta con drganos de direccidn, gobiernoy control establecidos
en sus estatutos, tales como: la Asamblea General; una Junta Directiva, conformada por
el presidente de la misma y su suplente, el secretario General y su suplente y el tesorero;
el Representante Legal y el Revisor Fiscal.

El funcionamiento depende de tres ejes de ejecucion:

1. Una Direccion administrativa y financiera,
2. Una Direccion general o Direccion creativa,
3. Una Direccién de comunicaciones y prensa.




Direccién

Administrativa

Junta
Directiva

Direccién
Creativa

llustracion 83. Organigrama de la Fundacion Cine Sinu.

La fundacién despliega sus acciones desde los 6rganos mencionados por medio de la
contratacién de mano de obra directa en diferentes areas, de acuerdo a las necesidades

Direccion
Comunicaciones

de bienes, productos y servicios que ofrece de manera programatica.

10.4 Analisis D.O.F.A.

10.4.1 Variable gerencial

NEGATIVO POSITIVO
Debilidades Fortalezas
e Insuficiente disponibilidad de e Los gestores de Cine Sinu tienen
tiempo de los gestores de la un alto sentido de pertenencia
FCS. con su objeto social.
% e Ausencia de un modelo de e La FCS es eficaz en el desarrollo
E gestidn sostenible y perdurable. de sus actividades.
E e La FCS alcanza las metas
— propuestas.
Amenazas Oportunidades
e Alta exigencia del mercado en e Posibilidad de asociatividad con
el sector audiovisual. otras entidades del sector de la
g industria audiovisual a nivel
E nacional e internacional.
; e Se pueden generar nuevas
= alianzas estratégicas.

Tabla 23. Variable gerencial DOFA.




10.4.2 Variable administrativa

NEGATIVO

POSITIVO

Debilidades

e Inexistente planeacion
estratégica de la FCS.

e No hay una figura clara de

Fortalezas

e Flexibilidad para formular,
producir y ejecutar proyectos.

e La FCS esta constituida

gerente. formalmente.
e No hay un proceso de control
basico.
% e No se haimplementado un
= sistema de medicion de
= impacto.
Amenazas Oportunidades
e Dinamica fluctuante del e Retorno social de la inversion.
sector audiovisual. e Mejora significativa en la FCS
. Ingreso al mercado en la asesoria brindada por el
objetivo de otra entidad del proyecto de grado para el
% sector, mas organizada fortalecimiento empresarial de
5 administrativamente, con la misma.
; mayor oferta y mayor
= musculo financiero.

Tabla 24. Variable administrativa DOFA.




10.4.3 Variable financiera

NEGATIVO

POSITIVO

INTERNO

Debilidades

e La FCS no cuenta con un
departamento comercial.

o Debilidad en la gestidn de
recursos financieros para el
financiamiento de sus bienes,
proyectos y servicios.

e Desconocimiento de las
dindmicas de cooperacion en el
sector audiovisual en
Iberoamérica.

e Desaprovechamiento de las
posibles fuentes de
financiacion.

e Imposibilidad de pagar un
salario para los gestores de la
FCS.

Fortalezas

e Apoyo directo del Ministerio de
Cultura para realizar la Macs a
través del programa Colombia
de Pelicula.

e El aporte en dinero y en especie
de los patrocinadores locales.

e El precio preferencial que logra
con proveedores.

EXTERNO

Amenazas

e La FCS no tiene suficientes
patrocinadores.

e Competencia entre
organizaciones culturales del
departamento para la
financiacion.

e Altos niveles de corrupcién en
la region.

e Informalidad en la
administracion de recursos
publicos.

e Clientelismo y burocracia del
sector publico para la
financiacion de proyectos
culturales.

Oportunidades

e Potencial para la consecucién
de recursos en los sectores
publico y privado.

Tabla 25. Variable financiera DOFA.

10.4.4 Variable de mercadeo

Lo negativo

Lo positivo

Debilidades

Fortalezas




Lo negativo

Lo positivo

e La FCS carece de un portafolio

de bienes, productos y

e Posibilidad de negociar buenos
precios con sus proveedores e

servicios. intercambiar con estos espacios
e La FCS no ha diversificado los publicitarios.
productos y servicios que e La FCS ofrece servicios en las
ofrece. diferentes fases del ciclo
e Inexperiencia del equipo de cultural: creacion, produccion,
trabajo en el drea de mercadeo. difusidn, exhibicion y consumo.
e LaFCS no cuenta con una fuerza | ® Posicionamiento de la Macs a
de ventas para comercializar los nivel nacional.

productos y hacer
mantenimiento de los
patrocinadores.

e Ausencia plan de mercadeo.

Amenazas Oportunidades
e Estancamiento en las e Las empresas monterianas
estrategias de marketing. desconocen las ventajas
competitivas de invertir en la
FCS.

e Posicionamiento de la
Fundacion Cine Sinu en la
industria de los medios
audiovisuales a nivel local y
nacional.

e Potencial interés de grandes
empresas en la Regién Caribe
para patrocinar eventos
culturales.

e Expansion de mercados.

e Aprovechamiento de las
herramientas de la web 2.0.

Externo

Tabla 26. Variable de mercadeo DOFA.

10.4.5 Variable tecnoldgica
Lo negativo Lo positivo
—~ S + Debilidades Fortalezas




La FCS no cuenta con
infraestructura para llevar a
cabo las muestras
audiovisuales.

Patrocinadores que
proporcionan la
infraestructura para la
ejecucion de eventos.

Externo

Amenazas

Los recursos en
infraestructura con los que
cuenta la competencia.

Oportunidades

Innovacion en los recursos
tecnoldgicos.

Posibilidad de utilizar
recursos transmedia.

Tabla 27. Variable tecnolégica DOFA.




11. PLAN FINANCIERO Y ECONOMICO

11.1 Flujo de caja libre

Flujo de Caja Libre (PS)

Periodo Inicial ANO 1 ANO2 ANO3 ANO 4 ANOS ANO 6 Valor Residual
Utilidad Operativa 0,00 12.452.115,04 14.121.301,13 20.054.875,20 56.659.222,70 93.858.806,31 136.436.960,45

Impuestos 0,00 627.586,60 696.180,15 992.716,32  2.804.631,52 4.646.010,91  45.024.196,95

NOPLAT 0,00 11.824.528,44 13.425.120,98 19.062.158,88 53.854.591,18 89.212.795,40 91.412.763,50

Depreciaci y Amortizaci 0,00 5.479.000,00 6.147.128,18 8.506.314,48 8.935.754,02 11.313.672,98 10.056.664,19

Flujo de Caja Bruto 0,00 17.303.528,44 19.572.249,16 27.568.473,36 62.790.345,19 100.526.468,38 101.469.427,69

Variacion de Capital de Trabajo 41.672.407,08 (8.986.276,36) 5.811.824,17 7.397.901,05 7.923.444,24  8.390.630,57 36.074.994,52

Inversiones en Propiedad Plantay Equipo  25.035.000,00 0,00 4.491.009,55 14.734.545,26 7.493.884,51 16.697.716,47 4.951.738,72

Inversién en Otros Activos de Largo Plazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Inversién en Diferidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Flujo de Caja Libre (66.707.407,08) 26.289.804,80 9.269.415,44 5.436.027,06 47.373.016,44 75.438.121,34 60.442.694,45 604.426.944,53
Servicio ala Deuda 2.135.576,02 2.800.518,84 2.442.384,13  2.102.353,62 0,00 0,00

Flujo de Caja del Inversionista (66.707.407,08) 24.154.228,78 6.468.896,61 2.993.642,93 45.270.662,82 75.438.121,34 60.442.694,45 604.426.944,53 |

Tabla 28. Flujo de caja libre.

11.2 Balance general

Ventas 518.000.000 598.624.010 703.909.144 836.961.645 975.397.628 1.149.300.976
Costo Mercancia Vendida 393.320.000 437.250.401 494.323.614 566.298.106 638.918.296 736.738.711
Utilidad Bruta 124.680.000 161.373.609 209.585.530 270.663.539 336.479.332 412.562.265
Gastos de Administracion 50.088.885  56.654.068  84.895.786  94.334.478 105.326.627 120.959.225
Gastos de Ventas 56.660.000 84.451.112  96.128.555 110.734.085 125.980.226 145.109.415
Utilidad Oper. antes de Depre y Amort. 17.931.115 20.268.429 28.561.190 65.594.977 105.172.479 146.493.625
Gasto de Depreciacion 5.479.000 6.147.128 8.506.314 8.935.754  11.313.673 10.056.664
Gasto de Amortizacién 0 0 0 0 0 0
Utilidad Operativa 12.452.115 14.121.301 20.054.875 56.659.223 93.858.806 136.436.960
Ingresos no Operacionales 0 0 0 0 0 0
Gastos no Operacionales 0 0 0 0 0 0
Utilidad antes de Intereses e Impuestos 12.452.115 14.121.301  20.054.875 56.659.223  93.858.806 136.436.960
Ingresos Financieros 0 0 0 0 0 0
Gastos Financieros 1.198.095 908.062 554.138 219.430 39.016 45.972
Intereses 1.177.375 884.117 525.982 185.952 0

Comision Garantias 0

Impuesto del 4¥1000 20.720 23.945 28.156 33.478 39.016 45.972
Gastos Bancarios 0 0 0 0 0
Utilidad antes de Impuestos 11.254.020  13.213.239  19.500.737  56.439.793  93.819.790 136.390.988
Impuesto de Renta 567.203 651.413 965.286 2.793.770 4.644.080 45.009.026
Utilidad/Perdida Neta 10.686.817  12.561.827  18.535.450 53.646.023  89.175.711 91.381.962
Reserva Legal 5.343.409 6.280.913 9.267.725 26.823.011 44.587.855 45.690.981
Utilidad/Perdida Neta despues de Reserva Legal 5.343.409 6.280.913 9.267.725  26.823.011  44.587.855 45.690.981
Dividendos 2.671.704 3.140.457 4.633.863 13.411.506 22.293.928
Utilidades Retenidas del Periodo 10.686.817 9.890.122  15.394.994  49.012.160  75.764.205 69.088.035
Reservas Retenidas Acumuladas 10.686.817  20.576.940  35.971.933  84.984.094 160.748.299 229.836.333

Tabla 29. Balance general.




11.3 Graficos

11.3.1 Estado de resultados proyectados

Estado de Resultados Proyectados

Tabla 30. Estado de resultados proyectados.




11.3.2 Balance general proyectado

Balance General Proyectado

Tabla 31. Balance general proyectado.




11.3.3 Flujo de caja libre

Titulo del gratico

N

- J

Tabla 32. Flujo de Caja Libre.

El plan financiero del proyecto de Fortalecimiento empresarial de la Fundacién Cine Sinu
se encuentra disponible en el archivo: ‘Plan financiero Cine Sinu.xIsx’. Ver anexo N° 1.




12.

PLAN DE PUESTA EN MARCHA

12.1 Cronograma de actividades

Actividad

Ene|Feb

Mar

Abr

May

Jun

Jul

Ago

Sep

Oct

Nov

Renovacién documental /
Presentacion de Balance y
Pago de Impuesto de Renta

Identificacion y definicion de
lineas de accidn

Definicién de programacion
anual

Obtencion de permisos

Elaboracion de proyectos
para convocatoria de
Estimulos, Concertacion
nacional y FDC

Elaboracion de proyectos
para Ibermedia

Elaboracion de Proyectos
para las entidades estatales y
Socios de caracter privado.

Presentacion de Proyectos a
Entidades del Estado.

Presentacion de Proyectos a
Socios Privados.

Relaciones comerciales /
Visita a patrocinadores

Visita a proveedores

Cierre y definicion de apoyos
estatales y privados.

Obtencion de recursos

Definicion de Invitados a
talleres, conversatorios y
showcases.

Apertura de convocatorias

Desarrollo de Proyectos /
Productos

Evaluacion de proyectos

Presentacion de informes

Tabla 33. Cronograma de actividades.




12.2 Indicadores

Variables

Indicador

Formacion de realizadores

N2 de realizadores formados en los saberes
basicos de la creacién audiovisual.

N de talleres dictados.

N de realizadores participantes en
convocatorias nacionales de creacion
audiovisual.

N2 de cordobeses beneficiados con becas de
creacion audiovisual.

Formacién de publicos

N2 de material audiovisual exhibido en publico.
N2 de personas asistentes.

Creacion audiovisual

N2 de producciones -cortometrajes,
largometrajes, documentales- realizados
anualmente en el departamento de Cérdoba.
N2 de producciones audiovisuales cordobesas
participantes en festivales nacionales e
internacionales.

Atencioén al postconflicto

N2 de desmovilizados participantes de talleres
creacion audiovisual.

N2 de desmovilizados que narran su historia a
través de imagenes en movimiento.

N2 de desmovilizados involucrados con la
sociedad civil.

Generacion de empleo

N2 de realizadores contratados en proyectos
cinematograficos nacionales.

N2 de personas contratadas por la Fundacién
Cine Sinu.

Dindmica del mercado

N2 de visitantes cordobeses en Monteria durante
la ejecucidn de talleres.

N2 de visitantes extranjeros en la ciudad de
Monteria.

Ambientales

N2 de espectadores que asisten a cine sobre los
planchones del rio Sind.

Tabla 34. Variables e indicadores.
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14. ANEXOS

Anexo 1. Plan financiero Cine Sinu.xlsx en disco N° 1.
Anexo 2. Video ensayo: “Para qué se hace cine en Colombia” en disco N° 2.
Anexo 3. Documentales en disco N° 2.

Anexo 4. Entrevistas a gestores de la Fundacién Cine Sinu, creadores y
realizadores invitados a la Macs en disco N° 3.




