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¢Qué hay en comun entre

las glamurosas start-ups

de San Francisco, California

y las huertas urbanas de

los excombatientes de la
guerrilla en el Cauca? El
emprendimiento, ademas de
ser una tendencia creciente en
la gestacion de negocios, abre
las puertas a la reinsercion

y sanhacion de las victimas y
desmovilizados en el conflicto
colombiano. Julidan David Cortés,
profesor de la Universidad

del Rosario, llevdé a cabo un
proyecto para brindar un aporte
a este tipo de iniciativas.

EMPRENDIMIENTO

B Qué pasaria si, ademas de generar
recursos, un emprendimiento brin-
da la oportunidad de sanar y rein-
corporar en la sociedad a quienes
antes estuvieron empufiando un
fusil? El profesor Julian David Cor-
tés de la Escuela de Administracion
de la Universidad del Rosario, busca
entender mejor estos casos y brindar apoyo a
quienes, con el emprendimiento, se atrevan a
construir tejidos sociales para la paz.

Cortés esta decidido a seguir adquiriendo
conocimientos en diferentes disciplinas para
poder tener una mejor comprension del mun-
do. Justamente, gracias a esto, se ha preocupa-
do por encontrar diferentes formas de abarcar
larealidad actual del pais y contribuirle desde
las capacidades académicas, lo que lo llevo a
realizar el proyecto Emprendimiento, institu-
ciones y construccion de paz.

Este proyecto, que se basa en los progra-
mas gubernamentales y civiles que fomentan

el emprendimiento como actividad de reinsercion de excom-
batientes e inclusion de victimas del conflicto armado, ha re-
cibido el apoyo de investigadores de otras universidades y ha
contado con el apoyo de mas de doce estudiantes de la Univer-
sidad del Rosario, quienes colaboran como asistentes e, inclu-
s0, algunos han inspirado sus tesis en este tema, llegando asi a
obtener enriquecedores resultados.

EMPRENDIMIENTO, INSTITUCIONES
Y CONSTRUCCION DE PAZ

Las tres categorias que maneja este proyecto, tanto de forma
independiente como interrelacionada, abarcan significados
amplios, por lo que es importante comprender desde qué
punto son importantes para el estudio. “El emprendimiento
es un tema de interés para la agenda internacional, por esto
muchos paises se encuentran definiéndolo”, explica Cortés.
No obstante, €l lo estudia tomando en cuenta la vocacion pro-
ductiva, la generacion de empleo formal, la creaciéon o mejora
de productos y servicios y la busqueda de nuevos mercados.
Por su parte, Cortés aborda el concepto de institucion como
normas formales e informales que moldean las interacciones

sociales, politicas y economicas de una sociedad. “La institu-
cion formal mas importante para un pais es la Constitucion.
Otro ejemplo mas pequeiio son los manuales de convivencia
de las empresas”, ilustra el profesor. Un ejemplo informal es la
interrelacion entre dos personas que establecen un intercam-
bio de favores.

Por ultimo, y no menos importante, se encuentra la cons-
truccion de paz, un fenomeno humano que, aunque siempre
ha sido de gran interés, hoy en dia se destaca por los Procesos
de Paz con las guerrillas del pais. Este concepto esta siendo en-
torpecido por los medios de comunicacion, quienes insisten
en que se alcanz6 la paz con el posacuerdo, pero este no la ga-
rantiza en todos los niveles. Se entiende la paz como la ausen-

ciade violencia fisica y estructural, esta ultima
involucra varios aspectos como la pobreza, la
inequidad, la falta de oportunidades y hasta
la corrupcion. Por este motivo, es importante
comprender como el Estado, la industria y la
poblacion civil trabajan en disminuirla.

CONSTRUYENDO TEJIDO SOCIAL

Las iniciativas de emprendimiento, lidera-
das por la poblacioén civil y el Estado, buscan
combatir los diferentes tipos de violencia y
brindar a las comunidades vulnerables opor-
tunidades labores y seguridad alimentaria.
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Un gran ejemplo de esto son los proyectos de
agricultura urbana, los cuales son implemen-
tados por varias entidades en el pais.

Un caso para destacar es el del proyecto de
huertas urbanas, liderado por la Agencia para
la Reincorporacién y la Normalizacion, en el
Cauca, un departamento en Colombia que
histéricamente ha sido flagelado por el con-
flicto urbano, que reune varias comunidades
indigenas y que presenta problemas de in-
equidad y pobreza. Este proyecto inici6 el afio
pasado y ha permitido, por ejemplo, que ex-
combatientes de grupos armados y victimas
puedan encontrar una forma de reincorpo-
rarse a las labores econdmicas y encuentren
espacios de sanacion, mediante la generacion
de este tipo de espacios en sus casas.

El profesor Cortés, junto con su colega Se-
bastian Rubiano, candidato a doctor en Cien-
cias Ambientales de la Universidad de Cali-
fornia en Berkeley, decidieron visitar granjas
y huertas comunitarias en la bahia de San
Francisco, Estados Unidos, para adquirir co-
nocimientos que pudiesen compartir con las
iniciativas colombianas y, de la misma forma,
visitar las comunidades nacionales para ali-
mentar su propio estudio. Cabe destacar que
este tipo de granjas y huertas inclusivas ma-
nejan programas en los que las personas en
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Para Julian
David Cortés,
profesor de

la Escuela de
Administracion,
su investigacion
se basaen los
programas
gubernamentales
y civiles que
fomentan el
emprendimiento
como actividad
de reinsercién de
excombatientes
e inclusion de
victimas del
conflicto armado.

situacion de pobreza e inseguridad alimentaria pueden traba-
jar, adquirir sus propios alimentos y generar comida para otras
personas en condiciones similares.

Aunque varias propuestas académicas y de la sociedad civil
estan uniendo esfuerzos en el area de la Bahia de San Francis-
co para fortalecer este tipo de iniciativas, se han encontrado
con dificultades debido a los intereses de grandes empresas,
las cuales prefieren utilizar los espacios productivos para ur-
banizar e impedir que sean parcelas cultivables. De la misma
forma, estas compaiiias buscan fomentar la vocacion corpora-
tiva en las universidades, al incentivar el desarrollo de inves-
tigaciones sobre cultivos modificados genéticamente y sobre
investigaciones con un enfoque agroecolégico.

Otro caso a mencionar es el que aporta Gina Chinchilla,
estudiante doctoral en la Universidad de Bonn en Alemania.
Mediante su estudio sobre los efectos de construccion de
memoria en una poblacién de Antioquia, busca mejorar la si-
tuacion en que quedo6 sumergida esta comunidad durante el
conflicto armado, llevandola a un estado similar al que tenia
antes de que la guerra llegara y destruyera su infraestructura
y economia, pero sobre todo el diario vivir de sus habitantes
y su disposicion a relacionarse con los demas. A lo largo del
este aflo, Cortés y Chinchilla adelantaran un estudio sobre
emprendimiento y resiliencia comunitaria, articulando asi
ambos proyectos de investigacion.

¢APOYO DESDE EL SECTOR PUBLICO?

Para el profesor Julian David Cortés es de gran importancia
fomentar, desde la educacion basica y media, las competen-
cias necesarias para el emprendimiento, no solo con la finali-
dad de desarrollar herramientas para la creacion de empresa,
sino para que los estudiantes puedan obtener habilidades de
pensamiento creativo, algo que muchas veces no es tan fo-
mentado por las instituciones gubernamentales.

Dentro del Plan Sectorial de Educacion de la Alcaldia de
Bogota en 2016, el equipo directivo trazoé un programa que
contaba con la insercion de competencias basicas como mate-
maticas y comprension de lectura, al igual que competencias
socioemocionales como la empatia, la convivencia y la cultura
ciudadana. De la misma forma, la Alcaldia se mostro6 interesa-
da en fomentar las herramientas necesarias para el emprendi-
miento y pidi6 ayuda a la Universidad del Rosario y a su Centro
de Emprendimiento para generar materiales que enriquecie-
ran la politica publica.

Cortés coordiné al grupo de docentes e investigadores que
trabajo en este proyecto, el cual seleccion6 como competencias
para el emprendimiento al liderazgo, al pensamiento creativo
y la inteligencia digital, todos ellos sumamente importantes
para otras facetas de la vida actual.

El mundo atraviesa una crisis de aprendizaje, donde se en-
cuentran enmarcadas algunas de las competencias basicas que
nos permiten desarrollar y fortalecer los cimientos de nuestro
crecimiento econémico y social. “El Banco Mundial emite to-
dos los afios un informe de desarrollo global y este afio estuvo
dedicado a la educacion basica. La conclusion fue que a pesar
de que actualmente se ha avanzado en cobertura, no hay una
educacion de verdadera calidad que garantice el aprendizaje.”,
opina Cortés. “Si no hay un fortalecimiento de competencias
basicas no se podra lograr ningiin cambio”, finaliza. B

LA PAZ DESDE EL
EMPRENDIMIENTO

Emprendimiento, instituciones y construccion de paz

\

COMPETENCIAS PARA
EL EMPRENDIMIENTO PRIORIZADAS

i

INTELIGENCIA
DIGITAL

Parael usoy

apropiacion inteligente

y productiva de lasTIC
colectivay ética

FORMACION
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