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Resumen

En este trabajo de investigacion, se tuvo como base para su analisis la encuesta Pulso

Empresarial desarrollada por el DANE en conjunto de otras organizaciones.

Para el DANE (s.f.). La encuesta Pulso Empresarial fue creada por el DANE con el
apoyo del Banco Mundial, elBanco Interamericano de Desarrollo -BID- y el Banco de
Desarrollo de América Latina -CAF-, con el objetivo de medir el impacto de la
emergencia econdmica, social y ambiental causada por el COVID-19 en las actividades
econdmicas de las empresas, y para hacer seguimiento a sus mecanismos de ajuste y

gestion.

Teniendo claro el objetivo y las partes involucradas dentro de la creacion y desarrollo de
esta encuesta, se podra obtener una mejor percepcién del analisis realizado de esta encuesta en
cada una de sus 6 rondas iniciales. Para el desarrollo de este anlisis, se realizo una clasificacion
por macro sectores economicos los cuales se podran observar detalladamente en el transcurso del
documento. Esta clasificacion nos permitié enfocarnos en los sectores y actividades econémicas

que percibieron un mayor impacto por causa de la crisis que trajo consigo el COVID-19.

Adicionalmente, se podra evidenciar un panorama el cual permite ver una evolucion en

cada uno de los indicadores evaluados en la encuesta a lo largo de las diferentes rondas



realizadas por la institucién del DANE. Esto con el fin de tener una visualizacion més acertada
de como las empresas de los sectores mas afectados han afrontado la crisis y si han tenido una

evolucion o han presentado un descenso referente a su actividad.

Palabras Clave: COVID-19, Crisis, Pulso Empresarial, Macro sectores, Estado de operacion,
Canales de afectacion, Mecanismo de ajuste, Mecanismos de ajuste, Expectativas e

incertidumbre, Expectativas, Politicas, Actividades 1+D.



Abstract

In this research work, the Business Pulse survey developed by DANE in conjunction with

other organizations was used as a basis for its analysis.

For DANE (s.f.). The Pulso Empresarial survey was created by DANE with the support
of the World Bank, the Inter-American Development Bank -BID- and the Development
Bank of Latin America -CAF-, with the aim of measuring the impact of the economic,

social and environmental emergency caused by COVID-19 in the economic activities of

companies, and to monitor their adjustment and management mechanisms.

Having clear the objective and the parties involved in the creation and development of
this survey, it will be possible to obtain a better perception of the analysis carried out of this
survey in each of its 6 initial rounds. For the development of this analysis, a classification by
macroeconomic sectors was elaborated which can be observed in detail in the course of the
document. This classification allowed us to focus on the sectors and economic activities that

perceived a greater impact due to the crisis that COVID-19 brought with it.

Additionally, it will be possible to show a panorama which allows us to see an evolution
in each of the indicators evaluated in the survey throughout the different rounds carried out by

the DANE institution. This in order to have a more accurate visualization of how the companies



in the most affected sectors have faced the crisis and if they have had an evolution or have

presented a decline regarding their activity.

Keywords: COVID-19, Crisis, Business Pulse, Macro sectors, Operation status, Channels of
involvement, Adjustment mechanism, Adjustment mechanisms, Expectations and Uncertainty,

Expectations, Policies, R&D activities.
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1. Introduccion

a) Planteamiento del problema

Se realizaron en total 6 rondas de encuestas denominadas por el DANE como las
encuestas pulso. Estas encuestas tienen como finalidad evaluar el estado de las empresas en
diferentes componentes y variables, las cuales se explicaran a lo largo del documento, para
conocer el impacto que la crisis ha tenido en las empresas en los diferentes componentes y
variables abordados. Estas empresas estan divididas por un grupo de actividades con su
respectiva division del codigo CI1U y por unos macro sectores los cuales, su asignacion, fue la

primera tarea de esta investigacion.

b) Justificacion

Para la elaboracion de los diferentes rankings y la seleccion de las actividades de las
empresas con mayor y menor grado de afectacion en los diferentes componentes y variables, las
cuales corresponden solo al macro sector de servicios empresariales, se inicio mediante la
filtracidén del macro sector ya mencionado, esto con el fin de obtener la descripcion, divisioén y la

participacion de cada una de las actividades seleccionadas por cada componente y variable.
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Posterior a esto, se realiz una consolidacién por componentes y variables, 1.1 estado de
operacion, 1.2 canales de afectacion, 1.3 mecanismo de ajuste, 1.4 mecanismos de ajuste, 1.5
expectativas e incertidumbre, 1.6 expectativas, 1.7 politicas, y 1.8 actividades 1+D, por hojas en
el documento de Excel las cuales incluyeran los datos obtenidos por cada una de las seis rondas

de la encuesta pulso en términos porcentuales y no absolutos.

Al tener consolidados los datos recopilados en cada una de las rondas por los
componentes, se procedié con una separacion por variables para poder realizar el respectivo
ranking de cada una de ellas, ordenando de mayor a menor la participacion de cada actividad por
cada variable, y asi poder asignar su respectiva posicion. Esto nos permitié conocer la actividad
con mayor y menor participacion en cada una de las variables abordadas. Seguido de esto, se
realizé el ranking general de cada componente por cada ronda, esto mediante la posicién
obtenida por cada descripcion y variable, recopilando las posiciones en cada variable, se efectuo
una suma de las posiciones para asi definir el ranking general por ronda. Teniendo estos
rankings generales, se procedid a hacer el ranking general de cada componente utilizando el
mismo procedimiento para obtener el de cada ronda, esto con el fin de poder obtener el ranking

general.

Adicionalmente, se generaron dos rankings generales de las 3 primeras rondas y las tres
ultimas. Esto permite ver el grado de afectacion y la evolucion de las actividades que hacen parte
al macro sector de servicios empresariales por cada una de las rondas, dividido en el inici6 de la
emergencia sanitaria y el comportamiento durante la reapertura gradual de la economia, teniendo

una perspectiva del comportamiento de dichas actividades en ambos momentos de la crisis.
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A continuacidn, se podra evidenciar cada uno de los rankings por componentes
mostrando la evolucion que presentaron durante las 6 rondas efectuadas mediante gréaficos de
lineas. Seguido de esto, se podran observar los rankings parciales de las rondas 1, 2y 3, y las
rondas 4, 5y 6, junto con un anélisis del comportamiento de las actividades. Por ultimo, se
podra encontrar el ranking general junto con un breve analisis de cada una de las actividades que
hacen parte del macro sector ya mencionado, detallando el comportamiento durante todas las 6

rondas en cada una de las variables.

c) Objetivos

e Realizar la division de las actividades mediante los 9 macro sectores;
agropecuario y agroindustrial; moda; quimico; construccion y energia; servicios
empresariales; industria de turismo y eventos; industrias creativas, culturales y
gréficas; TIC; y salud.

e Realizar rankings de cada actividad por cada componente y variable abordada del
grupo de actividades del macro sector escogido para el enfoque de la
investigacion.

e Desarrollar el analisis de la evolucion por cada una de las 6 rondas realizadas
mediante los rankings y graficos de lineas que permitan ver el avance a través de

las rondas.
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e Obtener un panorama general de las actividades econémicas mediante su
comportamiento tras el comienzo de la crisis econdmica y la emergencia sanitaria,
y tras la reapertura gradual de la economia por medio del grado de afectacion

porcentual en cada una de las variables estudiadas.

d) Alcance y vinculacién con el proyecto del profesor

A lo largo del avance de la investigacion, se trabajé en conjunto con el profesor y mediante
nuestros aportes, se avanzoé en la investigacion logrando llegar a los objetivos planteados por el
mismo profesor a nosotros. A medida que la investigacion tomaba su curso, se fue adaptando a

los cambios que la situacion actual imponia, permitiendo el planteamiento de objetivos y de igual

manera, el alcance de ellos.

2. Fundamentacion Tedrica Y Conceptual

a) Macro sectores:
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Hace referencia al grupo de actividades econdémicas en aspecto macro, abarcando sectores

econdmicos mas amplios.

b) Actividades:

Se dividen en cuatro grupos econémicos para la clasificacion de las empresas, industria

manufacturera; construccion; comercio; y servicios.

c) Descripcion:
Es la descripcion por la que se conocen a determinados grupos de empresas agrupados de

una manera mas especifica.

d) Division:

Es un cddigo de dos digitos que hace referencia al codigo CI1U de cada grupo de

empresas.
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e) Estado de la operacion:

Es el primer componente estudiado el cual aborda variables tales como operacion normal,

operacion parcial y cierre temporal presentado en valores absolutos y conceptuales.

f) Canales que afectan la operacion:

Es el segundo componente abordado en las encuestas el cual estd compuesto de variables
tales como reduccion de trabajadores u horas laboradas; problemas en el aprovisionamiento de
insumos; demanda de productos y servicios; dificultades acceso a servicios financieros; y
disminucion en el flujo de efectivo. De igual manera, los datos estan representados en valores

absolutos y porcentuales.

g) Mecanismos de ajuste — Uso de internet o plataformas digitales:

Es el tercer componente estudiado en las encuestas el cual esta compuesto de variables
tales como venta de productos; compra de insumos; trabajo en casa; y medios de pago.

Representados en valores absolutos y porcentuales.
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h) Mecanismos de ajuste:

Es el cuarto componente desarrollado en las encuestas el cual estd compuesto de variables
tales como inversién en soluciones digitales; personal trabajando en casa; y bienes y procesos

nuevos o mejorados. Representados en valores absolutos y porcentuales.

i) Expectativas e incertidumbre:

Es el quinto componente abordado en las encuestas el cual esta compuesto de variables
tales como comportamiento de los ingresos en los proximos 3 meses; comportamiento del
personal ocupado en los proximos 3 meses; comportamiento de la inversion en los proximos 3
meses; retraso en pasivos pendientes o deudas. Representados en valores absolutos y

porcentuales.

j) Expectativas e incertidumbre frente a la situacion del pais y la empresa:
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Es el sexto componente incluido en las encuestas el cual esta compuesto de variables tales
como la situacion del pais y la empresa, divididos en subcategorias como percepcion afio

siguiente y afio anterior. Representados en valores absolutos y porcentuales.

k) Politicas:

Es el séptimo componente incluido en las encuestas el cual esta compuesto de variables tales
como conocimiento sobre politicas gubernamentales de apoyo al sector privado y solicitud o
beneficio de politicas gubernamentales de apoyo al sector privado. Representados en valores

absolutos y porcentuales.

I) Actividades en Investigacion y Desarrollo (I1+D):

Es el octavo componente abordado en las encuestas el cual esta compuesto de variables tales
como actividades 1+D realizadas y actividades I+D interrumpidas. Representados en valores

absolutos y porcentuales.
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3. Marco Metodoldgico

Para el desarrollo del trabajo se tom6 como base un método cuantitativo haciendo uso de
una encuesta realizada por Pulso Empresarial y creada por el DANE con el fin de medir
diferentes variables frente a la situacion que se esta viviendo y las consecuencias que ha traido el
COVID-19 para las 20 actividades econdmicas clasificadas en 9 macro sectores establecidos por
la Camara de Comercio de Bogota presentadas en el desarrollo del documento tomando como
muestra un total aproximado de 8.400 empresas, con la finalidad de medir y analizar indicadores
como: (1) Estado de las Operaciones, (2) Canales de Afectacion de las Operaciones y el Personal
Ocupado, (3) Expectativas sobre el Comportamiento de la Economia y (4) Percepcion sobre las
Politicas de Apoyo y Beneficios Acogidos por la Empresa. Los anteriores componentes se
evaluaron a través de 6 rondas entre los meses de abril y septiembre del afio 2020 teniendo en
cuenta un directorio de las encuestas economicas mensuales de los sectores de manufactura,
comercio y servicios. Gracias a esta encuesta se puede tener un acercamiento o idea de los
sectores que han presentado mayor afectacion antes de la cuarentena y después de la apertura

gradual.

4. Presentacion Y Analisis De Resultados



Rankings por componentes

1.1 Estado de operacion

Tabla 1.

Ranking Consolidado Ronda 1 a Ronda 6

25

" " Primera  Segunda Tercera Cuarta uinta Sexta . .
DIVISION DESCRIPCION Ronda Rgn da Ronda Ronda gon da Ronda Puntaje Ranking

95 Mantenimiento y reparac 1 4 1 1 1 1 9 1
80 Actividades de seguridad 2 1 2 3 3 2 13 2
69 Actividades juridicas y de 4 2 6 2 4 5 23 3
46 Comercio al por mayor y 11 5 3 6 6 3 34 4
96 Otras actividades de ser 3 8 4 4 9 6 34 5
70 Actividades de administrz 10 7 7 8 5 7 44 6
52 Almacenamiento y activic 7 6 5 5 7 15 45 7
82 Actividades administrativ 8 3 8 7 10 14 50 8
78 Actividades de empleo 9 10 12 9 8 12 60 9
74 Otras actividades profesi 18 12 9 19 2 9 69 10
85 Educacion 5 9 11 15 12 17 69 11
45 Comercio, mantenimientc 17 18 10 13 14 4 76 12
68 Actividades inmobiliarias 12 14 17 12 13 8 76 13
77 Actividades de alquiler y 13 13 13 10 15 16 80 14
71 Actividades de arquitectt 15 15 15 14 11 11 81 15
53 Correo y servicios de me 6 17 18 11 16 18 86 16
47 Comercio al por menor ( 14 16 14 16 18 10 88 17
81 Actividades de servicios . 16 11 16 17 17 13 90 18
92 Actividades de juegos de 19 19 19 18 19 19 113 19
93 Actividades deportivas y 20 20 20 20 20 20 120 20

Fuente: Elaboracion propia con informacidn de la Encuesta Pulso Empresarial del DANE



Evolucion por Rondas - Estado de la Operacion
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Grafico 1. Evolucién Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Estado de la Operacién

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Encuesta Pulso Empresarial del DANE

1.2 Canales de afectacion

Reduccion de Trabajadores u Horas Laboradas:

Tabla 2.

Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Reduccion de Trabajadores u Horas Laboradas

Actividades de. ..

Actividades de. ..

Actividades. ..

26
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P - . Segunda Tercera Cuarta Quinta Sexta . .
DIVISION  DESCRIPCION Primera Ronda Ronda Ronda Ronda Ronda Ronda Puntaje Ranking

69 Juridico contable 3 4 3 3 5 4 22 1
85 Educacion 5 2 1 2 9 6 25 2
95 Mantenimiento computac 2 9 13 1 1 1 27 3
46 Comercio por mayor ve 12 3 2 5 3 5 30 4
68 Inmobiliaria 4 1 4 4 14 7 34 5
70 Administracion empresar 9 6 6 12 8 2 43 6
82 Apoyo a oficinas 7 8 9 8 2 10 44 7
92 Juegos de azar 20 0 0 7 17 3 47 8
52 Almacenamiento 8 11 7 6 4 13 49 9
71 Avrquitectura e ingenieria 10 7 17 14 7 8 63 10
47 Comercio por menor co 14 10 8 13 12 9 66 11
74 Cientfficas y técnicas 1 18 12 9 6 20 66 12
96 Otras servicios personale 6 5 10 11 20 17 69 13
93 Deportivas 11 14 5 10 15 15 70 14
77 Alquiler 13 12 11 16 10 16 78 15
80 Seguridad 17 13 14 15 18 11 88 16
45 Comercio vehiculos 18 16 15 19 13 12 93 17
81 Edificios y paisajismo 16 19 18 20 11 14 98 18
78 Empleo 19 15 16 18 16 18 102 19
53 Mensajeria 15 17 19 17 19 19 106 20

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Encuesta Pulso Empresarial del DANE
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Reduccién de Trabajadores u Horas Laboradas (Respuesta Si)
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Gréfico 2. Evolucion Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Reduccidn de Trabajadores u Horas Laboradas (Respuesta Si)

Fuente: Elaboracién propia con informacion de la Encuesta Pulso Empresarial del DANE



Demanda de Productos y Servicios — Aumento:
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Tabla 3.
Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Demanda de Productos y Servicios (Aumento)
. . Primera Segunda Tercera Cuarta Quinta Sexta . .
DIVISION DESCRIPCION Ronda Ronda Ronda Ronda Ronda Ronda Puntaje Ranking

74 Cientificas y técnicas 3 1 1 14 2 1 22 1
92 Juegos de azar 4 0 0 6 6 7 23 2
93 Deportivas 5 3 2 3 7 3 23 3
85 Educacién 10 7 5 1 11 2 36 4
68 Inmobiliaria 8 5 9 5 16 4 47 5
70 Administracion empr 2 17 10 7 9 6 51 6
71 Avrquitectura e ingeni 13 6 7 4 13 8 51 7
78 Empleo 19 2 4 2 14 10 51 8
69 Juridico contable 18 11 6 9 8 5 57 9
52 Almacenamiento 11 8 8 8 17 13 65 10
95 Mantenimiento comg 6 4 17 20 1 20 68 11
45 Comercio vehiculos 1 10 11 12 18 17 69 12
80 Seguridad 14 9 14 11 12 9 69 13
96 Otras servicios persc 7 19 3 19 4 18 70 14
81 Edificios y paisajismc 20 18 12 10 3 12 75 15
77 Alquiler 9 13 18 16 10 11 77 16
47 Comercio por meno 12 12 13 13 19 14 83 17
53 Mensajeria 17 15 15 17 5 16 85 18
82 Apoyo a oficinas 15 14 16 15 15 15 90 19
46 Comercio por mayo 16 16 19 18 20 19 108 20

Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Encuesta Pulso Empresarial del DANE



Demanda de Productosy Servicios - Aumento
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Fuente: Elaboracién propia con informacion de la Encuesta Pulso Empresarial del DANE

Demanda de Productos y Servicios — Disminucién:

RONDA 5
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Tabla 4.
Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Demanda de Productos y Servicios (Disminucion)
. . Primera Segunda Tercera Cuarta Quinta . .
DIVISION DESCRIPCION Sexta Ronda  Puntaje Rankiny
Ronda Ronda Ronda Ronda Ronda ) 9
69 Juridico contable 2 7 3 5 5 3 25 1
80 Seguridad 5 4 1 3 9 4 26 2
95 M antenimiento computa 20 1 6 1 1 1 30 3
82 Apoyo a oficinas 3 2 9 9 13 5 41 4
74 Cientificas y técnicas 1 13 5 7 2 14 42 5
46 Comercio por mayor vel 13 8 2 4 19 2 48 6
68 Inmobiliaria 4 14 4 8 15 7 52 7
81 Edificios y paisajismo 16 7 13 4 6 53 8
96 Otras servicios personal¢ 17 6 18 2 3 8 54 9
70 Administracién empresa 19 3 11 6 7 10 56 10
92 Juegos de azar 14 0 0 18 8 18 58 11
77 Alguiler 12 5 8 10 10 16 61 12
71 Arquitectura e ingenieria 8 9 12 12 16 12 69 13
53 Mensajeria 15 11 10 14 6 15 71 14
52 Almacenamiento 11 12 14 11 17 11 76 15
85 Educacion 9 10 13 19 14 19 84 16
78 Empleo 10 15 17 17 12 17 88 17
45 Comercio vehiculos 18 18 16 16 18 9 95 18
93 Deportivas 6 19 19 20 11 20 95 19
47 Comercio por menor col 16 17 15 15 20 13 96 20
Fuente: Elaboracién propia con informacion de la Encuesta Pulso Empresarial del DANE
Demanda de Productosy Servicios - Disminucién
25 25
20 Lo
15 <DE
10 Z
O
5 o
0

RONDAS 1ALA4Y RONDA 6

S g g g
5 D D 5
$—<$—<$—o
OG‘)OK&
£ £ g &
o O o =
O O O <

Mensajeria

——RONDA 1=—=RONDA 2-=—=RONDA 3
RONDA 4=——RONDA 6—e—=RONDA 5

o)
Q
. —
o
N
—
=]
o)

Inmobiliaria

Administra...

Arquitectur...

Cientificas. . ¢

Alquiler

Edificios y...

Apoyo a...

Educacion

Juegos de. £

Deportivas

Mantenimi. .

Gréfico 4. Evolucion Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Demanda de Productos y Servicios (Disminucion)

Fuente: Elaboracidn propia con informacion de la Encuesta Pulso Empresarial del DANE



Demanda de Productos y Servicios — Sin Cambio:

31

Tabla 5.
Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Demanda de Productos y Servicios (Sin Cambio)
. . Primera Segunda Tercera Cuarta Quinta . .
DIVISION DESCRIPCION Ronda Rgnda Ronda Ronda Ronda Sexta Ronda  Puntaje Ranking

93 Deportivas 5 7 1 2 2 1 18 1
53 Mensajeria 1 5 6 1 5 2 20 2
92 Juegos de azar 4 0 0 5 6 5 20 3
96 Otras servicios pel 7 2 3 12 7 3 34 4
45 Comercio vehiculc 8 3 2 3 18 9 43 5
47 Comercio por me 10 4 4 4 19 7 48 6
78 Empleo 9 11 5 8 15 4 52 7
77 Alquiler 14 13 7 6 9 6 55 8
81 Edificios y paisajis 13 1 15 9 4 16 58 9
85 Educacion 16 9 12 7 11 8 63 10
95 Mantenimiento cor 6 19 11 15 1 12 64 11
46 Comercio por ma 11 6 10 10 20 10 67 12
74 Cientificas y técnic 3 15 18 14 3 15 68 13
52 Almacenamiento 15 8 9 13 17 13 75 14
70 Administracion e 2 16 13 18 10 17 76 15
71 Arquitectura e inge 12 14 14 16 12 11 79 16
82 Apoyo a oficinas 17 17 8 11 16 14 83 17
69 Juridico contable 19 10 17 19 8 20 93 18
68 Inmobiliaria 20 12 16 17 14 19 98 19
80 Seguridad 18 18 19 20 13 18 106 20

Fuente: Elaboracion propia con informacidn de la Encuesta Pulso Empresarial del DANE
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Gréfico 5. Evolucion Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Demanda de Productos y Servicios (Sin Cambio)

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Encuesta Pulso Empresarial del DANE

Demanda de Productos y Servicios — No Tuvo Demanda:

Mantenimi. . !
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Tabla 6.
Ranking Ronda 1 a Ronda 3 — Demanda de Productos y Servicios (No tuvo demanda)
. . Primera Segunda Tercera . i
DIVISION DESCRIPCION Ronda Rgnda Ronda Puntaje Ranking
45 Comercio vehiculo 1 1 0 2 1
46 Comercio por ma 2 2 0 4 2
47 Comercio por mel 3 3 0 6 3
53 Mensajeria 4 5 0 9 4
69 Juridico contable 5 7 0 12 5
70 Administracion em 6 8 0 14 6
52 Almacenamiento 10 4 0 14 7
92 Juegos de azar 18 0 0 18 8
68 Inmobiliaria 12 6 0 18 9
80 Seguridad 7 13 0 20 10
81 Edificios y paisajist 8 14 0 22 11
77 Alquiler 11 11 0 22 12
71 Arquitectura e inge 16 9 0 25 13
78 Empleo 14 12 0 26 14
95 Mantenimiento cor 9 18 0 27 15
85 Educacion 13 16 0 29 16
82 Apoyo a oficinas 15 15 0 30 17
74 Cientificas y técnic 20 10 0 30 18
96 Otras servicios per 17 19 0 36 19
93 Deportivas 19 17 0 36 20

Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Encuesta Pulso Empresarial del DANE
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Demanda de Productosy Servicios - No Tuvo Demanda
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Fuente: Elaboracién propia con informacion de la Encuesta Pulso Empresarial del DANE

Problemas en el Aprovisionamiento de Insumos (Si):

Otras servicios. ..
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Tabla 7.
Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Problemas en el Aprovisionamiento de Insumos (Respuesta Si)

35

. . Primera  Segunda Tercera Cuarta Quinta . .
DIVISION DESCRIPCION Ronda Ronda Ronda Ronda Ronda Sexta Ronda  Puntaje Ranking

69 Juridico contable 11 2 4 1 7 1 26 1
78 Empleo 8 3 3 4 6 5 29 2
68 Inmobiliaria 3 10 7 3 4 4 31 3
74 Cientfficas y técnica 1 6 1 9 1 20 38 4
52 Almacenamiento 6 7 5 6 9 11 44 5
82 Apoyo a oficinas 4 12 6 5 10 10 47 6
70 Administracién emp 10 8 2 8 11 9 48 7
53 Mensajeria 7 1 16 14 3 8 49 8
93 Deportivas 16 0 0 7 13 14 50 9
96 Otras servicios pers 2 19 12 2 2 16 53 10
85 Educacion 5 9 8 11 16 7 56 11
80 Seguridad 20 5 18 10 5 6 64 12
92 Juegos de azar 14 11 9 13 19 3 69 13
95 Mantenimiento com 13 4 14 19 20 2 72 14
46 Comercio por may! 18 16 10 12 14 12 82 15
45 Comercio vehiculos 15 14 13 15 15 13 85 16
71 Avrquitectura e ingen 17 13 17 17 8 18 90 17
77 Alquiler 12 15 11 17 18 19 92 18
81 Edificios y paisajisi 9 18 19 20 12 17 95 19
a7 Comercio por men 19 17 15 18 17 15 101 20

Fuente: Elaboracién propia con informacion de la Encuesta Pulso Empresarial del DANE

Problemas en el Aprovisionamiento de Insumos (Respuesta Si)
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Dificultades Acceso a Servicios Financieros (Si):
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Tabla 8.
Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Dificultades Acceso a Servicios Financieros (Respuesta Si)
. . Primera  Segunda Tercera Cuarta Quinta Sexta . .
DIVISION DESCRIPCION Ronda Ronda Ronda Ronda Ronda Ronda Puntaje Ranking
70 Administracion er 16 7 2 3 3 4 35 1
78 Empleo 7 3 3 12 5 6 36 2
80 Seguridad 9 5 9 5 6 3 37 3
82 Apoyo a oficinas 3 2 11 9 8 7 40 4
46 Comercio por m 1 6 5 11 9 9 41 5
52 Almacenamiento 5 4 6 6 11 10 42 6
96 Otras servicios pe 20 11 8 1 1 2 43 7
85 Educacion 8 13 4 8 10 5 48 8
92 Juegos de azar 14 12 1 2 2 17 48 9
69 Juridico contable 6 10 12 10 4 11 53 10
68 Inmobiliaria 15 14 10 7 7 8 61 11
74 Cientfficas y técni 17 1 7 4 12 20 61 12
93 Deportivas 18 0 0 20 20 13 71 13
47 Comercio porm 4 15 13 14 14 12 72 14
71 Avrquitectura e ing 12 8 16 13 13 14 76 15
95 Mantenimiento cc 19 9 15 17 18 1 79 16
45 Comercio vehicul 2 17 19 16 16 15 85 17
53 Mensajeria 11 16 14 15 17 18 91 18
81 Edificios y paisaji 13 19 17 19 15 16 99 19
77 Alquiler 10 18 18 18 19 19 102 20

Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Encuesta Pulso Empresarial del DANE

Dificultades Acceso a Servicios Financieros (Respuesta Si)

Almacen...

g
=
Q
=
o}

)

. p— N p .
g = 8 %2 8§ &2 88 8 3 & °©
= 5 .= s ¥ = = =2 5 5 o
L ¢ - 5 2 E 5 a .= 2 >
< = 2. g S g o
< E E © S £ :
N = 2 D —-— = = o
c = = o o= < Ll o O <
T < < O O @M
S (9]

——RONDA 1=—=RONDA 2 RONDA 3
RONDA 4=——RONDA 5—RONDA 6

Educacion

Juegos. .|

Deportivas

Otras..?
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Fuente: Elaboracién propia con informacion de la Encuesta Pulso Empresarial del DANE

Disminucidn en el Flujo de Efectivo (si):
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Tabla 9.
Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Disminucion en el Flujo de Efectivo (Respuesta Si)
. - Primera  Segunda Tercera Cuarta Quinta . .
DIVISION DESCRIPCION Ronda Ronda Ronda Ronda Ronda Sexta Ronda  Puntaje Ranking

45 Comercio vehiculos 19 18 18 16 13 3 87 1
46 Comercio por may 15 7 2 8 3 5 40 2
47 Comercio por men 18 15 16 18 18 4 89 3
52 Almacenamiento 5 9 5 7 6 17 49 4
53 Mensajeria 14 10 17 17 16 1 75 5
68 Inmobiliaria 12 16 10 12 11 13 74 6
69 Juridico contable 7 8 11 10 10 11 57 7
70 Administracion emp 8 6 6 3 8 9 40 8
71 Arquitectura e inger 13 13 15 13 12 15 81 9
74 Cientfficas y técnica 20 2 8 4 9 6 49 10
77 Alquiler 11 11 12 11 14 8 67 11
78 Empleo 9 5 9 9 7 14 53 12
80 Seguridad 3 4 4 5 4 12 32 13
81 Edificios y paisajisi 2 17 7 14 15 7 62 14
82 Apoyo a oficinas 4 3 3 6 2 16 34 15
85 Educacion 6 12 13 15 17 19 82 16
92 Juegos de azar 16 0 0 19 19 18 72 17
93 Deportivas 17 19 19 20 20 2 97 18
95 Mantenimiento corr 1 1 1 1 1 20 25 19
96 Otras servicios pers 10 14 14 2 5 10 55 20

Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Encuesta Pulso Empresarial del DANE
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Disminucién en el Flujo de Efectivo (Respuesta Si)
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Gréfico 9. Evolucion Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Disminucion en el Flujo de Efectivo (Respuesta Si)

Fuente: Elaboracién propia con informacion de la Encuesta Pulso Empresarial del DANE

1.3 Mecanismo de ajuste
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Tabla 10.
Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Mecanismos de Ajuste
- p Primera Segunda Tercera Cuarta uinta Sexta . .
DIVISION DESCRIPCION Ronda Rgnda Ronda Ronda gonda Ronda Puntaje Ranking

85 Educacion 7 1 1 1 1 1 12 1
78 Actividades de empleo 9 5 9 2 5 3 33 2
70 Actividades de adminis 8 9 2 7 6 6 38 3
71 Actividades de arquitec 18 7 3 3 4 4 39 4
96 Otras actividades de se 19 2 6 4 2 7 40 5
92 Actividades de juegos 6 17 8 8 3 2 44 6
82 Actividades administral 1 12 5 11 13 12 54 7
93 Actividades deportivas 4 15 7 16 7 5 54 8
74 Otras actividades profe 12 3 15 5 14 9 58 9
69 Actividades juridicas y 16 8 4 12 10 10 60 10
81 Actividades de servicic 3 6 19 10 8 16 62 11
45 Comercio, mantenimier 2 11 12 15 12 11 63 12
95 Mantenimiento y repar: 11 4 11 13 20 8 67 13
80 Actividades de segurid: 5 14 13 14 11 15 72 14
68 Actividades inmobiliarii 17 18 10 9 9 14 77 15
52 Almacenamiento y acti 20 13 14 17 16 13 93 16
53 Correo y servicios de r 15 19 20 6 15 19 94 17
77 Actividades de alquiler 14 10 16 20 17 17 94 18
46 Comercio al por mayol 13 16 18 18 19 18 102 19
47 Comercio al por menol 10 20 17 19 18 20 104 20

Fuente: Elaboracién propia con informacion de la Encuesta Pulso Empresarial del DANE

Gréfico 10. Evolucién Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Mecanismos Ajuste
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1.4 Mecanismos de ajuste

Inversion en Soluciones Digitales (Si):

40

Tabla 11.
Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Inversion en Soluciones Digitales (Respuesta Si)
. . Primera Segunda Tercera Cuarta Quinta Sexta . .
DIVISION DESCRIPCION Ronda Ronda Ronda Ronda Ronda Ronda Puntaje Ranking

45 Comercio vehiculc 5 4 1 2 3 3 18 1
47 Comercio por me 4 1 5 3 4 4 21 2
46 Comercio por ma 7 7 2 1 6 5 28 3
53 Mensajeria 9 2 3 8 5 1 28 4
93 Deportivas 6 3 7 9 2 2 29 5
81 Edificios y paisajis 2 6 8 10 8 7 41 6
74 Cientfficas y técnic 1 5 6 6 19 6 43 7
77 Alquiler 8 12 4 5 7 8 44 8
80 Seguridad 14 9 13 7 10 12 65 9
71 Arquitectura e ing 10 10 17 12 9 15 73 10
69 Juridico contable 19 17 18 11 1 11 77 11
70 Administracion enr 18 15 9 13 13 9 77 12
68 Inmobiliaria 13 11 11 15 15 13 78 13
78 Empleo 15 8 10 16 16 14 79 14
92 Juegos de azar 11 16 16 4 14 18 79 15
52 Almacenamiento 12 13 14 14 12 17 82 16
95 Mantenimiento col 3 20 12 19 11 20 85 17
96 Otras servicios pe 16 14 15 18 17 10 90 18
82 Apoyo a oficinas 17 18 19 17 18 16 105 19
85 Educacion 20 19 20 20 20 19 118 20

Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Encuesta Pulso Empresarial del DANE
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Gréfico 11. Evolucién Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Inversion en Soluciones Digitales (Respuesta Si)

Fuente: Elaboracién propia con informacion de la Encuesta Pulso Empresarial del DANE

Personal Trabajando en Casa — Aumento:

Mantenimien. ..
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Tabla 12.
Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Personal Trabajando en Casa (Aumento)
. . Primera ~ Segunda Tercera Cuarta Quinta . .
DIVISION DESCRIPCION Ronda Ronda Ronda Ronda Ronda Sexta Ronda  Puntaje Ranking
47 Comercio por m 3 5 3 6 3 5 25 1
96 Otras servicios pe 5 2 1 13 9 4 34 2
77 Alquiler 4 4 14 2 7 12 43 3
45 Comercio vehicul 10 10 4 7 5 8 44 4
52 Almacenamiento 8 12 10 8 2 6 46 5
93 Deportivas 2 16 9 3 4 13 47 6
92 Juegos de azar 13 14 2 15 1 3 48 7
68 Inmobiliaria 16 3 5 14 10 2 50 8
46 Comercio por m 15 6 7 10 8 9 55 9
71 Arquitectura e ing 14 7 8 4 13 10 56 10
85 Educacion 6 8 6 5 18 17 60 11
70 Administracion er 7 13 11 16 15 7 69 12
74 Cientificas y técni 20 1 19 20 12 1 73 13
80 Seguridad 11 15 15 12 14 11 78 14
53 Mensajeria 18 11 13 17 6 15 80 15
95 Mantenimiento cc 1 18 20 1 20 20 80 16
69 Juridico contable 17 9 12 11 16 16 81 17
78 Empleo 9 17 17 9 11 19 82 18
81  Edificiosy paisaji 12 19 16 19 17 14 97 19
82 Apoyo a oficinas 19 20 18 18 19 18 112 20
Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Encuesta Pulso Empresarial 2020 del DANE

Gréfico 12. Evolucion Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Personal Trabajando en Casa (Aumento)
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Personal Trabajando en Casa — Disminucién:
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Tabla 13.
Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Personal Trabajando en Casa (Disminucion)
. . Primera Segunda Tercera Cuarta Quinta . .
DIVISION DESCRIPCION Ronda Ronda Ronda Ronda Ronda Sexta Ronda  Puntaje Ranking
95 Mantenimiento cor 4 1 1 1 1 5 13 1
70 Administracion em 7 6 5 16 2 3 39 2
82 Apoyo a oficinas 5 4 2 18 12 4 45 3
85 Educacion 6 9 10 5 8 14 52 4
52 Almacenamiento 1 3 15 8 13 13 53 5
68 Inmobiliaria 9 2 8 14 11 11 55 6
47 Comercio por me 13 15 18 6 3 2 57 7
69 Juridico contable 11 5 7 11 9 15 58 8
77 Alquiler 18 10 4 2 17 8 59 9
71 Arquitectura e inge 10 13 12 4 14 7 60 10
80 Seguridad 8 17 6 12 5 12 60 11
46 Comercio por ma 12 12 16 10 7 6 63 12
81 Edificios y paisajisi 14 14 3 19 16 1 67 13
78 Empleo 15 8 14 9 18 10 74 14
74 Cientificas y técnic 2 20 11 20 6 16 75 15
93 Deportivas 20 7 9 3 19 19 77 16
96 Otras servicios pel 17 11 13 13 10 17 81 17
45 Comercio vehiculo 16 19 19 7 15 9 85 18
53 Mensajeria 19 16 17 17 4 18 91 19
92 Juegos de azar 3 18 20 15 20 20 96 20
Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Encuesta Pulso Empresarial 2020 del DANE
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Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Encuesta Pulso Empresarial 2020 del DANE

Personal Trabajando en Casa — Sin Cambio:
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Tabla 14.
Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Personal Trabajando en Casa (Sin Cambio)
. . Primera Segunda Tercera Cuarta Quinta Sexta . .
DIVISION DESCRIPCION Ronda Ronda Ronda Ronda Ronda Ronda Puntaje Ranking

92 Juegos de azar 16 2 3 1 3 3 28 1
74 Cientificas y técnic 2 7 1 2 13 11 36 2
78 Empleo 12 8 2 6 2 7 37 3
53 Mensajeria 1 6 8 3 19 2 39 4
45 Comercio vehicul 6 1 4 8 9 13 41 5
81 Edificios y paisajic 10 3 7 4 1 18 43 6
82 Apoyo a oficinas 3 5 9 10 6 12 45 7
93 Deportivas 5 12 16 18 5 1 57 8
80 Seguridad 14 4 6 14 12 9 59 9
69 Juridico contable 4 15 14 19 10 4 66 10
85 Educacion 18 14 18 7 8 5 70 11
71 Arquitectura e ing 9 9 13 17 7 16 71 12
46 Comercio por me 7 11 11 12 16 17 74 13
77 Alquiler 11 16 17 13 4 14 75 14
96 Otras servicios pe 13 19 19 9 15 6 81 15
52 Almacenamiento 19 18 10 16 11 10 84 16
70 Administracion en 15 13 15 5 18 19 85 17
95 Mantenimiento co 20 17 5 20 17 8 87 18
68 Inmobiliaria 8 20 20 11 14 15 88 19
47 Comercio por me 17 10 12 15 20 20 94 20

Fuente: Elaboracion propia con informacidn de la Encuesta Pulso Empresarial 2020 del DANE
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Personal Trabajando en Casa - Sin Cambio

& sopg

"0 manodnbry

" UQIORNSIUTWPY

" SOIJIAIAS Sell)

" OJUQIWIUUBIA

seAluodaQ
Jeze ap sobang
uoloeoNp3

Seuld1jo e oAody

peplinbag
o9|dw3
13[Inby

Sea1ud] A searynual)

9]qrIu0D 021plINe

BLIRI|IGOWU|

——RONDA 1=——=RONDA 2——RONDA 3

elialesus|n

Oojusiweuadew|y

-+10d o1919W0))

-r10d oroIOWo)

SO|NJIYBA 012J8W0D

RONDA 4=——RONDA 5——RONDA 6

Gréfico 14. Evolucion Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Personal Trabajando en Casa (Sin Cambio)

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Encuesta Pulso Empresarial 2020 del DANE

Bienes y Procesos Nuevos o Mejorados (Si):
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Tabla 15.
Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Bienes y Procesos Nuevos o Mejorados (Respuesta Si)
. - Primera  Segunda Tercera Cuarta Quinta Sexta . .
DIVISION JESCRIPCION Ronda Ronda Ronda Ronda Ronda Ronda Puntaje Ranking

53 Mensajeria 3 1 8 12 5 3 32 1
45 Comercio vehic 2 7 13 3 4 5 34 2
52 Almacenamient 14 10 1 2 7 6 40 3
69 Juridico contabl 12 5 6 14 3 2 42 4
71 Arquitectura e i 16 4 7 1 6 8 42 5
46 Comercio por 5 12 4 4 10 9 44 6
80 Seguridad 9 3 3 10 8 14 47 7
74 Cientificas y téc 20 2 20 6 1 1 50 8
47 Comercio por 4 11 9 13 9 7 53 9
95 Mantenimiento 1 1 15 10 7 2 18 53 10
7 Alquiler 8 8 2 9 16 11 54 11
68 Inmobiliaria 11 9 14 5 17 4 60 12
78 Empleo 10 6 5 16 13 15 65 13
82 Apoyo a oficing 6 13 16 11 12 13 71 14
70 Administracion 13 17 15 8 11 10 74 15
81 Edificios y pais¢ 7 20 11 20 15 16 89 16
93 Deportivas 18 14 17 15 14 17 95 17
92 Juegos de azar 15 18 18 17 18 12 98 18
96 Otras servicios 17 16 12 18 20 20 103 19
85 Educacion 19 19 19 19 19 19 114 20

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Encuesta Pulso Empresarial 2020 del DANE
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Gréfico 15. Evolucidn Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Bienes y Procesos Nuevos o Mejorados (Respuesta Si)

Fuente: Elaboracién propia con informacion de la Encuesta Pulso Empresarial 2020 del DANE




1.5 Expectativas e incertidumbre
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Tabla 16.
Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Expectativas e Incertidumbre
. . Primera Segunda Tercera Cuarta uinta Sexta . .
DIVISION DESCRIPCION Ronda Rgnda Ronda Ronda gonda Ronda Puntaje Ranking

82 Actividades admir 4 1 9 4 4 1 23 1
80 Actividades de se 2 2 2 5 8 5 24 2
81 Actividades de se 10 4 5 3 2 3 27 3
78 Actividades de en 8 6 6 6 5 6 37 4
96 Otras actividades 13 20 4 1 1 2 41 5
46 Comercio al por r 12 8 8 8 3 4 43 6
52 Almacenamiento 9 7 14 10 10 11 61 7
45 Comercio, manter 18 5 10 15 7 8 63 8
92 Actividades de ju 16 12 16 9 6 7 66 9
53 Correo y servicios 17 15 3 7 13 12 67 10
47 Comercio al por r 15 13 11 11 9 9 68 11
95 Mantenimiento y 1 1 18 19 2 17 14 71 12
7 Actividades de ak 5 16 12 14 12 15 74 13
70 Actividades de ad 14 14 7 16 11 13 75 14
68 Actividades inmot 11 3 15 17 15 16 77 17
69 Actividades juridi 7 10 18 18 14 10 7 16
74 Otras actividades 20 11 1 12 16 17 77 15
85 Educacion 3 9 17 13 19 19 80 18
71 Actividades de ar 6 17 13 19 20 18 93 19
93 Actividades depo 19 19 20 20 18 20 116 20

Fuente: Elaboracion propia con informacidn de la Encuesta Pulso Empresarial 2020 del DAN



Evolucion por Rondas - Expectativas e Incertidumbre

25
20
15
10
5

0 S

1 8 83 8 8 58 > 8 & 8 2283 8 8 8

2 »n 17} n 2 o 2 ) n O o 9 T 9O O

< < = T, = . n < < <

- 8 8 8 - % § 8 T I § L8 L& v v

S - - © =2 3 < 8 - ©v 2 T T

S 8 8 8 5 o g E 8 B o E &8 & % 5 %

5 9 B O B = g 5 © Qo .= g - o 5 B R

5 5 = & S > = =2 5 5

< £ &5 &85 & 2 5 5 ¢ &8 5 5 < < °©

S o 9 3 g 3 c 8§ E £ © © @

< < < & 8 g < E 8 s < < 5

) = S p= O

< @)

—Primera Ronda =———Segunda Ronda = Tercera Ronda
Cuarta Ronda =——Quinta Ronda =—Sexta Ronda

Gréfico 16. Evolucion Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Expectativas e Incertidumbre

Fuente: Elaboracién propia con informacion de la Encuesta Pulso Empresarial 2020 del DAN
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Tabla 17.
Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Situacion del Pais — Percepcion Afio Anterior (Mucho Mejor)
p A Primera Segunda Tercera Cuarta Quinta . .
DIVISION DESCRIPCION Ronda Ronda Ronda Ronda Ronda Sexta Ronda Puntaje Ranking
69 Juridico contable 4 6 4 2 3 3 22 1
53 Mensajeria 2 4 2 20 1 2 31 2
52 Almacenamiento 1 3 16 1 18 1 40 3
77 Alquiler 7 9 8 6 6 41 4
68 Inmobiliaria 3 5 16 2 13 42 5
70 Administracion el 5 7 18 4 4 43 6
74 Cientificas y técni 6 8 4 5 19 49 7
81 Edificios y paisajit 10 12 10 7 8 9 56 8
80 Seguridad 9 11 6 17 8 60 9
46 Comercio por mi 18 1 15 16 15 66 10
92 Juegos de azar 12 15 11 9 9 11 67 11
71 Arquitectura e in¢ 20 19 6 3 15 5 68 12
78 Empleo 8 10 19 19 7 70 13
82 Apoyo a oficinas 11 13 17 8 13 10 72 14
47 Comercio por mt 16 2 15 14 14 14 75 15
93 Deportivas 13 16 12 10 10 16 77 16
95 Mantenimiento c 14 17 13 11 11 20 86 17
45 Comercio vehicul 17 20 18 13 12 12 92 18
96 Otras servicios pe 15 18 14 12 20 18 97 19
85 Educacion 19 14 20 17 19 17 106 20
Fuente: Elaboracién propia con informacion de la Encuesta Pulso Empresarial 2020 del DANE
Situacion del Pais - Percepcion Afo Anterior - Mucho Mejor
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Gréfico 17. Evolucion Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Situacién del Pais — Percepcion Afio Anterior (Mucho Mejor)

Fuente: Elaboracién propia con informacion de la Encuesta Pulso Empresarial 2020 del DANE



Situacion del Pais - Percepcion Afio Anterior — Mejor:
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Tabla 18.
Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Situacion del Pais — Percepcién Afio Anterior (Mejor)
. . Primera Segunda Tercera Cuarta Quinta Sexta . .
DIVISION DESCRIPCION Ronda Ronda Ronda Ronda Ronda Ronda Puntaje Ranking

70 Administracion en 2 5 1 5 8 17 38 1
93 Deportivas 7 20 6 2 1 2 38 2
78 Empleo 3 8 9 6 6 15 47 3
85 Educacion 13 12 10 4 4 5 48 4
81 Edificios y paisajic 4 10 4 19 5 9 51 5
77 Alquiler 20 7 3 1 16 7 54 6
69 Juridico contable 1 4 15 14 10 12 56 7
53 Mensajeria 16 2 14 7 12 6 57 8
52 Almacenamiento 17 1 8 16 3 14 59 9
74 Cientificas y técnic 18 6 2 18 18 1 63 10
80 Seguridad 19 9 13 8 2 13 64 11
68 Inmobiliaria 15 3 19 10 14 4 65 12
96 Otras servicios pe 9 15 7 15 19 3 68 13
92 Juegos de azar 6 13 5 13 15 18 70 14
71 Arquitectura e ing 14 16 12 9 9 11 71 15
95 Mantenimiento co 8 14 16 3 11 20 72 16
82 Apoyo a oficinas 5 11 20 12 7 19 74 17
46 Comercio por me 12 19 16 11 13 10 81 18
47 Comercio por me 10 18 11 20 20 8 87 19
45 Comercio vehicul 11 17 18 17 17 16 96 20

Fuente: Elaboracion propia con informacidn de la Encuesta Pulso Empresarial 2020 del DANE



Situacion del Pais - Percepcion Afio Anterior - Mejor
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Gréfico 18. Evolucién Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Situacion del Pais — Percepcion Afio Anterior (Mejor)

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Encuesta Pulso Empresarial 2020 del DANE

Situacién del Pais - Percepcién Afio Anterior — Igual:
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Tabla 19.
Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Situacion del Pais — Percepcion Afo Anterior (Igual)
. . Primera  Segunda Tercera Cuarta Quinta Sexta . .
DIVISION DESCRIPCION Ronda Ronda Ronda Ronda Ronda Ronda Puntaje Ranking

74 Otras actividades 6 6 1 1 1 1 16 1
92 Actividades de jue 11 9 3 2 3 2 30 2
53 Correo y servicios 1 2 12 6 15 6 42 3
68 Actividades inmol 2 15 5 4 8 8 42 4
70 Actividades de ad 4 4 10 5 5 15 43 5
71 Actividades de ar 5 5 6 9 14 11 50 6
85 Educacion 10 16 11 8 2 5 52 7
81 Actividades de se 8 8 2 10 6 20 54 8
69 Actividades juridic 3 3 18 20 7 9 60 9
93 Actividades depol 12 10 14 7 17 3 63 10
95 Mantenimiento y 1 13 11 4 3 20 19 70 11
96 Otras actividades 14 12 20 18 4 7 75 12
47 Comercio al por r 16 13 13 13 11 10 76 13
52 Almacenamiento 17 1 8 15 18 17 76 14
82 Actividades admir 9 14 16 12 12 14 77 15
77 Actividades de al 19 18 9 19 9 4 78 16
80 Actividades de se 7 7 19 14 19 18 84 17
78 Actividades de en 20 20 7 13 16 12 88 18
45 Comercio, manter 18 19 17 16 10 13 93 19
46 Comercio al por r 15 17 15 17 13 16 93 20

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Encuesta Pulso Empresarial 2020 del DANE

Situacion del Pais - Percepcion Afio Anterior - Igual
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Gréfico 19. Evolucién Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Situacion del Pais — Percepcion Afio Anterior (Igual)

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Encuesta Pulso Empresarial 2020 del DANE
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Situacién del Pais - Percepcién Afio Anterior — Peor:
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Tabla 20.
Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Situacion del Pais — Percepcion Afio Anterior (Peor)
. . Primera Segunda Tercera Cuarta Quinta Sexta . .
DIVISION DESCRIPCION Ronda Ronda Ronda Ronda Ronda Ronda Puntaje Ranking

74 Cientificas y técnic 1 1 1 3 3 2 11 1
93 Deportivas 3 6 3 1 1 5 19 2
47 Comercio por me 5 10 9 6 5 8 43 3
95 Mantenimiento col 20 2 2 4 17 1 46 4
53 Mensajeria 17 3 4 7 4 12 47 5
81 Edificios y paisajis 19 9 14 5 2 3 52 6
45 Comercio vehiculc 4 7 17 12 12 10 62 7
77 Alquiler 9 4 12 10 13 14 62 8
92 Juegos de azar 2 5 5 15 18 17 62 9
52 Almacenamiento 12 15 13 9 8 6 63 10
70 Administracion err 8 19 7 13 19 4 70 11
82 Apoyo a oficinas 13 13 6 17 14 7 70 12
69 Juridico contable 14 14 11 2 15 16 72 13
46 Comercio por ma 11 12 18 16 7 11 75 14
68 Inmobiliaria 15 8 15 8 11 18 75 15
71 Arquitectura e inge 7 16 16 18 6 13 76 16
80 Seguridad 6 20 20 14 10 9 79 17
78 Empleo 10 17 19 11 9 15 81 18
85 Educacion 16 18 8 19 16 20 97 19
96 Otras servicios pe 18 11 10 20 20 19 98 20

Fuente: Elaboracion propia con informacidn de la Encuesta Pulso Empresarial 2020 del DANE
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Gréfico 20. Evolucién Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Situacién del Pais — Percepcion Afio Anterior (Peor)

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Encuesta Pulso Empresarial 2020 del DANE
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Tabla 21.
Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Situacion del Pais — Percepcion Ao Anterior (Mucho Peor)
. . Primera  Segunda Tercera Cuarta uinta Sexta . .

DIVISION DESCRIPCION Ronda Rgn da Ronda Ronda (Fgon da Ronda Puntaje Ranking
45 Comercio vehiculos 14 11 3 8 9 7 52 1
46 Comercio por may: 11 6 4 3 10 8 42 2
47 Comercio por men 16 12 10 15 16 15 84 3
52 Almacenamiento 12 7 9 9 5 11 53 4
53 Mensajeria 7 18 18 16 15 17 91 5
68 Inmobiliaria 6 14 7 17 14 3 61 6
69 Juridico contable 3 9 8 14 13 5 52 7
70 Administracién emp 15 4 15 11 6 16 67 8
71 Arquitectura e inger 8 5 6 5 8 9 41 9
74 Cientfficas y técnica 20 20 19 18 20 19 116 10
7 Alquiler 9 15 12 10 11 18 75 11
78 Empleo 4 2 5 6 3 6 26 12
80 Seguridad 17 1 1 7 4 4 34 13
81 Edificios y paisajisi 2 13 11 12 18 13 69 14
82 Apoyo a oficinas 13 8 13 4 7 10 55 15
85 Educacion 5 3 14 2 12 2 38 16
92 Juegos de azar 19 17 16 13 17 12 94 17
93 Deportivas 18 16 17 20 19 20 110 18
95 Mantenimiento com 1 19 20 19 1 14 74 19
96 Ofras servicios pers 10 10 2 1 2 1 26 20

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Encuesta Pulso Empresarial 2020 del DANE
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Tabla 22.
Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Situacion del Pais — Percepcion Ao Siguiente (Mucho Mejor)
" 2 Primera Segunda Tercera Cuarta Quinta Sexta . .
DIVISION DESCRIPCION Ronda Rgnda Ronda Ronda Ronda Ronda Puntaje Ranking
69 Juridico contable 3 1 1 6 1 5 17 1
95 Mantenimiento com 10 7 4 2 3 2 28 2
70 Administracién emp 17 2 2 5 8 8 42 3
77 Alquiler 16 11 7 4 6 4 48 4
74 Cientfficas y técnica 4 3 20 1 2 20 50 5
96 Otras servicios pers 11 8 5 11 15 3 53 6
81 Edificios y paisajisi 7 5 3 19 20 1 55 7
80 Seguridad 6 18 6 13 7 6 56 8
85 Educacion 9 16 17 3 4 7 56 9
82 Apoyo a oficinas 8 9 9 12 12 9 59 10
78 Empleo 5 4 14 7 19 13 62 11
53 Mensajeria 1 19 13 20 5 10 68 12
68 Inmobiliaria 2 13 15 17 11 11 69 13
71 Arquitectura e ingen 18 10 8 10 10 17 73 14
92 Juegos de azar 20 6 12 8 16 19 81 15
52 Almacenamiento 12 17 10 14 18 12 83 16
47 Comercio por men 14 12 18 15 9 16 84 17
45 Comercio vehiculos 15 15 11 18 14 14 87 18
46 Comercio por mayt 13 14 16 16 13 15 87 19
93 Deportivas 19 20 19 9 17 18 102 20

Fuente: Elaboracion propia con informacidn de la Encuesta Pulso Empresarial 2020 del DANE
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Situacion del Pais - Percepcion Afo Siguiente - Mucho Mejor
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Gréfico 22. Evolucién Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Situacion del Pais — Percepcion Afio Siguiente (Mucho Mejor)

Fuente: Elaboracién propia con informacion de la Encuesta Pulso Empresarial 2020 del DANE
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Tabla 23.
Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Situacion del Pais — Percepcidén Afio Siguiente (Mejor)
: : Primera  Segunda Tercera Cuarta Quinta Sexta . .

DIVISION DESCRIPCION Ronda Ronda Ronda Ronda Ronda Ronda Puntaje Ranking
45 Comercio vehicul 12 19 17 15 15 14 92 1
46 Comercio por m 13 8 7 8 6 6 48 2
47 Comercio por m 10 9 9 9 7 7 51 3
52 Almacenamiento 16 16 10 14 16 16 88 4
53 Mensajeria 5 11 3 2 8 9 38 5
68 Inmobiliaria 19 17 2 6 5 5 54 6
69 Juridico contable 6 18 8 16 19 19 86 7
70 Administracion er 7 14 12 5 13 15 66 8
71 Avrquitectura e ing 17 3 6 4 10 8 48 9
74 Cientificas y técni 1 1 1 3 12 1 19 10
7 Alquiler 14 12 11 10 18 18 83 11
78 Empleo 11 4 18 18 14 13 78 12
80 Seguridad 8 10 5 11 4 2 40 13
81 Edificios y paisaji 4 2 15 1 2 4 28 14
82 Apoyo a oficinas 15 13 14 12 9 12 75 15
85 Educacion 9 5 4 13 3 3 37 16
92 Juegos de azar 20 20 13 19 11 17 100 17
93 Deportivas 3 6 16 7 17 11 60 18
95 Mantenimiento cc 2 7 19 17 1 10 56 19
96 Otras servicios pe 18 15 20 20 20 20 113 20

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Encuesta Pulso Empresarial 2020 del DANE
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Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Encuesta Pulso Empresarial 2020 del DANE
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Tabla 24.
Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Situacion del Pais — Percepcidn Afio Siguiente (Igual)
- - Primera Segunda Tercera Cuarta Quinta Sexta . .
DIVISION DESCRIPCION Ronda Rgnda Ronda Ronda Ronda Ronda Puntaje Ranking

70 Administracion e 16 1 3 7 2 7 36 1
69 Juridico contable 6 2 9 2 17 5 41 2
74 Cientfficas y técn 1 18 1 1 1 20 42 3
96 Otras servicios p 7 17 11 4 6 1 46 4
52 Almacenamiento 5 7 8 17 3 8 48 5
77 Alquiler 17 8 6 12 9 2 54 6
85 Educacion 8 14 15 8 5 6 56 7
45 Comercio vehicu 13 9 10 9 7 9 57 8
92 Juegos de azar 2 4 20 3 18 15 62 9
68 Inmobiliaria 4 11 13 13 14 11 66 10
95 Mantenimiento ct 3 20 2 18 19 4 66 11
78 Empleo 15 16 7 5 8 18 69 12
53 Mensajeria 12 3 19 6 20 10 70 13
71 Arquitectura e in 10 13 16 14 15 3 71 14
81 Edificios y paisaj 18 6 14 20 4 13 75 15
47 Comercio por v 9 19 12 11 10 16 77 16
82 Apoyo a oficinas 19 10 4 15 16 14 78 17
93 Deportivas 20 5 5 19 12 19 80 18
46 Comercio por 11 15 17 16 11 12 82 19
80 Seguridad 14 12 18 10 13 17 84 20

Fuente: Elaboracion propia con informacidn de la Encuesta Pulso Empresarial 2020 del DANE



Situacion del Pais - Percepcion Afio Siguiente - Igual

25
20
15
10
5
0 o :2 ool : :
C E =2 O © © @O & O »> = O T > 9 = 9 o
5 8 8 B S £ 8 9% 5 o2 28 4, 8 o T S £
5 - = O 8 ® 5 = 8 5 & 8 o© = &G =
O L = = S5 Q = o =] o = .= o Q © 5 9
c o g § = ¢ &8 8 g T € 5 98 &2 8 o & 2
5 8 8 8 € 8 8 ®» & T « W ¥ © = o =
O B8 B £ 2 = © 2 = g Q5 g T @ o £
S 283 Eg £ 5338 §38 ¢
5 o «© = 35 = O > < <
N 'U (@] >
o QO % S < < &)_ - p=
L]

=—RONDA 1=—=RONDA 2——RONDA 3
RONDA 4=——RONDA 5——RONDA 6

Gréfico 24. Evolucion Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Situacion del Pais — Percepcion Afio Siguiente (Igual)

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Encuesta Pulso Empresarial 2020 del DANE
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Tabla 25.
Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Situacion del Pais — Percepcidén Afio Siguiente (Peor)
. . Primera Segunda Tercera Cuarta Quinta Sexta . .
DIVISION DESCRIPCION Ronda Rgnda Ronda Ronda Ronda Ronda Puntaje Ranking

92 Juegos de azar 1 2 2 3 9 1 18 1
45 Comercio vehiculos 11 5 7 6 5 7 41 2
93 Deportivas 14 12 8 4 1 2 41 3
96 Otras servicios per: 15 6 5 2 6 9 43 4
95 Mantenimiento corr 2 1 9 1 20 13 46 5
82 Apoyo a oficinas 3 11 18 7 3 10 52 6
52 Almacenamiento 9 9 11 5 11 8 53 7
78 Empleo 13 19 4 8 4 5 53 8
53 Mensajeria 18 14 3 17 2 6 60 9
77 Alquiler 6 3 14 15 10 12 60 10
74 Cientfficas y técnice 20 8 1 19 13 4 65 11
47 Comercio por mer 10 7 12 11 12 14 66 12
71 Arquitectura e ingel 4 16 13 16 7 17 73 13
68 Inmobiliaria 5 10 17 14 16 16 78 14
80 Seguridad 16 4 16 9 15 18 78 15
46 Comercio por may 8 15 15 13 14 15 80 16
69 Juridico contable 17 13 19 18 8 11 86 17
70 Administracion emy 7 20 20 20 18 3 88 18
85 Educacion 12 18 10 12 17 20 89 19
81 Edificios y paisajisn 19 17 6 10 19 19 90 20

Fuente: Elaboracion propia con informacidn de la Encuesta Pulso Empresarial 2020 del DANE
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Gréfico 25. Evolucion Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Situacién del Pais — Percepcion Afio Siguiente (Peor)

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Encuesta Pulso Empresarial 2020 del DANE

Situacion del Pais - Percepcion Afo Siguiente - Mucho Peor:
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Tabla 26.
Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Situacion del Pais — Percepcion Ao Siguiente (Mucho Peor)
. . Primera  Segunda Tercera Cuarta Quinta Sexta . .
DIVISION DESCRIPCION Ronda Ronda Ronda Ronda Ronda Ronda Puntaje Ranking
96 Otras servicios pe 6 13 1 5 4 2 31 1
78 Empleo 3 2 12 6 6 3 32 2
45 Comercio vehicul 7 1 3 8 8 8 35 3
92 Juegos de azar 17 4 2 17 2 1 43 4
69 Juridico contable 12 6 10 2 10 4 44 5
46 Comercio por me 14 8 7 4 12 7 52 6
68 Inmobiliaria 16 5 13 7 5 6 52 7
81 Edificios y paisajic 5 19 16 1 1 11 53 8
52 Almacenamiento 11 10 11 3 9 13 57 9
82 Apoyo a oficinas 19 7 4 10 17 5 62 10
77 Alquiler 8 17 8 11 7 15 66 11
70 Administracion en 10 11 5 9 13 19 67 12
93 Deportivas 15 12 6 12 11 14 70 13
47 Comercio por me 13 14 9 14 14 10 74 14
80 Seguridad 4 16 14 13 18 9 74 15
53 Mensajeria 1 9 18 18 16 18 80 16
71 Arquitectura e ing 9 15 15 15 15 12 81 17
85 Educacion 18 3 17 16 19 16 89 18
74 Cientfficas y técnic 2 18 20 20 20 17 97 19
95 Mantenimiento co 20 20 19 19 3 20 101 20

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Encuesta Pulso Empresarial 2020 del DANE

Gréfico 26. Evolucion Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Situacion del Pais — Percepcion Afio Siguiente (Mucho Peor)
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Tabla 27.
Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Situacion de la Empresa — Percepcion Afio Anterior (Mucho
Mejor)
. . Primera Segunda Tercera Cuarta Quinta Sexta . .
DIVISION DESCRIPCION Ronda Ronda Ronda Ronda Ronda Ronda Puntaje Ranking

69 Juridico contable 5 3 2 1 4 5 20 1
70 Administracion err 6 4 3 2 18 8 41 2
81 Edificios y paisajis 12 10 8 5 10 1 46 3
74 Cientificas y técnic 8 6 4 4 6 20 48 4
77 Alquiler 9 7 5 16 7 4 48 5
71 Arquitectura e inge 7 5 15 3 5 17 52 6
53 Mensajeria 3 2 19 17 2 10 53 7
45 Comercio vehiculc 1 19 13 9 1 14 57 8
78 Empleo 10 8 6 12 8 13 57 9
47 Comercio por me 2 1 14 11 15 16 59 10
80 Seguridad 11 9 7 14 14 6 61 11
95 Mantenimiento col 16 14 11 8 13 2 64 12
92 Juegos de azar 14 12 9 6 11 19 71 13
68 Inmobiliaria 4 18 17 19 3 11 72 14
93 Deportivas 15 13 10 7 12 18 75 15
96 Otras servicios pe 17 15 12 20 14 3 81 16
52 Almacenamiento 18 17 1 15 19 12 82 17
82 Apoyo a oficinas 13 20 16 10 17 9 85 18
85 Educacion 20 11 20 13 16 7 87 19
46 Comercio por ma 19 16 18 18 20 15 106 20

Fuente: Elaboracion propia con informacidn de la Encuesta Pulso Empresarial 2020 del DANE
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Gréfico 27. Evolucion Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Situacion de la Empresa — Percepcion Afio Anterior (Mucho
Mejor)

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Encuesta Pulso Empresarial 2020 del DANE
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Tabla 28.
Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Situacion de la Empresa — Percepcion Afo Anterior (Mejor)
. . Primera Segunda Tercera Cuarta Quinta Sexta . .
DIVISION DESCRIPCION Ronda Rgn da Ronda Ronda Ronda Ronda Puntaje Ranking
74 Cientificas y técnic 1 1 1 3 12 1 19 1
81 Edificios y paisajisi 4 2 15 1 2 10 34 2
85 Educacion 9 5 4 13 3 3 37 3
53 Mensajeria 5 11 3 2 8 9 38 4
71 Avrquitectura e inge 17 3 6 4 10 4 44 5
93 Deportivas 3 6 16 7 17 2 51 6
47 Comercio por me| 10 9 9 9 7 8 52 7
80 Seguridad 8 10 5 11 4 14 52 8
68 Inmobiliaria 19 17 2 6 5 6 55 9
70 Administracion em 7 14 12 5 13 5 56 10
46 Comercio por ma 13 8 7 8 6 19 61 11
95 Mantenimiento cor 2 7 19 17 1 20 66 12
78 Empleo 11 4 18 18 14 13 78 13
77 Alquiler 14 12 11 10 18 15 80 14
82 Apoyo a oficinas 15 13 14 12 9 18 81 15
52 Almacenamiento 16 16 10 14 16 11 83 16
69 Juridico contable 6 18 8 16 19 16 83 17
45 Comercio vehiculo 12 19 17 15 15 12 90 18
92 Juegos de azar 20 20 13 19 11 7 90 19
96 Otras servicios per 18 15 20 20 20 17 110 20
Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Encuesta Pulso Empresarial 2020 del DANE
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Gréfico 28. Evolucion Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Situacién de la Empresa — Percepcion Afio Anterior (Mejor)

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Encuesta Pulso Empresarial 2020 del DANE
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Tabla 29.
Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Situacion de la Empresa — Percepcion Ao Anterior (Igual)
< . Primera Segunda Tercera Cuarta Quinta Sexta . .
DIVISION DESCRIPCION Ronda Ronda Ronda Ronda Ronda Ronda Puntaje Ranking
92 Juegos de azar 3 1 1 1 1 2 9 1
93 Deportivas 8 2 2 2 2 1 17 2
53 Mensajeria 1 6 3 8 3 3 24 3
45 Comercio vehiculos 5 4 4 5 6 8 32 4
47 Comercio por menot 10 8 5 4 7 9 43 5
78 Empleo 7 9 6 7 10 5 44 6
85 Educacion 12 10 13 6 5 6 52 7
74 Cientfficas y técnicas 2 15 8 11 18 4 58 8
81 Edificios y paisajismo 19 19 10 3 4 7 62 9
71 Avrquitectura e ingenie 15 7 11 9 12 11 65 10
77 Alquiler 13 14 7 10 11 10 65 11
95 Mantenimiento comp! 4 3 9 20 20 16 72 12
69 Juridico contable 6 5 17 17 15 14 74 13
46 Comercio por mayot 16 12 12 12 13 12 77 14
68 Inmobiliaria 14 11 15 14 16 15 85 15
96 Otras servicios perso 9 18 19 18 9 13 86 16
82 Apoyo a oficinas 17 16 18 13 8 17 89 17
70 Administracion empre 11 17 16 16 14 19 93 18
52 Almacenamiento 18 13 14 15 17 18 95 19
80 Seguridad 20 20 20 19 19 20 118 20

Fuente: Elaboracion propia con informacidn de la Encuesta Pulso Empresarial 2020 del DANE
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Gréfico 29. Evolucion Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Situacién de la Empresa — Percepcion Afio Anterior (Igual)

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Encuesta Pulso Empresarial 2020 del DANE
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Tabla 30.
Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Situacion de la Empresa — Percepcion Ao Anterior (Peor)
- . Primera Segunda Tercera Cuarta Quinta Sexta . .
DIVISION DESCRIPCION Ronda ch)nda Ronda Ronda Ronda Ronda Puntaje Ranking

82 Apoyo a oficinas 2 3 3 5 7 2 22 1
80 Seguridad 4 2 5 6 2 5 24 2
95 Mantenimiento computadc 20 1 2 1 1 1 26 3
77 Alquiler 1 8 13 3 4 4 33 4
46 Comercio por mayor vehi 7 12 7 2 3 3 34 5
52 Almacenamiento 3 9 6 8 5 8 39 6
53 Mensajeria 11 4 4 9 8 10 46 7
70 Administracién empresaria 18 5 9 4 9 7 52 8
96 Otras servicios personales 17 11 8 7 10 6 59 9
68 Inmobiliaria 12 7 10 11 12 11 63 10
81 Edificios y paisajismo 5 6 11 15 17 14 68 11
47 Comercio por menor con 9 10 16 13 13 13 74 12
69 Juridico contable 15 14 12 10 14 9 74 13
74 Cientfficas y técnicas 19 19 1 14 6 17 76 14
71 Arquitectura e ingenieria 6 18 18 16 11 15 84 15
93 Deportivas 8 16 14 12 19 18 87 16
45 Comercio vehiculos 14 17 20 17 15 12 95 17
85 Educacion 10 20 15 18 18 19 100 18
78 Empleo 16 15 19 19 16 16 101 19
92 Juegos de azar 13 13 17 20 20 20 103 20

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Encuesta Pulso Empresarial 2020 del DANE
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Gréfico 30. Evolucion Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Situacion de la Empresa — Percepcion Afio Anterior (Peor)

Fuente: Elaboracién propia con informacion de la Encuesta Pulso Empresarial 2020 del DANE
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Tabla 31.

Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Situacion de la Empresa — Percepcion Afio Anterior (Mucho

Peor)

- - Primera Segunda Tercera Cuarta Quinta Sexta . .
DIVISION DESCRIPCION Ronda Ronda Ronda Ronda Ronda Ronda Puntaje Ranking

95 Mantenimiento comy 5 3 1 1 2 3 15 1
80 Seguridad 4 2 4 2 4 2 18 2
69 Juridico contable 8 15 2 3 3 1 32 3
46 Comercio por mayc 10 5 5 4 5 5 34 4
81 Edificios y paisajism 13 8 6 6 1 14 48 5
96 Otras servicios perst 11 6 14 7 8 4 50 6
85 Educacion 6 4 9 15 14 6 54 7
70 Administracién empi 2 13 13 12 6 12 58 8
78 Empleo 9 10 10 13 7 9 58 9
68 Inmobiliaria 7 11 11 11 9 10 59 10
82 Apoyo a oficinas 14 9 8 10 11 7 59 11
71 Arquitectura e ingen 15 7 7 5 15 11 60 12
45 Comercio vehiculos 16 16 3 8 10 8 61 13
52 Almacenamiento 12 12 16 9 12 15 76 14
74 Cientificas y técnicas 3 1 20 17 18 19 78 15
53 Mensajeria 1 18 17 14 19 17 86 16
47 Comercio por menc 18 17 15 16 13 16 95 17
77 Alquiler 17 14 12 18 16 18 95 18
92 Juegos de azar 19 19 18 19 17 13 105 19
93 Deportivas 20 20 19 20 20 20 119 20

Fuente: Elaboracion propia con informacidn de la Encuesta Pulso Empresarial 2020 del DANE
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Gréfico 31. Evolucion Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Situacién de la Empresa — Percepcion Afio Anterior (Mucho
Peor)

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Encuesta Pulso Empresarial 2020 del DANE
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Tabla 32.
Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Situacion de la Empresa — Percepcion Afio Siguiente (Mucho
Mejor)
< p Primera Segunda Tercera Cuarta uinta Sexta . .
DIVISION DESCRIPCION Ronda Rgn da Ronda Ronda gon da Ronda Puntaje Ranking

74 Cientfficas y técnicas 3 4 19 1 1 1 29 1
69 Juridico contable 2 10 1 4 3 12 32 2
85 Educacion 13 11 3 3 4 4 38 3
71 Arquitectura e ingenit 10 3 12 10 5 5 45 4
78 Empleo 4 5 6 9 18 7 49 5
80 Seguridad 5 13 5 7 10 10 50 6
68 Inmobiliaria 1 17 7 11 13 6 55 7
70 Administracion emprt 12 2 2 14 17 8 55 8
81 Edificios y paisajismc 6 6 18 2 19 9 60 9
53 Mensajeria 20 1 16 17 6 2 62 10
96 Otras servicios perso 16 8 13 12 11 3 63 11
47 Comercio por meno 9 18 8 13 8 11 67 12
52 Almacenamiento 17 14 4 8 12 14 69 13
95 Mantenimiento comp 8 7 20 19 2 19 75 14
93 Deportivas 15 12 17 6 9 18 77 15
82 Apoyo a oficinas 7 16 10 18 14 13 78 16
45 Comercio vehiculos 11 20 11 16 7 15 80 17
46 Comercio por mayo 14 15 15 15 15 16 90 18
92 Juegos de azar 19 19 9 5 20 20 92 19
77 Alquiler 18 9 14 20 16 17 94 20

Fuente:

Elaboracién propia con informacion de la Encuesta Pulso Empresarial 2020 del DANE

Situacion de la Empresa - Percepcion Afio Siguiente - Mucho Mejor
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Gréfico 32. Evolucion Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Situacién de la Empresa — Percepcion Afio Siguiente (Mucho

Mejor)



Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Encuesta Pulso Empresarial 2020 del DANE

Situacion de la Empresa - Percepcion Afio Siguiente — Mejor:
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Tabla 33.
Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Situacion de la Empresa — Percepcion Afo Siguiente (Mejor)
. p Primera Segunda Tercera Cuarta Quinta Sexta . .
DIVISION DESCRIPCION Ronda Ronda Ronda Ronda Ronda Ronda Puntaje Ranking
95 Mantenimiento corr 1 3 4 2 8 2 20 1
85 Educacion 3 5 5 14 2 5 34 2
80 Seguridad 2 2 7 16 5 3 35 3
81 Edificios y paisajisn 6 4 2 19 4 4 39 4
74 Cientfficas y técnice 20 1 3 1 17 1 43 5
77 Alquiler 7 7 10 5 1 16 46 6
53 Mensajeria 4 13 1 11 10 14 53 7
71 Avrquitectura e inget 18 6 9 6 6 10 55 8
46 Comercio por may 9 10 8 8 12 9 56 9
47 Comercio por mer 10 8 14 9 9 8 58 10
68 Inmobiliaria 19 12 6 4 16 7 64 11
69 Juridico contable 17 9 11 3 14 11 65 12
70 Administracion emy 11 19 12 7 11 6 66 13
96 Otras servicios per: 8 15 20 10 3 20 76 14
45 Comercio vehiculos 16 14 17 13 7 15 82 15
82 Apoyo a oficinas 13 17 13 12 15 12 82 16
78 Empleo 12 11 15 15 13 18 84 17
93 Deportivas 5 18 18 17 19 19 96 18
52 Almacenamiento 14 16 16 18 18 17 99 19
92 Juegos de azar 15 20 19 20 20 13 107 20

Fuente: Elaboracion propia con informacidn de la Encuesta Pulso Empresarial 2020 del DANE
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Gréfico 33. Evolucion Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Situacion de la Empresa — Percepcion Afio Siguiente (Mejor)

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Encuesta Pulso Empresarial 2020 del DANE

Situacién de la Empresa - Percepcion Afio Siguiente — Igual:
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Tabla 34.
Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Situacion de la Empresa — Percepcién Afio Siguiente (Igual)
. . Primera Segunda Tercera Cuarta Quinta Sexta . .
DIVISION DESCRIPCION Ronda Ronda Ronda Ronda Ronda Ronda Puntaje Ranking
92 Juegos de azar 3 2 3 1 2 5 16 1
93 Deportivas 17 6 1 2 3 1 30 2
53 Mensajeria 1 3 17 5 5 9 40 3
45 Comercio vehiculc 7 8 5 4 10 7 41 4
81 Edificios y paisajis 18 14 2 11 1 3 49 5
78 Empleo 9 18 4 6 8 8 53 6
52 Almacenamiento 12 9 13 8 11 4 57 7
85 Educacion 13 4 10 3 17 10 57 8
96 Otras servicios pe 11 19 8 14 4 6 62 9
47 Comercio por me 10 12 9 10 13 12 66 10
82 Apoyo a oficinas 15 11 14 9 6 14 69 11
70 Administracion en 6 5 15 12 14 19 71 12
77 Alquiler 16 16 16 15 7 2 72 13
71 Arquitectura e ing: 5 15 12 19 12 11 74 14
74 Cientificas y técnic 2 13 6 16 19 20 76 15
69 Juridico contable 8 7 18 20 9 15 77 16
95 Mantenimiento co 20 1 7 17 16 17 78 17
46 Comercio por me 14 17 11 13 15 13 83 18
68 Inmobiliaria 4 10 20 18 18 16 86 19
80 Seguridad 19 20 19 7 20 18 103 20

Fuente: Elaboracion propia con informacidn de la Encuesta Pulso Empresarial 2020 del DANE



Situacion de la Empresa - Percepcion Afio Siguiente - Igual
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Gréfico 34. Evolucion Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Situacion de la Empresa — Percepcion Afio Siguiente (Igual)

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Encuesta Pulso Empresarial 2020 del DANE

Situacion de la Empresa - Percepcién Afio Siguiente — Peor:
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Tabla 35.
Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Situacion de la Empresa — Percepcion Afo Siguiente (Peor)
. - Primera  Segunda Tercera Cuarta Quinta Sexta . .

DIVISION DESCRIPCION Ronda Ronda Ronda Ronda Ronda Ronda Puntaje Ranking
45 Alquiler 5 10 2 1 3 5 26 1
46 Almacenamiento 3 7 3 2 8 8 31 2
47 Otras servicios pe 15 4 1 7 2 7 36 3
52 Apoyo a oficinas 9 6 6 4 11 2 38 4
53 Comercio vehiculc 12 5 4 10 7 4 42 5
68 Deportivas 7 3 8 13 9 6 46 6
69 Comercio por me 10 8 9 3 10 10 50 7
70 Administracion ern 16 2 12 15 4 3 52 8
71 Seguridad 6 14 7 9 5 13 54 9
74 Juegos de azar 18 1 5 12 17 1 54 10
77 Mensajeria 20 11 10 8 12 9 70 11
78 Empleo 17 13 16 11 6 12 75 12
80 Mantenimiento co 2 20 18 17 1 18 76 13
81 Juridico contable 4 16 15 18 13 11 77 14
82 Arquitectura e ingr 11 15 14 5 15 17 77 15
85 Comercio por me 14 12 13 14 14 14 81 16
92 Inmobiliaria 13 9 11 19 16 16 84 17
93 Edificios y paisajis 8 17 20 6 18 19 88 18
95 Cientificas y técnic 1 19 17 20 19 15 91 19
96 Educacion 19 18 19 16 20 20 112 20

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Encuesta Pulso Empresarial 2020 del DANE

Situacion de la Empresa - Percepcion Afio Siguiente - Peor
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Gréfico 35. Evolucién Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Situacion de la Empresa — Percepcidn Afio Siguiente (Peor)
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Situacién de la Empresa - Percepcion Afio Siguiente - Mucho Peor:

Tabla 36.
Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Situacion de la Empresa — Percepcion Afio Siguiente (Mucho
Peor)

. - Primera  Segunda Tercera Cuarta Quinta Sexta . .
DIVISION DESCRIPCION Ronda Ronda Ronda Ronda Ronda Ronda Puntaje Ranking

45 Comercio vehiculos 1 10 14 6 9 12 52 7
46 Comercio por mayt 15 11 12 9 11 8 66 11
47 Comercio por men 17 15 10 15 13 14 84 17
52 Almacenamiento 2 13 18 13 10 10 66 12
53 Mensajeria 3 20 20 17 20 19 99 19
68 Inmobiliaria 4 9 1 8 1 6 29
69 Juridico contable 20 1 2 1 2 1 27 1
70 Administracion emp 5 17 15 14 3 13 67 13
71 Avrquitectura e ingen 6 16 11 10 18 7 68 15
74 Cientificas y técnica: 7 2 3 2 4 20 38 3
77 Alquiler 18 19 19 19 14 11 100 20
78 Empleo 8 12 16 11 15 2 64 10
80 Seguridad 9 14 13 12 12 3 63 9
81 Edificios y paisajism 10 3 4 3 5 17 42 4
82 Apoyo a oficinas 19 4 5 7 17 15 67 14
85 Educacion 16 5 17 18 16 9 81 16
92 Juegos de azar 11 6 6 16 6 4 49 6
93 Deportivas 12 18 7 20 19 18 94 18
95 Mantenimiento com| 13 7 8 4 7 5 44 5
96 Otras servicios pers 14 8 9 5 8 16 60 8

Fuente: Elaboracion propia con informacidn de la Encuesta Pulso Empresarial 2020 del DANE
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Situacion de la Empresa - Percepcion Afio Siguiente - Mucho Peor
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Gréfico 36. Evolucion Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Situacion de la Empresa — Percepcion Afio Siguiente (Mucho
Peor)

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Encuesta Pulso Empresarial 2020 del DANE

1.7 Politicas

Conocimiento sobre Politicas Gubernamentales de Apoyo al Sector:
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Tabla 37.
Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Conocimiento sobre Politicas Gubernamentales de Apoyo al
Sector
- - Primera Segunda Tercera Cuarta Quinta Sexta . .
DIVISION DESCRIPCION Ronda Ronda Ronda Ronda Ronda Ronda Puntaje Ranking

45 Comercio vehiculos 13 18 19 10 12 18 90 19

46 Comercio por may 9 12 13 6 3 8 51 7

47 Comercio por mer 10 7 10 5 4 10 46 5

52 Almacenamiento 12 17 12 16 10 16 83 17

53 Mensajeria 3 5 1 3 15 4 31 1

68 Inmobiliaria 16 13 4 7 6 5 51 8

69 Juridico contable 7 9 16 18 17 14 81 15

70 Administracion emy 17 19 6 14 18 7 81 16

71 Arquitectura e inger 14 11 8 17 11 11 72 14

74 Cientfficas y técnice 18 2 2 1 7 9 39 3

77 Alquiler 8 14 18 2 2 2 46 6

78 Empleo 15 16 17 20 16 12 96 20

80 Seguridad 2 3 15 4 1 6 31 2

81 Edificios y paisajisn 4 4 5 19 13 20 65 12

82 Apoyo a oficinas 5 8 11 15 14 17 70 13

85 Educacion 11 10 9 9 9 13 61 10

92 Juegos de azar 19 6 0 13 8 15 61 11

93 Deportivas 6 15 14 11 19 19 84 18

95 Mantenimiento corr 20 1 3 12 20 1 57 9

96 Otras servicios per: 1 20 7 8 5 3 44 4

Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Encuesta Pulso Empresarial 2020 del DANE
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Ranking Politicas de Conocimiento (Respuesta Si)

25
20 20
15
10 ‘
%
5 ‘ 5
: 3
0 . oo : sl
C 5 5 O @@ © @ & O P = 0 T pv 0 S = 0 O %
5 2 R2EEE8 8 s 20928, 80§ S E 8
5 e 238583522238 sSE g2
S EFTEEEELSTES S LS E >
googg‘88$8§<m.:»9:“53'08_.§5
O 8 8 £ & g 2 8 g Q5 5T g o £ @
£ £ 3=2E58¢F 32 Pm oW 502 g
SSE "ggE° s 5 25
< 5 < g 7 =°
L]

—Ronda 1=—=Ronda 2=——Ronda 3
Ronda 4 =——Ronda 5=——Ronda 6

Gréfico 37. Evolucion Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Politicas de Conocimiento (Respuesta Si)

Fuente: Elaboracién propia con informacion de la Encuesta Pulso Empresarial 2020 del DANE

Solicitud o Beneficio de Politicas Gubernamentales de Apoyo al Sector Privado (Respuesta Si):



Tabla 38.
Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Solicitud o Beneficio de Politicas Gubernamentales de Apoyo
al Sector Privado

82

. . Primera Segunda Tercera Cuarta Quinta Sexta . .
DIVISION DESCRIPCION Ronda Ronda Ronda Ronda Ronda Ronda Puntaje Ranking

80 Seguridad 10 1 1 1 1 1 15 1
69 Juridico contable 1 4 3 3 3 3 17 2
85 Educacion 8 3 2 2 2 2 19 3
82 Apoyo a oficinas 2 5 4 4 4 5 24 4
77 Alquiler 5 6 9 5 10 8 43 5
74 Cientfficas y técnica: 19 2 15 7 6 4 53 6
96 Otras servicios pers 12 10 10 10 5 6 53 7
68 Inmobiliaria 16 11 6 8 7 54 8
46 Comercio por mayt 11 13 8 8 9 9 58 9
52 Almacenamiento 7 12 7 9 11 12 58 10
53 Mensajeria 4 8 13 11 12 10 58 11
81 Edificios y paisajism 17 7 5 14 7 11 61 12
71 Arquitectura e ingen 3 9 12 13 14 15 66 13
70 Administracién emp 13 17 11 12 13 13 79 14
92 Juegos de azar 9 18 0 17 17 18 79 15
47 Comercio por menc 14 15 14 15 15 14 87 16
78 Empleo 6 16 18 19 18 19 96 17
93 Deportivas 15 14 17 16 19 17 98 18
95 Mantenimiento com 20 20 16 18 16 16 106 19
45 Comercio vehiculos 18 19 19 20 20 20 116 20

Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Encuesta Pulso Empresarial 2020 del DANE

Ranking Solicitud o Beneficio de Politicas Gubernamentales de Apoyo al
Sector Privado

Comercio...

Almacena...

M

Comercio...
Comercio...

Ve

ensajeria

Inmobiliaria

Juridico. . ¢

—Primera Ronda

Cuarta Ronda

Administr. ..
Arquitectu. ..
Cientificas. ..

Alquiler

- Segunda Ronda

—Quinta Ronda =———Sexta Ronda

Seguridad

Edificios. ..

Apoyo a...

Educacion

Juegos de. 5

Tercera Ronda

Deportivas

Mantenim...

Otras...

Gréfico 38. Evolucion Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Solicitud o Beneficio de Politicas Gubernamentales de Apoyo al
Sector Privado

Fuente: Elaboracién propia con informacion de la Encuesta Pulso Empresarial 2020 del DANE



1.8 Actividades I1+D

Actividades 1+D Realizadas:
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Tabla 39.
Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Actividades 1+D Realizadas (Respuesta Si)
. : Segunda Tercera Cuarta Quinta Sexta . .
DIVISION DESCRIPCION Ronda Ronda Ronda Ronda Ronda Puntaje Ranking

74 Cientfficas y técnicas 1 1 1 1 1 5 1
46 Comercio por mayor 3 3 6 5 8 25 2
47 Comercio por menor 2 5 10 3 7 27 3
52 Almacenamiento 7 4 3 9 4 27 4
45 Comercio vehiculos 11 7 4 6 5 33 5
78 Empleo 5 8 5 10 9 37 6
69 Juridico contable 10 6 9 7 6 38 7
93 Deportivas 8 12 8 11 2 41 8
53 Mensajeria 12 19 7 4 3 45 9
68 Inmobiliaria 4 11 11 12 13 51 10
95 Mantenimiento compt 19 2 14 2 16 53 11
92 Juegos de azar 14 14 2 15 15 60 12
70 Administracion empre 13 18 15 8 10 64 13
71 Arquitectura e ingenie 9 13 13 17 12 64 14
81 Edificios y paisajismo 17 9 12 18 11 67 15
80 Seguridad 6 16 19 13 19 73 16
7 Alquiler 18 10 16 14 17 75 17
82 Apoyo a oficinas 16 17 18 16 14 81 18
96 Otras servicios persot 15 15 17 19 18 84 19
85 Educacion 20 20 20 20 20 100 20

Fuente: Elaboracién propia con informacion de la Encuesta Pulso Empresarial 2020 del DANE
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Gréfico 39. Evolucion Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Actividades I+D Realizadas (Respuesta Si)

Fuente: Elaboracién propia con informacion de la Encuesta Pulso Empresarial 2020 del DANE

Actividades I+D Interrumpidas:
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Tabla 40.
Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Actividades Interrumpidas (Respuesta Si)
. . Segunda Tercera Cuarta Quinta . .
DIVISION DESCRIPCION Rgn da Ronda Ronda Ronda Sexta Ronda  Puntaje Ranking

69 Juridico contable 2 4 1 1 1 9 1
74 Cientificas y técnica 3 1 2 2 2 10 2
95 Mantenimiento com 5 2 4 3 5 19 3
81 Edificios y paisajism 4 7 3 12 3 29 4
45 Comercio vehiculos 12 11 7 4 7 41 5
52 Almacenamiento 8 5 9 7 15 44 6
46 Comercio por mayt 11 8 10 11 9 49 7
80 Seguridad 10 12 6 16 6 50 8
92 Juegos de azar 19 19 5 6 4 53 9
53 Mensajeria 1 15 19 8 11 54 10
47 Comercio por men 15 10 14 10 8 57 11
82 Apoyo a oficinas 7 17 8 9 16 57 12
96 Otras servicios pers 6 3 18 17 14 58 13
77 Alquiler 9 9 11 14 19 62 14
78 Empleo 13 16 12 13 12 66 15
71 Arquitectura e ingen 18 18 15 5 13 69 16
68 Inmobiliaria 16 6 16 15 17 70 17
70 Administracién emp 17 13 13 19 10 72 18
93 Deportivas 14 14 17 18 18 81 19
85 Educacion 20 20 20 20 20 100 20

Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Encuesta Pulso Empresarial 2020 del DANE
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Gréfico 40. Evolucion Ranking Ronda 1 a Ronda 6 — Actividades Interrumpidas (Respuesta Si)
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Rankings parciales

Ranking rondas 1,2y 3

Tabla 41.
Ranking Parcial Rondas 1,2y 3

86

" Demanda
Reduecion - Demanda - Demeanda - Demanda de Problemas Dificutades . . .. " Bienesy  Personal Personal ~ Personal Expectativa
- A Estado de la st de de de Productos y en ,s I Acceso a Dlsmlnuc!on Mecanismo Invers!on en Procesos Trabajando Trabajando Trabajando se
DIVISION DESCRIPCION L Trabajadore Productos y Productos y Productos y . Aprovisiona L enel Flujo . Soluciones y
Operacion N N Servicios - N Servicios s de Ajuste Nuevoso enCasa- enCasa- enCasa- Incertidumb
suHoras Servicios - Servicios - Servicios - mientode - 7 de Efectivo Digitales ) PR N
Laboradas  Aumento  Disminucién Sin Cambio No Tuvo Insumos Financieros Mejorados ~ Aumento  Disminucion Sin Cambio re
Demanda
74 Cientificas y técnicas 11 12 2 5 13 18 1 8 11 12 3 15 15 11 1 9
69 Juridico contable 3 3 13 2 18 5 4 1 9 10 18 7 13 6 1 14
95 Mantenimiento computadores 2 9 10 9 14 15 11 18 1 7 11 10 14 1 14 17
68 Inmobiliaria 14 2 5 6 19 9 6 15 14 16 10 12 5 4 18 6
70 Administracion empresarial 8 6 11 13 10 6 7 7 6 3 15 16 12 3 15 13
52 Almacenamiento 5 10 9 15 11 7 5 3 5 17 14 9 11 4 17 8
53 Mensajeria 13 19 18 14 2 4 10 17 16 20 4 1 17 19 3 12
80 Seguridad 1 16 15 1 20 10 16 6 3 14 12 2 16 8 8 1
78 Empleo 10 18 7 17 7 14 2 2 7 4 9 4 18 14 7 4
81 Edificios y paisajismo 15 20 19 11 9 11 18 20 10 11 6 14 19 8 5 3
46 Comercio por mayor vehiculos 6 4 20 7 8 2 17 1 8 18 5 4 8 15 9 5
92 Juegos de azar 19 5 1 4 1 8 13 10 4 13 16 19 9 16 6 19
82 Apoyo a oficinas 7 8 17 3 17 17 8 4 2 2 19 13 20 2 4 2
45 Comercio vehiculos 17 17 4 20 4 1 15 14 19 5 1 6 5 20 2 10
85 Educacion 9 1 6 12 15 16 9 9 12 1 20 20 3 7 19 7
71 Arquitectura e ingenieria 18 14 8 10 16 13 19 13 17 9 13 11 9 12 10 15
77 Alquiler 12 15 16 8 12 12 14 19 13 15 8 3 4 10 16 11
47 Comercio por menor combustit: 16 13 14 19 6 3 20 12 18 19 2 8 2 18 13 18
93 Deportivas 20 1 3 18 5 20 3 5 20 6 7 18 7 13 1 20
96 Otras servicios 4 7 12 16 3 19 12 16 15 8 17 16 1 16 20 16

Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Encuesta Pulso Empresarial 2020 del DANE
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Tabla 41.1
Ranking Parcial Rondas 1,2y 3
Slluam’on Situacion  Situacion  Situacion Snuacpn SltuaCEO " Situacién  Situacion  Situacion Slluau’on Situacion de Situacion de Situacion de Situacion de Situacién de
del Pais - . . . del Pais-  del Pais - p , p del Pais - la Empresa- la Empresa-
. delPais- delPais- delPais- 9 .. delPais- delPais- delPais - 9 . la Empresa- la Empresa- la Empresa- -
Percepcion L L .. Percepcién Percepcién L L ., Percepcion Percepcion o o . Percepcion
N Percepcion Percepcion Percepcion M M Percepcion Percepcion Percepcion N M Percepcion Percepcion Percepcion M
Afio M M M Afio Afio o M M Afio Afio M M M Afio
5 Afo Afo Afio ) . Afio Afio Afio o ) Afo Afio Afio )
Anterior . ) 3 Anterior - Siguiente - _. " o o Siguiente - Anterior - ) . ) Anterior -
Anterior  Anterior - Anterior - Siguiente - Siguiente -  Siguiente - Anterior - Anterior - Anterior -
Mucho Mejor Igual Peor Mucho Mucho Mejor Igual Peor Mucho Mucho Mejor Igual Peor Mucho
Mejor ! 9 Peor Mejor g 9 Peor Mejor ! g Peor
7 6 1 1 20 8 1 2 6 18 4 1 8 14 5
3 3 8 12 4 1 11 1 20 6 1 11 9 15 6
16 15 10 4 16 3 8 5 2 20 16 8 5 7 1
2 14 6 11 9 9 15 7 9 13 15 15 13 9 9
4 1 4 10 12 3 12 2 19 5 2 12 15 10 8
5 6 9 15 10 15 16 2 6 10 13 16 16 3 16
1 10 2 4 17 11 3 12 13 6 6 3 2 4 15
9 17 11 19 2 9 5 20 14 13 8 5 20 2 2
12 3 18 19 1 5 12 15 14 2 6 12 6 19 9
10 2 4 17 8 2 4 15 18 18 10 4 18 5 7
5 20 18 16 5 18 8 19 16 8 20 8 13 8 4
13 5 7 2 19 14 19 6 1 4 12 19 1 17 19
14 13 14 9 12 7 16 11 9 9 18 16 19 1 12
20 19 20 8 10 16 18 10 3 1 11 18 4 20 14
19 12 13 17 6 17 2 14 17 16 19 2 12 18 3
17 18 3 12 2 13 7 17 11 17 8 7 10 16 9
8 8 16 7 14 12 14 9 3 11 5 14 11 5 17
11 16 15 4 15 19 8 18 6 15 3 8 7 11 18
14 11 12 2 18 20 6 8 12 11 14 6 3 13 20
18 9 16 12 6 6 19 13 5 3 17 19 17 12 12

Fuente: Elaboracién propia con informacion de la Encuesta Pulso Empresarial 2020 del DANE
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Tabla 41.2
Ranking Parcial — Rondas 1,2y 3

Conocimien Solicitud o

Situacion de Situacion de Situacion de Situacion de Situacion de to sobre  Beneficio de
la Empresa- la Empresa- o o -
.. la Empresa- la Empresa- la Empresa- - Politicas Politicas . Actividades
Percepcion = = . Percepcion Actividades
~ Percepcion Percepcion Percepcion ~ Gubername Gubername 1+D .
Afio N N N +D . Suma Ranking
o Afio Afio Afio - ntales de  ntales de . Interrumpid
Siguiente- o . L Siguiente- Realizadas
Mucho Siguiente-  Siguiente-  Siguiente- Mucho Apoyo al  Apoyo al as
Meior Mejor Igual Peor Peor Sector Sector
) Privado Privado
7 6 3 7 1 1 14 1 1 290 1
1 11 12 8 4 4 1 7 2 308 2
11 1 8 13 7 8 20 10 3 380 3
5 11 13 3 2 2 13 6 10 382 4
3 15 6 10 14 14 16 17 17 382 4
11 18 13 5 10 10 8 4 6 393 6
14 5 3 5 19 19 7 17 7 394 7
4 2 20 15 12 13 3 11 10 395 8
2 13 9 19 12 12 15 5 16 400 9
9 3 13 12 3 3 10 13 5 412 10
18 8 18 1 16 16 11 2 9 422 11
20 20 1 11 4 5 9 14 19 424 12
10 16 17 15 7 7 2 19 13 431 13
17 19 2 2 6 6 19 8 12 443 14
8 4 7 14 16 17 4 20 20 463 15
5 10 11 8 10 11 6 11 18 464 16
16 6 19 17 20 20 5 14 8 467 17
11 9 9 4 18 18 17 3 14 478 18
18 14 5 18 14 15 18 9 15 483 19
14 16 16 20 9 9 12 16 4 498 20

Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Encuesta Pulso Empresarial 2020 del DANE

Ranking rondas 4,5y 6



Tabla 42.
Ranking Parcial Rondas 4,5y 6
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Reduccion Demanda Demanda Demanda Problemas

Dificutades . . .. ” Bienesy  Personal ~ Personal  Personal Expectativa
A - Estado de la d.e de de de en .e I Acceso a Dlsmlnucpn Mecanismo Inverspn en Procesos  Trabajando Trabajando Trabajando se
DIVISION DESCRIPCION . Trabajadore Productos y Productosy Productos'y Aprovisiona . enel Flujo N Soluciones "
Operacion . . . N Servicios ~ - sde Ajuste L Nuevoso enCasa- enCasa- enCasa- Incertidumb
suHoras Servicios- Servicios - Servicios- mientode > de Efectivo Digitales B PN, .
e s Financieros Mejorados ~ Aumento  Disminucion Sin Cambio re
Laboradas  Aumento  Disminucién Sin Cambio  Insumos

74 Cientfficas y técnicas 14 12 3 5 12 10 12 3 9 10 1 11 19 7 16
69 Juridico contable 15 2 5 2 18 1 9 10 12 7 5 18 12 12 15
53 Mensajeria 2 20 13 1 2 6 17 13 4 6 13 16 5 11
70 Administracién empresarial 6 6 5 5 17 9 2 4 7 11 10 13 3 17 13
80 Seguridad 10 15 11 4 20 5 3 5 16 9 12 12 8 13 6
46 Comercio por mayor vehiculos 12 3 20 8 14 14 11 1 2 3 7 9 4 18 4
68 Inmobiliaria 18 8 7 10 19 2 5 14 5 14 8 7 13 15 17
96 Otras servicios personales 7 18 15 2 5 4 1 2 20 16 20 7 17 9 1
7 Alquiler 8 14 12 12 4 20 20 12 11 6 13 6 6 11 14
92 Juegos de azar 1 9 4 16 3 13 4 20 15 12 17 3 20 1 7
81 Edificios y paisajismo 1 17 7 5 9 18 17 14 14 8 18 19 13 4 2
45 Comercio vehiculos 19 15 19 15 10 16 16 11 1 1 2 4 9 9 9
95 Mantenimiento computadores 4 1 15 1 8 15 12 6 19 18 9 17 1 18 12
52 Almacenamiento 17 7 13 13 16 8 10 8 3 14 3 2 10 14 10
71 Arquitectura e ingenieria 20 10 7 14 13 16 14 16 8 12 3 9 5 15 19
47 Comercio por menor combustit 16 11 18 18 10 19 14 16 6 2 10 1 2 20 8
78 Empleo 9 19 10 17 7 3 6 8 13 17 15 15 15 2 5
85 Educacion 13 4 2 20 6 11 6 19 17 20 19 16 6 3 18
82 Apoyo a oficinas 3 5 17 9 15 6 8 7 10 19 13 20 10 8 3
93 Deportivas 5 13 1 19 1 11 19 18 18 4 16 4 18 5 20

Fuente: Elaboracién propia con informacion de la Encuesta Pulso Empresarial 2020 del DANE

Tabla 42.1
Ranking Parcial Rondas 4,5y 6 (Continuacion)

Snuam]on Situacién  Situacion  Situacion Srtuacpn Srtuacpn Situacion  Situacion  Situacion Slluacion Situacion de Situacion de Situacion de Situacion de Situacion de
del Pais - o o o del Pais -  del Pais - . o B del Pais - la Empresa- la Empresa-
.. delPais- delPais- delPais - - . delPais- delPais- delPais - - .. la Empresa- la Empresa- la Empresa- .
Percepcion L 9 ., Percepcién Percepcion L 9 ., Percepcion Percepcion o o " Percepcion
Ao Percepcion Percepcion Percepcion Ao Ao Percepcion Percepcién Percepcion Ao Ao Percepcion Percepcion Percepcion Ao
. Afio Afio Afio Ny . Afio Afio Afio . Ny Afio Afio Afio -
Anterior . ) By Anterior - Siguiente - _. . o o Siguiente - Anterior - . . 3 Anterior -
Anterior  Anterior - Anterior - Siguiente - Siguiente -  Siguiente - Anterior - Anterior - Anterior -
Mucho X Mucho Mucho . Mucho Mucho . Mucho
Mejor Mejor Igual Peor Peor Mejor Mejor Igual Peor Peor Mejor Mejor Igual Peor Peor
8 15 1 1 19 6 2 4 10 20 4 2 11 12 19
1 14 12 12 10 2 19 6 11 4 1 19 16 10 2
4 5 6 4 18 10 5 11 8 19 6 5 3 9 17
7 9 5 10 11 5 11 2 15 15 2 7 17 6 10
10 3 20 19 2 7 4 17 16 14 8 10 20 4 3
18 12 18 16 5 17 7 16 16 7 20 11 12 2 4
10 7 4 11 12 12 2 15 18 5 15 3 15 11 10
19 15 8 12 1 8 20 1 3 1 17 20 14 8 5
2 4 9 7 14 3 16 5 11 11 5 17 9 3 18
9 18 2 2 15 16 18 11 2 6 12 12 1 20 16
6 10 12 17 16 14 1 13 19 2 10 1 3 16 6
15 20 15 8 8 20 14 7 5 8 11 16 6 15 7
16 12 17 4 12 1 10 18 9 16 16 13 19 1 1
3 10 19 15 9 17 16 8 7 9 13 15 18 7 14
4 8 10 12 7 11 8 10 14 16 8 4 10 14 12
16 19 10 4 17 14 9 13 11 13 3 8 7 13 15
13 6 16 19 2 12 15 9 3 3 6 18 8 18 9
20 2 3 17 4 3 5 3 20 18 19 5 5 19 13
10 17 14 9 5 9 11 19 6 10 18 14 13 5 8
14 1 6 2 20 17 13 20 1 12 14 9 2 17 20

Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Encuesta Pulso Empresarial 2020 del DANE
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Tabla 42.2
Ranking Parcial Rondas 4,5 y 6 (Continuacion)

Conocimien Solicitud o

Situacion de Situacion de Situacion de Situacion de Situacion de to sobre  Beneficio de
la Empresa- la Empresa- o . L
.. la Empresa- la Empresa- la Empresa- - Politicas Politicas L Actividades
Percepcion . . . Percepcion Actividades
- Percepcion Percepcion Percepcion - Gubername Gubername 1+D .
Afio N N N Afio 1+D . Suma Ranking
- Afio Afio Afio - ntales de  ntales de . Interrumpid
Siguiente- . . o Siguiente- Realizadas
Siguiente-  Siguiente-  Siguiente- Apoyo al  Apoyo al as
Mucho . Mucho
Meior Mejor Igual Peor Peor Sector Sector
! Privado Privado
1 2 20 12 5 5 5 1 2 331 1
3 11 15 7 1 18 3 8 1 349 2
5 14 4 5 19 8 12 2 14 357 3
15 6 16 6 12 12 13 12 15 367 4
7 6 16 13 7 2 1 18 7 383 5
19 12 13 4 9 4 9 5 8 394 6
8 9 19 9 2 6 6 13 17 401 7
6 13 8 20 11 3 7 19 18 401 7
20 4 8 10 18 1 8 16 16 404 9
17 18 2 18 5 11 17 10 4 407 10
8 9 3 15 4 20 11 14 6 412 11
14 14 5 1 7 14 20 3 5 414 12
16 1 18 19 3 10 16 10 3 417 13
12 18 7 3 13 15 10 4 9 419 14
4 4 14 8 14 13 14 15 11 426 15
10 8 12 2 16 7 15 6 10 429 16
12 17 6 10 9 17 19 9 13 430 17
2 3 11 15 17 9 2 20 20 435 18
17 16 10 14 15 16 4 17 12 442 19
11 20 1 17 20 19 18 7 19 472 20

Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Encuesta Pulso Empresarial 2020 del DANE

De acuerdo con la consolidacion del Ranking de Afectacion se obtuvieron los siguientes

resultados en cada una de las 20 actividades:

Actividades juridicas y de contabilidad
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Comenzando con el primer puesto del ranking general, esta actividad logré posicionarse
con los mejores indicadores de participacion para las diferentes variables evaluadas en cada
componente y durante las 6 rondas. Con respecto al estado de la operacion, se puede evidenciar
que ocupd el tercer lugar, presentando asi una operacion normal con un leve grado de afectacion.
Para reduccidn de trabajadores u horas laboradas, se observa un muy buen comportamiento,
ocupando el primer lugar evidenciando que no hubo una reduccion en este aspecto, llevado de la
mano del estado de operacion normal. Seguido de esto, podemos observar que, con respecto a
los problemas en el aprovisionamiento de insumos, se ubica en una posicion muy buena,
ocupando el primer lugar sin un grado de afectacion en este aspecto. Hablando de la percepcion,
tanto en afios anteriores como en los siguientes para la empresa y el pais, se evidencia en
términos generales, un grado de afectacion leve con expectativas buenas de la situacion en
ambos aspectos. Otras variables para resaltar son las politicas de apoyo al sector privado y las
actividades 1+D interrumpidas. Para el resto de las variables, se presenta una participacion
promedio que no logra tener un mayor grado de afectacion permitiéndole ubicarse en el primer

lugar.

Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas

Esta actividad se presenta en el segundo lugar, comenzando por la variable de estado de
la operacion en la cual podemos evidenciar que se posiciona en el onceavo lugar presentando un

grado de afectacion medio. También se puede observar que con respecto a la reduccién de
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trabajadores u horas hay igualmente un grado de afectacion medio ubicdndose en el doceavo
lugar percibiendo problemas en su operacion y adoptando medidas de reduccion de personal. A
pesar de esto, esta actividad se observa en el primer lugar en cuanto a al aumento de la demanda
de productos y servicios. Otra variable que es posible resaltar es la del aumento del personal
trabajando en casa, presentandose en el puesto 13, evidenciando un grado medio de afectacion lo
que nos hace entender que adoptaron la medida del trabajo en casa en una proporcién media. De
igual manera, podemos observar que en la variable de personal trabajando en casa sin cambio,
ocuparon el segundo lugar. Por otro lado, la expectativa y la incertidumbre presentan un nivel
medio de afectacion el cual puede verse como un factor controlable que no puede llegar a afectar
en mayor medida a la empresa, esto llevado de la mano de la percepcion y situacion de la
empresa y el pais, donde se puede ver a grandes rasgos que su nivel de participacion es positivo
y que no hay mayor grado de afectacion y se espera un buen escenario para periodos proximos.
Por altimo, se puede evidenciar que con respecto a las actividades I+D realizadas e
interrumpidas se ubica en el primer y segundo puesto respectivamente, obteniendo un grado de

afectacion casi nulo para este factor.

Correo y servicios de mensajeria

Esta actividad ocupa en el tercer puesto. Principalmente podemos destacar el gran grado
de afectacion que presenta en la variable de reduccion de trabajadores u horas laboradas

ubicandose en el puesto 20, al igual que con las variables del aumento de demanda de productos
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y servicios, presentandose en el puesto 18, y con la variable de disminucion del personal
trabajando en casa con un puesto de 19. A pesar de esto, esta actividad logra ubicarse en el
primer lugar en bienes y procesos nuevos o mejorados lo que refleja una inversién en sus bienes
0 procesos con el fin de mejorar sus servicios ofrecidos. Para el resto de las variables evaluadas
y presentadas en el ranking, se logra evidenciar una participacion, en términos generales, con un
grado de afectacién medio o bajo, lo que permite que pueda ubicarse en el tercer lugar del

ranking general.

Actividades de administracion empresarial; actividades de consultoria de gestion

Con respecto a esta actividad, ocupando el cuarto puesto, se puede evidenciar que su
operacion se vio afectada en un grado bajo con un puesto 6, esto llevado de la mano de una
reduccion de trabajadores u horas laborales y problemas en el aprovisionamiento de insumos en
la misma medida. Por otro lado, haciendo referencia a las dificultades de acceso a servicios
financieros, se presenta una participacion de esta actividad muy positiva sin grado de afectacion,
lograndose ubicar en el primer puesto, esto dandole una ventaja al tener el aspecto financiero en
un escenario positivo, de igual manera, podemos evidenciar que en la variable de disminucion en
el flujo de efectivo se posiciona en el octavo puesto con una participacion no tan positiva, dando
a entender que hubo afectacion en cuanto al flujo de efectivo, sin embargo, al tener acceso a
servicios financieros, le permitio soportar las dificultades que trajo consigo la crisis. Otra

variable que logra destacar es la de personal trabajando en casa en disminucidn, con una posicion



94

del segundo lugar, lo que demuestra que no han tenido mayor adopcion de esta medida. En
cuanto a la percepcion de la situacion del pais y la empresa, se puede ver en términos generales
que hay una participacion promedio, solo en algunos casos hay un grado de afectacion negativo

como la percepcidn del afio anterior de la empresa en estado mejor.

Almacenamiento y actividades complementarias al transporte

Esta actividad ocupd el quinto puesto, en este caso, podemos evidenciar que el estado de
operacion, aunque es leve, presenta cierto grado de afectacion, ubicando a esta actividad en el
séptimo puesto para esta variable, con una participacion media con tendencia positiva. Otra
variable para destacar es la de disminucion en el flujo de efectivo la cual refleja una participacion
positiva ocupando el cuarto lugar con un leve grado de afectacion, lo cual es muy favorable que
el flujo de efectivo no disminuya en gran medida y asi, el musculo financiero de las empresas
pueda soportar la crisis. Seguido de esto, se presenta un aspecto negativo frente a su ubicacion
en los mecanismos de ajuste, ocupando el puesto 16, mostrando una desventaja en aspectos como
venta de productos, compra de insumos, entre otros. Por otro lado, tampoco se presenté una
participacion positiva en cuanto al personal trabajando en casa — sin cambio, sin embargo, esto
da a entender que adoptaron las medidas del trabajo en casa frente a la crisis, lo que, en otros
términos, reporta una buena adaptacion. Finalmente, en términos generales, se puede evidenciar
que hay una participacion buena y aceptable en la mayoria de las variables evaluadas lo que

permite que esta actividad ocupe el quinto puesto.



Comercio, mantenimiento y reparacion de vehiculos automotores y motocicletas, sus

partes, piezas y accesorios

Esta actividad, la cual se ubica en el sexto puesto, podemos observar que las variables
que logran resaltar son inversién en demanda de productos y servicios donde no tuvo demanda,
disminucion en el flujo de efectivo, inversion en soluciones digitales, y en bienes y procesos
nuevos o mejorados con un primer puesto. Con respecto a las demas variables, se puede
evidenciar que, debido a la posicion obtenida en el ranking general, tiende a presentar
participaciones negativas lo cual indica el motivo del lugar que obtuvo. Disminuyendo el

impacto positivo que las variables mencionadas habian aportado a esta actividad.

Comercio al por mayor y en comisién o por contrata, excepto el comercio de vehiculos

automotores y motocicletas

Para el séptimo puesto, encontramos a la actividad del comercio al por mayor y en
comision o por contrato, excepto el comercio de vehiculos automotores y motocicletas, donde
podemos evidenciar que a pesar de que tiene afectacion en el estado de operacién ocupando el

quinto lugar, ocupa el cuarto lugar en la reduccion de trabajadores u horas laboradas. Otra

95
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variable que puede sobresalir de manera positiva es la inversion en soluciones digitales
obteniendo el tercer lugar y en las actividades 1+D realizadas con el segundo puesto, ademas de
la disminucién en el flujo de efectivo con el mismo lugar. Por otro lado, con una participacion
negativa y un gran nivel de afectacion se encuentra en el puesto 19 en los mecanismos de ajuste.
De esta misma manera podemos ver que la percepcidn a otros periodos tanto del pais como de la
empresa se puede observar como una participacion un poco negativa hablando en términos
generales. Para el resto de las variables, se ubica en posiciones promedio que presentan cierto

grado de afectacién para las distintas variables.

Actividades inmobiliarias

Esta actividad ocupd el octavo puesto en el ranking de afectacion, se vieron resultados favorables
en los componentes de la percepcion del pais respecto al afio anterior teniendo una vision mucho
mas positiva y esto genera mas confianza y seguridad para la realizacion de diferentes
actividades inmobiliarias y obtener mayores beneficios. Por otro lado, no obtuvo resultados muy
favorables respecto a las expectativas e incertidumbre debido al retraso en determinados pasivos
y deudas pendientes lo cual hace que no se tomen riesgos para invertir 0 hacer negocios
inmobiliarios, y por la incertidumbre que se vive en los mercados financieros dia a dia debido a

la dificil situacion que se esta viviendo a nivel global.
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Actividades de seguridad e investigacion privada

Esta actividad ocup6 el noveno puesto en el ranking general, destacando que obtuvo la
segunda posicion en el componente de estado de operacidn, presentando un bajo nivel de
afectacion en su operacién continuando, a pesar de la crisis, con una operacién normal. Seguido
de esto, cabe resaltar posiciones en algunas variables como la disminucién el flujo de efectivo lo
cual hace evidenciar que, a raiz de los inconvenientes causados por la crisis, esta actividad se vio
afectada en un nivel medio, sin embargo, con respecto a los bienes y procesos mejorados, se
posicionan en un séptimo lugar dejando ver la implementacion de recursos con el fin de mejorar
sus procesos Yy servicios en una medida media con tendencia positiva. Con respecto a su estado
de operacion normal, muchas otras empresas pudieron adoptar soluciones como el aumento del
trabajo en casa, sin embargo, en esta actividad no se ve un gran aumento en esta variable,
ocupando uno de los ultimos lugares en el ranking. Respecto a las demas variables, se puede
evidenciar un grado de afectacion medio dejando ver como Gltimo, su participacion en las
politicas que hacen referencia a beneficios para el sector privado donde obtuvieron el segundo y

primer lugar.

Actividades de servicios a edificios y paisajismo (jardines, zonas verdes)
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Para esta actividad, ubicada en el décimo puesto, solo se puede resaltar su buena
participacion en el aspecto que hace referencia a expectativas e incertidumbres, ubicandose en el
tercer puesto. Por las demas variables, es posible generalizar y arrojar una participacion con
grado de afectacién medio, que da evidencia las razones por las cuales esta actividad logra

ubicarse en este puesto dentro del ranking general.

Actividades de empleo

Para el onceavo puesto en el ranking general encontramos a actividades de empleo.
Como primera medida podemos evidenciar que tiene una posicion media con el noveno puesto
en la variable de estado de operacion, presentando un grado de afectacion por la crisis en su
operacion en un nivel medio. Sin embargo, aunque la afectacion en el estado de operacion fue
medio, podemos observar que en la variable de reduccion de trabajadores u horas laboradas si
presenta una participacion negativa, ocupando el puesto 19, evidenciando que la crisis forzé la
reduccion de la némina y de la operacion. Por otro lado, se puede ver una participacion positiva
en aspectos como en los problemas en el aprovisionamiento de insumos con un segundo puesto y
con respecto a las dificultades en el acceso a servicios financieros con un segundo lugar de igual
manera, otorgandole ventajas a pesar de la reduccion de su ndmina y su operacion. Para los
mecanismos de ajuste también se puede evidenciar una participacion bastante positiva con un
segundo lugar. Por Gltimo, en las demas variables, esta actividad presenta una participacion

promedio, en algunos casos un poco positiva 0 negativa.
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Comercio al por menor (incluso el comercio al por menor de combustibles), excepto el de

vehiculos automotores y motocicletas

Esta actividad present6 resultados positivos respecto a la Inversion en Soluciones
Digitales ya que es un método fundamental que se esté vinculando cada vez més en cualquier
ambito de la vida cotidiana por comodidad, flexibilidad y eficiencia en los procesos de compra
creando lealtad y confianza en el consumidor. De acuerdo con lo anterior, también obtuvo el
tercer puesto respecto a las Actividades en I+D realizadas para ver mejores resultados en
términos de productividad y reducir costos generando productos cada vez mas innovadores y
atractivos mejorando al mismo tiempo su posicion en el mercado teniendo una ventaja
competitiva en algin aspecto determinado como estrategia. Por otro lado, no present6 el mejor
desempefio en componentes como en el Aprovisionamiento de Insumos ya que ocupé el puesto
20, posiblemente se presentaron inconvenientes debido a la falta de disefio de un plan logistico
pertinente para la distribucidn y entrega de un bien determinado, falta de organizacion y control
por parte de las personas involucradas y falta de comunicacidn debido a la gestién de
informacion adecuada, debido a la falta de trazabilidad y la integracién de sistemas que ayuden a

una buena coordinacion.
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Mantenimiento y reparacion de computadores, efectos personales y enseres domeésticos

Esta actividad ocupo el treceavo lugar a pesar de que en el componente de estado de la
operacion obtuvo la primera posicidn respecto a su alto desempefio en la operacién normal, en
cuanto a la reduccion de trabajadores u horas laboradas se encuentra en el tercer lugar donde se
evidencia que no hay mayor grado de afectacion en este item. Por otro lado, en los problemas de
aprovisionamiento de insumos ocupd el catorceavo lugar presentando una mejoria a lo largo de
las 5 rondas evaluadas presentando algunos inconvenientes. En cuanto a las dificultades de
acceso a servicios financieros ocupo el lugar 16 lo cual indica que se han presentado variaciones
y se pueden implementar estrategias con el fin de tener cierta facilidad para disminuir cualquier
tipo de dificultad que se presente. Frente a la disminucidn en el flujo de efectivo, ocupd el
penultimo lugar de acuerdo con esto seria recomendable que se realizara una mejor gestion en el
flujo de efectivo y recurrir a mecanismos de control que contribuyan al aumento de este.
Respecto a los mecanismos de ajuste se encuentra en el puesto 13 lo cual indica que se debe
revisar y ajustar los procesos internos para detectar problemas y aplicar los mecanismos
adecuados para solucionarlos. En cuanto a la inversion en soluciones digitales ocupd el puesto
17, donde es recomendable que mejore en este aspecto ya que es un elemento clave para la
comunicacion y flexibilidad de los procesos obteniendo mayor eficiencia en las actividades que

se lleven a cabo.

Por otro lado, en cuanto a las Actividades 1+D realizadas, ocup6 el onceavo lugar,

dejando como evidencia que puede mejorar haciendo mayores inversiones en dicho componente
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para mejorar e implementar sus procesos internos y externos para lograr ser mas atractivo para el
cliente siendo cada vez mas exitosos. Por ultimo, respecto a las Actividades 1+D Interrumpidas,
ocupé el tercer puesto esto indica que no tuvo mayor consideracion en hacer esta interrupcion

debido a la importancia y necesidad que tiene de invertir y mejorar su posicion competitiva.

Actividades de juegos de azar y apuestas

Con respecto a esta actividad, la cual se ubica en el catorceavo lugar, donde podemos
destacar que, en la variable del estado de operacién, ocupa uno de los ultimos puestos lo que deja
como evidencia el gran nivel de afectacion que la crisis dejé haciendo referencia a su operacion,
ocupando el puesto 19. De igual manera, se ubica en la pendltima ubicacion en la variable de
bienes y procesos nuevos 0 mejorados, asi como en la disminucion en el personal trabajando en
casa con el puesto 20. Con base en esto, podemos concluir el grado de afectacion que tuvo para
su operacion y los elementos ya mencionados. A pesar de esta participacion tan negativa, puede
lograr mitigar un poco estos efectos con las demas variables que proporcionan niveles de

afectacion medios.

Actividades de alquiler y arrendamiento
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Esta actividad ocupo el puesto 15 en la cual, solo se puede resaltar su buena participacion
en el aumento del personal trabajando en casa, ocupando un tercer puesto lo que nos hace
concluir que tuvieron una participacion positiva en cuanto a la adopcion de la medida del trabajo

en casa debido a las implicaciones que ha traido la pandemia con el fin de adaptarse a la misma.

Actividades de arquitectura e ingenieria; ensayos y analisis técnicos

De acuerdo con los resultados obtenidos, esta actividad presenté debilidades
principalmente en el componente de expectativas e incertidumbre ocupando el puesto 19,
posiblemente debido a que no hay incentivos ni motivacion para que la gente decida invertir en
este ambito, el comportamiento de los factores macroeconémicos, como la tasa de cambio, no
son favorables debido a la desestabilizacion que se presenta dia a dia por la coyuntura actual de
la pandemia lo cual incrementa la desconfianza y decision de inversion por parte del consumidor
en este sector, por lo tanto, las deudas que se tengan incrementaran y algunos negocios se veran
obligados a no continuar con sus operaciones de manera indefinida. Lo anterior puede tener una
relacion con otro resultado desfavorable que se presento respecto a que la percepcion del pais
durante el afio siguiente se mantuvo igual ocupando el puesto 14 nuevamente debido a la
afectacion que se ha presentado lo cual puede deberse a que no se sabe con certeza cOmo se van
a comportar los precios si van a presentar algin tipo de variacion favorable para el inversionista
seleccionando la estrategia ideal para que se presente una recuperacion progresiva y se pueda

operar con cierta normalidad de acuerdo a las politicas que se establezcan.
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Educacion

Esta actividad present6 resultados favorables ocupando el segundo lugar en cuanto a la
reduccion de trabajadores u horas laboradas debido a que desde los hogares tanto de estudiantes
como de profesores se ha podido dar continuidad con las clases de manera virtual a pesar de que
es un escenario muy diferente al presencial y se han implementado estrategias y métodos
apropiados para su correcta realizacion. Respecto a los mecanismos de ajuste, ocupo el primer
lugar debido a que se ha presentado un incremento considerable respecto al trabajo en casa
pensando en el bienestar colectivo de todos los integrantes de las instituciones sin dejar a un lado
la posibilidad de continuar con las clases virtuales, asimismo la prestacion de servicio a través de
internet se ha beneficiado notablemente por la necesidad de recurrir a dicha prestacion para las
clases y demas &mbitos que requieran de este. Respecto a la solicitud o beneficio de politicas
gubernamentales de apoyo al sector privado ocupd el tercer puesto gracias a las medidas y
ayudas que se han proporcionado respecto a costos de matricula y nuevas implementaciones que
se estan llevando a cabo para que se pueda dar continuidad con la educacion junto con beneficios

que puedan ofrecer instituciones como el Icetex.

Por otro lado, present6 resultados débiles en componentes como en Inversion en
Soluciones Digitales ya que se ubicé en el puesto 20 debido a que no todas las personas

presentan facilidades para acceder a estos mecanismos y deben aplazar sus estudios a pesar de
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que el gobierno esté trabajando para contribuir con el proceso de formacion junto con los
insumos requeridos. Respecto a las expectativas e incertidumbre ocupd el puesto 18 debido a
que no se ha podido definir en qué momento se retomaran las clases presenciales y lo que pueda
pasar con el tema de precio de matricula y que este sea asequible. Finalmente, ocupd el tltimo
puesto en las Actividades en 1+D Realizadas e Interrumpidas debido a que no se han
proporcionado totalmente las herramientas necesarias para tomar clases en casa y es necesario
que se implemente un plan de accion educativo que esté acompafiado de 1+D para mayor

flexibilidad y funcionamiento adecuado.

Otras actividades de servicios personales

Esta actividad ocupd el puesto 18. Como primera instancia podemos observar que en la
variable de estado de operacion presenta una buena posicion, con un grado de afectacion leve al
ocupar la cuarta posicioén. Sin embargo, podemos evidenciar que para la reduccién de
trabajadores u horas laboradas y problemas en el aprovisionamiento de insumos ocupa el puesto
13 y 10 respectivamente, evidenciando una participacion negativa en estas variables a pesar de
que tuvo una aceptable participacion en el estado de la operacion. Seguido de esto, podemos
observar que con respecto a las dificultades de acceso a servicios financieros presenta algunas
dificultades al ocupar el séptimo puesto en esta variable. Por otro lado, a pesar de que ocupo el
segundo lugar en el aumento del personal trabajando en casa, tuvo una participacion bastante
negativa en la inversion en soluciones digitales y también en bienes y procesos nuevos o

mejorados. En cuanto a la percepcidn, podemos evidenciar que presenta posiciones en las cuales
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se ubica en los ultimos lugares presentando un grado de afectacion negativo que puede justificar

su posicion en el ranking general.

Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades de apoyo a las

empresas

Para esta variable, la cual ocupa el penaltimo puesto, podemos evidenciar que presenta un
grado de afectacion medio para variables como el estado de la operacion, reduccion de
trabajadores u horas laboradas, problemas en el aprovisionamiento de insumos o en dificultades
de acceso a servicios financieros, las cuales pueden dar una perspectiva general de la actividad y
la situacion en la cual se encuentra después de las diferentes consecuencias que trajo la
pandemia. Luego de ver de que hubo un grado de afectacion que puede ser notorio en estas
variables, se puede evidenciar una participacion negativa en la disminucion del flujo de efectivo
manteniendo un flujo bastante negativo al ubicarse en la posicion 15 de esta variable. Con
respecto a la inversion en soluciones digitales, esta actividad se encuentra en una posicién con un
gran grado de afectacion ubicandose en el puesto 19 justificando igualmente el puesto que
obtuvo en el aumento del personal trabajando en casa el cual fue el puesto 20, ocupando el
altimo lugar para esta variable. Para las demas variables se puede evidenciar una gran

volatilidad en variables como la percepcién o en las actividades I+D.
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Actividades deportivas y actividades recreativas y de esparcimiento

Esta actividad present6 ciertas deficiencias ocupando el puesto 20 en varios componentes
como el estado de operacion ya que debido a la situacion que se esta presentando con la
pandemia este tipo de actividades no han podido desempefiarse de la misma manera y en algunos
casos con varias restricciones donde se convierte en una actividad de operacion parcial.

También ha presentado una disminucién en el flujo de efectivo por que la gente no se anima a
asistir y/o participar en este tipo de eventos hasta que haya una mayor regulacion y control de la
situacion mencionada. Asimismo, no se ha tenido una buena percepcion respecto a la situacion
del pais ya que se puede considerar que es un proceso de recuperacion lenta para que las
personas de todas las edades se animen a participar y que la actividad se pueda recuperar de
alguna manera implementando mejores medidas de bioseguridad en donde se lleve a cabo algun

evento con un ndmero limitado de asistentes.

5. Conclusiones Y Recomendaciones

De acuerdo con los resultados obtenidos se puede concluir que los diferentes sectores se vieron
afectados de alguna manera ya sea en un nivel menor o mayor frente a los demas, por esto es
importante adoptar medidas y estrategias a corto, mediano y largo plazo adecuadas para reducir

de una manera gradual los efectos que esta situacion ha ocasionado. Es importante trabajar en
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aumentar y mejorar los niveles de productividad y generar mas empleo de una manera parcial
empezando por realizar labores por horas para que no se vea tan afectada la tasa de desempleo y
evitar que sigan aumentando los niveles de pobreza en el pais. Asimismo, invertir y brindar
condiciones pertinentes, seguras y éptimas para los empleados para que puedas llevar a cabo sus
tareas asignadas en un ambiente laboral donde se implementen medidas de bioseguridad. El
papel del gobierno también es fundamental para que estas condiciones se puedan cumplir,
fomentando el empleo, manteniendo un nivel de ingresos equilibrados a través de dialogos
internacionales con otros paises trazando objetivos y ayudas para que la recuperacion de la
economia se cumpla de una manera eficaz y rapida estudiando las medidas de proteccion social
junto con una asesoria de acuerdo con las necesidades y afectaciones mayores de cada sector.
Por el lado de los bancos, han ampliado los plazos de pago respecto a deudas que tengan en los
diferentes sectores y es fundamental trabajar en estas medidas para que se acomoden mas a la
situacion y no aumente el nivel de deuda teniendo en cuenta otros aspectos como beneficios y
garantias. Finalmente es crucial emplear una colaboracién colectiva de todos los organismos
involucrados para que se presente un fortalecimiento, resiliencia y sostenibilidad para que las

empresas puedan superar esta dificil situacion de manera exitosa para todos.
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