
CONCEPTO CANTIDAD
Bateria	de	ollas 1
Batidora	de	mesa 1
Congelador 1
Horno	de	piso 1
Licuadora 1
Microhondas 1
Nevera 1
Purificador	de	agua 1
TOTAL	DE	ACTIVOS	FIJOS 8

GASTOS	ADMN	MENSUALES Valor
Arriendo	(Casa	propia) $500.000
Contador $250.000
Servicios	(agua,	luz,	gas,	etc.) $700.000
Nómina $1.475.434
Transporte	domicilio	(gasolina) $500.000
Mercadeo	(redes	sociales,	email	marketing) $76.000
Aseo	y	papelería $50.000
Total	Gastos	Administrativos	mensuales $3.551.434

Gastos	Administrativos	Anuales $42.617.208

ACTIVOS	FIJOS

SUPUESTOS	INICIALES



VALOR	UNITARIO VALOR	TOTAL REFERENCIA
$439.990,00 $439.990,00 T-fal
$1.409.940,00 $1.409.940,00 Kitchenaid
$5.300.000,00 $5.300.000,00 Joserrago
$545.990,00 $545.990,00 Challenger
$790.000,00 $790.000,00 Joserrago
$309.900,00 $309.900,00 General	Electric	
$7.950.000,00 $7.950.000,00 Joserrago
$189.000,00 $189.000,00 N/A

16.934.820$													 $16.934.820,00

Utensiliios	cocina 584.548$																		
TOTAL 584.548$																		

Socio	1 $2.500.000
Socio	2 $2.500.000
Socio	3 $2.500.000
Socio	4 $2.500.000
Total	Patrimonio $10.000.000

ACTIVOS	FIJOS

GASTO	ADECUACIÓN	COCINA

PATRIMONIO

SUPUESTOS	INICIALES



Presupuesto	de	inversión	fija



Utensilio Cantidad Precio Precio	total Marca
Colador	 1 14.900$					 14.900$											 N/A

Cuchara	helado	 1 2.990$							 2.990$													 Mica	
Cucharas	cocina 2 14.450$					 28.900$											 Chef	Craft-Café

Cucharas	medidoras 1 19.950$					 19.950$											 Ambiente	gourmet
Espátula 4 11.950$					 47.800$											 Ambiente	gourmet

Exprimidor	 1 8.990$							 8.990$													 Press
Gramera 1 19.990$					 19.990$											 N/A

Guantes	horno 3 14.536$					 43.608$											 N/A
Manga	pastelera 1 29.950$					 29.950$											 Ambiente	Gourmet
Molde	para	pie 1 31.990$					 31.990$											 Press
Moldes	Brownie 1 17.900$					 17.900$											 N/A
Moldes	Cupcakes 1 29.990$					 29.990$											 Press

Rallador	 1 15.990$					 15.990$											 Press
Refractaria 2 24.900$					 49.800$											 Homecenter

Set	Cuchillos	cocina 2 89.950$					 179.900$									 Ambiente	Gourmet
Sello	para	logo 1 25.000$					 25.000$											 sellos	goma

Tijeras 1 16.900$					 16.900$											 Press
584.548$									

Menaje	(gasto)

Total



Requerimiento

Galleta	Maria
Agua
Queso	Crema	Colanta
Leche	deslactosada
Gelatina	sin	Sabor
Esencia	de	Vainilla
Stevia
Arándanos
Ralladura	de	limón

Unidades	para	vender	al	mes
Unidades	para	vender	al	día
semana

Requerimiento
Galleta	Maria
Agua
Queso	Crema	Colanta
Leche	deslactosada
Gelatina	sin	Sabor
Esencia	de	Vainilla
Stevia
Frutos	Rojos
Ralladura	de	limón

Unidades	para	vender	al	mes
Unidades	para	vender	al	día
semana

Requerimiento
Galleta	Maria

Cheesecakes	de	Arándanos	sin	azúcar	(10	porciones)

Cheesecakes	de	Frutos	Rojos	sin	azúcar	(10	porciones)

Cheesecakes	de	Arequipe	sin	azúcar	(10	porciones)

Cheesecakes	de	Arándanos	sin	azúcar	(10	porciones)

Cheesecakes	de	Frutos	Rojos	sin	azúcar	(10	porciones)



Agua
Queso	Crema	Colanta
Leche	deslactosada
Gelatina	sin	Sabor
Esencia	de	Vainilla
Stevia
Arequipe	sin	azúcar

Unidades	para	vender	al	mes
Unidades	para	vender	al	día
semana

Requerimiento
Galleta	Maria
Agua
Queso	Crema	Colanta
Leche	deslactosada
Gelatina	sin	Sabor
Esencia	de	Vainilla
Stevia

Unidades	para	vender	al	mes
Unidades	para	vender	al	día
semana

Requerimiento
Galleta	Maria
Agua
Queso	Crema	Colanta
Leche	deslactosada
Gelatina	sin	Sabor
Esencia	de	Vainilla
Stevia
Café	Molido

Unidades	para	vender	al	mes

Cheesecakes	de	Arequipe	sin	azúcar	(10	porciones)

Cheesecakes	de	Vainilla	sin	azúcar	(10	porciones)

Cheesecakes	de	Tiramisú	sin	azúcar	(10	porciones)

Cheesecakes	de	Vainilla	sin	azúcar	(10	porciones)

Cheesecakes	de	Tiramisú	sin	azúcar	(10	porciones)



Unidades	para	vender	al	día
semana

Requerimiento
Huevos

Torta	de	Chocolate

Mantequilla	sin	sal
Agua
Leche	deslactosada
Polvo	para	hornear
Chocolatina	sin	Azúcar	rallada
Sal
Queso	Crema	Colanta
Clara	de	huevos

Unidades	para	vender	al	mes
Unidades	para	vender	al	día
semana

Requerimiento
Huevos
Aceite	de	Canola
Harina	de	trigo
Stevia
Sal
Levadura
Queso	Crema	Colanta
Clara	de	huevos
Chocolatina	sin	Azúcar	rallada

Unidades	para	vender	al	mes
Unidades	para	vender	al	día
semana

Cupcakes	de	chocolate	(10	porciones)

Cake	de	Chocolate	sin	azúcar	(10	porciones)

Cupcakes	de	chocolate	(10	porciones)

Cake	de	Chocolate	sin	azúcar	(10	porciones)



Requerimiento
Mezcla	de	Brownie
Aceite	de	Canola
Agua
Huevos

Unidades	para	vender	al	mes
Unidades	para	vender	al	día
semana

Requerimiento
Manzanas
Ralladura	de	limón
Stevia
Harina	de	trigo
Sal
Agua
Mantequilla	sin	sal
Canela	en	Polvo
Huevos

Unidades	para	vender	al	mes
Unidades	para	vender	al	día
semana

Pie	de	Manzana	(12	porciones)

Brownie	de	Chocolate	(10	porciones)

Pie	de	Manzana	(12	porciones)

Brownie	de	Chocolate	(10	porciones)



Presentación Valor	Unidad

Galletas	Maria	Diet	Nature	Sin	Azucares	Caja	X	400	gr 	$																12.500	
Agua	purificada 	$																											-	
Queso	Crema	Colanta	x4kg 	$																50.500	
Leche	deslactosada	Colanta	12	unidades	X	1.1	Litros	C.u 	$																30.500	
Gelatina	Polvo	aro	sin	sabor	x1000gr 	$																35.500	
Esencia	de	Vainilla	Aro	X1lt 	$																		6.000	
Endulzante	Stevia	Bolsa	Doy	Pack	x	200	gr 	$																21.850	
Arándanos	Granel	Éxito	1kg 	$																		9.140	
Limón	Tahiti	Malla	2000	gr 	$																		4.200	

62
2
15

Presentación Valor	Unidad
Galletas	Maria	Diet	Nature	Sin	Azucares	Caja	X	400	gr 	$																12.500	
Agua	purificada 	$																											-	
Queso	Crema	Colanta	x4kg 	$																50.500	
Leche	deslactosada	Colanta	12	unidades	X	1.1	Litros	C.u 	$																30.500	
Gelatina	Polvo	aro	sin	sabor	x1000gr 	$																35.500	
Esencia	de	Vainilla	Aro	X1lt 	$																		6.000	
Endulzante	Stevia	Bolsa	Doy	Pack	x	200	gr 	$																21.850	
Fresa	Frutinal	congelada	x1000gr 	$																		9.500	
Limón	Tahiti	Malla	2000	gr 	$																		4.200	

61
2
15

Presentación Valor	Unidad
Galletas	Maria	Diet	Nature	Sin	Azucares	Caja	X	400	gr 	$																12.500	

Cheesecakes	de	Arándanos	sin	azúcar	(10	porciones)

Cheesecakes	de	Frutos	Rojos	sin	azúcar	(10	porciones)

Cheesecakes	de	Arequipe	sin	azúcar	(10	porciones)

Cheesecakes	de	Arándanos	sin	azúcar	(10	porciones)

Cheesecakes	de	Frutos	Rojos	sin	azúcar	(10	porciones)



Agua	purificada 	$																											-	
Queso	Crema	Colanta	x4kg 	$																50.500	
Leche	deslactosada	Colanta	12	unidades	X	1.1	Litros	C.u 	$																30.500	
Gelatina	Polvo	aro	sin	sabor	x1000gr 	$																35.500	
Esencia	de	Vainilla	Aro	X1lt 	$																		6.000	
Endulzante	Stevia	Bolsa	Doy	Pack	x	200	gr 	$																21.850	
Arequipe	sin	Azúcar	Taeq	x280gramos 	$																		8.990	

68
2
17

Presentación Valor	Unidad
Galletas	Maria	Diet	Nature	Sin	Azucares	Caja	X	400	gr 	$																12.500	
Agua	purificada 	$																											-	
Queso	Crema	Colanta	x4kg 	$																50.500	
Leche	deslactosada	Colanta	12	unidades	X	1.1	Litros	C.u 	$																30.500	
Gelatina	Polvo	aro	sin	sabor	x1000gr 	$																35.500	
Esencia	de	Vainilla	Aro	X1lt 	$																		6.000	
Endulzante	Stevia	Bolsa	Doy	Pack	x	200	gr 	$																21.850	

60
2
15

Presentación Valor	Unidad
Galletas	Maria	Diet	Nature	Sin	Azucares	Caja	X	400	gr 	$																12.500	
Agua	purificada 	$																											-	
Queso	Crema	Colanta	x4kg 	$																50.500	
Leche	deslactosada	Colanta	12	unidades	X	1.1	Litros	C.u 	$																30.500	
Gelatina	Polvo	aro	sin	sabor	x1000gr 	$																35.500	
Esencia	de	Vainilla	Aro	X1lt 	$																		6.000	
Endulzante	Stevia	Bolsa	Doy	Pack	x	200	gr 	$																21.850	
Café	Molido	sello	rojo	2500gr 	$																35.900	

61

Cheesecakes	de	Arequipe	sin	azúcar	(10	porciones)

Cheesecakes	de	Vainilla	sin	azúcar	(10	porciones)

Cheesecakes	de	Tiramisú	sin	azúcar	(10	porciones)

Cheesecakes	de	Vainilla	sin	azúcar	(10	porciones)

Cheesecakes	de	Tiramisú	sin	azúcar	(10	porciones)



2
15

Presentación Valor	Unidad
Huevos	Santa	Anita	A	30	unidades 6.900$																		
Torta	de	Chocolate	Konfyt	mezcla	para	preparar	0%	de	azúcar	
x250	gr

9.800$																		

Mantequilla	sin	Sal	x3	unidades	(250gr	C/U) 15.900$																
Agua	purificada 	N/A	
Leche	deslactosada	Colanta	12	unidades	X	1.1	Litros	C.u 	$																30.500	
Polvo	para	hornear	fleischmann	x1kg 10.300$																
Chocolate	Jet	Mini	De	Leche	Sin	Azúcar	X	24	Und 10.790$																
Sal	Refinada	Refisal	alta	pureza	1000	gr 1.050$																		
Queso	Crema	Colanta	x4kg 	$																50.500	
Huevos	Santa	Anita	A	30	unidades 6.900$																		

54
2
13

Presentación Valor	Unidad
Huevos	Santa	Anita	A	30	unidades 6.900$																		
Aceite	de	Canola	Life	x4lt 41.700$																
Harina	de	trigo	Haz	de	Oros	500grx5	unidades 	$																		7.900	
Endulzante	Stevia	Bolsa	Doy	Pack	x	200	gr 	$																21.850	
Sal	Refinada	Refisal	alta	pureza	1000	gr 1.050$																		
Levadura	Activa	Seca	Levapan	x500gr 9.200$																		
Queso	Crema	Colanta	x4kg 	$																50.500	
Huevos	Santa	Anita	A	30	unidades 6.900$																		
Chocolate	Jet	Mini	De	Leche	Sin	Azúcar	X	24	Und 10.790$																

64
2
16

Cupcakes	de	chocolate	(10	porciones)

Cake	de	Chocolate	sin	azúcar	(10	porciones)

Cupcakes	de	chocolate	(10	porciones)

Cake	de	Chocolate	sin	azúcar	(10	porciones)



Presentación Valor	Unidad
Mezcla	para	preparar	Brownies	Konfyt	0%	Azúcar	x250gr 9.800$																		
Aceite	de	Canola	Life	x4lt 41.700$																
Agua	purificada 	$																											-	
Huevos	Santa	Anita	A	30	unidades 6.900$																		

84
3
21

Presentación Valor	Unidad
Manzana	verde	caja	18kg 136.500$														
Limón	Tahiti	Malla	2000	gr 	$																		4.200	
Endulzante	Stevia	Bolsa	Doy	Pack	x	200	gr 	$																21.850	
Harina	de	trigo	Haz	de	Oros	500grx5	unidades 	$																		7.900	
Sal	Refinada	Refisal	alta	pureza	1000	gr 1.050$																		
Agua	purificada 	N/A	
Mantequilla	sin	Sal	x3	unidades	(250gr	C/U) 15.900$																
Canela	Molida	Badia	x56.7gr 17.900$																
Huevos	Santa	Anita	A	30	unidades 6.900$																		

87
3
22

Pie	de	Manzana	(12	porciones)

Brownie	de	Chocolate	(10	porciones)

Pie	de	Manzana	(12	porciones)

Brownie	de	Chocolate	(10	porciones)



Unidad
Cantidad	por	
presentación

Cantidad	Utilizada Costo

Gramos 400 200,0 $6.250
Cucharadas 5,0 $0
Gramos 4000 250,0 $3.156
Gramos 13200 250,0 $578
Gramos 1000 7,5 $266
Gramos 1000 15,0 $90
Gramos 200 60,0 $6.555
Gramos 1000 250,0 $2.285
Gramos 2000 30,0 $63

$19.243
$2.628
$9.000

$6.372

Unidad Cantidad Cantidad	Utilizada Costo
Gramos 400 200,0 $6.250

Cucharadas N/A 5,0 $0
Gramos 4000 250,0 $3.156
Gramos 13200 250,0 $578
Gramos 1000 7,5 $266
Gramos 1000 15,0 $90
Gramos 200 60,0 $6.555
Gramos 1000 125,0 $1.188
Gramos 2000 30,0 $63

$18.146
$2.518
$9.000

$6.482

Unidad Cantidad Cantidad	Utilizada Costo
Gramos 400 200 $6.250

Cheesecakes	de	Arándanos	sin	azúcar	(10	porciones)

Costo	para	10	cheesecakes

Cheesecakes	de	Frutos	Rojos	sin	azúcar	(10	porciones)

Costo	para	10	cheesecakes

Cheesecakes	de	Arequipe	sin	azúcar	(10	porciones)

Diferencia	Precio	Costo

Costo	por	Unidad
Precio	propuesto

Diferencia	Precio	Costo

Precio	propuesto
Costo	por	Unidad



Cucharadas 5 $0
Gramos 4000 250 $3.156
Gramos 13200 250 $578
Gramos 1000 8 $266
Gramos 1000 15 $90
Gramos 200 60 $6.555
Gramos 280 250 $8.027

$24.922
$3.196
$9.000

$5.804

Unidad Cantidad Cantidad	Utilizada Costo
Gramos 400 200 $6.250

Cucharadas 5 $0
Gramos 4000 250 $3.156
Gramos 13200 250 $578
Gramos 1000 8 $266
Gramos 1000 15 $90
Gramos 200 60 $6.555

$16.895
$2.393
$9.000

$6.607

Unidad Cantidad Cantidad	Utilizada Costo
Gramos 400 200,0 $6.250

Cucharadas 5,0 $0
Gramos 4000 250,0 $3.156
Gramos 13200 250,0 $578
Gramos 1000 7,5 $266
Gramos 1000 15,0 $90
Gramos 200 60,0 $6.555
Gramos 2500 125,0 $1.795

$18.690

Costo	por	Unidad
Precio	propuesto

Costo	para	10	cheesecakes

Diferencia	Precio	Costo

Cheesecakes	de	Vainilla	sin	azúcar	(10	porciones)

Costo	para	10	cheesecakes

Cheesecakes	de	Tiramisú	sin	azúcar	(10	porciones)

Diferencia	Precio	Costo

Costo	por	Unidad
Precio	propuesto

Costo	para	10	cheesecakes



$2.573
$9.000

$6.427

Unidad Cantidad Cantidad	Utilizada Costo
Huevo 30 3 $690

Gramos 250 250 $9.800

Gramos 750 125 $2.650
Cucharadas N/A 4,0 $0
Cucharadas 13200 60,0 $139
Cucharadas 1000 5 $52
unidades 24 12,0 $5.395
Cucharadas 1000 5 $5
unidades 4000 200,0 $2.525
Huevo 30 3 $690

$11.455
$1.849
$9.200

$7.351

Unidad Cantidad Cantidad	Utilizada Costo
Huevo 30 4 $920
ml 4000 30 $313

gramos 2500 500 $1.580
gramos 200 30,0 $3.278
gramos 1000 5 $5
gramos 500 15 $276
gramos 4000 200,0 $2.525
Huevo 30 3 $690

Unidades 24 12,0 $5.395

$14.062
$2.110
$8.300

$6.190

Cupcakes	de	chocolate	(10	porciones)

Costo	por	Unidad
Precio	propuesto

Diferencia	Precio	Costo

Diferencia	Precio	Costo

Costo	para	10	cupcakes

Costo	por	Unidad
Precio	propuesto

Diferencia	Precio	Costo

Costo	para	10	cakes	de	chocolate
Costo	por	Unidad

Cake	de	Chocolate	sin	azúcar	(10	porciones)

Precio	propuesto



Unidad Cantidad Cantidad	Utilizada Costo
gramos 250 250 $9.800
ml 4000 90 $938

Cucharadas N/A 3,0 $0
Huevo 30 2 $460

$11.198
$1.824
$8.000

$4.700

Unidad Cantidad Cantidad	Utilizada Costo
Gramos 18000 1080 $8.190
Gramos 2000 60,0 $126
Gramos 200 75,0 $8.194
Gramos 2500 625,0 $1.975
Gramos 1000 5 $5
Taza N/A 0,3 $0

Gramos 750 250 $5.300
gramos 455 50 $1.967
Huevo 30 3 $690

$26.447
$3.349
$7.900

$4.551

Pie	de	Manzana	(12	porciones)

Diferencia	Precio	Costo

Precio	propuesto

Diferencia	Precio	Costo

Costo	para	10	Brownies	de	Chocolate
Costo	por	Unidad
Precio	propuesto

Costo	para	1	pie	de	manzana
Costo	por	Unidad

Brownie	de	Chocolate	(10	porciones)



Material Costo

Empaques	por	pliego 10
Costo	por	empaque 220$																							

Papel	mantequilla 60.000$																		
metros 200

Empaques	por	metro 6000
Costo	por	empaque 10$																										

Tinta	para	sello	rolaplica 5.100$																				
Empaques	por	tinta 1000
Costo	por	empaque 5$																												

Mano	de	obra 30.000$																		
Horas 8

Empaques	por	8	horas 64
Costo	por	empaque 469$																							

Total	Costo	por	empaque 704$																							
Costo	insumos	empaque 235$																							

Lista	de	Productos

Cake	de	Chocolate	sin	azúcar	(10	porciones)
Cupcakes	de	chocolate	(10	porciones)

Pie	de	Manzana	(12	porciones)
Brownie	de	Chocolate	(10	porciones)

Gastos	Fijos	Mensuales 3.551.434$																																																																		

Cartón	Cartulina	Reverso	Blanco 2.200$																				

EMPAQUE

Cheesecakes	de	Arándanos	sin	azúcar	(10	porciones)

Cheesecakes	de	Frutos	Rojos	sin	azúcar	(10	porciones)
Cheesecakes	de	Arequipe	sin	azúcar	(10	porciones)
Cheesecakes	de	Vainilla	sin	azúcar	(10	porciones)
Cheesecakes	de	Tiramisú	sin	azúcar	(10	porciones)









No.	

1

2
3
4
5
6
7
8
9

3.551.434$																																																																		









92
80
88
80
80
60
88
96
104

1.700.806$														
1.429.249$														
271.557$																	

Cupcakes	de	chocolate	
Brownie	de	Chocolate	
Pie	de	Manzana	(12)

Unidades	vendidas	
al	mes

Producto

Cheesecakes	de	Arándanos	sin	azúcar	
Cheesecakes	de	Frutos	Rojos	sin	azúcar	
Cheesecakes	de	Arequipe	sin	azúcar	
Cheesecakes	de	Vainilla	sin	azúcar	
Cheesecakes	de	Tiramisú	sin	azúcar	
Cake	de	Chocolate	sin	azúcar	

Costo	Neto
IVA	de	las	compras	mensuales

Precio	por	cantidad	mensual	según	ventas	(compra)

Total	de	costo	de	inventario	mensuales	con	IVA

Cantidad	mensual	utilizada	(gramos,	cajas,	etc.)
Cantidad	de	compra	necesaria
Precio	del	producto	por	unidad



1840 2300 2300 69 138 552
1600 2000 2000 60 120 480
1760 2200 2200 66 132 528
1600 2000 2000 60 120 480
1600 2000 2000 60 120 480

0 1200 360 0 0 0
0 1760 0 0 0 264
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 650

8400 13460 10860 315 630 3434
21 3,0 0,8 0,32 0,63 17,17

12.500$														 50.500$													 30.500$															 35.500$									 6.000$												 21.850$											
262.500$												 151.500$										 25.093$															 11.183$									 3.780$												 375.165$								

Queso	Crema
Leche	

Deslactosada
Gelatina	sin	

Sabor
Esencia	de	
Vainilla

Galletas	maría Stevia



2300 276 0 0 0 0 0
0 240 1000 0 0 0 0
0 0 0 2200 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 1000 0 0
0 0 0 0 0 18 1500
0 0 0 0 0 35,2 0
0 0 0 0 0 19,2 0
0 650 0 0 0 26 0

2300 1166 1000 2200 1000 98,4 1500
2,3 1,166 1 8 0,4 3,28 6

9.140$												 4.200$												 9.500$												 8.990$												 35.900$									 6.900$												 9.800$												
21.022$									 4.897$												 9.500$												 70.636$									 14.360$									 22.632$									 58.800$									

Frutos	Rojos
Arequipe	sin	

azúcar
Café	Molido HuevosLimónArándanos

Torta	de	
Chocolate



0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0

750 30 72 30 0 0 0
0 0 105,6 44 264 4400 0
0 0 0 0 864 0 0

2167 0 0 43 0 5417 433
2917 30 177,6 117 1128 9816,7 433

4 0,03 7,4 0,12 0,3 3,9 8
15.900$									 10.300$									 10.790$									 1.050$												 41.700$									 7.900$												 17.900$									
61.833$									 309$															 79.846$									 123$															 11.759$									 31.021$									 136.802$							

Canela	en	
Polvo

Mantequilla
Polvo	para	
hornear

Chocolatina	
sin	azúcar

Sal
Aceite	de	
Canola

Harina	de	
Avena



0 0 0 21.629$								
0 0 0 18.808$								
0 0 0 20.689$								
0 0 0 18.808$								
0 0 0 18.808$								
0 0 0 14.106$								

132 0 0 20.689$								
0 2400 0 22.570$								
0 0 9360 24.450$								

132 2400 9360
0,3 9,6 0,5

9.200$												 9.800$												 136.500$						
2.429$												 94.080$									 70.980$								 180.557$						

Levadura
Mezcla	de	
Brownies

EmpaqueManzanas



LUNES
Cheesecakes	de	Arándanos	sin	azúcar	 2
Cheesecakes	de	Frutos	Rojos	sin	azúcar	 0
Cheesecakes	de	Arequipe	sin	azúcar	 1
Cheesecakes	de	Vainilla	sin	azúcar	 2
Cheesecakes	de	Tiramisú	sin	azúcar	 0
Cake	de	Chocolate	sin	azúcar	 1
Cupcakes	de	Vainilla,	chocolate	o	marmoleados 2
Brownie	de	Chocolate	 2
Pie	de	Manzana	 3

13

POR	PORCION	 ENERO
Cheesecakes	de	Arándanos	sin	azúcar	 92
Cheesecakes	de	Frutos	Rojos	sin	azúcar	 80
Cheesecakes	de	Arequipe	sin	azúcar	 88
Cheesecakes	de	Vainilla	sin	azúcar	 80
Cheesecakes	de	Tiramisú	sin	azúcar	 80
Cake	de	Chocolate	sin	azúcar	 60
Cupcakes	de	Vainilla,	chocolate	o	marmoleados 88
Brownie	de	Chocolate	 96
Pie	de	Manzana	 104

TOTAL	DE	UNIDADES	VENDIDAS	 768
VENTAS	CON	IVA	MENSUALES 6.335.200$															
VENTAS	NETAS	MENSUALES 5.323.697$															
IVA	MENSUAL 1.011.503$															

2,50%

TOTAL	VENTAS	CON	IVA	ANUALES 87.480.900$													
TOTAL	VENTAS	NETAS	ANUALES 73.513.361$													
IVA	ANUAL 13.967.539$													

POR	PORCION	 último	mes
Cheesecakes	de	Arándanos	sin	azúcar	
Cheesecakes	de	Frutos	Rojos	sin	azúcar	
Cheesecakes	de	Arequipe	sin	azúcar	
Cheesecakes	de	Vainilla	sin	azúcar	
Cheesecakes	de	Tiramisú	sin	azúcar	
Cake	de	Chocolate	sin	azúcar	

Porcentaje	de	crecimiento	esperado	estándar	mensual	por	
publicidad,	etc.

POR	PORCION	

TOTAL	DE	UNIDADES	VENDIDAS	

PROYECCIÓN	SEMANAL	DE	LOS	PRODUCTOS



Cupcakes	de	Vainilla,	chocolate	o	marmoleados
Brownie	de	Chocolate	
Pie	de	Manzana	

TOTAL	DE	UNIDADES	VENDIDAS	 1008
VENTAS	CON	IVA	MENSUALES
VENTAS	NETAS	MENSUALES
IVA	MENSUAL

2,50%

TOTAL	VENTAS	CON	IVA	ANUALES 118.240.900$											
TOTAL	VENTAS	NETAS	ANUALES 99.362.101$													
IVA	ANUAL 18.878.799$													

POR	PORCION	 último	mes
Cheesecakes	de	Arándanos	sin	azúcar	
Cheesecakes	de	Frutos	Rojos	sin	azúcar	
Cheesecakes	de	Arequipe	sin	azúcar	
Cheesecakes	de	Vainilla	sin	azúcar	
Cheesecakes	de	Tiramisú	sin	azúcar	
Cake	de	Chocolate	sin	azúcar	
Cupcakes	de	Vainilla,	chocolate	o	marmoleados
Brownie	de	Chocolate	
Pie	de	Manzana	

TOTAL	DE	UNIDADES	VENDIDAS	 1355
VENTAS	CON	IVA	MENSUALES
VENTAS	NETAS	MENSUALES
IVA	MENSUAL

2,50%

TOTAL	VENTAS	CON	IVA	ANUALES 159.467.900$											
TOTAL	VENTAS	NETAS	ANUALES 134.006.639$											
IVA	ANUAL 25.461.261$													

Porcentaje	de	crecimiento	esperado	estándar	mensual	por	
publicidad,	etc.

Porcentaje	de	crecimiento	esperado	estándar	mensual	por	
publicidad,	etc.



MARTES MIÉRCOLES JUEVES VIERNES SÁBADO
3 3 4 4 4
2 2 3 4 5
2 3 5 3 4
1 3 3 4 4
1 2 5 4 4
2 2 3 2 3
3 4 3 2 5
3 2 3 5 5
3 4 4 4 3
20 25 33 32 37

FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
96 100 104 108 112
81 82 83 84 85
88 90 92 94 96
82 84 86 88 90
82 84 86 88 90
63 66 69 72 75
91 93 96 99 102
99 102 104 107 110
105 106 107 108 109
787 807 827 848 869
6.490.700$															 6.655.900$															 6.824.700$															 6.998.200$														 7.171.700$															
5.454.370$															 5.593.193$															 5.735.042$															 5.880.840$														 6.026.639$															
1.036.330$															 1.062.707$															 1.089.658$															 1.117.360$														 1.145.061$															

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO
140 142 145 150 155
99 99 104 104 108
106 107 109 114 118
106 106 107 107 107
114 118 119 121 122
106 110 115 120 124

PROYECCIÓN	SEMANAL	DE	LOS	PRODUCTOS

SEGUNDO	AÑO



121 130 135 140 143
127 130 133 138 140
114 117 118 118 123
1033 1059 1085 1112 1140
8.562.000$															 8.774.300$															 8.991.800$															 9.210.800$														 9.447.400$															
7.194.958$															 7.373.361$															 7.556.134$															 7.740.168$														 7.938.992$															
1.367.042$															 1.400.939$															 1.435.666$															 1.470.632$														 1.508.408$															

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO
187 191 195 200 205
136 140 144 149 153
157 162 167 172 177
134 136 138 140 143
144 147 150 153 156
149 154 159 164 169
180 185 190 195 200
165 169 173 177 181
137 140 143 146 149
1389 1424 1459 1496 1533
11.544.600$													 11.836.600$													 12.128.600$													 12.438.600$												 12.748.600$													
9.701.345$															 9.946.723$															 10.192.101$													 10.452.605$												 10.713.109$													
1.843.255$															 1.889.877$															 1.936.499$															 1.985.995$														 2.035.491$															

TERCER	AÑO



DOMINGO	 Unidades	vendidas/semana
3 23
4 20
4 22
3 20
4 20
2 15
3 22
4 24
5 26
32 192

JULIO AGOSTO
116 120
86 87
98 100
92 94
92 94
78 82
105 108
114 117
110 111
891 913

7.349.900$																																																			 7.532.600$																																																																																			
6.176.387$																																																			 6.329.916$																																																																																			
1.173.513$																																																			 1.202.684$																																																																																			

JUNIO JULIO
158 163
112 116
123 127
113 118
122 125
128 130

PROYECCIÓN	SEMANAL	DE	LOS	PRODUCTOS

SEGUNDO	AÑO



150 152
143 145
120 122
1169 1198

9.694.700$																																																			 9.943.900$																																																																																			
8.146.807$																																																			 8.356.218$																																																																																			
1.547.893$																																																			 1.587.682$																																																																																			

JUNIO JULIO
210 215
158 163
182 187
146 149
159 162
174 179
205 210
185 189
153 157
1572 1611

13.075.500$																																																	 13.402.400$																																																																																	
10.987.815$																																																	 11.262.521$																																																																																	
2.087.685$																																																			 2.139.879$																																																																																			

TERCER	AÑO



Unidades	vendidas/mes Precio	Bakehouse
92 9.000$																															 207.000$																																																										
80 9.000$																															 180.000$																																																										
88 9.000$																															 198.000$																																																										
80 9.000$																															 180.000$																																																										
80 9.000$																															 180.000$																																																										
60 9.200$																															 138.000$																																																										
88 8.300$																															 182.600$																																																										
96 4.700$																															 112.800$																																																										
104 7.900$																															 205.400$																																																										
768 1.583.800$																																																						

SEPTIEMBRE OCTUBRE Noviembre
124 128 132
88 89 90
102 104 106
96 98 100
96 98 100
85 93 99
111 114 117
120 120 123
114 115 116
936 959 983

7.721.900$																																																		 7.927.300$																							 8.128.400$																																																						
6.488.992$																																																		 6.661.597$																							 6.830.588$																																																						
1.232.908$																																																		 1.265.703$																							 1.297.812$																																																						

AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
167 171 175
119 122 125
132 137 142
121 124 127
128 131 134
133 136 139

Ventas	semanales	por	producto
PROYECCIÓN	SEMANAL	DE	LOS	PRODUCTOS



156 160 164
148 151 154
124 126 130
1228 1258 1290

10.196.600$																																																 10.449.300$																				 10.717.800$																																																				
8.568.571$																																																		 8.780.924$																							 9.006.555$																																																						
1.628.029$																																																		 1.668.376$																							 1.711.245$																																																						

AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
220 225 230
168 173 178
192 197 202
152 155 160
165 168 173
184 189 194
215 220 227
193 199 200
162 166 171
1651 1692 1735

13.737.200$																																																 14.073.500$																				 14.446.800$																																																				
11.543.866$																																																 11.826.471$																				 12.140.168$																																																				
2.193.334$																																																		 2.247.029$																							 2.306.632$																																																						



828.000$																																																			 695.798$																																																																		
720.000$																																																			 605.042$																																																																		
792.000$																																																			 665.546$																																																																		
720.000$																																																			 605.042$																																																																		
720.000$																																																			 605.042$																																																																		
552.000$																																																			 463.866$																																																																		
730.400$																																																			 613.782$																																																																		
451.200$																																																			 379.160$																																																																		
821.600$																																																			 690.420$																																																																		

6.335.200$																																															 5.323.697$																																																															

DICIEMBRE PRIMER	AÑO
136 1368
91 1026
105 1163
102 1092
112 1102
102 944
120 1244
125 1337
115 1320
1008 10595

8.344.400$																																															
7.012.101$																																															
1.332.299$																																															

Noviembre DICIEMBRE
179 183
128 133
147 153
130 133
137 140
142 145

Ventas	mensuales	por	producto Ventas	mensuales	netas	(sin	IVA)



168 172
157 160
134 136
1322 1355

10.986.300$																																													 11.266.000$																																																													
9.232.185$																																															 9.467.227$																																																															
1.754.115$																																															 1.798.773$																																																															

Noviembre DICIEMBRE
235 241
184 190
209 216
166 171
179 182
200 205
227 232
200 204
178 182
1778 1823

14.827.300$																																													 15.208.200$																																																													
12.459.916$																																													 12.780.000$																																																													
2.367.384$																																															 2.428.200$																																																															



132.202$																																																																						
114.958$																																																																						
126.454$																																																																						
114.958$																																																																						
114.958$																																																																						
88.134$																																																																								
116.618$																																																																						
72.040$																																																																								
131.180$																																																																						

1.011.503$																																																																		

Ventas	anuales	por	producto Margen	de	contribución	por	producto
12.312.000$																																																																 Cheesecakes	de	Arándanos	sin	azúcar	
9.234.000$																																																																		 Cheesecakes	de	Frutos	Rojos	sin	azúcar	

10.467.000$																																																																 Cheesecakes	de	Arequipe	sin	azúcar	
9.828.000$																																																																		 Cheesecakes	de	Vainilla	sin	azúcar	
9.918.000$																																																																		 Cheesecakes	de	Tiramisú	sin	azúcar	
8.684.800$																																																																		 Cake	de	Chocolate	sin	azúcar	

10.325.200$																																																																 Cupcakes	de	Vainilla,	chocolate	o	marmoleados
6.283.900$																																																																		 Brownie	de	Chocolate	

10.428.000$																																																																 Pie	de	Manzana	
	$																																																																87.480.900	

SEGUNDO	AÑO Ventas	anuales	por	producto
1928 17.352.000$																																																																															
1369 12.321.000$																																																																															
1515 13.635.000$																																																																															
1399 12.591.000$																																																																															
1511 13.599.000$																																																																															
1528 14.057.600$																																																																															

Ventas	anuales	totales	de	producto

IVA	por	produto



1791 14.865.300$																																																																															
1726 8.112.200$																																																																																	
1482 11.707.800$																																																																															

14249 	$																																																																												118.240.900	

SEGUNDO	AÑO Ventas	anuales	por	producto
2554 22.986.000$																																																																															
1936 17.424.000$																																																																															
2220 19.980.000$																																																																															
1790 16.110.000$																																																																															
1938 17.442.000$																																																																															
2120 19.504.000$																																																																															
2486 20.633.800$																																																																															
2235 10.504.500$																																																																															
1884 14.883.600$																																																																															

19163 	$																																																																												159.467.900	

Ventas	anuales	totales	de	producto

Ventas	anuales	totales	de	producto



Días	Buenos
Días	Normales
Días	Muertos

Porcentaje
14%
11%
12%
11%
11%
10%
12%
7%

12%

Margen	de	contribución	por	producto Porcentaje
Cheesecakes	de	Arándanos	sin	azúcar	 20%
Cheesecakes	de	Frutos	Rojos	sin	azúcar	 14%
Cheesecakes	de	Arequipe	sin	azúcar	 16%
Cheesecakes	de	Vainilla	sin	azúcar	 14%
Cheesecakes	de	Tiramisú	sin	azúcar	 16%
Cake	de	Chocolate	sin	azúcar	 16%



Cupcakes	de	Vainilla,	chocolate	o	marmoleados 17%
Brownie	de	Chocolate	 9%
Pie	de	Manzana	 13%

Margen	de	contribución	por	producto Porcentaje
Cheesecakes	de	Arándanos	sin	azúcar	 26%
Cheesecakes	de	Frutos	Rojos	sin	azúcar	 20%
Cheesecakes	de	Arequipe	sin	azúcar	 23%
Cheesecakes	de	Vainilla	sin	azúcar	 18%
Cheesecakes	de	Tiramisú	sin	azúcar	 20%
Cake	de	Chocolate	sin	azúcar	 22%
Cupcakes	de	Vainilla,	chocolate	o	marmoleados 24%
Brownie	de	Chocolate	 12%
Pie	de	Manzana	 17%



Producto Costo Enero Costo	x	Unidad
Cheesecakes	de	Arándanos	sin	azúcar	 2.628$							 92 241.791$																	
Cheesecakes	de	Frutos	Rojos	sin	azúcar	 2.518$							 80 201.473$																	
Cheesecakes	de	Arequipe	sin	azúcar	 3.196$							 88 281.252$																	
Cheesecakes	de	Vainilla	sin	azúcar	 2.393$							 80 191.469$																	
Cheesecakes	de	Tiramisú	sin	azúcar	 2.573$							 80 205.829$																	
Cake	de	Chocolate	sin	azúcar	 1.849$							 60 110.963$																	
Cupcakes	de	Vainilla,	chocolate	o	marmoleados 2.110$							 88 185.680$																	
Brownie	de	Chocolate	 1.824$							 96 175.073$																	
Pie	de	Manzana	 3.349$							 104 348.250$																	

Costos	totales	mensuales	de	productos Enero 1.941.780$													

Año	1 Año	2
Costos	Anuales	Totales	de	Productos 26.574.082$					 27.185.285,44$						

IPP
2,30%



Febrero Costo	x	Unidad Marzo Abril
96 252.304$																	 100 262.817$								 104 273.329$								
81 203.992$																	 82 206.510$								 83 209.028$								
88 281.252$																	 90 287.644$								 92 294.036$								
82 196.256$																	 84 201.043$								 86 205.829$								
82 210.975$																	 84 216.121$								 86 221.266$								
63 116.511$																	 66 122.060$								 69 127.608$								
91 192.010$																	 93 196.230$								 96 202.560$								
99 180.544$																	 102 186.015$								 104 189.662$								
105 351.598$																	 106 354.947$								 107 358.295$								

Febrero 1.985.442$													 Marzo 2.033.385$					 Abril 2.081.615$					

Año	3 Año	4 Año	5
27.810.547,01$						 28.450.189,59$						 29.104.543,95$						



Mayo Junio Julio Agosto
108 283.842$								 112 294.354$								 116 304.867$								 120
84 211.547$								 85 214.065$								 86 216.584$								 87
94 300.428$								 96 306.820$								 98 313.212$								 100
88 210.616$								 90 215.403$								 92 220.190$								 94
88 226.412$								 90 231.558$								 92 236.704$								 94
72 133.156$								 75 138.704$								 78 144.252$								 82
99 208.890$								 102 215.220$								 105 221.550$								 108
107 195.133$								 110 200.604$								 114 207.899$								 117
108 361.644$								 109 364.992$								 110 368.341$								 111

Mayo 2.131.668$					 Junio 2.181.721$					 Julio 2.233.598$					 Agosto



Septiembre Octubre Noviembre
315.380$								 124 325.892$								 128 336.405$								 132 346.918$								
219.102$								 88 221.621$								 89 224.139$								 90 226.657$								
319.604$								 102 325.996$								 104 332.389$								 106 338.781$								
224.976$								 96 229.763$								 98 234.550$								 100 239.337$								
241.849$								 96 246.995$								 98 252.141$								 100 257.287$								
151.650$								 85 157.198$								 93 171.993$								 99 183.089$								
227.880$								 111 234.210$								 114 240.540$								 117 246.870$								
213.370$								 120 218.841$								 120 218.841$								 123 224.312$								
371.689$								 114 381.735$								 115 385.084$								 116 388.432$								

2.285.501$					 Septiembre 2.342.252$					 Octubre 2.396.081$					 Noviembre 2.451.683$					



Diciembre
136 357.430$								
91 229.176$								
105 335.585$								
102 244.123$								
112 288.161$								
102 188.638$								
120 253.200$								
125 227.959$								
115 385.084$								

Diciembre 2.509.356$					



Producto	/	Competencia	 Philippe	Patisserie Market	2	Fit

Cheesecake	
Entre	los	10.000	y	12.000y	

grande	80.000
N/A

Cake	de	chocolate	sin	azúcar
Entre	los	10.000	y	12.000	

y	grande	70000
12000

Muffins	 6500 N/A

Brownie	de	chocolate	sin	
azúcar

Porción	$3.200.	Lo	venden	
de	a	4	brownies	tamaño	
tradicional	chocolate	

12.500

Porción	$5.500	-65	
gramos.	No	

contiene	ningún	
tipo	de	harina	ni	

azúcar.

Pie	de	manzana	light
Porción	$11.800	-	100	

gramos
Porción	$8.500

Precios	de	la	Competencia	en	productos	similares



Xhocolate&More Gastronomy	Market Promedio

$9000	-	una	porción-harina	de	almendras,	leche	de	
almendras,	yogur	griego,	queso	crema,	stevia,	

huevos,	maicena,	frutos	rojos	
N/A 	$													10.000	

Porción	$7.800	Ponqué	de	Chocolate	elaborado	con	
harina	de	almendras,	harina	de	arroz	integral,	Stevia,	
Huevos,	crema	de	maní,	aceite	de	canola,	cacao	
orgánico,	Chocolate	58%	sin	azúcar	apta	para	

Diabéticos,	Gluten	Free.

N/A 	$													10.267	

$12.000-	Con	Harina	de	Almendra,	avena,	endulzada	
con	stevia,	Whey	protein	iso	100,	Clara’s	de	huevo,	
chocolate	al	58%,	crema	de	maní,	frutos	secos.	

Empaque	de	7	unidades	de	25	gramos	(175gramos)

N/A 	$															9.250	

Porción	$7.000	-	60	gramos	-	elaborado	con	harina	
de	almendra,	harina	de	arroz	integral,	claras	de	

huevo,	crema	de	maní,	leche	de	almendras,	cacao	y	
chocolate	al	58%.	Apto	para	diabéticos,	gluten	free.

$3.300	-	60	gramos	(Sin	azúcar) 	$															5.233	

Porción	$6.300	-$70.000	-	10	a	12	porciones

Porción	$6.000	//	6-8	porciones	
$42.000	(no	tienen	la	opción	light	
de	pie	de	manzana,	sino	normal	

con	azúcar).

	$															8.867	

Precios	de	la	Competencia	en	productos	similares



Precios	BH

Menos	el	10%

9.000$																		 9.000$																										

9.240$																		 9.200$																										

8.325$																		 8.300$																										

4.710$																		 4.700$																										

7.980$																		 7.900$																										

Precios	establecidos	
BH



Producto	/	Unidades AÑO	1
Cheesecakes	de	Arándanos	sin	azúcar	 1368
Cheesecakes	de	Frutos	Rojos	sin	azúcar	 1026
Cheesecakes	de	Arequipe	sin	azúcar	 1163
Cheesecakes	de	Vainilla	sin	azúcar	 1092
Cheesecakes	de	Tiramisú	sin	azúcar	 1102
Cake	de	Chocolate	sin	azúcar	 944
Cupcakes	de	Vainilla,	chocolate	o	marmoleados 1244
Brownie	de	Chocolate	 1337
Pie	de	Manzana	 1320
Total	unidades 10596

Producto	/	Precio AÑO	1
Cheesecakes	de	Arándanos	sin	azúcar	 9.000$																		
Cheesecakes	de	Frutos	Rojos	sin	azúcar	 9.000$																		
Cheesecakes	de	Arequipe	sin	azúcar	 9.000$																		
Cheesecakes	de	Vainilla	sin	azúcar	 9.000$																		
Cheesecakes	de	Tiramisú	sin	azúcar	 9.000$																		
Cake	de	Chocolate	sin	azúcar	 9.200$																		
Cupcakes	de	Vainilla,	chocolate	o	marmoleados 8.300$																		
Brownie	de	Chocolate	 4.700$																		
Pie	de	Manzana	 7.900$																		
Total	precio	producto 75.100$																
COSTOS	&	GASTOS	TOTALES
Costos	variables	

Compra	a	proveedores 26.574.082$															

Gastos	Administrativos	 3.551.434$										
COSTOS	NOMINA	 $	17.705.208

COSTOS	FINANCIEROS	

Producto	/	Unidades AÑO	1
Cheesecakes	de	Arándanos	sin	azúcar	 12.312.000$								
Cheesecakes	de	Frutos	Rojos	sin	azúcar	 9.234.000$										
Cheesecakes	de	Arequipe	sin	azúcar	 10.467.000$								
Cheesecakes	de	Vainilla	sin	azúcar	 9.828.000$										
Cheesecakes	de	Tiramisú	sin	azúcar	 9.918.000$										
Cake	de	Chocolate	sin	azúcar	 8.684.800$										
Cupcakes	de	Vainilla,	chocolate	o	marmoleados 10.325.200$								
Brownie	de	Chocolate	 6.283.900$										
Pie	de	Manzana	 10.428.000$								
Total	Ventas 87.480.900$								

Supuesto	Unidades



Promedio
2,5% 2,30% 2,4%

AÑO	2 AÑO	3 AÑO	4 AÑO	5
1402,2 1437,3 1473,2 1510,0
1051,7 1077,9 1104,9 1132,5
1192,1 1221,9 1252,4 1283,7
1119,3 1147,3 1176,0 1205,4
1129,6 1157,8 1186,7 1216,4
967,6 991,8 1016,6 1042,0
1275,1 1307,0 1339,7 1373,1
1370,4 1404,7 1439,8 1475,8
1353,0 1386,8 1421,5 1457,0

10860,9 11132,4225 11410,73306 11696,00139

AÑO	2 AÑO	3 AÑO	4 AÑO	5
9.207$																	 9.419$																	 9.635$																				 9.857$																				
9.207$																	 9.419$																	 9.635$																				 9.857$																				
9.207$																	 9.419$																	 9.635$																				 9.857$																				
9.207$																	 9.419$																	 9.635$																				 9.857$																				
9.207$																	 9.419$																	 9.635$																				 9.857$																				
9.412$																	 9.628$																	 9.850$																				 10.076$																		
8.491$																	 8.686$																	 8.886$																				 9.090$																				
4.808$																	 4.919$																	 5.032$																				 5.148$																				
8.082$																	 8.268$																	 8.458$																				 8.652$																				

76.827$															 78.594$															 80.402$																		 82.251$																		

27.185.285$														 27.810.547$														 28.450.190$																		 29.104.544$																		

3.636.668$									 3.723.948$									 3.813.323$												 3.904.843$												
18.130.133$							 18.565.256$							 19.010.822$										 19.467.082$										

AÑO	2 AÑO	3 AÑO	4 AÑO	5
12.910.055$							 13.537.161$							 14.194.729$										 14.884.238$										
9.682.542$									 10.152.871$							 10.646.047$										 11.163.178$										

10.975.435$							 11.508.566$							 12.067.595$										 12.653.778$										
10.305.395$							 10.805.980$							 11.330.880$										 11.881.278$										
10.399.767$							 10.904.936$							 11.434.643$										 11.990.081$										
9.106.664$									 9.549.020$									 10.012.864$										 10.499.239$										

10.826.747$							 11.352.656$							 11.904.111$										 12.482.353$										
6.589.140$									 6.909.208$									 7.244.823$												 7.596.740$												

10.934.540$							 11.465.685$							 12.022.631$										 12.606.630$										
91.730.285$							 96.186.083$							 100.858.322$								 105.757.515$								

Supuesto	Unidades Supuesto	Precio



Nómina	con	proyección	a	tres	años
Año	1

Cargo Salario	Mensual Meses Salario	Anual	
Domiciliario $	737.717 12 $	8.852.604
Cocinero $	737.717 12 $	8.852.604

$	1.475.434 Total	

Año	2
Cargo Salario	Mensual Meses Salario	Anual	

Domiciliario $	737.717 12 $	8.852.604
Cocinero $	789.357 12 $	9.472.286

$	1.527.074 Total	

Año	3
Cargo Salario	Mensual Meses Salario	Anual	

Domiciliario $	737.717 12 $	8.852.604
Cocinero $	844.612 12 $	10.135.346

$	1.582.329 Total	Total	de	pagos	de	remuneraciones	al	mes

Total	de	pagos	de	remuneraciones	al	mes

Total	de	pagos	de	remuneraciones	al	mes



Proyección
7%
7%
$	17.705.208

Proyección
7%
7%
$	18.324.890

Proyección
7%
7%
$	18.987.950



Promocionar	posts	en	instagram	y	Facebook	para	darnos	a	conocer.	Dirigido	a	las	
personas	que	se	encuentren	en	la	Localidad	de	Usaquén	a	6	kilómetros	a	la	redonda.	
Desde	los	18	a	los	35	años	pues	son	las	personas	que	más	utilizan	redes	sociales.	Dirigido	
a	hombres	y	mujeres.	Según	las	estadísticas	de	Facebook	e	Instagram,	con	un	
presupuesto	de	$9.000	por	tres	días	se	le	llegaría	a	un	rango	de	920-2,400	personas.	La	
idea	es	promocionarnos	3	veces	a	la	semana.	Subir	imágenes	relacionadas	con	una	vida	
saludable,	la	idea	es	subir	4	veces	por	semana	mientras	que	nos	damos	a	conocer.	

enviar	correos	personalizados	comunicando	las	promociones,	eventos	o	descuentos	
(segmentando	de	la	base	de	datos	los	clientes,	edad,	etc.).	Esta	plataforma	es	gratis	
siempre	y	cuando	tengamos	menos	de	2,000	suscriptores	y	enviemos	máximo	12,000	
correos	electrónicos	al	mes.	

Redes	Sociales

MailChimp

Presupuesto	de	Mercadeo Descripción

Total	de	Gasto	Mensual	en	Mercadeo

Alianzas	con	influenciadores
Crear	alianza	con	un	micro-influenciador	cuál	sería	el	precio	de	su	promoción	de	nuestro	
producto.	Se	tiene	pensado	invitarlo	dos	veces	al	mes	al	restaurante,	donde	se	le	
obsequiarán	dos	productos	de	su	elección	para	que	recomiende	nuestro	producto.	



Gasto

	$							76.000	

	$							40.000	

Promocionar	posts	en	instagram	y	Facebook	para	darnos	a	conocer.	Dirigido	a	las	
personas	que	se	encuentren	en	la	Localidad	de	Usaquén	a	6	kilómetros	a	la	redonda.	
Desde	los	18	a	los	35	años	pues	son	las	personas	que	más	utilizan	redes	sociales.	Dirigido	
a	hombres	y	mujeres.	Según	las	estadísticas	de	Facebook	e	Instagram,	con	un	
presupuesto	de	$9.000	por	tres	días	se	le	llegaría	a	un	rango	de	920-2,400	personas.	La	
idea	es	promocionarnos	3	veces	a	la	semana.	Subir	imágenes	relacionadas	con	una	vida	
saludable,	la	idea	es	subir	4	veces	por	semana	mientras	que	nos	damos	a	conocer.	

enviar	correos	personalizados	comunicando	las	promociones,	eventos	o	descuentos	
(segmentando	de	la	base	de	datos	los	clientes,	edad,	etc.).	Esta	plataforma	es	gratis	
siempre	y	cuando	tengamos	menos	de	2,000	suscriptores	y	enviemos	máximo	12,000	
correos	electrónicos	al	mes.	

	$																		-	

	$							36.000	

Descripción

Total	de	Gasto	Mensual	en	Mercadeo

Crear	alianza	con	un	micro-influenciador	cuál	sería	el	precio	de	su	promoción	de	nuestro	
producto.	Se	tiene	pensado	invitarlo	dos	veces	al	mes	al	restaurante,	donde	se	le	
obsequiarán	dos	productos	de	su	elección	para	que	recomiende	nuestro	producto.	



CONCEPTO CANTIDAD VALOR	UNITARIO VALOR	TOTAL
Bateria de ollas 1 $439.990,00 $439.990,00

Batidora de mesa 1 $1.409.940,00 $1.409.940,00
Congelador 1 $5.300.000,00 $5.300.000,00

Horno de piso 1 $545.990,00 $545.990,00
Licuadoras 1 $790.000,00 $790.000,00

Microhondas 1 $309.900,00 $309.900,00
Nevera 1 $7.950.000,00 $7.950.000,00

Purificador de agua 1 $189.000,00 $189.000,00
$16.934.820,00



Vida	útil	por	años Valor	Salvamento Gasto	en	Depreciación
3 -$																																	 146.663$																														
3 600.000$																				 269.980$																														
2 3.000.000$																 1.150.000$																											
2 100.000$																				 222.995$																														
2 -$																																	 395.000$																														
2 150.000$																				 79.950$																																
2 4.000.000$																 1.975.000$																											
3 140.000$																				 16.333$																																

7.990.000$																 4.255.922$																											 Gasto	en	depreciación



ACTIVOS
2017 2018

ACTIVO CORRIENTE 8.068.293$                30.368.934$              

DISPONIBLE (Nota 1) 2.682.592$																		 18.481.170$																
CUENTAS POR COBRAR (Nota 2) 588.107$																						 4.685.978$																		
INVENTARIOS (Nota 3) 4.797.594$																		 7.201.786$																		

ACTIVOS FIJOS 19.421.094$              19.852.130$              

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPOS (Nota 4) 13.263.446$																 13.263.447$																

INTANGIBLES 6.157.648$                6.588.683$                

TOTAL ACTIVOS 27.489.388$              50.221.064$              

PASIVOS

PASIVO CORRIENTE 9.784.767$                14.640.540$              

CUENTAS POR PAGAR (Nota 5) 2.576.304$																		 2.756.645$																		
IMPUESTOS POR PAGAR (Nota 6) 7.208.463$																		 11.883.895$																

	
PATRIMONIO (Nota 10) 17.704.620$              35.580.524$              

APORTES	SOCIALES 10.000.000$																 10.000.000$																
RESERVAS (Nota	11) 7.990.000$																		 7.990.000$																		
RESULTADOS	EJERCICIOS	ANTERIORES -$																														 (285.380)$																				
UTILIDAD	DEL	EJERCICIO (285.380)$																				 17.875.904$																

	
TOTAL PASIVOS + PATRIMONIO 27.489.388$              50.221.064$              

	
CATALINA GUTIERREZ REY
Representante	Legal Contador	Publico

BALANCE GENERAL
COMPARATIVO PROYECTADO

BAKEHOUSE S.A.S.
NIT. 900,123,245-8



2019
78.356.618$              

45.337.256$																
22.556.907$																
10.462.454$																

27.369.022$              

17.086.392$																

10.282.630$              

105.725.640$            

21.169.089$              

2.949.610$																		
18.219.478$																

84.556.551$              

10.000.000$																
7.990.000$																		

17.590.524$																
48.976.027$																

105.725.640$            



ESTADO DE RESULTADOS
COMPARATIVO PROYECTADO

BAKEHOUSE S.A.S.
NIT. 900,123,245-8

2017 2018

INGRESOS 73.513.361$              99.362.101$              

OPERACIONALES 73.513.361$																 99.362.101$																
ventas 73.513.361$																 99.362.101$																

Devoluciones	en	ventas -$																														 -$																														
NO	OPERACIONALES -$																														 -$																														
Administracion

MENOS	COSTO	DE	VENTAS 21.776.488$																 24.781.093$																
Costo	de	Ventas																																				(Nota	7) 21.776.488$																 24.781.093$																

UTILIDAD BRUTA 51.736.873$              74.581.008$              

GASTOS OPERACIONALES                 (Nota 8) 52.022.253$              56.462.421$              

UTILIDAD OPERACIONAL (285.380)$                  18.118.586$              

GASTOS NO OPERACIÓNALES           (Nota 9) -$																														 242.683$																						

UTILIDAD DEL EJERCICIO (285.380)$                  17.875.904$              

CATALINA GUTIERREZ REY
Representante Legal Contador	Publico



ESTADO DE RESULTADOS
COMPARATIVO PROYECTADO

BAKEHOUSE S.A.S.
NIT. 900,123,245-8

2019

134.006.639$              

134.006.639$															
134.006.639$															

-$																																
-$																																

24.549.879$																		
24.549.879$																		

109.456.760$              

60.116.019$                

49.340.741$                

364.714$																							

48.976.027$                



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
COMPARATIVO PROYECTADO

BAKEHOUSE S.A.S.
NIT. 900,123,245-8

NOTA 1  2017 2018
DISPONIBLE 2.682.592$       18.481.170$          
Caja 2.682.592$								 2.940.520$													
Bancos -$																				 15.540.650$											

NOTA 2
CUENTAS POR COBRAR 588.107$          4.685.978$            
Clientes -$																				 3.891.081$													
Anticipo Impuestos 588.107$												 794.897$																
Cuentas por cobrar a empleados -$																				 -$																									

NOTA 3
INVENTARIO 4.797.594$       7.201.786$            
Mercancia no fabricadas por la Empresa 4.797.594$								 7.201.786$													

NOTA 4
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 13.263.446$     13.263.447$          
Maquinaria y Equipo 16.934.820$						 16.934.820$											
Equipos (Menaje) 584.548$												 584.548$               
Depreciacion (4.255.922)$							 (4.255.921)$												

NOTA 5
CUENTAS POR PAGAR 2.576.304$       2.756.645$            
Financieras 2.576.304$       2.756.645$            
Deuda socios -$																				 -$																									
Retencion en la fuente -$																				 -$																									
Cuentas por Pagar Empleados 2.576.304$								 2.756.645$													
Otros pasivos -$																				 -$																									

NOTA 6
IMPUESTOS POR PAGAR 7.208.463$       11.883.895$          
Impuestos gravamenes y tasas 7.208.463$								 11.883.895$											

NOTA 7
COSTO DE VENTAS 21.776.488$     24.781.093$          



Inventario inicial -$																				 4.797.594$													
Más compras 26.574.082$						 27.185.285$											
Menos devoluciones y descuentos en compras -$																				
Menos inventario final 4.797.594$								 7.201.786$													



NOTA 8
GASTOS OPERACIONALES 52.022.253$     56.462.421$          
ADMINISTRATIVOS 52.022.253$     56.219.739$          
Nomina 21.341.628$						 23.553.823$											
Seguridad social 5.580.625$								 5.808.915$													
Servicios contables 3.000.000$								 3.210.000$													
Arrendamientos 6.000.000$								 6.420.000$													
seguros -$																				 -$																									
Servicios públicos 8.400.000$								 8.988.000$													
Gastos Legales 188.000$												 201.160$																
Diversos 7.512.000$								 8.037.840$													

NOTA 9
GASTOS NO OPERACIONALES -$                  242.683$               
Gravamen financiero -$																				 62.163$																			
Diversos -$																				 180.520$																

NOTA 10
APORTES SOCIALES 10.000.000$						 10.000.000$											
Socio 1 2.500.000$       2.500.000$            
Socio 2 2.500.000$       2.500.000$            
Socio 3 2.500.000$       2.500.000$            
Socio 4 2.500.000$       2.500.000$            

NOTA 11
RESERVAS ACTIVOS FIJOS 7.990.000$								 7.990.000$													

CATALINA GUTIERREZ REY



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
COMPARATIVO PROYECTADO

BAKEHOUSE S.A.S.
NIT. 900,123,245-8

2019
45.337.256$                    
8.076.209$																								

37.261.047$																						

22.556.907$                   
13.840.350$																						
6.216.557$																								
2.500.000$																								

10.462.454$                   
10.462.454$																						

17.086.392$                   
16.934.820$																						

584.548$                        
(432.976)$																										

2.949.610$                     
2.949.610$                      

-$																																				
-$																																				

2.949.610$																								
-$																																				

18.219.478$                   
18.219.478$																						

24.549.879$                   



7.201.786$																								
27.810.547$																						

10.462.454$																						



60.116.019$                   
59.751.305$                    
25.040.695$																						
5.973.620$																								
3.434.700$																								
6.869.400$																								

-$																																				
9.617.160$																								
215.241$																												

8.600.489$																								

364.714$                        
149.044$																												
215.670$																												

10.000.000$																						
2.500.000$                     
2.500.000$                      
2.500.000$                      
2.500.000$                      

7.990.000$																								


