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INFORME EJECUTIVO DEL DIRECTOR DEL TRABAJO DE GRADO

Considerando que el trabajo de grado ha sido desarrollado con alcance de una formulacién y
evaluacion de PREFACTIBILIDAD, el andlisis de la profundidad de las investigaciones realizadas

para sustentar las conclusiones presentadas, refleja claramente una necesidad de reformular

los estudios si se quiere utilizar la evaluacidon para la toma de decisiones concluyentes,

utilizando para ello la toma de fuentes primarias de informacién y un mayor andlisis de riesgos

y escenarios.

Contando con la consideracién anterior, deben resaltarse los siguientes elementos como

fundamentales para la mejora del trabajo presentado:

Revisar la proyeccidn del mercado en cuanto al tamafio y especialmente al precio.

Hacer un analisis especial de la proyeccion del tipo de cambio, pues es determinante para
la rentabilizacién del proyecto.

Definir concretamente las estrategias de promocion del proyecto y del producto.

Revisar las economias de escala de este tipo de proyectos y su impacto en los costos, asi
como el volumen minimo de ventas necesario para rentabilizar la inversion,
confrontandolo con las oportunidades que ofrece el mercado.

El estudio de costos se ha realizado tomando como base los datos entregados por
empresas que compiten en el mercado evaluado, lo cual podria justificar que la
informacidn real haya sido voluntariamente transformada.

Ajustar la tasa de descuento segun un perfil de inversionista mas definido.

Revisar y ajustar el valor terminal, realizando consideraciones de reinversién ajustadas a
escenarios de largo plazo en ventas y tecnologia.
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1. INTRODUCCION

1.1.IDEA DE NEGOCIO
El presente proyecto de emprendimiento tiene como idea de negocio el producir y ofrecer un

portafolio de productos a base del Filete de tilapia, para ser comercializado hacia el mercado
extranjero (con preferencia en el mercado norteamericano). El proyecto pretende ofrecer en el
mercado piscicola, productos de alta calidad e innovacién, aprovechando el incremento
considerable de la demanda estadounidense por la carne de este tipo de pescado y el amplio
mercado que aun no ha sido saturado por parte de exportadores asiaticos, contexto que se

identifica como una excelente oportunidad de negocio.

La tilapia es un pez de agua dulce, de maximo 50 cm de longitud y que provee una carne blanca de
alta calidad. Es originario de Africa y el Oriente Medio y se le conoce también como mojarra o pez
de San Pedro. El crecimiento del consumo se debe, en parte, a que es sustituto de otro tipo de
carnes blancas. La tilapia es el segundo pez mas cultivado en el mundo, después de la carpa,
debido a que es resistente a situaciones en las que otros peces moririan, prosperando en la zona
geografica comprendida entre los 30 grados al norte y al sur de la linea del Ecuador. La tilapia se

cultiva principalmente en Asia, Africa, América central y América del Sur.

Cabe anotar que el mayor consumo de pescado en el mercado domestico se realiza Unicamente en
la modalidad de pescado fresco, sin ningun tipo de transformacion, direccionando el acopio hacia
las grandes metropolis y dejando siempre un buen margen del volumen de la produccién a la

transformacion y exportacion del pescado, ya sea en presentacion de filete o entero.

Ademas de lo anterior, se ha podido observar que tanto por normas internacionales como por
habitos de consumo, el mercado extranjero de consumo de carne de pescado se caracteriza por

preferir el consumo de filetes y/o procesados sobre el pescado entero (higiene).

1.2.0BJETIVOS

1.2.1. OBIJETIVO GENERAL

El objetivo general de este trabajo es formular y evaluar un proyecto de inversién privado, a nivel

de PREFACTIBILIDAD, para la puesta en marcha de una planta de procesamiento para la
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exportacion de productos a base de Filete de tilapia, con el fin de capturar la oportunidad que

representa la creciente demanda Estadounidense de este bien.

1.2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.

identificar las necesidades y gustos del consumidor final segin estadisticas del consumo de

tilapia y en especial sus subproductos.

Identificar las necesidades y caracteristicas de la cadena de comercializacion.

Definir la estrategia general de mercadeo y comercializacion.

Determinar las caracteristicas y condiciones propias de la cadena productora piscicola
nacional, con especial referencia al Departamento del Huila, por ser a nivel nacional el mayor

productor de tilapia, asi como el mayor exportador de Filete de Tilapia.

Detallar un estudio técnico acorde con estandares internacionales para la implementacion de

una planta de procesamiento para la exportacidén de subproductos a base de Filete de Tilapia.

Desarrollar los estudios administrativos y de organizacidn necesarios para la puesta en marcha

y eficiente funcionamiento de la planta de procesamiento y de la comercializacidn.

Determinar la evaluacion financiera, a titulo de pre factibilidad, del proyecto en cuestion.

Estructurar una herramienta de analisis y de guia para la realizacion de los estudios de
Factibilidad, para la evaluacidn de factibilidad y su consecuente y posible puesta en marcha del

proyecto.



2. ESTUDIO DE MERCADEO

2.1.0BJETIVO
Realizar un acercamiento global a las caracteristicas del mercado del Filete de Tilapia en los

Estados Unidos, analizando las necesidades y gustos del cliente, asi como las del usuario final del
producto (consumidor) para luego valorar la oportunidad de negocio en términos del posible
escenario para la comercializacién del producto hacia ese mercado y definir las estrategias

preliminares necesarias para el logro de los objetivos comerciales.

2.2.EL MERCADO DE LA TILAPIA EN LOS ESTADOS UNIDOS

2.2.1. ASPECTOS GENERALES Y TENDENCIAS DEL MERCADO DE LA TILAPIA EN LOS ESTADOS
UNIDOS

Nuestro primer socio comercial, los Estados Unidos de América, es el pais con mayor influencia en
las decisiones de generacién de negocios y empresas con una finalidad exportadora en Colombiay
en todo el mundo. Como datos generales, los Estados Unidos tienen una extensién territorial de
9.826.630 kildbmetros cuadrados y representa el mercado mas importante del mundo, y junto con
Canada y México conforman el Tratado de Libre Comercio de América del Norte -NAFTA-, acuerdo
comercial que los convierte en el polo de atraccion mundial tanto para el comercio como para los

negocios.

En cuanto a la demografia, se estimé que para julio de 2008 existian 304.059.724" habitantes, que
conforman una elevada diversidad racial. Los hispanos contindan siendo el mayor grupo
minoritario, con alrededor de 46.94 millones de personas para esta fecha, lo que representa el
15.43% del total. Otra poblacidn representativa en los Estados Unidos es la asiatica, con alrededor
de 14.9 millones de personas, los cuales, segiin costumbres y habitos de consumo, poseen dentro

de su dieta alimenticia un consumo de carne de pescado considerable y en aumento.

Estados Unidos es el pais que absorbe los mayores volumenes de las exportaciones de tilapia
realizadas en todo el mundo, lo cual para el afio 2003 representé alrededor del 95% de las 95.181

Ton. de tilapia importada.

! Population Division, U.S. Census Bureau. “Annual Estimates of the Resident Population by Sex, Race, and
Hispanic Origin for the United States”. New York. Mayo 14 de 2009.



Segun lo especifica y lo ilustra el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en el Observatorio
Agrocadenas Colombia: “Estados Unidos se ha constituido en un mercado de alto potencial para la

72 Cabe destacar que para la

comercializacion de productos derivados de la acuicultura y la pesca
comercializacién de tilapia, las importaciones registradas por el mercado de los Estados Unidos
para el periodo 2003-2008 han tenido un crecimiento constante y representativo, pasando de un
total de 198 mil toneladas a un poco menos de 396 mil, conformdndose estos montos por tres
tipos de presentacion del producto en el mercado: “Tilapia Entera Fresca”, “Filete de Tilapia

Fresca” y “Filete de Tilapia Congelada”.
GRAFICO No. 1. IMPORTACIONES ESTADOUNIDENSES DE TILAPIA.

CANTIDAD (2003 - 2008)
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Fuente: United States Department of Agriculture, (USDA). U.S. tilapia imports, volume by selected sources.

Como se puede apreciar en la grafica anterior, las importaciones de tilapia realizadas por Estados
Unidos casi se han duplicado en terminos de volumen durante el periodo 2003-2008,

importaciones que han sido jalonadas por el crecimiento a grandes pasos del filete congelado,

> MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. “Documento de Trabajo No. 106: La cadena de la
Piscicultura en Colombia”. Observatorio Agrocadenas Colombia. Bogotd D.C., 2005.

10



aunque tambien en alguna medida por el aumento de las importaciones del filete fresco. Segun
estadisticas del Departamento de Agricultura de Estados Unidos (ASDA) los mayores proveedores

son Taiwan, China, Indonesia y Costa Rica.

En cuanto a la valoracion de los volimenes de importacion anteriormente expuestos, se tiene lo

siguiente:

GRAFICO No. 2. IMPORTACIONES ESTADOUNIDENSES DE TILAPIA. VALOR (2003 — 2008)
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Fuente: United States Department of Agriculture, (USDA). U.S. tilapia imports, value by selected sources.

Esta diversidad de presentaciones es lo que puede ayudar a explicar el abultado crecimiento del
consumo en este mercado. Sumado a lo anterior, se indica en el documento del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural que: el bajo nivel en que se encuentran los gravdmenes
arancelarios en Estados Unidos a este tipo de alimentos es un factor crucial en el incremento de

las importaciones de este tipo.

Para el afio 2008, el Departamento de Agricultura de Estados Unidos (USDA) y segun datos del
Departamento de Comercio de Estados Unidos, indicd que la tilapia en su presentacion de
congelados representd la mayor importacidn de esta especie, alcanzando un total de 111 millones
de Kg., valorado en alrededor de 448 millones de ddlares. Pero a pesar de haber alcanzado apenas
las 31.9 millones de Kg. de importacion en Estados Unidos, los filetes frescos poseen una
valoracion mayor en el mercado estadounidense al alcanzar la cifra de 196 millones de ddlares. Lo

anterior se puede ver en el siguiente cuadro:
11



TABLA No. 1. IMPORTACIONES ESTADOUNIDENSES DE

FILETE DE TILAPIA. 2008

VOLUMEN < VALOR
PRODUCTO (1.000 Kg.) PARTICIPACION % 1.000 U.S. $ U.S. $/Kg.
ENTERO FRESCO 54.727 27,66% 90.707 1,66
FILETE FRESCO 31.957 16,15% 195.307 6,11
FILETE CONGELADO 111.142 56,18% 448.435 4,03
TOTAL 197.825 100,00% 734.449

Fuente: United States Department of Agriculture, (USDA). U.S. tilapia imports.

Las importaciones de tilapia en el mercado estadounidense han superado en volumen las
expectativas para los afios 2007-2008. Es de resaltar que este mercado ha pasado de ser un
completo desconocido a un importante bien de consumo alimenticio, con un cambio
representativo tanto en los gustos como en los habitos de consumo de este tipo de pescado. Por
ejemplo, segln datos del National Marine Fisheries Service (NMFS), las importaciones superaron
en el 2008 los 179 mil Ton., representadas en por lo menos 734,4 millones de dodlares. Es este
crecimiento continuo y sobresaliente lo que identifica una oportunidad de mercado, como lo

ilustra el siguiente cuadro:
TABLA No. 2. IMPORTACIONES DE TILAPIA DE LOS ESTADOS UNIDOS

PERIODO 2007-2008

Product 2007 Kilos 2007 Value (USS) 2008 Kilos 2008 Value (US$)
TILAPIA FILLET FRESH 26.175.960 $167.994.966 29.213.535 $196.152.440
TILAPIA FILLET FROZEN 100.636.302 $331.443.083 100.603.575 $447.590.182
TILAPIA FROZEN 46.942.929 $60.350.760 49.647.712 $90.707.684
Grand Total 173.755.191 $559.788.809 179.464.822 $734.450.306

FUENTE: National Marine Fisheries Service. 2008

Del cuadro anterior se puede observar que la tasa de crecimiento en volumen de los anteriores
rubros es de apenas un 3%, pero el crecimiento en valor a precios FOB fue de alrededor del 31%,
diferencia que se podria explicar en parte por la situacion econémica de los Estados Unidos en el

periodo 2007 - 2008.
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En esta etapa de recesion, la economia estadounidense mostré una desaceleracion estrepitosa de
los niveles de crecimiento en su Producto Interno Bruto (PIB), lo cual se reflejé en una tasa de

crecimiento no mayor al 0.4% durante el aflo 2008, como se puede apreciar en el Grafico No. 3.
GRAFICO No. 3. TABLA DE CRECIMIENTO DEL PIB EN USA

(Dolares de 2005)
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Fuente: Elaborado por el Centro de Estudios de las Finanzas Publicas de la H. Cdmara de Diputados (MEXICO) con datos de U.S. Bureau
of Economic Analysis (BEA), marzo 2009.

El bajo crecimiento econdmico de la economia estadounidense en 2008, estuvo acompafiado de

un aumento generalizado de precios, reflejado en una tasa de inflacion del 3.8%, indicando un

aumento de 33% con respecto al afio inmediatamente anterior, datos que se pueden apreciar en

el Grafico No. 4:

GRAFICO No. 4. INFLACION ANUAL EN ESTADOS UNIDOS (1995-2008)
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Fuente: Elaborado por el Centro de Estudios de las Finanzas Publicas de la H. Cdmara de Diputados (MEXICO) con datos de U.S. Bureau

of Economic Analysis (BEA), marzo 2009.
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Uno de los primeros sintomas que reflejé el deterioro acelerado y profundo de la economia
estadounidense fue la tasa de cambio de ddlares en el mercado de divisas. Si analizamos los datos
expuestos por el Banco de la Republica de Colombia hasta Junio de 2009, podemos indicar que el
mercado se encontraba desde afos anteriores (2006-2007) en temor y constante preocupacion

por la situacion en el mercado estadounidense.

Este temor se vio reflejado en un constante descenso en la tasa de cambio, pues a medida que las
condiciones de recesién se acrecentaban, los inversionistas extranjeros preferian cambiar sus
inversiones en ddlares a inversiones en monedas extranjeras mas fuertes o con economias menos
riesgosas. Es por ello que el descenso de la tasa de cambio se vio profundizado en el afio 2008,

datos que se pueden observar en la Grafica No. 5:

GRAFICO No. 5. PROMEDIO MENSUAL ANUAL DE LA TASA REPRESENTATIVA DEL MERCADO
(2000-2009)
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Fuente: Elaborado por el Banco de la Republica. A partir de Diciembre de 1991 los datos se refieren a la Tasa Representativa de
Mercado, de acuerdo con la Resolucidon No 15 del 27 de noviembre de 1991 de la Junta Directiva del Banco de la Republica.
En cuanto al mercado de la tilapia en los Estados Unidos, las consecuencias de la desaceleracién
econdmica se vieron reflejadas casi de inmediato. Por ser un alimento de consumo primario (en
poblaciones asiaticas y latinas), los precios de este producto también se desplomaron, afectando
de manera directa a importadores y productores del mismo. Es entonces cuando el precio de este

tipo de alimento comenzdé a verse deteriorado desde los primeros meses de 2007 en su
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presentacién de pescado fresco, como se puede apreciar en el Grafico No. 6, deterioro que

continud hasta principios de 2008 cuando se pudo estabilizar y comenzé a recuperarse.

Lo representado en el Grafico No. 6 es un complemento de lo encontrado en la Tabla No. 2,
donde podiamos detallar un crecimiento considerable en el valor de las exportaciones realizadas
a los Estados Unidos durante los afios (2007-2008), aumento que se identifica como el repunte o
reactivacion del mercado de la tilapia, reactivacion que se dio de forma considerablemente
rapida, porque segun lo apreciado en el Grafico No. 6, el descenso del precio se inicid en los
primeros meses de 2007 hasta mediados de 2008, pero la recuperacion se realizdé en no mas de 8
meses, pues a principios de 2009 los precios del pescado fresco lograron llegar a los mismos

niveles de 2006.

GRAFICO No. 6. PRECIOS FOB DE LAS IMPORTACIONES A ESTADOS UNIDOS

DE FILETES DE TILAPIA (2002-2009)

Tilapia fillets” wholesale prices in USA
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Fuente: http://www.globefish.org/dynamisk.php4?id=4723. FAO GLOBEFISH — MAY 2009. “Tilapia Market Reprot”.

En cuanto al comportamiento futuro de los precios de los productos FOB de tilapia, se espera que
se mantengan estables por lo menos durante los préximos afos. Segun indicaciones expresadas

por Helga Josupeit, investigadora de la Organizacién de las Naciones Unidas para la agricultura y la
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alimentacion (FAO)>: “...Se espera que con la reactivacion del sector piscicola, los precios se
mantengan estables, tal como se encontraban antes de la crisis experimentada en afos

anteriores”.

De lo anterior se puede identificar que las proyecciones establecidas por la FAO determinan que a
pesar de las consecuencias y secuelas dejadas por la recesion en la economia estadounidense, la
recuperacion en el precio de la tilapia se realizard de forma acelerada y sélida. Debido a que la
dinamica y consolidada costumbre de consumo adquirida en los estados unidos hacia este
producto continua a paso firme. Ademas, se debe tener en cuenta que las afirmaciones indicadas
en este documento por parte de la FAO se basan en los sucesos recientes de la economia
estadounidense, pues su realizacion se produjo en el primer trimestre de 2009, abarcando
entonces las consecuencias y efectos que los procesos de recesion y recuperacién pueden causar a

este mercado en los proximos 4 afios.

En cuanto al comportamiento esperado en el crecimiento de las cantidades de Tilapia
comercializadas en el mercado de los Estados Unidos, segun analisis por parte de la FAO, se espera
que para finales de 2010 se logre alcanzar un minimo de 3 millones de toneladas producidas en
todo el mundo. Produccion que comparada con el resultado de 2.6 millones de toneladas

mostradas en el 2007, reflejaria alrededor de un aumento anual del 4.7%.

Ademas de lo anterior, es de suma importancia indicar que, de acuerdo con el ATPA, las
importaciones de pescado provenientes de Colombia estan libres de arancel. Estas exenciones
aduaneras cubren los rubros cobijados bajo las siguientes partidas arancelarias: pescado vivo
(0301); pescado, fresco o en frio (0302); pescado congelado (0303); filetes y otra carne de pescado
fresco, en frio o congelado (0304); y pescado seco (0305). Exenciones que al dia de hoy han sido
extendidas hasta el 31 de diciembre de 2010 o hasta que se logre consolidar un tratado de libre
comercio (TLC) con los Estados Unidos®, dando un parte de tranquilidad al mercado de

exportaciones de filete de tilapia hacia los Estados Unidos.

3
http://www.globefish.org/dynamisk.php4?id=4723. FAO GLOBEFISH. “Tilapia Market Reprot”. MAY 2009.

* http://www.portafolio.com.co/economia/economiahoy/ARTICULO-WEB-NOTA_INTERIOR_PORTA-
6798037.html
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Pero lo que mas sobresale y representa mayor seguridad para la incursion en este mercado es el
incremento acelerado del consumo per capita en los Estados Unidos, consumo que para 2007 ha
logrado llegar a ser de 595 grs./Hab., logrando asi que en 5 afios se tenga un incremento de casi
el 100% con respecto a 2003. Es por esta relacion y por la dindmica de sus importaciones que el
mercado estadounidense es un mercado que posee un amplio potencial tanto en el corto como en

el mediano plazo.

2.2.2. TAMANO DEL MERCADO

2.2.2.1. VOLUMEN

Para poder definir el tamano del mercado objetivo, se realizé un estimativo del mercado
estadounidense al cual se va a ingresar, tomando como variables el tamafio de la poblacidn

objetivo y el consumo per cépita de tilapia en los Estados Unidos®, de la siguiente forma:

POB. OBJETIVO * CONSUMO PERCAPITA TILAPIA U.S. = TAMANO MERCADO TILAPIA ENTERA
(Kg.)

Dando como resultado y segun los datos conseguidos y detallados anteriormente:
21.628.342 Hab. * 0,650 Kg. / Hab. = 14.058.422 Kg. = 14.058 Ton.

La anterior cifra, representa el tamafio de mercado de tilapia entera que se tiene como objetivo.
Pero si hablamos en términos de cantidades de filete de tilapia, nuestro mercado objetivo
representaria alrededor de un 35% del tamafio de tilapia entera. Se toma este porcentaje porque
esto equivale al filete con respecto al peso total del pescado entero, por ello el tamafio de

mercado de filetes es de:

TAMANO DE MERCADO DE FILETE DE TILAPIA (Ton.) = 14.058 Ton. * 35% = 4.920 Ton

> 650 grs. /Hab. Estimativo segln datos de poblacién total y cantidades importadas de tilapia en Estados
Unidos para la vigencia 2008
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Cabe tener en cuenta, como se expuso anteriormente, que se espera un crecimiento anual
promedio en la produccion y consumo mundial de Tilapia del 4.7%, lo cual indicaria que para un

periodo de 3 aifos se aumentaria alrededor de un 15%.

Si se aplica esta tasa de crecimiento estimada, se tiene que el tamafio del mercado objetivo para el

proyecto seria como lo indica la Tabla No. 3.

TABLA No. 3. PROYECCION DEL TAMANO DEL MERCADO OBJETIVO DE FILETE DE TILAPIA

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4

Tamaiio del
Mercado (Ton)
Fuente: Calculos propios

4.920 5.151 5.393 5.647

2.2.2.2.VALOR

En cuanto al valor del mercado estimado anteriormente, se toma como base el precio de
importacién de filete fresco para enero de 2009, indicado en la grafica No. 6 (Precios FOB de las
importaciones a Estados Unidos de filetes de tilapia (2002-2009)), en donde se expresa que el valor

de este tipo de filete es de alrededor los 3,9 USS$/Ib, 6 alrededor de 7,8 USS/Kg.

Como resultado de las anteriores consideraciones en el tamafio de mercado de filete de tilapia y el
precio estimado del filete fresco de tilapia, el valor de mercado estimado para el filete de tilapia es

de:

VALOR DE MERCADO (U.S. $) = U.S. $ 38.376.000

En cuanto a las proyecciones del valor del mercado, se debe considerar que segun las
proyecciones esperadas por la FAO, el precio FOB de mercado de Tilapia se mantendria durante
los siguientes anos. Es entonces que valorando el tamafio del mercado objetivo estimado en la
Tabla No. 3, se proyecta un valor del tamafio de mercado (en ddlares FOB), como lo presentado en

la Tabla No. 4:

TABLA No. 4. PROYECCION EN VALOR DEL MERCADO OBJETIVO PARA EL PROYECTO

Ano 1 Afio 2 Ano 3 Ano 4

Valor del Mercado
Objetivo (USS Corrientes) | S 38.376.000 5$40.177.800 $42.065.400 S 44.046.600

Fuente: Calculos propios
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2.2.3. PROYECCIONES MACROECONOMICAS

En esta instancia se determina la proyeccién de algunas variables macroecondémicas, necesarias

para la valoracion de los datos proyectados durante la vida del proyecto.

TABLA No. 5. PROYECCIONES MACROECONOMICAS 2009-2014

2012
3,00%
IPP -2,18% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%

TRM $2.156 $2.349 $2.137 $2.174 $2.166
DEVALUACION 8,95% -9,02% 1,75% -0,40%

Fuente: Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. "Supuestos Generales Basicos: Documento de Trabajo". Junio de 2009

2010 2011 2013

2.3.CARACTERIZACION DE LOS CLIENTES Y USUARIOS EN EL MERCADO DE LA TILAPIA EN LOS
ESTADOS UNIDOS
Después de haber realizado un breve recorrido por el mercado de la tilapia en Estados Unidos,

se debe considerar que de acuerdo con el modelo de distribucion propio de este mercado, se
tiene que diferenciar entre el cliente directo y el consumidor final del mismo. En Estados Unidos
la cadena de distribucién de pescado y otros elementos del sector alimenticio estd compuesta por
varios eslabones, que incluyen a los empacadores, los distribuidores (mayor/ detal) y los
diferentes operadores de la cadena. De acuerdo con lo anterior, se puede identificar que:

v’ Clientes Directos: Son los distribuidores (mayor/detal) en el mercado estadounidense.

v" Consumidores Finales: Es la poblacion que consume el producto en su dieta alimenticia.

2.3.1. EL CLIENTE DIRECTO

Se define al cliente directo del producto como aquellas empresas distribuidoras de carnicos y
bienes alimenticios de consumo primario, en zonas o regiones de Estados Unidos donde los

grupos hispanos y asiaticos sean representativos.

Segun datos y estudios de PROEXPORT, en la cultura de negocios de Estados Unidos, las empresas
norteamericanas son bastante accesibles, incluso el contacto en frio puede funcionar. Antes de
concertar la entrevista es habitual proporcionar catalogos e informacion sobre la empresa. En
sectores muy competitivos, se pueden llegar a pedir ofertas previamente para ver si se es

competitivo en precio y no perder el tiempo en una entrevista personal.

En la logistica exportadora necesaria para ingresar al mercado de Estados Unidos, el pescado

fresco se moviliza via aérea, mientras que el pescado congelado se transporta via maritima. De tal
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manera que los principales puertos de entrega o importaciones FOB se ubican en: Miami, Florida y

Long Beach, California.

2.3.1.1. Aspectos higiénicos del producto para el cliente directo

A continuacién se detallan las caracteristicas basicas del producto y de su comercializacién, las
cuales segun las necesidades y preferencias del cliente directo son obligatorias si se quiere

desarrollar relaciones productivas de negocios con él°:

Producto apto para el consumo humano, fresco y con excelente calidad.
e Compromiso de volimenes de producto segin demanda para un periodo especifico.

e Presentacion del producto debidamente empacado y sellado, indicando asi su adecuada

conservacion y tratamiento en el proceso de embalaje y trasporte a destino.

e Poseer un portafolio de productos amplio y ajustable a las necesidades del cliente final,
donde se pueda manejar una rotacion de inventario acorde con los periodos 6ptimos de

consumo (fecha de fabricacion vs. fecha de vencimiento).

e Respaldo y garantia de los productos ofrecidos, ademds del cumplimiento de los
estandares de sanidad de origen’ y destino® (Anexo No. 1); estandares de calidad en
producto y procesos avalados por el INVIMA en el caso colombiano y por la oficina Food

and Drug Administration (FDA) en los estados unidos.

® PROEXPORT COLOMBIA. “Cultura de Negocios: Estados Unidos”. Bogotda D.C., Octubre 07 de 2009

7 INSTITUTO NACIONAL DE VIGILANCIA DE MEDICAMENTOS Y ALIMENTOS (INVIMA). Resolucién No. 776
de Marzo 06 de 2008: “Por la cual se establece el reglamento técnico sobre los requisitos fisicoquimicos y
microbioldgicos que deben cumplir los productos de la pesca, en particular pescados, moluscos y crustdceos
para consumo humano”.

® INSTITUTO NACIONAL DE VIGILANCIA DE MEDICAMENTOS Y ALIMENTOS (INVIMA). Resolucién No. 0228
de Febrero 1 de 2007: “Por la cual se establece el procedimiento para la inscripcion de fdabricas de productos
de la pesca y acuicultura para la exportacion a la Unién Europea”. Bogota D.C. 2007.

Resolucion No. 0730 de Marzo 6 de 1998: “Por la cual se adopta el sistema de andlisis de Riesgos y Puntos
Criticos de Control - HACCP-, en los productos pesqueros y acuicola para consumo humano, de exportacion e
importacion”. Bogotd D.C. 1998.
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e Que el tamano de las porciones (en el caso de los filetes) sean atractivas para el

consumidor final y acordes con las cantidades mencionadas en el empaque.

e Atencidon oportuna en el caso de pérdida y/o dafio del producto. (Ej.: vencimiento antes de

la fecha, defectos de calidad, etc.).

e Pago contra entrega, y normalmente se asegura el compromiso por medio de cartas de
compra del importador estadounidense, aunque en algunos casos se realiza un primer

pago antes y un pago final contra entrega.

2.3.1.2. Aspectos no higiénicos del producto para el cliente directo

A continuacién se detallan las caracteristicas del producto y de la comercializaciéon del mismo que

podrian agregar valor al cliente directo’:

e (Capacitacion y mejoramiento en el buen uso de los productos piscicolas (Aspectos

Fitosanitarios). Por lo menos 1 vez al ailo y solamente a mayoristas o grandes superficies.

e Poseer herramientas de financiamiento y respaldo para las transacciones comerciales. En
este caso, se podrian usar herramientas financieras para prevenir cambios drdsticos en la

Tasa de Cambio del mercado (Ej: Forwards, Futuros).

2.3.2. EL CONSUMIDOR FINAL

En 2003 Estados Unidos era un mercado que manejaba bajos niveles de consumo per-capita (320
grs. /Hab.), niveles que indican una inmensa diferencia en los habitos de consumo si son
comparados con paises como Egipto o Colombia, en donde se encontraban niveles del orden de
los 2,77 Kg./Hab. y 740 grs./Hab., respectivamente. En la actualidad esta potencialidad de
absorcion por parte del mercado estadounidense con respecto a la produccién mundial de tilapia

se ubica en el nivel mas elevado con respecto a otros paises consumidores.

Como se habia expuesto anteriormente, la mayor parte de las exportaciones de tilapia son
destinadas a los estados de California y de la Florida, estados que poseen una gran diversidad

racial, como se puede apreciar en los graficos No. 7 y 8:

° PROEXPORT COLOMBIA. Op cit.
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GRAFICO No. 7. DISTRIBUCION
DEMOGRAFICA ESTADO DE CALIFORNIA

GRAFICO No. 8. DISTRIBUCION
DEMOGRAFICA ESTADO DE LA FLORIDA
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Si consideramos que para estos dos estados se estimd que su poblacion en el afio 2008 era de
36.756.666 Hab. en el estado de California y de 18.328.340 Hab. en el estado de Florida, la
poblacién de hispanos y asiaticos de los dos estados en conjunto llega a ser alrededor de
21.628.342 Hab. Esta es la poblacion que podemos considerar como los consumidores finales del
producto, pues segun su cultura, costumbres y habitos, incluyen en su dieta alimentaria el

consumo de este tipo de pescado.

Esta potencialidad la han capturado diferentes agentes en la economia mundial, agentes que
dentro de su portafolio de productos no consideraban la inclusién de esta especie, por ser
desconocida y poco agradada en el mercado estadounidense, pero que actualmente ha sido el
producto nuevo de sus fabricas y procesadoras. Se refiere a empresas como Marine Harvest
(HOLANDA), AquaChile (CHILE), etc. Es por lo anterior que la oportunidad de mercado ya esta
comenzando a ser explotada por otros competidores y por ello es recomendable incursionar lo

mas pronto posible.
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2.3.2.1. Aspectos higiénicos del producto para el consumidor final

A continuacion se detallan las caracteristicas basicas del producto y que son obligatorias si se

quiere conseguir la aceptacién del mismo por parte del consumidor final™:

e Que el producto se encuentre debidamente empacado y sellado, en especial que el

empagque no muestre sefiales de maltrato y/o alteraciones.

e Disponibilidad suficiente de unidades de cada tipo de producto en los puntos de venta al

detal.

e Que se pueda apreciar la calidad y estado del producto. Generalmente la presentacion de
este tipo de productos se realiza por medio de un empaque que permita ver el contenido

(bandejas de icopor o plastico selladas con lamina de plastico)

e Precio acorde con las caracteristicas que ofrece el producto, asi como de las condiciones

en que se encuentre el mercado piscicola en el pais.

e Que la informacidn indicada en el empaque, en especial, que las fechas de fabricacién y
vencimiento sean precisas y veridicas, y que el contenido esté acorde con lo indicado en el

empaque.
e Que la fecha de vencimiento no esté muy préxima al dia de compra del producto.

e Presentaciones del producto en las que los pesos promedien los 500 grs. o los 750 grs.,

pero el precio siempre debe tener como referencia el precio por libra.

2.3.2.2. Aspectos no higiénicos del producto para el consumidor final

A continuacién se detallan las caracteristicas del producto que podrian agregar valor al

consumidor final*":

'° PROEXPORT — SUBDIRECCION INTELIGENCIA DE MERCADOS. “Tendencias Internacionales — Marzo 2008”.
Bogota D.C., 18 de Marzo de 2008.

! PROEXPORT — SUBDIRECCION INTELIGENCIA DE MERCADOS. Op cit.
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e Demostraciones de los diferentes usos y formas de preparacidn (coccion) que se le puede
realizar al producto. Degustaciones de la preparacién en vivo, con asistencia de Chef

invitados.

e Recetas de preparacién (hagalo en casa), con diferentes opciones de preparacion casera

del producto. Podrian incluirse en la impresién del empaque del producto.

2.4.COMPETENCIA

2.4.1. COMPETENCIA INTERNACIONAL

Para dar una mirada a la competencia internacional que participa en la exportacion de filete de
Tilapia hacia los Estados Unidos, realizaremos una evaluaciéon por pais de los mayores

exportadores de este tipo de producto al mercado estadounidense.

De acuerdo con datos del Nacional Marine Fisheries Service (NMFS), los mayores exportadores de
filete de Tilapia hacia los Estados Unidos son Ecuador, Costa Rica y Honduras, con cerca del 86%
del total del volumen exportado (a junio de 2009). La anterior participacion se puede detallar en el

grafico No. 9:

GRAFICO No. 9. EXPORTACIONES DE FILETE DE TILAPIA A ESTADOS UNIDOS SEGUN PAIS DE
ORIGEN (Ton.)
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FUENTE: National Marine Fisheries Service. 2008
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Del anterior grafico, se puede apreciar que aunque Colombia posea una participacién marginal
dentro del total de las exportaciones realizadas (5% hasta junio de 2009), es el cuarto pais
exportador de filete de Tilapia hacia los Estados Unidos, posicion que se ha ido afianzando durante
los ultimos afios, indicando que el mercado continda en crecimiento y adn no ha sido saturado por

la oferta extranjera.

Se puede identificar que el lider en este tipo de producto es por demas Ecuador, con alrededor del
39% del total exportado para junio de 2009, aunque se debe indicar que su participaciéon ha

disminuido porque anteriormente (2005) reportaba una participacién del 47% del total exportado.

A partir de los datos indicados en el grafico No. 9 y de la valoracidn en precios FOB de estas
cantidades, se realiza una valoracién promedio del precio en ddlares por cada kilo de filete

exportado a los Estados Unidos por estos cuatro paises, como se aprecia en la siguiente grafica:

GRAFICO No. 10. PRECIO POR KILO DE LAS EXPORTACIONES DE FILETE DE TILAPIA SEGUN PAIS
DE ORIGEN (US $/Kg.)
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FUENTE: National Marine Fisheries Service. 2008
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Se puede detallar que a pesar de poseer la mayor participacion en el mercado, Ecuador ha
mantenido un precio por kilo estable alrededor de los 6.4 USS/Kg. Situacion contraria ha ocurrido
con el caso Colombiano, que al momento de incursionar en esta actividad inicié con precios
desfavorables en el afio 2005 con respecto a los de Ecuador y Honduras, pero para lo que llevamos
de 2009, Colombia posee un diferencial de precio con respecto al Ecuador de aproximadamente

1.5 USS/Kg, diferencial que también poseen Costa Rica y Honduras.

Lo anterior se podria sustentar en los métodos de negociacién de cada pais; en Ecuador, por
ejemplo, se realizan frecuentemente contratos a futuros (Forwars) en donde se pactan tanto
cantidades como precios para evitar cambios o movimientos inesperados del mercado y los

precios.

2.4.2. COMPETENCIA NACIONAL

En cuanto a los productores y exportadores de filetes de tilapia al mercado de los Estados Unidos,

se encuentra que los participantes de esta actividad en Colombia son tres agentes, los cuales son:
e PISCICOLA NEW YORK S.A.
e COMEPEZS.A.
e PROCEALS.A.

Se identifica que dentro del pais estos son los Unicos agentes competidores actuales con el
proyecto, pues son las Unicas empresas que registran exportaciones de filete de Tilapia hacia los
Estados Unidos seglin las bases de datos de PROEXPORT, registros que pueden dar una
aproximacion del tamafio y dindmica de las exportaciones realizadas por estos agentes en los

ultimos afos.
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GRAFICO No. 11. CANTIDAD EN TONELADAS DE LAS EXPORTACIONES A ESTADOS UNIDOS DE LA
SUB PARTIDA No. 0304190000 (FILETES Y DMS CARNE DE LOS DMS PESCADOS, FRESCOS O
REFRIGERADOS)
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Fuente: http://www.proexport.com.co/VBeContent/home.asp?language=SP&idcompany=16

Del anterior grafico se puede apreciar que de los tres exportadores de filete de Tilapia existentes
en el pais, dos de ellos, PISCICOLA NEW YORK S.A. Y PROCEAL S.A., exportan alrededor del 94,5%
de las cantidades totales exportadas hacia Estados Unidos, y de forma relegada queda la empresa

COMEPEZS.A,, con alrededor del 5.5% del total exportado.

Por otro lado, de acuerdo con los valores en precios FOB de las exportaciones de filete de Tilapia
realizadas por la competencia, se puede indicar el precio en ddlares por kilo de las exportaciones
de la grafica anterior. Como resultado de esto, se puede detallar el comportamiento de los precios
a los cuales los productores nacionales han logrado comercializar los filetes de tilapia exportados a

Estados Unidos en los ultimos afios, como se puede apreciar en el grafico No. 12:
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GRAFICO No. 12. PRECIO POR KILO DE LAS EXPORTACIONES DE FILETE DE TILAPIA A LOS
ESTADOS UNIDOS POR PRODUCTOR  (US $/Kg.)
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Fuente: http://www.proexport.com.co/VBeContent/home.asp?language=SP&idcompany=16

En este grafico se puede apreciar la tendencia creciente de los precios transados por los
productores nacionales en el mercado estadounidense. También se puede apreciar que a pesar de
poseer una participacion marginal dentro de las cantidades exportadas, la empresa COMEPEZ S.A.
ha logrado precios mas favorables que los demas competidores, llegando a obtener 0,5 US $ de
mas en el precio transado. Ademds, se puede apreciar que el crecimiento del precio pactado para
la empresa COMEPEZ S.A. ha sido relativamente constante, indicando que pudieron haber
existido contratos previos o precios fijos acordados en las negociaciones. Caso contrario es lo
expuesto por las empresas PISCIPOLA NEW YOR S.A. y PROCEAL S.A., las cuales muestran

descensos en los precios transados en el afio 2008.

Otra caracteristica representativa de estos tres agentes es que tanto las jaulas de cultivo como sus
plantas de procesamiento que posee cada empresa se encuentran ubicadas en el Departamento

del Huila, en especial en la represa de Betania.

2.4.3. PRODUCTOS SUSTITUTOS

Al considerar la carne de pescado como una fuente de proteina animal fundamental para el ser
humano, se pueden identificar ciertos productos animales capaces de sustituir dentro de una dieta
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balanceada este tipo de carne. Entre las carnes mas consumidas en el mercado estadounidense
encontramos las carnes de res, cerdo y avicola (pollo), las cuales han sido parte sustancial de la

dieta alimenticia de los norteamericanos.

En este punto se analizara el comportamiento del mercado de estos tres tipos de carnes sustitutas
al pescado en los Estados Unidos, identificando el comportamiento de las exportaciones realizadas

a este pais de estos tres productos y su relacion con el consumo de pescado.

En esta instancia, se debe aclarar que los datos obtenidos para el analisis del mercado de carne de
res y de cerdo se realizardn con datos de los paises miembros del NAFTA. En cuanto al mercado
avicola, se poseen datos del mercado estadounidense unicamente. Es entonces que para iniciar el

analisis de estos bienes sustitutos, se puede detallar que:

TABLA No. 6. IMPORTACIONES DE CARNE DE RES Y CERDO HACIA EL NAFTA 1998-2003 (MILES DE

Ton.)
1998 1999 2000 2001 2002 2003
IMPORTACIONES
NAFTA
Carnes de vaca y ternera |.738 1.915 2.058 2.160 2.256  2.091
Carne de cerdo 528 630 783 816 901 979

FUENTE: United States Department of Agriculture (USDA)

De los datos expuestos en la tabla se puede indicar que tanto las importaciones de carne de res
como de carne de cerdo han aumentado durante el periodo expuesto, pero el crecimiento es mas
acelerado para las importaciones de carne de cerdo, con un crecimiento entre 1998 y 2003 de un
7,35%. Esta brecha se puede apreciar también en el crecimiento de las exportaciones de aves, las

cuales indican que:
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TABLA No. 7. IMPORTACIONES DE POLLO ENTERO PARA ASAR 1998-2003 (MILES DE Ton.)

1998 1999 2000 2001 2002 2003

IMPORTACIONES

NAFTA
Pollo para asar 362 369 403 438 478 510

FUENTE: United States Department of Agriculture (USDA)

Ahora bien, de acuerdo con estudios realizados por la Corporacidon Colombia Internacional se ha
identificado que: “El consumo per cdpita de carne de res, aunque sigue siendo elevado, disminuyé
en los ultimos afios; esto se explica en parte, porque los consumidores estdn sustituyendo las

carnes rojas por las carnes blancas (avicola, piscicola y porcina)”*

2.5.0BJETIVO DE MERCADO DEL PROYECTO
El objetivo de mercado para este proyecto es bajo si se considera el tamafio total del mercado

estadounidense. Asi mismo, son igual de bajas las exportaciones colombianas del filete de tilapia a

los Estados Unidos.

En concreto, se pretende preliminarmente abarcar alrededor de un 1% del mercado objetivo de
filete de Tilapia detallado anteriormente hacia el final del periodo estimado de proyeccion. La
consecucién de la anterior meta se realizara de forma gradual; en el primer afio se busca alcanzar
un 50% del mercado objetivo de filete de tilapia y en los tres afios posteriores alcanzar el 50%
restante en proporciones de 20-20-10 por ciento anualmente. De acuerdo con lo anterior, se

tienen las siguientes metas de mercado para cada afio:

TABLA No. 8. METAS DE MERCADO DEL PROYECTO

Ano 1 Ano 2 Afo 3 Afno 4

Tamaiio del
Mercado (Ton)

Fuente: Calculos propios

24,60 36,06 48,54 56,47

!> CORPORACION COLOMBIA INTERNACIONAL (CCI) — SISTEMA DE INTELIGENCIA DE MERCADOS. “Perfil de
Producto No. 22”. Bogotd D.C.
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En cuanto a la valoracién monetaria de las metas de mercado para el proyecto, se determina que
bajo un precio estimado de 7,8 USS/Kg., el valor tendria una proyeccién como la indicada en la

siguiente tabla:

TABLA No. 9. VALOR DE LAS METAS DE MERCADO DEL PROYECTO

Aino 1 Ao 2 Aino 3 Aino 4
Valor del
Mercado
Objetivo (US$
Corrientes) $191.880 S$281.245 5378.589 S$440.466

FUENTE: Calculos propios

2.6.ESTRATEGIAS DE MERCADEO
A continuacion se describen las estrategias preliminares que segun la informacion disponible del

mercado, podrian permitir el logro del objetivo de mercado propuesto.

2.6.1. EL PRODUCTO

El producto es el “Filete de Tilapia, fresco y empacado al vacio”, filetes a base de tilapias
cultivadas bajo normas de calidad y de sanidad internacionales, ademds de ser procesadas y
tratadas por manos de mujeres cabezas de familia capacitadas y expertas en el manejo de

alimentos de este tipo.

El producto constara de un empaque en bandejas de icopor selladas con una pelicula de plastico,
disefiadas de tal forma que resalte su frescura y calidad en la produccién y procesamiento del
filete. El empaque debera cumplir las normas basicas de indicaciones de nutricién del producto asi
como de una leyenda del lugar de origen (en donde se produce). Se debe contar con una

impresidn legible y en un lugar visible de las fechas de fabricacidén y vencimiento del producto.

Se imprimirdn diversas recetas caseras para la coccién y preparacion del producto, tratando de
indicar la facilidad y simplicidad que posee el producto para ser consumido en diferentes
ocasiones y presentaciones culinarias. Como estrategia se debera enfatizar en la simplicidad de la

preparacion del filete en casa.

Se ofrecerdn dos presentaciones del producto, las cuales se diferencian en la cantidad que se

encuentra empacada, identificAndose de la siguiente forma:
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e Producto No. 1: Filete de Tilapia, fresco y empacado al vacio en presentacion de 500 grs.

(Presentacion adecuada para una porcion personal)

e Producto No. 2: Filete de Tilapia, fresco y empacado al vacio en presentacion de 1.000 grs.

(Presentacion familiar)

2.6.2. PLAZA - MERCADO OBIJETIVO

Como ya se ha detallado anteriormente, se ha definido a los Estados Unidos de América como el
mercado objetivo para el proyecto. Este mercado tiene como foco a los Estados de California y de
la Florida, por poseer un porcentaje representativo y considerable de hispanos y asiaticos, los

cuales por su cultura y habitos alimenticios son grandes consumidores de este tipo de pescado.

2.6.3. PROMOCION

En concordancia con las necesidades del consumidor final y el cliente directo del producto, se
propone realizar las siguientes actividades de promocidn, las cuales permitiran diferenciar el

producto y capturar mayor valor a largo plazo:

2.6.3.1. Estrategias de promocion al cliente directo:

Preliminarmente se han identificado las siguientes estrategias de promocidn al cliente directo:

a. Asistencia y participacion en ferias agricolas y en ruedas de negocios del sector, para realizar

promociones y contactos de negocios para el proyecto.

b. Realizar exposiciones en ruedas de negocios, sobre el tipo de pescado que se esta ofreciendo,
pues segun el Observatorio Agrocadenas Colombia: “Expertos concluyen que es muy poco lo

que se conoce sobre la tilapia, por lo que la promocién es necesaria”®.

c. Desarrollar alianzas y acuerdos con los gobiernos local (sitio de presencia de la empresa) y

nacional para la promocidn exitosa del sector.

> MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL - OBSERVATORIO AGROCADENAS COLOMBIA.
“Estudio de mercado: Trucha y Tilapia en diferentes presentaciones (filete, entero, refrigerado y congelado)”.
Bogota D.C.
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2.6.3.2. Estrategias de promocion al consumidor final:

Preliminarmente se han identificado las siguientes estrategias de promocion al consumidor final,
las cuales pretenden posicionar la marca especifica del producto de este proyecto, pero podrian

coordinarse con otros productores, por ser acciones que también tendrian impacto en la industria:

a. Realizar exposiciones en punto de venta, sobre el tipo de pescado que se estd ofreciendo,
pues segun el Observatorio Agrocadenas Colombia: “Expertos concluyen que es muy poco lo

que se conoce sobre la tilapia, por lo que la promocidn es necesaria”*.

b. Campaias de demostraciones culinarias con chefs especializados y con personas del comun,
para mostrar lo sencillo que es preparar diferentes alternativas culinarias con base en el filete

de pescado.

2.6.4. PRECIO

En cuanto a las estrategias que se pueden aplicar al precio, éstas deben estar acordes con las
fluctuaciones del mercado de Tilapia, asi como de posibles productos sustitutos (Ej. Otras carnes

de pescado, otros tipos de carnes, etc.).

El precio estara siempre acorde con los precios internacionales de productos similares y segin
cambios generados por el mercado, buscando siempre la mejor aproximacién a un precio

competitivo.

En consecuencia, se debera incentivar la eficiencia en la produccién, para que a pesar de ser
captadores de precio debido a la posicién en el mercado y la poca diferenciacion del producto, se
tenga margen de maniobra para rentabilizar el negocio y crecer segun las fluctuaciones del
mercado. Adicionalmente, se recomienda tener un portafolio de herramientas financieras que

permita mitigar las fluctuaciones de la moneda extranjera.

" Ibid.
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2.6.5. COMERCIALIZACION

En cuanto a las estrategias de comercializacién para el producto del proyecto, se deben plantear

estrategias de incursién y posicionamiento del producto en el mercado objetivo.

Serd necesario participar activamente en ruedas de negocios y apoyarse en los programas de
ProExport para dar a conocer el producto y la empresa. Adicionalmente, se podria recalcar el
componente de apoyo social que representa el producto y el proyecto, con el uso de mano de
obra de mujeres cabezas de familia. De acuerdo con indicaciones y datos suministrados por la
empresa Piscicola New York S.A., se destinan alrededor del 10% de las ventas a comercializacidn,
promocién y venta de sus productos. Para este proyecto, se estima destinar alrededor del 5% de
las ventas para promocion del producto a partir del segundo afio de operacion. Para el primer
ano, se estima destinar un 10% del total de las ventas para realizar ejercicios de posicionamiento

de marca e incursion en el mercado estadounidense.

En cuanto al servicio de transporte aéreo y el tramite de aduana ante las autoridades nacionales
(costos de comercializacion), la empresa PISCICOLA NEW YORK S.A. contrata los servicios de un
agente aduanero, el cual debera realizar:

e lasreservasy compras de fletes en aerolineas comerciales segun ciudad de destino.

e Recepcion en el aeropuerto de salida (EIl Dorado — Bogota D.C.) de la mercancia y
documentacidn necesaria para el proceso de exportacion.

e Embarque en el vuelo reservado anteriormente, verificando las condiciones y horarios
establecidos para el vuelo.

e Realizar la entrega en el aeropuerto de destino al agente de aduana extranjero que
represente al cliente directo.
En el caso de PISCICOLA NEW YORK S.A., la agencia aduanera encargada de realizar los tramites en

Colombia es “TRANSLAGO LTDA”, la cual a precios de 2009 cobra una tarifa de 0,65 US$/Kg.

El gerente o representante legal tendra la responsabilidad de comercializar el producto ofrecido
en el mercado, serd el primer contacto con posibles socios comerciales tanto con proveedores
como con clientes. Tendra bajo su responsabilidad, el manejar y generar las estrategias de

comercializacién y publicidad tanto de la empresa como del producto, ademas, debera manejar los
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requerimientos de logistica y transporte necesarios para la produccion y comercializacion del

producto.

2.7.CONCLUSIONES DEL ESTUDIO DE MERCADEO

e Se identifican oportunidades de mercado reales para la exportacion a Estados Unidos de
productos derivados de la tilapia, oportunidades que son mas latentes en los estados de
California y la Florida, donde la poblacién hispana y asidtica, que tienen un mayor

consumo per cdpita del producto, representan una buena parte de la poblacién.

e Como fundamento de la oportunidad de mercado en Estados Unidos, se identifica el
considerable crecimiento del consumo per cdpita de carne de tilapia en este pais,

alcanzando en el 2007 los 595 grs./Hab.

e En principio se detalla que por el gran nimero existente de paises productores, el mercado
de la tilapia en los Estados Unidos no posee agentes con poder de mercado y de decision
sobre el precio. Las transacciones tienen margen de negociacidn sobre el precio porque se

negocian lotes grandes.

e Preliminarmente se ha definido como objetivo de mercado la captura del 1% del mercado
total en los Estados Unidos, para lo cual se tiene a titulo borrador una estrategia bandera,
la cual consta de realizar acercamientos con el producto y la marca resultante de este
proyecto a ciertos nichos de mercado en los estados de California y la Florida, ofreciendo
recetas caseras y oriundas de los paises latinoamericanos y asiaticos. El inicio del proyecto
estaria supeditado a la consecucion de los acuerdos necesarios para alcanzar la meta

indicada desde el afio 1.

e Se deben desarrollar actividades de promocién tanto con el cliente directo como con el
consumidor final, las cuales responden a una estrategia de push y de pull,
respectivamente, pues a largo plazo permitirian capturar precios parcialmente

independientes de los ciclos del mercado.
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En el dmbito nacional se cuenta con pocos productores de filete de tilapia, los cuales
manejan volumenes importantes de exportacidn, pero marginales para el tamafo del

mercado objetivo.

Se recomienda realizar estudios detallados de los consumidores finales del producto en los
estudios de factibilidad, identificando claramente las tendencias de consumo de
alimentos, las frecuencias de compra, las preferencias de marca, la disponibilidad a pagar
y los posibles sustitutos, pues a partir de esta informacion se podran establecer y validar

estrategias de comercializacion, promocion y mercadeo efectivas.

De igual forma, en los estudios de factibilidad sera necesario profundizar en el estudio de
la competencia internacional y de la cadena de distribuciéon de alimentos en los Estados
Unidos, tratando de identificar los factores que permitan determinar las estrategias

efectivas para ganar su preferencia de compra.

En los estudios de factibilidad deberd profundizarse en la estimacién de los costos

relacionados con las estrategias de comercializaciéon y promocién.
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3. ASPECTOS TECNICOS

3.1.0BJETIVO
En este capitulo se presenta un desarrollo, a nivel de prefactibilidad, del disefio de operaciones

para el montaje y operacion de la planta de produccion y procesamiento de la tilapia, con el fin de

cumplir con los volumenes y especificaciones del producto objeto de este proyecto.

3.2.PROCESO DE PRODUCCION
El diagrama general que compone la cadena de la produccién y procesamiento piscicola, requerido

para la produccidén asociada a este proyecto se compone de las siguientes tareas:
I. Compra de insumos y materia prima
II. Produccion de alevinos
III. Actividades de levante y engorde
IV. Procesamiento o transformacién de los peces
V. Distribucién al punto de venta
Como se puede apreciar en la grafica No. 13:

GRAFICO No. 13. DIAGRAMA DE PRODUCCION DE LA CADENA PISCICOLA EN COLOMBIA
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FUENTE: Calculos propios

3.2.1. COMPRA DE INSUMOS Y MATERIA PRIMA

En esta fase inicial se realizan los estimativos y las proyecciones del alimento que se necesitara
para la produccidn de alevinos. Se tienen en cuenta los precios de los pescados reproductores,
pero lo mas importante y que demanda la mayor parte del capital, es el alimento para la
reproduccidn y conversidn sexual de los alevinos. Este alimento representa al costo mas elevado
con relacidn al costo de cultivo de tilapia, a pesar de que el precio de venta al por mayor posee un

diferencial significativo con su precio de venta al minorista.
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3.2.2. PRODUCCION DE ALEVINOS

En términos generales, la fase de producciéon de alevinos se compone especialmente de tres
diferentes procesos que representan los primeros ciclos de vida del pescado, asi como la
determinacion del sexo del mismo. Es de tener en cuenta que para los pequefios y medianos
productores, la obtencién de alevinos en el mercado es la opcidn mds favorable, mientras que los
grandes productores pueden cultivarlos en sus propias instalaciones. En este caso puede ser mas
favorable el realizar la compra de los alevinos, y no realizar el proceso de reproduccion, por ser un
proceso delicado y de poco valor agregado. Es delicado en el sentido que se deben tener muchos

cuidados para la obtencion de una semilla de calidad.

3.2.2.1.FASE DE REPRODUCCION

En esta fase, mediante el desove en cautiverio realizado entre machos y hembras previamente
seleccionados, se obtienen las Ovas (huevos embrionarios). Este proceso de debe realizar bajo un
minucioso control de temperatura (24°C) y acidez del agua del estanque, pues sin las condiciones
adecuadas, la fertilizacion del los huevos por parte del macho no generaria condiciones éptimas de

fecundacién:

Desove

e Ry
& &2
Owvoposicion Fertilizacidon Colecta de huevos en la boca

El nimero de huevos es proporcional al peso del cuerpo de la hembra. Un pez hembra de 100 gr.
desovara aproximadamente 100 huevos, en tanto que una hembra con peso de entre 600 y 1 000

gr. podra producir entre 1.000 y 1.500 huevos.

3.2.2.2.FASE DE LARVICULTURA

En la fase de larvicultura, las Ovas (huevos embrionarios) son depositadas en incubadoras o
estanques donde se mantienen bajo ciertos niveles de temperatura y acidez de agua para que se
conviertan en larvas. Esta fase de incubacién, eclosién y absorcién del saco vitelino tiene una
duracién maxima de 15 dias en estanques y/o tanques. Después de trascurrido este tiempo se
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realiza una seleccidn de crias cuyo tamafio sea inferior a los 14 mm, utilizando para ello una malla

de 3.2 mm.
Incubaciin, eclosiony absorcidn del saco vitelino
10-15 dias
uy
“"’_‘-{ Jr PR
— T T
IE=—
i %
FI
Estanque Tangue
Cria colectada con una red desde un lado del estanque o tangue

Durante esta fase y dependiendo de la especie, se realiza un proceso para la determinacién del
sexo. En el caso de la tilapia, se inicia un ciclo de maximo 30 dias, en el cual las larvas permanecen
en tanques en donde reciben suministros de hormonas por medio del alimento (se debe usar
alimento en polvo que contenga metil testosterona). Se espera que al finalizar esa etapa se
obtengan alevinos de 1 gr., y que al menos el 95% de la poblacidon sean machos. Es de tener en
cuenta que este proceso de cambio sexual se realiza con el fin de inhibir el deseo sexual para

evitar reproducciones descontroladas.

3.2.2.3.FASE DE PRE-CRIA
Para completar el proceso de produccion de alevinos, éstos, previamente ya tratados con el
proceso hormonal, se trasladan a estanques mayores, donde son cultivados hasta alcanzar un

peso aproximado de alrededor los 30 grs., peso que generalmente se logra en unos 90 dias.

3.2.2.4.SITUACION TECNOLOGICA ACTUAL

El proceso productivo de alevinos es homogéneo en términos generales en la cadena piscicola
nacional, en especial porque las necesidades tecnoldgicas para el desarrollo de esta etapa son las
mismas en todas las regiones del pais. Esto se debe a que esta etapa del ciclo se debe desarrollar

en ambientes controlados, como lo son los estanques y/o tanques.

Pero si se entra a detallar la dindmica productora de alevinos en diversas zonas del pais, las

diferencias que se encuentran son generalmente en la calidad de alevinos generados. Estas
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diferencias surgen por las caracteristicas genéticas que se tienen de los peces reproductores.
Como ejemplo, podemos identificar las diferencias entre los volimenes de produccién de alevinos
entre los Departamentos del Meta y el Huila. Se detalla que para el Departamento del Meta se
estima que su produccién anual de alevinos de tilapia esta alrededor de los 18 millones de
unidades, lo que representaria un promedio mensual de 1.5 millones de alevinos, tal como se

puede apreciar en la siguiente tabla:

TABLA No. 10. PRODUCCION ANUAL DE ALEVINOS EN EL DEPARTAMENTO DEL META

_ Part (%)

Especie 2002 2003 2003 Crec (%)
Tilapia roja 8.052.634 17.920.132  48.70%  53,05%
Cachamablanca | 12491777 15.000.000  4076%  16,72%
Carpa 1.893.959  1.965.538 5.34% 3,64%
Yami 954.901 1.218.198 331%  2161%
Bocachico 589.483 441994 120%  -33,37%
Tilapia nilotica 23275 242237 066%  90,39%
Bagre 1.305 8.502 002%  84,65%
Total 24207334 36796601  100,00%  34.21%

Fuente: Secretaria Tecnica del Meta.

Calculos Observatorio Agrocadenas.
En cuanto a lo encontrado en el Departamento del Huila, se puede indicar que segin un sondeo
realizado, se encontraron 23 productores de alevinos, de los cuales 3 generan el 70% del total de
la oferta en el Departamento. Este sondeo indicé que la capacidad total de produccién de alevinos

es de alrededor de 9.910.000 unidades mensuales, como se puede apreciar en la siguiente tabla.

TABLA No. 11. PROVEEDORES DE ALEVINOS DE TILAPIA EN EL HUILA

. PRODUCCION % de
NOMBRE LOCALIZACION ESTIMADA Mes Participacion
Piscicola 3C Aipe 5.000.000 50,45
Piscicola El Tomo Neiva 1.000.000 10,09
Robinson Vargas Rivera 1.000.000 10,09
Piscicola Comepez Neiva 500.000 5,05
Hernando Ramirez Palermo 400.000 4,04
Centracafé Aipe 300.000 3,03
Granja Los Lagos Campoalegre 300.000 3,03
Agropiscicola -Apimuc- Garzén 300.000 3,03
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] PRODUCCION % de
NOMBRE LOCALIZACION ESTIMADA Mes Participacion
Granja Piscicola Muchury Aipe 150.000 1,51
Estacién del Alto Magdalena Gigante 150.000 1,51
Piscicola Castalia Garzon 150.000 1,51
A. C. Agropecuaria Aipe 80.000 0,81
Piscicola Pacandé Ltda.. Gigante 80.000 0,81
Jorge Leiva Betania 80.000 0,81
Luis Eduardo Quintero — Henry Rio Loro — Garzon 70.000 0,71
Granja Piscicola La Aurora Baraya 60.000 0,61
Jaime Puertas Campoalegre 60.000 0,61
Piscicola La Espafiola Betania 50.000 0,50
Absaldn Calvo, Omar Atuesta, otros Varios 50.000 0,50
Piscicola Nicuro Betania 40.000 0,40
Rocapeces Aipe 30.000 0,30
Pez Huila Garzén 30.000 0,30
Piscicola Shirley Betania 30.000 0,30
Total 9.910.000 100,00

Fuente: Secretaria Técnica Regional de la Cadena - Huila

Es de indicar que esta no es la produccidén permanente, debido a que “...en general los productores
estdn manejando siembras estacionales, a excepcion de cerca de 12 empresas que tienen
producciones continuas durante todo el afio. La mayor parte de estas empresas producen sus

propios alevinos”™.

A pesar de la alta oferta total expuesta en el cuadro anterior, se debe tener en cuenta que no
todos los proveedores poseen una oferta continua durante todo el aio, asi como la baja calidad
de la semilla, en especial por altos niveles de morbilidad y mortalidad, disminucién de los

porcentajes de machos y la carencia de homogeneidad en cuanto a color y desarrollo.

Se puede concluir que a pesar de contar con desventajas técnicas y de calidad en la semilla y

cultivo de los alevinos, estas desventajas se hacen presentes tanto en los alevinos de grandes

> CORPORACION CENTRO DE DESARROLLO TECNOLOGICO PISCICOLA SURCOLOMBIANO - ACUAPEZ.
“Bases para la Suscripcion del Acuerdo Regional de Competitividad de la Cadena Piscicola del Huila”. Neiva —
Huila.
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empresas como en los alevinos de las empresas pequeiias del mercado regional, lo cual genera

una pesca homogénea en todas las fincas piscicolas de le region.

Segun datos suministrados de forma directa con el Ing. OSCAR PARDO, ingeniero agronomo de la
empresa PROCEAL S.A.™, el valor promedio de un alevino de tilapia en el mercado regional del
Departamento del Huila es de alrededor de $100 pesos, lo cual hace de la compra del alevino la
mejor opcidén para el proyecto, porque el periodo de recuperacidon de inversién en la fase de

produccion de alevinos puede ser considerablemente largo.

Por ser bajo el precio, se determina que la compra del alevino es econdmicamente mas

favorable para el proyecto en comparacion con la realizacién del proceso de forma directa.

3.2.3. ACTIVIDADES DE LEVANTE Y ENGORDE

Es muy comun que se asocie a la cadena piscicola con solamente estas dos actividades, dado que
en ellas se realizan las mayores inyecciones de capital y mano de obra necesarias para la
realizacion exitosa de la piscicultura. Son también las actividades en donde se despliegan una
cantidad mayor de controles sobre el animal, ya sea para fines de comercializacién nacional o

extranjera.

Cabe indicar que durante esta fase las tasas de mortalidad pueden variar entre el 15% y el 40%,
dependiendo del tipo de tecnologia de cultivo utilizado asi como de la region en donde se
encuentre ubicado el cultivo. Lo anterior es debido a que las condiciones hidricas con las que
cuenta cada regidn del pais son completamente diferentes, y asi las caracteristicas del entorno,
tales como los depredadores naturales. Por ejemplo, en la represa de Betania se pueden cultivar
densidades de pescados considerablemente elevadas en comparacion con cultivos en estanques,
pero los riesgos de un cambio brusco en las caracteristicas del agua son elevados. Caso contrario

de fuentes hidricas mas pequefias, pero con menor riesgo de cambios quimicos bruscos.

'® Informacion suministrada por el Ing. OSCAR PARDO, Ingeniero agronomo de la empresa Procesadora de
Concentrados PROCEAL S.A., informacidn suministrada el 30 de Agosto de 2009.
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Se debe tener en cuenta que la semilla es de vital importancia para el buen desarrollo del cultivo.
Si ésta no se ha adquirido en centros especializados, se corre el riesgo de tener una cosecha poco

productiva.

3.2.3.1.ACTIVIDADES DE LEVANTE

Consiste en llevar los alevinos que se encuentran en estado de pre-cria (30 grs. Aprox.), hasta un
peso aproximado de 180 grs. En esta fase se necesita del uso de mano de obra calificada, pues

durante este proceso se debe realizar un programa intensivo y eficiente de alimentacion, evitando

asi el mal uso del concentrado.

3.2.3.2. ACTIVIDADES DE ENGORDE

A partir del momento en que los alevinos logran un peso aproximado de 180 grs., éstos pasan a un
proceso de engorde, donde son alimentados y cultivados hasta llevarlos a un peso por encima de
los 300 grs. Para el caso colombiano, la duracién de estas dos actividades puede ser de alrededor
de 6 meses. Ademads, por ser actividades que el piscicultor realiza de manera secuencial,

generalmente no existe diferenciacidn ni control entre estas dos actividades.

Cabe indicar que existen diferencias entre los dos procesos anteriores, diferencias que se deben a
la frecuencia de alimentacion y a la calidad del concentrado utilizado. Mientras en el proceso de
levante se tiene una frecuencia en la alimentacion de 4 veces por dia y un concentrado mas fino,
con proporciones nutricionales enfocadas en vitaminas y proteinas, en el proceso de engorde se

hace uso de un concentrado menos fino, pero con un enfoque proteinico elevado, para incentivar
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el rapido crecimiento del animal y, ademas, la frecuencia de alimentacion se eleva a por lo menos

5 veces al dia.

3.2.4. PROCESAMIENTO O TRANSFORMACION DE LOS PECES

Una vez que se ha obtenido el peso deseado de la tilapia, los animales pasan a una etapa de
procesamiento, donde generalmente se obtiene el producto entero o el producto en filetes y, en
algunos casos, se comercializan animales vivos con fines recreativos (pesca deportiva) y/o de

reproduccion.

Dentro del procesamiento de transformacién del pescado se pueden identificar las siguientes

etapas dentro de la planta.

3.2.4.1.PROCESO DE LAVADO

Después que las tilapias han completado de manera satisfactoria su proceso de engorde, son
trasladadas vivas a los centros o plantas de procesamiento, traslado que se realiza en
contenedores adaptados para el trasporte de los animales vivos, porque son contenedores en

donde se realiza un proceso de circulacién del agua para su adecuada oxigenacién.

En el punto inicial de la cadena, se depositan los animales vivos en piscinas o albercas donde son
trasladados a una mesa de procedimientos, en la cual operarios capacitados realizan las
actividades de limpieza de visceras de los animales, lo que es necesario para su adecuada
conservacion y apto consumo humano. En este punto, y dependiendo de las necesidades del
cliente, se puede entregar un producto completo y desviscerado, o se puede continuar con el

proceso de trasformacion del animal para la obtencion de filetes.

Es de tener en cuenta que si el producto se vende entero y fresco, se deben conservar las escamas
del animal, pues esto ayuda a que el proceso de descomposicién sea mas lento, y a que el color
caracteristico del animal no se pierda o cambie con facilidad, factor importante para que el cliente

lo consuma.

3.2.4.2. PROCESO DE CLASIFICACION

En esta instancia se realiza un proceso de seleccién y control del animal. El proceso de control se
determina por las cualidades fisicas del animal, en donde se detectan posibles casos con indicios

de descomposicion y que pueden arruinar un lote de cultivo si no se identifican a tiempo, mientras
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que el proceso de clasificacion se realiza por medio del peso y tamafio del animal, porque si este
no supera cierto peso y tamafio, no es apto para el uso del filete y demads procesamientos (segtn

estandares de calidad).

3.2.4.3.PROCESO DE DES-ESCAMADO

Si la comercializacién del pescado entero no es el destino de éste, se realizan otros procesos de
trasformacién sobre el animal. Después del lavado y desviscerado del mismo, el pescado pasa a un
proceso de des escamado. Durante este proceso se eliminan las escamas que posee el animal para

un mejor manejo en transformaciones posteriores.

En este punto, dependiendo de las capacidades tecnoldgicas de la empresa, el proceso puede
realizarse de forma manual y/o automatizada. En la forma manual se hace uso de cepillos
metalicos para quitar las escamas, mientras que en el proceso automatico se pasa el pescado por
una maquina que quita las escamas por medio de la friccidn al hacer girar el pescado dentro de un
tambor metdlico con paredes rasposas y dsperas durante algunos minutos. Este proceso mecanico

no lastima la carne y ni la piel del animal.

3.2.4.4.PROCESO DE CORTE Y FILETEADO

El proceso de trasformacion a seguir es el corte y fileteado del animal. En este proceso se realizan
dos pasos importantes; se separa la cabeza del resto del cuerpo del animal y se realiza el proceso

de separacion del filete o carne del esqueleto del animal.

En este proceso de transformacidn, asi como en el proceso anterior, hay alta dependencia de las
capacidades tecnoldgicas de la empresa, pues este procedimiento puede hacerse de manera
manual y/o automatizada. En la forma manual se realiza el corte y separacion del filete (carne) en
mesas de trabajo amplias, de acero inoxidable y bajo estrictos controles de sanidad por parte de

operarios especializados.

3.2.4.5.CONTROLES DE CALIDAD

El control de calidad que se realiza en esta etapa del proceso se enfoca tanto en las caracteristicas
fisicas como quimicas del producto. En cuanto a las condiciones fisicas, se analizan el color, olor y

tamafio del filete, asi como su temperatura. En las caracteristicas quimicas del producto, se realiza
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en algunos casos la inclusion de preservativos y/o conservantes de tipo natural o industrial para la

extensién de la vida de duracién del producto.

Cabe anotar que durante todo el proceso se deben tener condiciones ambientales controladas de
la planta de tratamiento, asi como de la temperatura del animal, para su adecuado procesamiento
y conservacion. La temperatura ambiente de la planta de tratamiento debe ubicarse alrededor de
los 20 °C, y la temperatura del animal durante los procesos de fileteado debe rondar los 10 °C,
esto para que se pueda manipular de una manera adecuada en el momento del corte del filete y

no por cuestiones de conservacién de la carne.

En cuanto a los controles que se deben realizar a la calidad del producto, éstos deben estar
acordes con los requerimientos expuestos en la resolucion No. 776 del 06 de marzo de 2008
expedida por el INVIMA. En esta resolucion se determinan las condiciones fisicoquimicas y
microbioldgicas que debe cumplir los productos de pesca, condiciones como la prevencién de
enfermedades o agentes peligrosos para el ser humano (salmonella, E. coli), asi como el contenido

de metales y aditivos.

3.2.4.6.EMPACADO Y EMBALAIJE

El proceso de empacado y embalaje se realiza generalmente al vacio, para su posterior
congelamiento. Este tipo de empacado contribuye a la adecuada preservacién del producto, asi
como de diferentes formas de presentacién y embalaje para un éptimo uso del espacio del

refrigerador de almacenamiento, como el furgdn de trasporte.

En el empaque se debe cumplir con todas las condiciones expresadas en la resolucién No. 288 del
31 de enero de 2008, expedida por el Ministerio de Proteccion Social, en donde se establecen los
requisitos de rotulado y etiquetado nutricional de los alimentos embasados o empacados para el
consumo humano, asi como un espacio suficiente para la inscripcidon de recetas de preparacion

(coccidn) casera.

3.2.5. EMBALAIJE AL CLIENTE DIRECTO
El embalaje al cliente directo se debe realizar directamente en la planta de procesamiento, esto
con el fin de poder conservar las condiciones fitosanitarias y de temperatura necesarias para la

buena calidad del producto.
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3.3. FRECUENCIA Y ESTRUCTURACION DEL CICLO
Como se pudo apreciar en el grafico No. 13, el proceso que comprende desde la etapa de

reproduccion hasta llegar al procesamiento y comercializacién final del producto, puede tardar
alrededor de 11 a 12 meses. Este intervalo depende del gramaje al que se quiere llegar en la etapa
de “Engorde”, dado que es en esta etapa que se pueden controlar las caracteristicas finales del

pescado, de acuerdo con las necesidades especificas del cliente o comprador.

GRAFICO No. 14. CICLO DE PRODUCCION DE LA CADENA

Procesamiento y

Engorde Comercializacion
Levante 500 grs. Aprox. |
180 grs. Aprox. h : A
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CILO DE PRODUCCION DEL PROYECTO

En esta instancia se puede indicar que el ciclo de vida de un pescado de la especie tilapia necesita
alrededor de 10 meses para realizar su ciclo completo de vida hasta el momento de su pesca o
recogida. En cuanto a la frecuencia del ciclo de vida de un pescado, esta es de alrededor de 10
meses de reproduccion y crecimiento, pero de acuerdo con la capacidad instalada se podria tener

una frecuencia en la pesca o recogida de tipo semestral, trimestral, bimestral e inclusive mensual.

Pero como se puede apreciar en el grafico No. 14, el ciclo de produccién del proyecto se inicia en
el momento en que se adquieren los alevinos de un peso aproximado de 30 grs., para realizar
luego los procesos de levante, engorde, procesado y embalaje. La realizacion de los procesos

indicados tiene un periodo de duracion promedio de 7 meses y medio, desde que se inicia el
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proceso de levante hasta que el producto procesado y terminado se encuentra en manos del

consumidor final.

Es de tener en cuenta que en la anterior grafica se indica el ciclo de una sola jaula de cultivo. Se
debe tener en cuenta que de cada jaula se podrian sacar dos pescas en el afo, si se pueden
establecer tasas de crecimiento y conversion alimenticia eficientes. De acuerdo con lo anterior, y
tratando de establecer una produccién continua durante el afio, para poder realizar la pesca de
por lo menos una jaula en el mes, se necesitarian alrededor de 6 jaulas, dado que cada jaula

realizaria el proceso de levante y engorde aproximadamente dos veces en el aio.

3.4.SELECCION DE TECNOLOGIA
En este aparte incursionaremos en la diferenciacion de los diversos tipos de Técnicas y tecnologias

usadas en el proceso productivo propio del proyecto, el cual se ha detallado anteriormente en el
grafico No. 12. En este proceso, analizaremos la cadena en dos bloques del proceso productivo, los

cuales son:

A. Actividades de levante y engorde.

B. Procesamiento o transformacién de los peces.

3.4.1. DE LAS ACTIVIDADES DE LEVANTE Y ENGORDE

En cuanto a las actividades de levante y engorde durante el ciclo productivo de la tilapia, estas
actividades se pueden ejecutar por medio de dos sistemas, el sistema de producciéon por

estanques y el sistema de produccién en jaulas o jaulones.
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TABLA No. 12. COMPARACION ENTRE SISTEMAS DE ESTANQUES Y JAULAS

SISTEMAS DE PRODUCCION

ESTANQUES

JAULAS

Es un sistema que se realiza en tierra, en donde

Este sistema se realiza en cuerpos

de agua, tales como lagunas,

embalses y represas. Se introducen

jaulas hechas de acero o guadua,

DESCRIPCION |se realizan excavaciones de tierra para poder
recubiertas de mallas de nailon de
hacer uso de alguna fuente de agua cercana.
cierto grosor. Las jaulas son
flotantes por medio de icopor y/o
flotadores.
Se tienen limitaciones en:
- Cantidad de tierra destinada a esta actividad. | Se tienen Obstaculos en:
- Tamafio de la fuente de agua (Quebrada, Rio, |- Calidad del agua.
Acueducto, etc.) - La disponibilidad de alimento
DESVENTAJAS
- Densidad en la siembra. limita la densidad de siembra.
- Problemas de seguridad (robo de los peces). |- Problema de inseguridad (robo de
- Mayores depredadores naturales (Ademas de | peces)
aves, mamiferos terrestres)
Se encuentran ventajas como:
Se encuentran ventajas como:
- Capacidad de control sobre los niveles del
- Mayor densidad de siembra.
VENTAJAS agua y calidad de la misma.

- Se puede contar con un control mas preciso

de la densidad de peces.

- Disponibilidad de fuentes de agua

durante todo el afo.
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Para poder realizar una comparacion y tener una herramienta de seleccidn en cuanto al tipo de
sistema de produccion a elegir, se toman como base algunos indicadores de productividad de los

dos sistemas de produccion®’.

TABLA No. 13. INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD (2004)

TILAPIA
SISTEMA EN ESTANQUES SISTEMA EN JAULAS
* -
L . © o - - (=]
% . - > o ® =}
b E=] i = [ax] 1l " = P, o =
i 5|2 £ E|l2 = elsg = § £
= [ = = El 3 = =l 3 - = =
8 - N 3
Duracién del Ciclo (meses) 7 7 & 7 3 6 7 7 7 6 4 6
Densidad de Siembra ‘P?Ces por 3,4 0 5 7 5 7 4 91 | 200 | 200 | 350 @ 250
metro cuadrado de espejo de agua)
Cenversién Alimenticia (Kilos de
Alimento Balaceado por Kilo de 18 15 1,6 1,5 2.0 1,5 1,7 1.7 1,8 20 1,9 1,90
Pescado)
Tasa d= Mortalidad 25% | 30% @ 15% @ 20% | 15% | 16% | 20% | 20% | 40% | 35% | S50% | 42%
Biomasa (Kilo/metro cibico) 1,2 1,8 13 175 | 22 | 205 115 | 164 | 43 35 50 43
Costo Total Kilo (Pesos) 3520 | 3864 2800 | 3800 2822 2700 | MND | 32500 2900 3100 2950 2933
Costo (Délar ) 132 144 105 | 142 1068 | 1,01 - 1,22 1 1,09 | 1,16 | 1,12 | 1,12
Fuente:

* Célculos Observatorio Agrocadenas. Para el departamento del Meta, se obtuvisron los inidcadores al promediar los indicadores del mediano y
pequeiio pizcicultor.

. SAG (2003)

2. Secretaria del Departamento del Huila

3. Pequefio y mediano pizcicultor.

4. ASOACUICOLA

5. Grandes Produciores

6. Pequefios productores
T
&

asa de Cambio Promedio {(Enero - Agosto, 2004): $26383/0dlar. Fuente: Banco de la Republica

D Mo Disponible.
Segun el “Costo Total por Kilo”, a nivel general la produccion en jaulas es mas eficiente, y es aln
mayor en el Departamento del Huila. La ventaja que posee la produccion por jaulas frente a la
produccion por estanques es la cantidad de oxigeno que posee el agua en cada uno de los
diferentes sistemas. Mientras que en el sistema de jaulas se posee una masa de agua abundante y
con poco sedimento, en el sistema de estanques la circulacion del agua es limitada, asi como su
volumen y calidad, pues generalmente se obtiene de rios y/o afluentes con un elevado nivel de
sedimentos. Es por lo anterior y por el considerable volumen de pescados que se pueden cultivar

por medio de este método, que la produccién por medio de jaulas es la eleccién productiva mas

eficiente para este tipo de proyectos.

7 MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL — OBSERVATORIO AGROCADENAS
COLOMBIA. “La cadena de la piscicultura en Colombia: una mirada global de su estructura y dindmica

1991-2005". Bogotd D.C. 2005.
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Cabe anotar que segun la tabla No. 12, los costos totales por kilo entre la produccion en jaulasy la
produccién en estanques en el Departamento del Huila, tiene una diferencia de tan solo $200
pesos, pero poseen densidades de siembra completamente diferentes, tanto asi que si se quisiera
lograr la densidad de siembra de las jaulas por medio de estanques, se deberia tener una
superficie de agua en estanque de por lo menos 28,5 mt” por cada metro cuadrado de espejo de

agua usado en jaulas.

Si a lo anterior se suma la consideracion de las respectivas tasas de mortalidad de los dos
sistemas, encontrariamos que se necesitarian alrededor de 20,4 mt® por cada metro cuadrado de

espejo de agua usado en jaulas, como se puede apreciar en la siguiente tabla:

TABLA No. 14. DATOS DE PRODUCTIVIDAD DE LOS SISTEMAS DE JAULAS Y ESTANQUES EN EL

DEPARTAMENTO DEL HUILA

Densidad de Siembra

(peces por mt. Cuadrado) 200 / 28,57
Tasa de Mortalidad 40% 16% 2,50
Sobrevivencia 120 5,88 20,40

Fuente: Observatorio Agrocadenas

Se puede entonces indicar que a pesar de poseer algunos indicadores de productividad un poco
menos eficientes que el sistema de Estanques, el resultado total y volumen que maneja el sistema
de Jaulas genera un balance positivo y favorable para la eleccion de este sistema de produccién

como el mas adecuado.

A modo ilustrativo, se muestran las relaciones y los costos relacionados con los procesos de
levante y engorde de tilapia por medio del sistema de jaulas en la represa de Betania. Estos
calculos se derivan de datos recolectados en el mes de julio de 2009 por el ing. OSCAR PARDO,
empleado de la empresa PROCEAL S.A., de la finca piscicola perteneciente al Sr. Jaime Tamayo
que se encuentra ubicada en la represa de Betania. Las caracteristicas de los jaulones o jaulas

utilizadas en este caso se exponen en la siguiente tabla:
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TABLA No. 15. CAPACIDAD PRODUCTIVA DE JAULAS

FINCA PISCICOLA JAIME TAMAYO

Aforo (It/seg): 2
Area JAULON (mt?) 400
Tilapia (unid.) 84.000
Densidad de siembra (peces/mt?) 210

Fuente: Ing. Oscar Pardo, PROCEAL S.A.

Del anterior cuadro podemos detallar que el drea de las jaulas en esta finca piscicola es de
alrededor de 400 mt? y segun la cantidad de alevinos que se cultivan en él, se logra una densidad
de siembra de alrededor de los 210 peces/mt’, el cual se aproxima a la densidad de siembra
indicada en la tabla No. 12 (INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD 2004). El Aforo hace referencia a la
cantidad de agua que circula por la jaula en cada segundo, esta es una caracteristica propia de la

represa y de la ubicacién en donde se encuentran ubicadas las jaulas dentro de ella.

Continuando con el célculo, se detallan a continuacidn las mediciones realizadas en cuanto al
crecimiento mostrado por los lotes en las jaulas de la finca piscicola evaluada. En la tabla No. 16,
se puede apreciar cudl es la tasa de crecimiento por dia de cultivo. Se debe aclarar que se han

dividido las fases de levante y engorde segun el tipo de concentrado que se utiliza en cada paso

del cultivo.
TABLA No. 16. TASA DE CRECIMIENTO EN JAULAS
FINCA PISCICOLA JAIME TAMAYO
Peso inicial | Peso final | Crecimiento | Duracion etapa
(gr.) (gr.) Gr./dia (Dias)
Iniciacidn 6 10 0,13 30
Pre-levante 10 50 1,33 30
Levante 50 150 3,33 30
Pre-engorde 150 220 2,33 30
Engorde 220 336 1,93 60
TOTAL 336 180

Fuente: Ing. Oscar Pardo, PROCEAL S.A.
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Se aprecia, ademas, que esta etapa de levante y engorde representa tanto en tiempo como en
recursos la fase mas extensa del proyecto, ya que se necesitan alrededor de 6 o 7 meses para

alcanzar la talla ideal de la tilapia para poder ser procesada en la planta de procesamiento.

A continuacién se indica el consumo de concentrado que este lote de cultivo generd durante las
180 semanas de levante y engorde. Es asi como en la Tabla No. 17 se pueden apreciar las

diferentes necesidades de concentrado que requirio el cultivo en esta finca piscicola.
TABLA No. 17. COMSUMO DE CONCENTRADO ETAPA DE LEVANTE Y ENGORDE

FINCA PISCICOLA JAIME TAMAYO

Consumo

Conversion alimento Precio alimento Precio por Tipo de Total de Bultos COSTO TOTAL

alimenticia vl (bulto de 40 Kg.) etapa Alimento (84.000 peces) X BULTOS

Tilapias

Iniciacion 0,8 32| S 84.796 $ 6,78 | iniciacion Hna 6,72 S 569.829
Pre-levante 1,3 52| 8§ 66.027 $ 85,84 | Maxi -peces 38 109,20 $ 7.210.148
Levante 1,3 130 S 58.860 $ 191,30 | Maxi -peces 32 273,00 $16.068.780
Pre-engorde 1,4 98| S 53.909 $ 132,08 | Maxi - peces 28 205,80 $11.094.472
Engorde 1,4 162,4| S 50.387 $ 204,57 | PECES 25% 341,04 $17.183.982
TOTAL 1,33 445,6 $ 620,56 935,76 $52.127.212

Fuente: Ing. Oscar Pardo, PROCEAL S.A.

En el anterior cuadro se puede ver que durante las etapas de levante y engorde se genera el
mayor consumo de concentrado, en comparacidn con los procesos de pre-levante y pre-engorde,
porque durante estas etapas se realizan transiciones entre un tipo de concentrado a otro, asi el

pescado no desperdicia tanto el alimento como si se le cambiara el concentrado de forma brusca.

Ademas de los costos de concentrado, podemos apreciar en la tabla No. 18 los costos totales
asociados a los procesos de levante y engorde llevados a cabo en la finca piscicola de Jaime

Tamayo, en ellos se puede identificar el tipo de costos de cada uno de los rubros expuestos, asi:
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TABLA No. 18. COSTOS DE FACTORES DE PRODUCCION POR CULTIVO EN JAULA DURANTE LA
ETAPA DE LEVANTE Y ENGORDE - FINCA PISCICOLA JAIME TAMAYO

Alevino | 84.000 $ 100 S 8.400.000 12,69% Insumos
Kg 37.430 $1.393 $52.127.212 78,77% Insumos
Mano de
Obra
MES 6 S 500.000 $ 3.000.000 4,53% Cultivo
Costo
MES 6 $ 150.000 $ 900.000 1,36% Operacional
Costo
MES 5 $ 50.000 S 250.000 0,38% Operacional
Mano de
Obra
Control de
MES 1 S 800.000 S 800.000 1,21% calidad
Costo
Viaje 4 $95.000 S 380.000 0,57% Operacional
Costo
Viaje 4 S 80.000 $ 320.000 0,48% Operacional
$66.177.212 100,00%

Fuente: Ing. Oscar Pardo, PROCEAL S.A.

Aqui se puede apreciar el tamafio de la participacidon que corresponde al uso de concentrado en
el cultivo de tilapia, representando alrededor del 79% de los costos de cultivar tilapia en la
represa de Betania. Se debe tener en cuenta que el precio aca indicado es el precio al por mayor.
Para concluir con el ejemplo ilustrativo, indicaremos los resultados de la cosecha que se obtuvo en
esta finca piscicola después de realizar los procesos de levante y engorde descritos anteriormente

segln la talla de peso. Dichos resultados se pueden apreciar en el siguiente grafico:
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GRAFICO No. 15. PESAJE DE LA PESCA - FINCA PISCICOLA DE JAIME TAMAYO
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Fuente: Ing. Oscar Pardo, PROCEAL S.A.

Como lo muestra el grafico, la pesca resultante del cultivo de tilapia no es homogénea y por ello se
debe tener un minucioso control en la forma y momentos en que se alimentan los cultivos. Es por
ello que se puede contar con diferentes presentaciones de filetes seguiin su peso, pero podemos
indicar que las presentaciones que ofrecera el proyecto en primera instancia son las
presentaciones de 500 gr de filete, en donde se puede empacar un filete grande con un filete un
poco mas pequeiio o un solo filete grande, de todas formas el precio de venta esta sujeto al

valor en el mercado del kilogramo de filete de pescado y no a la cantidad de filetes.

Otro aspecto relevante en el cultivo se encuentra en la “Mano de obra vigilancia y/o
alimentacion”, por ser un punto crucial y delicado en el proceso, ya que si no se posee una
persona con experiencia en la tarea de alimentacién de concentrado, éste puede desperdiciarse.
También es importante que las personas que se contraten sean de confiar y se les pueda realizar

constantes controles y seguimientos, pues el hecho de estar aislados en la represa de Betania
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puede generar robos de concentrado por parte de estos individuos, actividad que es comun en la
represa de Betania segun el Ing. Oscar Pardo. Como se pudo apreciar en el ejemplo de la finca
Piscicola de Jaime Tamayo, se requiere de por lo menos una persona por jaula para realizar los

procesos de alimentacién y vigilancia de los pescados.

3.4.2. DEL PROCESAMIENTO O TRASFORMACION DE LOS PECES.

En la etapa de procesamiento, los procesos que aportan a la produccion de filetes de tilapia fresco

empacado al vacig, son:

GRAFICO No. 16. FLUJO DE PROCESOS DE UNA PLANTA DE PROCESAMIENTO DE TILAPIA
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Fuente: Corporacion Autonoma Regional del Alto Magdalena, CAM. “Modelo Desarrollo Sostenible Piscicultura del

Embalse de Betania”. 2005

Dentro del diagrama anterior se pueden identificar algunos puntos cruciales en el proceso

industrial necesario para la produccién de filetes de Tilapia. Es ademas importante indicar que
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para este proyecto se ha definido que el producto final es tinicamente la produccién de “filetes

de pescado”.

Siguiendo entonces la linea de produccion de filetes de pescado, se encuentra que algunos de los
puntos criticos son el rayado y eviscerado, el corte o fileteado, el lavado y posterior empacado y
sellado. Se consideran puntos criticos en estos procesos, aquellos donde se involucra tanto mano
de obra calificada como maquinaria, y ademds se pueden generar residuos sélidos y liquidos. El
procesamiento posee caracteristicas industriales enfocadas al cumplimiento de normas
ambientales y fitosanitarias tanto nacionales como internacionales (casos de exportacién). Es
entonces que la mayor parte de las inversiones realizadas en esta parte del ciclo son destinadas al
cumplimiento legal del manejo de residuos sdlidos y liquidos, asi como en los sistemas de

refrigeracion y conservacién del producto.

Las inversiones sustanciales para lograr la certificacion por parte del INVIMA se componen de la
construccion de una infraestructura fisica adecuada, acorde con el Decreto No. 3075 de 1997, el
cual especifica las condiciones fisicas y arquitectonicas que deben cumplir las instalaciones
destinadas al procesamiento de alimentos para consumo humano (planta de procesamiento y
zonas de refrigeracidn), asi como la maquinaria utilizada para tal fin (maquinas des-escamadoras, y

de empacado).

Es a partir de estos criterios ambientales y de conservacion del producto, que la seleccién de la
tecnologia aplicada a la trasformacion del pescado debe tener como requisito minimo el
cumplimiento de normas nacionales e internacionales. Entre las inversiones necesarias para
cumplir los criterios se detallan unas buenas baterias sanitarias, una zona de refrigeracion
adecuada y limpia, zonas de recoleccion de desechos solidos adecuados, asi como una zona de

procesamiento y tratamiento de aguas residuales.

Otro tépico a tener en cuenta en esta parte del procesamiento, es la adquisicion y adecuacion del
terreno para la construccidn de la planta procesadora. Se debe tener en cuenta la disposicién del

uso del suelo en el Plan de Ordenamiento Territorial de la Zona.
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3.5.LOCALIZACION

3.5.1. LEVANTE Y ENGORDE

En cuanto al por qué se ha indicado a la represa de Betania como la mejor opcidn para la ubicacién
del sistema de jaulas, haremos uso de la informacién indicada en la tabla No. 8 y de las
caracteristicas existentes entre el cultivo de jaulas en el Departamento del Tolima (represa del
Prado) y el cultivo de jaulas de pequefios y grandes productores en el Departamento del Huila
(represa de Betania). Cabe indicar que se realiza la comparacidon Unicamente entre estos dos
embalses, porque son los Unicos que poseen la altitud y temperatura de aguas adecuadas para el
cultivo de esta especie, ademds de ser los Unicos embalses que reportan produccidn intensiva de

este tipo de especie.

De acuerdo con lo indicado en la tabla No. 12, podemos apreciar que las densidades de siembra
son un poco mas elevadas en la represa del Prado que en la represa de Betania, aunque se debe
aclarar que el riesgo de pérdida de una cosecha o cultivo es mayor en la represa del Prado, dado
gue los niveles de la tasa de mortalidad en esta represa son del 50%, dato superior al maximo de

40% indicado en la represa de Betania.

Se puede entonces indicar que la localizacién en la represa de Betania en el Departamento del
Huila sea la mas favorable para el proyecto en términos de productividad y tasas de mortalidad

en el cultivo.
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GRAFICO No. 17. UBICACION GEOGRAFICA DEL PROYECTO
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Fuente: Gobernacién del Departamento del Huila

3.5.2.  PROCESAMIENTO O TRANSFORMACION

Al haber identificado, por medio de indicadores de productividad, al Departamento del Huila como
la mejor opcidn para la produccién de tilapia en el territorio nacional, y como punto especifico el
Embalse de Betania, el cual estd ubicado en el centro del Departamento del Huila a 38 Km. de
Neiva por la via que conduce al municipio del Hobo, entre los municipios de Campoalegre, Hobo y
Yaguard, se puede tener un criterio de seleccion para la posible ubicacién de la planta de

procesamiento del filete de tilapia.

Se debe tener en cuenta que para poder realizar un procesamiento excelente bajo normas
fitosanitarias rigurosas, los pescados (insumos de la planta de procesamiento) deben llegar vivos y
lo mas frescos posible. Es por ello que la ubicacion de la planta de procesamiento se realiza
preferiblemente cerca de los sitios de produccion, y no a los sitios de venta. Es por lo anterior que
se pueden establecer como posibles puntos de localizacidn, zonas o terrenos que se encuentren
adyacentes a la carretera nacional que comunica el municipio del Hobo con la ciudad de Neiva,
tanto por el facil acceso de los pescados (materia prima), como el acceso de la mano de obra e

insumos y de los criterios de embalaje que se poseen, pues al procesar productos frescos los
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tiempos que trascurren entre el procesado, trasporte y venta a consumidor final deben ser los

menores posibles.

3.6.TAMANO
En este aparte se analizaran los requerimientos en tamafio necesarios para poder lograr las metas

de mercado establecidas en la tabla No. 7 indicada en el estudio de mercado. Se realiza una
mirada en retrospectiva de las cantidades necesarias tanto en la planta de procesamiento como en

las jaulas de levante y engorde, para el logro de las metas.

Se procede ahora a realizar una estimacién del numero de jaulas en uso para cada afio, de acuerdo
con las metas del proyecto en el mercado de filetes. Después de ello se establecera cudl es la

cantidad de tilapia que se procesara en el afio segun lo producido en las jaulas.

Se inicia con la meta anual en filetes de:

TABLA No. 19. METAS DEL PROYECTO EN EL MERCADO DE FILETES

Ano 1 Afio 2 Afio 3 Ano 4
Tamaino del
Mercado 24,600 36,057 48,537 56,470
(Ton.)

Fuente: Calculos propios

A partir de lo indicado en la tabla No. 19, se establecen cuales son los requerimientos necesarios
para poder alcanzar la meta estimada. Como ya se habia especificado anteriormente, el filete de
pescado representa solamente el 35% del peso total del pescado. Es por ello que se considera que
las metas establecidas en la tabla No.8, representan solamente el 35% de la cantidad de pescado

entero necesario para procesar, el cual equivale a:

TABLA No. 20. PESCADO ENTERO PARA PROCESAR SEGUN METAS PARA EL PROYECTO
(PESO EN Ton.)

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Afno 4
Pescado entero
para procesar
(Ton) 70,286 103,020 138,677 161,343

Fuente: Calculos propios
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La informacion expuesta en la tabla No. 20 representa el peso estimado del pescado entero que se
debe procesar anualmente para lograr la meta de filete estimado. En esta instancia cabe anotar
que el 65% restante del pescado (cabeza, visceras y esqueleto) son vendidos a terceros por un
valor aproximado de $2.000 pesos por Kilogramo (Segun informacidn indicada por técnicos de la
empresa Piscicola New York S.A.). Ahora, si se toma el ejemplo de las tasas de crecimiento
expuestas en la tabla No. 15, descritas en los datos indicados en la finca piscicola de Jaime
Tamayo, en donde se estima un peso final de unos 336 grs./pescado, se tendria una cantidad de

pescados para procesar de:

TABLA No. 21. NUMERO DE PESCADOS ENTEROS PARA PROCESAR SEGUN METAS PARA EL

PROYECTO
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
Pescado entero
para procesar
(No. de
pescados) 209.184 306.607 412.730 480.187

Fuente: Calculos propios

Hasta este punto se han determinado las cantidades de pescado entero para procesar en la planta
anualmente y asi poder lograr las metas de mercado del proyecto en filete. A continuacién se
indicaran los requerimientos en cantidad de alevinos necesarios para poder obtener los resultados

de la tabla No. 21 después de los procesos de levante y engorde en jaulas.

Si se tiene en consideracion que durante los procesos de levante y engorde llevados a cabo en la
represa de Betania y estimados por el Observatorio Agrocadenas Colombia del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural (Tabla No. 12), las tasas de mortalidad son de alrededor del 35%, la

cantidad de alevinos que se debe introducir en jaulas serd de:

TABLA No. 22. CANTIDAD DE ALEVINOS NECESARIOS PARA CULTIVO EN JAULA SEGUN METAS DE
MERCADO DEL PROYECTO

Ano 1 Afio 2 Ano 3 Afo 4

Alevinos para
cultivo anual | 321.821 471.703 634.969 738.749

Fuente: Calculos propios
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En esta instancia se puede determinar el tamafio de las jaulas para poder contar con la cantidad
de pescados necesarios para el procesamiento en planta. Esta estimacidon se puede realizar
basandonos en la densidad promedio de siembra (No. de peses por mt* de superficie de agua)
estimado para los cultivos en la represa de Betania (Tabla No. 12), el cual es de 210 peses/mt’
aproximadamente. Si se pretende ubicar la densidad de siembra alrededor de este indicador
durante la duracién del proyecto, de acuerdo con las metas establecidas anteriormente se
puede estimar que la superficie de las jaulas debe ser de 290 mt’. Si consideramos estas

variables, podemos determinar que las jaulas en uso para cada aio serian:

TABLA No. 23. CANTIDAD DE JAULAS EN USO ANUALES ESTIMADAS PARA EL PROYECTO BAJO UN
TAMARNO DE JAULA DE 290 mt’ COMO SUPERFICIE DE AGUA

Ano 1 Afio 2 Ano 3 Afio 4

Densidad de Siembra

Represa de Betania
(No. Peces/mt2) 210 210 210 210
Tamainio de las Jaulas
(mt2) 290 290 290 290

Cantidad de Jaulas

segun densidad de
siembra y tamafio de
jaulas 3 4 5 6

Fuente: Calculos propios

Se debe tener en cuenta que los datos indicados hasta este punto representan lo requerido de
jaulas en el afio, en donde se puede apreciar que con este nimero de jaulas en uso anual puede
suplir la cantidad de peces necesarios para la consecucién de la meta del proyecto en filete.
Ahora, si se tiene en cuenta la frecuencia con la que las jaulas pueden generar una pesca, se
puede indicar que al final del periodo se requiere de 6 jaulas que realicen dos pescas en el afioy

que suplan las necesidades de produccion de pescados enteros en ese afio.

Es de considerar que el periodo de vida util de cada una de las jaulas segun las anteriores
especificaciones es de 5 anos aproximadamente. Porque a pesar de considerarse como una
construccién, las condiciones en donde se opera son extremas y de muy rapido deterioro y

oxidacion de los materiales de que se compone.
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3.7. ORGANIZACION DE OPERACIONES Y DISENO DE PLANTA

En este aparte se realiza una descripcidn de las operaciones realizadas en el interior de la planta
de procesamiento de filete de tilapia, en el cual se identifican zonas de trabajo y funcionales, asi
como una posible distribucién fisica de la planta de procesamiento.

Se comienza con la descripcion detallada del disefio necesario para una planta de procesamiento
de filete de Tilapia, disefio que se puede apreciar en siguiente grafico:

GRAFICO No. 18. PROYECCION DEL DISENO DE LA PLANTA DE PROCESAMIENTO DE FILETE DE
TILAPIA
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Fuente: Disefio propio

En el anterior grafico se aprecian las diferentes zonas de trabajo de la planta de procesamiento de
filete de tilapia. Se estima un terreno de por lo menos 49 mt?, en el cual se ha estimado un &rea
construida de 45 mt’ entre planta de procesamiento y zona higiénica y de oficinas.

A continuacién se realiza una breve descripcion de cada una de las zonas especificadas en el
grafico No. 18:
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ZONA No. 1: Este numeral representa la piscina o alberca de recepcién del pescado de
tilapia para procesar. Las dimensiones de esta alberca es de 2x2x1.5 mt. para un volumen
aproximado de 6 mt® o de 6.000 It.

El material de construccién de este tipo de piscinas es en cemento reforzado, con enchape
de baldosa tanto por dentro y por fuera de la piscina. Esta construccidn tiene un valor
aproximado de $ 2.000.000.

ZONA No. 2: El siguiente paso dentro de los procesos realizados en la planta de
procesamiento es el des-escamado del pescado. Para este procedimiento se necesita una
magquina para el des-escamado, la cual consta de un tambor de acero inoxidable en cuyo
interior se encuentran incrustadas puas o salientes para quitar las escamas del pez por
medio de friccion. Es en esta etapa en donde se realiza el sacrificio del pescado y no en
procesos posteriores.

Se pueden encontrar maquinas de 5 Kg. de capacidad por un valor de $28.000.000,
incluyendo la instalacion de la misma en la planta.

ZONA No. 3: En esta instancia se realiza el proceso de eviscerado del pescado, proceso que
se realiza en una mesa de trabajo en acero inoxidable de por lo menos 1x2 mt., e
inmediatamente se introduce en una alberca al frio en acero inoxidable de por lo menos
2.5 mt®, antes de pasar al proceso de fileteado. Lo anterior se estima que en el mercado
se puede conseguir por alrededor de $5.000.000.

El anterior procedimiento se realiza para mantener la frescura del producto, ademas en
esta alberca se inicia el proceso de conservacion y desinfeccidén del alimento, ya que el
agua usada en esta instancia contiene cloro para eliminar agentes bioldgicos dafinos para
el ser humano (Salmonella, E-coli, etc.).

ZONA No. 4: En esta zona se realiza la recoleccion de los residuos sélidos resultantes de los
procesos de des-escamado y eviscerado del pescado de tilapia realizados en las Zonas 2 y
3. La recoleccion de estos residuos se realiza en 30 barriles de plastico, en donde se
almacenan las visceras y escamas del pescado, los cuales pueden costar en el mercado
$500.000 cada uno.

Con relacion al manejo de estos residuos solidos, la planta sélo puede recolectarlos y
aislarlos de los demas procesos para asi evitar contaminaciones sobre el producto final.
Ademas, se debe tener en cuenta que dichos residuos sélidos son vendidos a empresas
procesadoras de grasas y jabones como materia prima, y tienen un precio marginal de $
2.000/ Kg.
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En cuanto a los residuos liquidos, estos deben ser recolectados por medio de los desaglies
en esta zona, para ser tratados y trasformados segun lo indicado en el Decreto No. 1594
de 1984.

ZONA No. 5: En esta zona se deben realizar los procesos de almacenamiento y control de
higiene de las canastillas y elementos utilizados en el proceso de des-escamado vy
eviscerado.

Se debe tener en cuenta que hasta este punto, las zonas indicadas anteriormente representan
la zona sucia de la planta de procesamiento, ya que se realizan procesos en donde se tienen
como resultados residuos sélidos y liquidos que pueden contaminar el producto final. Es por
ello que en esta instancia se debe mantener un control detallado de dichos residuos.

Se debe indicar que el personal necesario para realizar estas labores es de 3 operarios
aproximadamente; dos operarios que realizan las labores de des-escamado y eviscerado y un

operario que se encarga de las labores de manejo de residuos sdlidos.

ZONA No. 6: En esta zona se realizan los procesos de fileteado del pescado. En este punto
se inicia con un pescado sin cabeza y sin visceras, del cual se obtienen los filetes de cada
costado del pescado. Se tiene aqui la necesidad de contar con mano de obra femenina,
por ser la de mayor rendimiento en este tipo de operaciones.

En esta etapa se necesita un drea de trabajo de por lo menos 1x2 mt. Ademds de un flujo
constante de agua limpia con cloro para la limpieza y desinfeccién del filete. Para este
aspecto, se estima que el drea de trabajo de estas dimensiones en acero inoxidable cuesta
alrededor de $2.000.000.

ZONA No. 7: En este momento de la cadena de procesamiento, se procede a realizar el
empaque al vacio de los filetes de tilapia, dependiendo de la presentacion requerida
(presentacion de 500 gr. o 1.000 gr.). Para realizar esta actividad se requiere de una
madquina de empacado al vacio, que cuesta alrededor $26.000.000.

Es en esta zona en donde se reciben los insumos necesarios para poder realizar el
empaque de forma correcta y de acuerdo con las necesidades del cliente. Entre los
insumos necesarios se encuentra la bandeja de icopor y el plastico impreso con los
requerimientos nutricionales y las recetas de coccion de promocion.

ZONA No. 8: Esta es la zona de refrigeracion, la cual es necesaria para la conservacién del
producto terminado durante los dias previos a ser despachado al cliente directo. Se
requiere de un cuarto frio con una capacidad para una tonelada, lo que representaria un
espacio fisico de 2x2 mts. aproximadamente.
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Estas tres ultimas zonas de proceso de la planta se encuentran en la zona limpia de la planta. En
este punto, tanto los operarios como las superficies de trabajo son constantemente desinfectados
y limpiados. En cuanto a las superficies de trabajo, el agua que circula constantemente durante los
procesos de fileteado se encuentra bajo un porcentaje de cloro y otros anti bacteriales. Se utilizan
diferentes tipos de agentes anti bacteriales, porque si se usa uno solo, las bacterias puede
adaptarse y serinmunes a un solo agente.

En las anteriores tres zonas se requieren alrededor de 3 operarios para realizar los procesos de
fileteado y empacado del filete de pescado.

e ZONA No. 9A y 9B: Esta es la zona desinfectada e higiénica de la planta, ya que en esta
zona se encuentran las baterias sanitarias y zonas de desinfeccién necesarias para evitar el
ingreso de agentes bioldgicos externos que puedan contaminar el producto que se
procesa en la planta.

En esta zona se deben realizar baterias sanitarias conformadas con inodoro, ducha y
vestier tanto para hombres como para mujeres, y cuyo costo de construccién es de
alrededor $4.000.000 cada una.

e ZONA No. 10: En esta parte se ubican las oficinas y construcciones administrativas
requeridas por el proyecto. En este espacio se deben ubicar sitios de trabajo de por lo
menos 4 personas, entre los que se encuentran el gerente, secretaria, director de ventas y
director de planta, construccidn que se estima en $4.000.000 para un area de 2x5 mt.

De acuerdo con consultas y cotizaciones en el mercado, la dotacidn de equipos de oficina
para una persona (computador, superficie de trabajo, silla, etc.) se encuentra alrededor de
los $2.000.000 por persona.

3.7.1. Descripcion de Roles y Responsabilidades

A. DIRECTOR DE JAULAS: Debe ser un ingeniero agrénomo o veterinario con experiencia en el
cultivo y cria de tilapia. Sera su responsabilidad el desarrollo de la cria de alevinos, asi como
de los procesos de levante y engorde.

Deberd tener control diario del estado de los cultivos, asi como del inventario de los
recursos usados para la realizacidn de este proceso (alimento, recurso humano, etc.)

Deberd establecer la cantidad de produccién mensual de Tilapia para procesar (con peso y
caracteristicas), asi como las necesidades de recursos para llevar a cabo este proceso bajo
una premisa de eficiencia.

Debera dar informes detallados a la gerencia de los lotes de produccién y de los recursos
utilizados en el proceso.
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Salario base sugerido: S 1.300.000

OPERARIOS DE JAULAS: Para esta fase de reproduccion, levante y engorde se necesitaran
minimo 3 operarios (uno por cada dos jaulas). Se tendra preferencia por la poblacién en
situacion de desplazamiento y/o vulnerabilidad de la regidn, que se encuentre en cursos de
instruccién en piscicultura del SENA — REGIONAL HUILA. Salario base sugerido: $600.000.

. DIRECTOR DE PROCESAMIENTO: Debera ser un ingeniero industrial o de alimentos con
experiencia o conocimiento en el procesamiento de carnicos y/o pescado. Serd su
responsabilidad la operacion y mantenimiento sanitario de la planta de procesamiento.

Deberd tener control sanitario y de calidad en cada uno de los procesos que realiza la planta
de procesamiento de tilapia, asi como del recurso humano necesario para la operacién de la
misma. Salario sugerido: $.1.300.000.

OPERARIOS DE PLANTA: Los operarios necesarios para realizar los procesos de la planta de
procesamiento son por lo menos 6. Se tendra preferencia por la poblacién en situacién de
desplazamiento y/o vulnerabilidad de la regidn, que se encuentre en cursos de instruccion
en piscicultura del SENA — REGIONAL HUILA.

Se debe detallar que para los procedimientos de limpieza y preparacion, fileteado y
empacado se tendra preferencia por la mano de obra femenina cabeza de familia y/o en
situacién de vulnerabilidad (Minimo 4), mientras que para el manejo de residuos se
seleccionara mano de obra masculina (Minimo 2).

Salario base sugerido: $ 700.000

CONTROL DE CALIDAD: Debe ser un ingeniero de alimentos con especializaciéon en el
manejo de cdarnicos. Debera tener conocimiento extenso en el manejo del sistema de
analisis de Riesgos y Puntos Criticos de Control — HACCP, asi como las especificaciones de
sanidad y manejo de alimentos del ICA e INVIMA.

Tendra bajo su responsabilidad la aplicacién de medidas de control y prevencién tanto en las

jaulas de cultivo como en la planta de procesamiento.

Salario base sugerido: $1.000.000
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3.8.COSTOS E INVERSIONES
3.8.1. COSTOS

3.8.1.1. Alevinos, levante y engorde

A continuacidn se realiza una valoracién aproximada de los costos de produccidn durante la etapa
de levante y engorde (6 meses) segun la cantidad de alevinos indicados en la tabla No. 18 para
cada afio del proyecto. Se han tomado como referencia los costos unitarios del ejercicio
realizado en la finca piscicola de Jaime Tamayo, los cuales se encuentran a precios corrientes de
2009 y se pueden apreciar en la tabla No. 17 (costos de factores de produccion por cultivo en jaula

durante la etapa de levante y engorde - finca piscicola Jaime Tamayo).

Es entonces que en la tabla No. 23 se indica la cantidad y valor de los costos de los procesos de
levante y engorde para el horizonte del proyecto. La valoracidn se realizara para todos los afios a

precios constantes de 2009, tal como se aprecia a continuacion:

TABLA No. 24. COSTOS ANUALES ESTIMADOS DE LEVANTE Y ENGORDE POR JAULA, EN LA
REPRESA DE BETANIA

ANO 1 ANO 2 o)} ANO 4 ‘

Valor
ITEM Unidad unitario Cantidad | Valor total | Cantidad | Valortotal Cantidad Valortotal A Cantidad | Valor total
Alevinos
Tilapia Roja | Alevino $ 100 107.274 | $11.049.189 | 117.926| $12.146.360| 126.994 | $ 13.080.353 123.125| $12.681.864
Alimento
Tilapia Roja | Kg $1.393 47.938 | $68.781.625 52.699 | $75.611.557 56.751 | $81.425.701 55.022 | $78.945.089
Combustible
Bote MES $ 150.000 12| $1.854.000 12| $1.854.000 12| $1.854.000 12| $1.854.000
Combustible
Aireacion
artificial MES $ 50.000 10 $ 515.000 10 $ 515.000 10 $515.000 10 $515.000
Transporte
de Ferry Viaje $95.000 8 $ 782.800 8 $ 782.800 8 $ 782.800 8 $ 782.800
Transporte
de CAMION | Viaje $ 80.000 8 $659.200 8 $659.200 8 $659.200 8 $ 659.200
Costos
totales $83.641.814 $91.568.917 $98.317.054 $95.437.953

Fuente: Calculos propios
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En la tabla No. 24 se pueden apreciar las cantidades y valores a precios corrientes de 2009 de los
costos referentes a los procesos de levante y engorde en una sola jaula durante el afo (dos pescas
en el afo). Ahora bien, para determinar el valor de los costos asociados a las jaulas estipuladas en
la tabla No. 23, se necesita solamente multiplicar los costos estimados en la tabla No. 23 por el

numero de jaulas estipuladas, dando como resultado unos costos totales de:

TABLA No. 25. COSTOS TOTALES ANUALES ESTIMADOS PARA LOS PROCESOS DE LEVANTE Y

ENGORDE DEL PROYECTO

Costos anuales
por jaula $83.641.814

Costos Anuales

Totales (PESOS
(o011 E) I S 223.583.451( $320.370.990| $421.929.399( S 486.968.094

$95.437.953

$91.568.917 $98.317.054

Costos Anuales
S / Kg. De filete $9.089 S 8.885 $8.693 $ 8.623

Fuente: Calculos propios

3.8.1.2. Empaque y Embalaje

Los costos asociados al empaque y embalaje se calculan tomando como base los datos
suministrados por la empresa PISCICOLA NEW YORK S.A., por intermedio de su director de
operaciones de exportacion, el Sr. Alexander Rodriguez."® La informacion recibida corresponde a
los costos por Kg. del empaque, embalaje y trasporte desde la puerta de la fabrica hasta la entrega
al agente de aduana extranjero en el aeropuerto de llegada.

De acuerdo con lo indicado por el Sr. Alexander Rodriguez, los costos de empaque por kilogramo
de filete son de alrededor de 0,12 US$/Kg.,

Lo cual se ve representado en:

% PISCICOLA NEW YORK S.A. Visita realizada el dia 10 de Octubre de 2009 en las instalaciones

administrativas de la empresa. Cra. 25 No. 22A — 32, Tel.: 2446946.
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TABLA No. 26. COSTOS DE EMBALAJE Y EMPAQUE POR KILOGRAMO DE FILETE PRODUCIDO

% de Subtotal
Componente participacion (USS/Kg.)

Bandeja de Icopor 25% 0,03

Plastico Impreso 33% 0,04

Hielo para Conservacion 42% 0,05
Total Empaque y
Embalaje 100% 0,12

Fuente: Célculos propios

Ahora, si se toman las metas de mercado del proyecto en filetes de tilapia para los 4 afios (tabla

No. 19), se puede estimar el costo anual del empaque y embalaje, como se puede apreciar en la
siguiente tabla:

TABLA No. 27. COSTOS ANUALES DE EMPACADO, EMBALAJE Y TRASPORTE SEGUN METAS
ANUALES DE MERCADO DEL PROYECTO (USS)

Gastos anuales
de Empaque y
Embalaje (USS)

Fuente: Calculos propios

Si se usan las proyecciones de la TRM indicadas en la tabla No. 5, se tiene que los costos en precios
corrientes del empacado, embalaje y transporte, son:

TABLA No. 28. COSTOS ANUALES DE EMPACADO Y EMBALAJE SEGUN METAS ANUALES DE
MERCADO DEL PROYECTO

Gastos anuales

de Empaque y
Embalaje (PESOS
CORRIENTES) $6.459.746 | $8.614.218( $11.798.685( $13.672.181

Fuente: Célculos propios
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3.8.1.3.Mano de obra

Para poder definir las caracteristicas de la mano de obra necesaria para la operacién eficiente del
proyecto, se toman como ejemplo los datos encontrados en la finca piscicola de Jaime Tamayo y

los datos suministrados por la PISCICOLA NEW YORK S.A.

En cuanto a la fuerza laboral del proyecto, en el cuadro siguiente se detalla la cantidad de

personas que se estiman y sus funciones:

TABLA No. 29. COMPOSICION DE LA MANO DE OBRA DURANTE EL PROYECTO

No. De Personas
Salario Base | Parafiscales Valor Pagado (Pesos Constantes de 2009)
por Persona | por Persona
Cargosdela | \o0 1 | Afo2 | Afio3 | Afo4 1 2 3 4
Organizacion
Director de
Jaulas 1 1 1 1| $1.000.000 $514.670 $18.721.321 $19.282.961 $19.861.450 $20.457.293
Director de
Procesamiento 1 1 1 1| $1.000.000 $514.670 $18.721.321 $19.282.961 $19.861.450 $20.457.293
Asesor de
Control de
Calidad 1 1 1 1 $ 800.000 $411.736 $14.977.057 $15.426.369 $15.889.160 $ 16.365.835
Operarios de
Jaulas 3 4 5 6 $ 500.000 $257.335 $28.081.982 $ 38.565.922 $49.653.624 $61.371.879
Operarios de
Planta
Procesadora 3 4 5 6 $ 600.000 $308.802 $33.698.378 $46.279.106 $59.584.349 $ 73.646.255
Valor Nomina
inicial 9 11 13 15| $3.900.000 | $2.007.213| $114.200.059 | $138.837.318 | $164.850.032 | $192.298.556

Fuente: Calculos propios

Este aparte se refiere a los operarios de jaulas y de la planta de procesamiento, pues son ellos el
pilar del fileteado y trasformacion del producto. En cuanto a los operarios de jaulas, los datos
indicados en la finca piscicola de Jaime Tamayo referenciaba que para una jaula se necesitaba una
persona para su cuidado, alimentacion y atencion. En este caso se realizara una contratacion
gradual de los operarios de las jaulas, porque se ha identificado que la cantidad de jaulas en uso
también sera gradual. En cuanto a los operarios de la planta procesadora, se establece la cantidad

minima para cubrir los procesos a realizar dentro de la planta.

En cuanto a los salarios a pagar por el trabajo realizado, se han tomado como referencia las
valoraciones indicadas en el ejercicio de la finca piscicola de Jaime Tamayo, asi como datos

suministrados en entrevista con la empresa PISCICOLA NEW YORK S.A., y se ha ajustado a las
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condiciones y tamafio del proyecto que se formulan en este documento, dando una valoracion

aproximada de los salarios basicos para cada afo.

3.8.1.4. Costos de Servicios Publicos y Arrendamiento

En cuanto a los costos adicionales en los que se incurre en la operacion de la planta de

tratamiento, podemos indicar dos aspectos relevantes y de crucial importancia en el desarrollo de

este proyecto. Las siguientes estimaciones de costos se sustentan en informacion recolectada en

empresas que poseen plantas de procesamiento para un fin similar (PISCICOLA NEW YORK S.A.) y

se detallan a continuacion:

TABLA No. 30. COSTOS ADICIONALES ASOCIADOS A LA OPERACION DE LA PLANTA DE

PROCESAMIENTO (precios corrientes)

Consumo de
Energia
Eléctrica

$7.200.000

$ 8.899.200

$10.999.411

$13.595.272

Consumo de

Agua $12.000.000| $ 14.832.000 $18.332.352 $ 22.658.787
Arrendamiento $3.000.000 $3.090.000 $3.182.700 $3.278.181
Total de Otros

gastos $22.200.000| $26.821.200 $32.514.463 $39.532.240

Fuente: Calculos propios

3.8.1.5. Resumen de costos

En la siguiente tabla se detalla un resumen de los costos de operacion del proyecto:

TABLA No. 31. RESUMEN DE COSTOS DEL PROYECTO (precios corrientes)

ITEM
Gastos de
Produccion y
Procesamiento

ANO1

$223.583.451

ANO2

$320.370.990

Y\ [ok}

$421.929.399

ANO4

$ 486.968.094

Gastos de
Empaque, Embalaje

$ 6.459.746

$8.614.218

$11.798.685

$13.672.181

Gastos de Mano de

Obra $114.200.059

$138.837.318

$164.850.032

$192.298.556

Otros Gastos $22.200.000

$26.821.200

$32.514.463

$39.532.240

Resumen de Costos

$ 366.443.256

$ 494.643.725

$631.092.579

$732.471.070

Fuente: Calculos propios
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3.8.2.

INVERSIONES

3.8.2.1. Sistema de levante y engorde

En este punto se indican los requerimientos de inversion que se deben suplir para la puesta en

marcha del cultivo de tilapia en la represa de Betania. Estos requerimientos estan relacionados

con el inicio de los procesos de levante y engorde solamente, mds adelante se indicaran los

requerimientos de inversion para la planta de trasformacion en filetes.

TABLA No. 32. INVERSION DE UNA JAULA PARA EL CULTIVO DE TILAPIA EN LA REPRESA DE

BETANIA

Valor unitario

Valor total

% Participacion

Malla de Seguridad UND 6|S 4.300.000 | S 25.800.000 35,40%
Malla anti pajaro UND 6|5 480.000 | $ 2.880.000 3,95%
Marco metalico de la jaula UND 6|S 6.000.000 | S 36.000.000 49,40%
Flotadores de jaula (Icopor) |UND 6|5 200.000 | $  1.200.000 1,65%
Aireadores Artificiales UND 6|5 1.000.000 | S 6.000.000 8,23%
Bote para alimentacién

(en maderay remos) UND 1|$ 1.000.000 | $ 1.000.000 1,37%
$ 72.880.000 100,00%

Fuente: Ing. Oscar Pardo, PROCEAL S.A.

Se debe apreciar que estos son los requerimientos de inversidon necesarios para la puesta en

marcha de una sola jaula en la represa de Betania. Ahora bien, de acuerdo con los requerimientos

indicados en la tabla No. 23 el valor de la inversidn en jaulas es de:

TABLA No. 33. INVERSIONES EN JAULAS ESTIMADAS PARA EL PROYECTO

Cantidad de Jaulas
Estimadas

ANO (O ANO \\'[e Y\ e
3 4 5 6
$75.066.400 [ $77.318.392 $79.637.944

Total Inversiones en $ 218.640.000
Jaulas

Fuente: Calculos propios

3.8.2.2.Sistema de transformacion y embalaje

De acuerdo con el esquema indicado en el grafico No. 16, las inversiones necesarias en el sistema

de trasformacién y embalaje son de:
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TABLA No. 34. INVERSIONES EN PLANTA Y EQUIPO PARA LA PLANTA DE PROCESAMIENTO DEL

ITEM
Piscina de recepcion de
pescado entero
Maquina des-escamadora
de 5 Kg. De Capacidad
Mesa de trabajo en Acero
Inoxidable (1x2 mt.)
Alberca de Acero
Inoxidable (2.5 mt.3)
Barriles de Plastico para
desechos sdlidos
Canastillas de Plastico
para manejo del
producto en proceso
Magquina para empacado
al vacio
Cuarto Frio (1 Ton.)
dimensiones: 2x2x2.4 mt.
Temperatura (0 - 2 2C)
Baterias Sanitarias y zona
higiénica
Construccion Planta de
Procesamiento (Laminas
de Pl3stico rellenas de
Poliuretano, 8 cm. De
espesor) dimensiones:
7x5x2,4 mt. Temperatura
(10 2C)

TOTAL INVERSIONES
PLANTA DE
PROCESAMIENTO

Fuente: Calculos propios

Unidad

UND

PROYECTO

Cantidad | Valor unitario

1 $2.000.000

Valor total

$2.000.000

%
Participacion

1,20%

UND

1 $ 28.000.000

$ 28.000.000

16,73%

UND

2 $2.000.000

$ 4.000.000

2,39%

UND

1 $ 3.000.000

$ 3.000.000

1,79%

UND

30 $1.000.000

$30.000.000

17,93%

UND

50 $ 80.000

$ 4.000.000

2,39%

UND

1 $26.000.000

$ 26.000.000

15,54%

mt.3

9,6 $2.436.000

$ 23.385.600

13,97%

UND

2 $ 4.000.000

$ 8.000.000

4,78%

mt.3

84 $ 464.000

$ 38.976.000

23,29%

$167.361.600

100%

Se estima que el tiempo de vida util de la planta de procesamiento es de 10 afios
aproximadamente, después de la cual se deben hacer adecuaciones y cambios por desgaste y uso.
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3.8.2.3.Resumen de Inversiones
TABLA No. 35. TOTAL DE INVERSIONES DEL PROYECTO

INVERSIONES ANO 0 ANO 1 ANO 2

JAULAS $218.640.000 | $ 75.066.400 $77.318.392 $79.637.944 S0
PLANTA DE

PROCESAMIENO $167.361.600

LV AN )Y 3:5(e] [338 S 386.001.600 | $ 75.066.400 $77.318.392 $79.637.944 $0

FUENTE: Calculos propios

3.9.CONCLUSIONES
e Con base en mediciones de los indicadores de productividad mostrados por los diferentes

métodos de cultivo de tilapia, el cultivo por medio de jaulas es el mas productivo y eficiente.
Ademas, se identificd que el cultivo por medio de jaulas en la represa de Betania es el mas

conveniente para este tipo de proyectos.

e De acuerdo con las caracteristicas propias del producto, el ciclo de produccién es de alrededor
de 8 meses. Ciclo en donde se cultiva y se procesa el pescado. Se puede identificar que las
actividades criticas durante el proceso de produccién son aquellos momentos en donde
existen contactos directos del producto con la mano de obra (lavado, eviscerado y fileteado),
pues de esta interaccion pueden surgir posibles agentes de contaminacion y riesgo para el

consumo humano.

e El concentrado para animales es el mayor de los costos requeridos en los procesos de levante
y engorde de la Tilapia, porque representa alrededor del 79% del total de los costos necesarios

en estas etapas de la produccién.

o El riesgo de la operacidn es moderado y es mds pronunciado en las etapas de levante y

engorde, donde los factores ambientales marcan en algunos casos la pérdida de los cultivos.

e las inversiones necesarias para la puesta en marcha del proyecto son las requeridas para la
construccién y dotacion de una planta de procesamiento acorde con lo estipulado en el
decreto No. 3075 de 1997. Segun la cantidad de pescas realizadas en cada jaula, se requieren
alrededor de 6 jaulas para poder contar con un suministro constante del pescado requerido

para la planta de procesamiento, con jaulas de por lo menos 290 mt?.
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Se debe profundizar en estudios posteriores en los costos de las tecnologias aplicadas al
procesamiento de filete de tilapia, enfocandose en las ventajas de productividad que genera
cada tipo de tecnologia. De igual forma, es recomendable ampliar el estudio sobre los costos

de produccién, contando con mayores fuentes y opciones de produccidn.

Se recomienda realizar analisis mas profundos en aspectos como la disposicion y disefio de la

planta de procesamiento, materiales necesarios para su construccion, etc.

Se debe desarrollar un estudio del comportamiento de los costos segun los indices de precios

correspondientes y también ajustar los datos segln el comportamiento esperando de la TRM.

Se recomienda en el estudio de factibilidad, acudir a fuentes y entes con experiencia tanto en

el manejo de cultivos piscicolas, como en el manejo de alimentos.
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4.1. OBJETIVO
En este mddulo se estudian los aspectos fundamentales para cumplir con la legislaciéon en los

4. ASPECTOS LEGALES

frentes de operaciones, comercial, ambiental y de sanidad, necesarios para la buena ejecucidn del

proyecto. Se realizard una breve descripcion de la normatividad que rodea la puesta en marcha de

un proyecto piscicola, asi como las condiciones nacionales e internacionales para la realizacidn de

exportaciones de este tipo de bienes.

4.2. ASPECTOS LEGALES DE INDOLE NACIONAL
Es de conocimiento general que el emprendimiento de un proyecto productivo de cualquier tipo

se sustenta bajo un manto de normas y reglamentos que soportan la legalidad y validez de dicha

actividad, es por ello que se exponen a continuacién los requerimientos legales necesarios para la

puesta en marcha y ejecucion de este proyecto en el ambito nacional, como se puede apreciar a

continuacion:

TABLA No. 36. NORMAS NACIONALES QUE CONCIERNEN A UN PROYECTO DE FILETE DE TILAPIA

PARA EXPORTACION

NORMA | FECHA )
TEMA QUELO | DELA TiTULO DESCRIPCION COI\::OI-:(I:EECCT'I;\AL
APLICA | NORMA
Decreto por medio del
cual se expide el|Se especifican las
codigo de comercio, el | condiciones minimas para
27 de ) cual regird tanto la|cada tipo de asociacién
COMERCIO Y | Decreto Mayo CODIGO DE forma como las vias | comercial (tipo de
EMPRESA | No. 417 de 1971 COMERCIO que tendran los | empresas), asi como las
ciudadanos naturales | formas y requisitos para
de formar empresa vy |realizar transacciones
realizar actividades de | comerciales.
tipo comercial.
En el se establecen las
"Por la cual se condmpnes para el Art. 9, Art. 17. Se indican
establece el | uso racional del agua, L
Ley No. 6 de programa para|asi como de las las _obligaciones que se
AMBIENTAL 373 Junio de el uso eficiente y | sanciones y requisitos tiene como empresa para
1997 el poder hacer uso de

ahorro del agua”
- Ley del Agua

para el uso del agua
con destinos
productivos.

fuentes hidricas.
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TEMA

NORMA
QUE LO
APLICA

FECHA
DE LA
NORMA

TiTULO

DESCRIPCION

cOMO AFECTA AL
PROYECTO

Ley No.
13

15 de
Enero
de 1990

"Por la cual se
establece el
Estatuto General
de Pesca"- Ley
de Pesca

En el se indican las
condiciones para hacer
uso de los recursos
maritimos y de los
recursos de los
ecosistemas acuaticos.
Se determina la forma
de explotacién de los
recursos pesqueros
tanto marinos como
continentales, asi
como de las practicas
de cria y explotacién
industrial.

Se deben detallar las
responsabilidades en el
uso de los recursos
acudticos y su explotacion
comercial.

En el articulo 34: si indica
que para el procesamiento
de los recursos pesqueros,
se deberd contar con una
infraestructura adecuada
instalada en tierra.

Decreto
No.
1594

Ao
1984

"Uso de Aguas y
Residuos
Liquidos"

Da las instrucciones
basicas en cuanto a las
condiciones para
realizar uso de aguas
superficiales y
subterraneas.

Articulos del 51 al 59.
Autorizacion pera el
aprovechamiento de
aguas superficiales. El
permiso para el
aprovechamiento de
aguas superficiales de
realiza ante la autoridad
ambiental competente
(CAM - Corporacidn
Autonoma Regional del
Alto Magdalena). Se tiene
como  resultado  una
resolucién expedida por la
Corporacion  Auténoma
Regional de la zona (CAM)
por medio del cual se
otorga o] niega la
concesion de aguas
superficiales.  Respuesta
que se obtiene en el
término de 6 meses
(segun indicaciones de la
pagina web de la CAM.
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NORMA

FECHA

. . COMO AFECTA AL
TEMA QUELO | DELA TITULO DESCRIPCION PROYECTO
APLICA | NORMA
Capitulo I, Titulo X,
articulos 208 y 213.
Se especifican los
requerimientos %
condiciones necesarias
- ara obtener un permiso
En el se indican las P o P
. de perdimientos en las
" . condiciones y .
Conservacion y| . . fuentes hidricas.
Decreto o iy situaciones en las
Afo | Preservacion de En este aspecto se
No. cuales se pueden . .
1978 |Aguas y sus . necesita el permiso de la
1541 " arrojar o] verter . .
Cauces . - autoridad ambiental
residuos liquidos en
Py competente (CAM), la cual
fuentes hidricas. .
en el término de 6 meses
(segun indicaciones de la
pagina web de la CAM)
otorgard o negard el
permiso para el
vertimiento.
Articulo 6°: Establece los
requisitos  fisicoquimicos
“Por la cual se que deberan cumplir los
establece el productos de la pesca con
reglamento destino al consumo
técnico sobre los humano. En él se
requisitos identifican y detallan los
fisicoquimicos y | Descripcion técnica de |rangos y limites de los
. microbioldgicos |las condiciones bdsicas | componentes de  los
Resoluci .
5n No 06 de |que deben | necesarias para la|productos de la pesca.
776 " | Marzo |cumplir los | manipulacion y | Articulo 7°: Establece los
INVIMA de 2008 | productos de la |trasformacion requisitos microbioldgicos
pesca, en | industrial de | que deberan cumplir los
particular productos piscicolas. productos de pesca con
pescados, destino al consumo
moluscos y humano. Hace referencia
crustdceos para al control de organismos
consumo microbioldgicos
humano” perjudiciales para los

humanos en los productos
de pesca.
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NORMA | FECHA "
. a COMO AFECTA AL

TEMA QUELO | DELA TITULO DESCRIPCION PROYECTO

APLICA | NORMA
En el se indican algunas
" condiciones para el acceso
Por la cual se
a este mercado que son
establece el .
rocedimiento aplicables al mercado de
para a los Estados Unidos.
P . L En los Articulos 4° y 5° se
inscripcion  de | Procedimientos para o -
Res. No. | 01de o . especifican las condiciones
fabricas de | poder participar en el| . o .
0228 - | Febrero roductos de la | comercio internacional fitosanitarias  necesarias
INVIMA | de 2007 P ., en cada fabrica acuicola o
pesca y | con la Unién Europea
. pesquera que  desee
acuicultura para .
S ingresar al mercado
la exportacion a ..
., Europeo. Las condiciones
la Union o . L
” sefialadas aplican también
Europea .
para el ingreso al mercado
Estadounidense.
“Por la cual se
adopta el Se aplica toda la
sistema de - resolucion al desarrollo
P Se indican los .
andlisis de rocedimientos del proyecto. La aplicacidn
FITOSANITA Riesgos y Puntos P o . de este sistema de analisis
L administrativos y .

RIOS Criticos de técnicos ara Ia de riesgos y puntos
(MANEJO DE | Res. No. | 06de |Control - HACCP- aplicacion dgl Sistemna criticos de control es un
ALIMENTOS) | 0730- | Marzo |, en los dz Andlisis de Riesqos requisito para el acceso al

INVIMA | de 1998 | productos o, g mercado de los Estados
y Puntos Criticos - . . e .,
pesqueros y . Unidos. Sin la certificacion
, HACCP. Necesario para .
acuicola  para ) expedida por el INVIMA, el
el ingreso al mercado
consumo . producto del proyecto no
de Estados Unidos. .
humano, de tendra el aval para el
exportacion e ingreso a ese pais.
importacion”
“Por la cual se .
La presente tiene L. .
establece el L La resolucion aplica en los
como  objetivo el .
reglamento o . capitulos Il al VII, en
Res. No. . sefalar las condiciones op
técnico sobre . donde se especifican de
288 — .. y requisitos que debe
.. requisitos de . manera  detallada las
Minister | 31 de cumplir el rotulado o .
. rotulado o| .. . condiciones que debe
iodela | Enero . etiquetado nutricional
. etiquetado ) poseer el empacado del
Protecci | de 2008 . de los alimentos | . N
, nutricional que filete de tilapia para
on . | envasados o .
. deben  cumplir . cumplir con normas tanto
Social . empacados nacionales .
los alimentos . nacionales como
e importados para|. .
envasados para internacionales.
consumo humano.
consumo

80




NORMA | FECHA "
. 7 COMO AFECTA AL
TEMA QUELO | DELA TITULO DESCRIPCION PROYECTO
APLICA | NORMA
humano”
“Por el cual se
promueve la Como condicién para el
aplicacion  del acceso al mercado
Sistema de | Se busca la promocion | estadounidense se ha
Andlisis de|en la aplicacion del|indicado que se debe
Enero Peligros y | Sistema de Analisis de | contar con la certificacion
Decreto Puntos Peligros y Puntos de|HACCP. En el articulo 9° se
18 de » - o
No. 60 2002 de Control | Control  Criticos —|indica el procedimiento
Critico - Haccp | HACCP, asi como los|que se debe realizar para
en las fdbricas | procedimientos para|la solicitud de la
de alimentos y|su certificacion. certificacion, asi como los
se reglamenta el procedimientos a realizar
proceso ante el INVIMA.
de certificacion”
" Se definen las
Por el cual se I o
Se busca regular las|especificaciones técnicas y
reglamenta . . (. .
. actividades que | arquitectdnicas necesarias
Decreto parcialmente la uedan enerar|para la aplicacion de
No. | 1997 |Ley09de1979y |P 8 P P "
. factores de riesgo por | “Buenas Practicas
3075 se dictan otras ”
. L. . |el consumo de | Manufactureras” en la
disposiciones . . . .
alimentos industria de los alimentos
para consumo humano.

De acuerdo con esta tabla, los procesos claves a nivel nacional son:

e Manejo adecuado del recurso hidrico®, asi como también el manejo de vertimientos de

residuos liquidos®. Para la adecuada aprobacién de estos aspectos, el proyecto debera
presentar solicitud a la autoridad ambiental de la region (CAM — Corporacidén Auténoma
Regional del Alto Magdalena) y el costo de la solicitud es de $229.000 por permiso.

Manejo fitosanitario de alimentos para consumo humano. En cuanto a este aspecto se requiere la

certificacion por parte del INVIMA de la fabrica de procesamiento que describe el proyecto. Y el

Y http://www.gobiernoenlinea.gov.co/tramite.aspx?tralD=3242

2% http://www.gobiernoenlinea.gov.co/tramite.aspx?tralD=3226
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costo de tener en cuenta este aspecto se ve reflejado en la inversion necesaria para la

construccién y dotacidn de la planta, pues la solicitud de la certificacidon no implica costos.

4.3. ASPECTOS LEGALES DE INDOLE INTERNACIONAL
A este respecto, se toma como base la informacion recolectada segun el: “Estudio de mercado:

Trucha y Tilapia en diferentes presentaciones (filete, entero, refrigerado y congelado)”, realizado
por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural por medio del Observatorio de Agrocadenas®’.
Ademas, se realizardn comparaciones y aportes de acuerdo con los datos suministrados por el Sr.
Alejandro Rodriguez, encargado de los procesos de comercializacién y exportacion de filete de
tilapia de la empresa PISCICOLA NEW YORK S.A., recolectados en entrevista®. Por medio de la
conjuncion de esta informacidn, pueden identificarse como puntos clave para el acceso y proceso

de exportacion de pescado a los Estados Unidos, los siguientes:

e Cumplimiento de los estandares de la FDA en cuanto a pureza, identidad y procesado. En
este aspecto, el Sr. Alejandro Rodriguez especifica que el permiso se solicita una sola vez
ante la FDA para el ingreso de filete de tilapia a los Estados Unidos y sélo es necesario
renovarlo si los certificados fitosanitarios del pais de origen (INVIMA) son renovados o son

derogados. La solicitud de dichos documentos no representa costos al productor.

e Cumplimiento de los procedimientos de entrada y notificacion a las autoridades
competentes en el pais de destino. En este aspecto, se realizara como referencia de los
requisitos, una descripcion detallada de los procedimientos realizados por la empresa
PISCICOLA NEW YORK S.A. cada vez que realiza una exportacion de filete de tilapia hacia

los Estados Unidos:

! MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL — OBSERVATORIO AGROCADENAS COLOMBIA.
“Estudio de mercado: Trucha y Tilapia en diferentes presentaciones (filete, entero, refrigerado y congelado)”.

Bogota D.C.
22 pISCICOLA NUEW YORK S.A. Visita realizada el dia 10 de Octubre de 2009 en las instalaciones

administrativas de la empresa. Cra. 25 No. 22A — 32, Tel.: 2446946
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Con anterioridad a la fecha de envio, el director de la planta de procesamiento
debera informar con claridad al encargado de comercializacion y exportaciones de

la empresa, las cantidades y volimenes del envio a realizar.

La empresa informara al agente aduanero con quién ha contratado las cantidades,

volumenes y fechas de envio presupuestados por el director de la planta.

El agente de aduanas tiene como responsabilidad el realizar las reservas y

planeaciones logisticas necesarias con la aerolinea, para el envio de la mercancia.

Por otro lado, el encargado de la exportacion debera enviar via e-mail una plantilla
de carga a la agencia de la CIA en los Estados Unidos (los contactos los suministra
la DIAN y las agencias de antinarcéticos). Como respuesta a esta declaracion, la
CIA remite una “Planilla General de Carga” denominada planilla MUISCA.
Adicionalmente, en el momento en que se realiza el envio de mercancia a los
Estados Unidos se debe contar con otros documentos que se solicitan una vez al
afio o una sola vez a perpetuidad; entre ellos estan: Registro SAE ante la agencia

de la CIA, Certificado de Antinarcoticos, registro INVIMA e ICA.

En el momento de la entrega de la mercancia al agente aduanero en Colombia, se
debe contar con todos los documentos mencionados anteriormente, ademas de
dos (2) planillas de carga y factura, asi como la carta de responsabilidad dirigida a

la aerolinea, la cual debe ser suscrita por parte del representante legal.

4.3.1. REQUISITOS DE ADUANAS ESPECIALES PARA LOS PRODUCTOS DE PESCA EN LOS ESTADOS

En el caso de los Estados Unidos, el Unico Estado en donde se realizan acciones adicionales a los

productos de pesca, es en California, en el aeropuerto de Los Angeles, en donde se solicita

certificado del pais de origen a los productos pesqueros. Ademads de los requisitos generales para

la entrada de mercancia en Estados Unidos, la importacién de pescado requiere:

Hacer uso de agentes de aduanas en Colombia y en el pais de destino.

Es responsabilidad del agente de aduana lo sucedido con la mercancia desde el momento

en que es entregada en puerta de abordo en el aeropuerto de salida (El Dorado — Bogota
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D.C.) hasta que se realiza la entrega en el aeropuerto de llegada al agente aduanero

representante del cliente.

Dadas las caracteristicas de cuidado y conservacion del pescado, deben usarse solamente aquellos
conservantes autorizados por la FDA y esta prohibido el uso de colorantes artificiales para
disimular o mejorar la apariencia. De igual forma, esta prohibida la sustitucién de una clase de

pescado por otra.

4.4. ARANCELES
De acuerdo con el ATPA, las importaciones de pescado provenientes de Colombia estdn libres de

arancel. Estas exenciones aduaneras cubren los rubros cobijados bajo las siguientes partidas
arancelarias: pescado vivo (0301); pescado, fresco o en frio (0302); pescado congelado (0303);

filetes y otra carne de pescado fresco, en frio o congelado (0304); y pescado seco (0305).

4.5. HACCP (Hazard Analysis at Critical Control Point)
La oficina Food and Drug Administration FDA requiere que cada procesador/exportador de

pescado tenga un plan de HACCP (Hazard Analysis at Critical Control Points).

La FDA ha adoptado un programa para la seguridad de los alimentos, desarrollado hace casi 30
afios, y que en el momento estd siendo aplicado a los mariscos, a las carnes y a los jugos. El
programa para los astronautas se basa en la prevencidon del riego que podrian causar
enfermedades producidas por los alimentos, aplicando controles basados en la ciencia al

procesamiento de comida, desde la materia prima hasta los productos acabados.
HACCP aplica siete principios:

e Andlisis de riesgos. Identificar los riesgos potenciales asociados a un alimento y las
medidas para controlarlos. El riesgo puede ser bioldgico, por ejemplo un microbio;
guimico, tal como una toxina; o fisico, por ejemplo fragmentos de cristal, de tierra o de
metal. Para el proyecto y acorde a los requerimientos técnicos necesarios, los riesgos
asociados al procesamiento de pescado son en especial los riesgos bioldgicos, esto debido
a que las caracteristicas de este tipo de alimento los hace propensos a descomposiciones

aceleradas y sensibilidad al ambiente.
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Identificar los puntos de control critico de la produccién de un alimento, desde su estado
crudo hasta su destino final (el consumidor), minimizando riesgos potenciales, tales como

puntos de coccidn, ventilacidon, empaques y detecciones de metal.

En el proyecto se pueden identificar los procesos de des-escamado, eviscerado y de
fileteado como puntos criticos de control, porque se manipula directamente al producto y

se obtienen desechos tanto liquidos (sangre) como sélidos (visceras).

Establecer medidas preventivas con limites criticos para cada punto de control. Para un
alimento cocinado, por ejemplo, el fijar la temperatura y el tiempo de coccidn minimos

requeridos para asegurar la eliminacién de cualquier microbio dafiino.

Dentro de la planta de procesamiento, se deben identificar las zonas limpias y las zonas
sucias, e indicar separaciones claras y adecuadas, esto para evitar el flujo de materiales y

de agentes entre los diferentes ambientes.

En las zonas sucias se deben colocar los procesos de lavado, eviscerado y fileteado, por los
desechos que se generan. Mientras que en la zona limpia se debe encontrar la clasificacion

y empaque del filete, asi como su posterior refrigeracion.

Fijar procedimientos para supervisar los puntos de control criticos. Tales procedimientos
pueden incluir la determinacién de cémo y quién revisa el tiempo y la temperatura de
coccién. Se debe contar con una persona encargada de los controles de calidad y de
manejo de residuos y flujos (aire y agua), controlando temperaturas de ambiente y agua,

asi como estado del producto final.

Establecer las acciones correctivas que se tomaran cuando la supervision demuestre que
un limite critico no se ha resuelto. Por ejemplo, tratando de nuevo o desechando el

alimento si la temperatura de coccion minima no es utilizada.

Establecer la forma de documentar el sistema HACCP. Esto incluiria expedientes de
peligros y de sus métodos de control, de la supervision de los requisitos de seguridad y de
la accion llevada para corregir los problemas potenciales. Cada uno de estos principios

debe basarse en conocimiento cientifico legal: por ejemplo, estudios microbioldgicos.
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4.6. INVERSIONES Y COSTOS EN ASUNTOS LEGALES
TABLA No. 37. TOTAL DE COSTOS EN ASUNTOS LEGALES DEL PROYECTO

VIGENCIA
ENTE PLAZO DE p
SOLICITUD COSTO DE LA FUENTE DE INFORMACION
RESPONSABLE RESPUESTA SOLICITUD
Solicitud de CAM
autorizacién (Corporacién
para el - Autgnoma $229.000 100 Dias 10 Afios
aprovechamien | Regional del Aprox.
to de a.g.uas Alto http://www.gobiernoenlinea.gov.co
Superficiales Magdalena) /tramite.aspx?tralD=3242
Solicitud de CAM L
permiso de (Corporacién
vertimiento de | ~utonoma $229.245| 120Dias g ap
aguas Regional del Aprox.
residuales ':‘/:tod | http://www.gobiernoenlinea.gov.co
agdalena) /tramite.aspx?tralD=3226
Permiso para el
ingreso de FDA (Food and Sin
filete de Tilapia | Drugs S0| 30Dias caducar
a los Estados Administration)
Unidos.
Solicitud de lNV”.VIA
e (Instituto

Certificacién de Nacional de
buenas N S0| 60Dias Anual

racticas de Vigilancia de
P Medicamentos
manufacturas .

y Alimentos)
TOTAL COSTOS LEGALES $458.245 | 120 Dias

4.7. CONCLUSIONES ASPECTOS LEGALES
e E| proyecto debe contar con las disposiciones legales minimas para la produccién,

procesamiento y comercializacion de productos pesqueros, con un periodo prudencial de

minimo 4 meses (120 dias) para obtener las licencias y permisos necesarios, como se

aprecia en la tabla No. 29.
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e Se identificaron las leyes de pesca (ley 13 de 1990) y uso del recurso hidrico (decreto No.
1541 de 1978 y decreto 1594 de 1984) como las normas mds importantes que condicionan

el proyecto.

e Entre la normatividad ambiental que rige este tipo de proyectos, el decreto No. 3075 es la
normatividad vigente mdas relevante e importante en cuestiones ambientales, porque
establece los criterios para el manejo y control de riesgos en la manipulacién vy
transformacion de alimentos para el consumo humano. Ademas, debemos indicar que el
decreto No. 1541 de 1978 es la normatividad minima para el vertimiento de desechos

sélidos o liquidos.

e Se recomienda para el estudio de Factibilidad, revisar y ratificar las normas contenidas en
este estudio y profundizar en las obligaciones que aplican al proyecto, en especial en las

disposiciones necesarias para la aplicacion del sistema HACCP?.

e Serecomienda profundizar en los procedimientos necesarios para la aplicacién del sistema
HACCP, y su costo de aplicacion. Estos estudios se pueden realizar bajo el
acompaiamiento de un Ingeniero de Alimentos o Ingeniero Industrial especialista en la
aplicacion de este sistema en plantas de procesamiento de alimentos. En este aspecto se
identifica que el disefio de la planta indicado anteriormente, solamente es un primer

disefio y que debe ser mas completo bajo planos arquitectdnicos.

e Se debe profundizar y realizar actualizacién de las tarifas y sanciones a las que esté sujeto
el proyecto, en especial en lo referente a sanciones ambientales y uso de recursos
hidricos, en este caso ante la autoridad ambiental competente (CAM — Corporacion

Auténoma Regional del Alto Magdalena)

e Se recomienda para el estudio de factibilidad, realizar un estudio y cotizacidon con agentes
de aduanas, quienes tienen experiencia en exportaciones a Estados Unidos, para

determinar los requisitos, costos y pasos en el proceso de exportacion.

?* Decreto No. 3075 de 1997.

87



5. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

5.1. OBIJETIVO

En el presente numeral se indicaran las consideraciones necesarias para la puesta en marcha y
funcionamiento administrativo de un proyecto piscicola para la exportacion de filete de tilapia
hacia los Estados Unidos.

5.2. DESARROLLO EMPRESARIAL ACTUAL

En la actualidad, en el Departamento del Huila existen tres niveles de desarrollo empresarial
piscicola; los industriales y grandes productores, los medianos productores y los pequefios
productores (se incluye la produccién para seguridad alimentaria), caracterizandose cada uno de
ellos de la siguiente manera:

A. Pequeiios productores: Los pequefios productores carecen de una estructura empresarial
tanto administrativa como financiera, y se enmarcan bajo un muy precario desarrollo
productivo. Adicional a lo anterior, se debe indicar que su oferta es estacional,
concentrandose en los periodos de Mayo-Abril y Septiembre-Octubre. Este segmento
genera alrededor del 25% de la produccién piscicola del Huila (incluyendo a los
productores de seguridad alimentaria).

Ahora bien, podemos indicar que la mayoria de estos pequeinos productores realizan su
produccidén bajo la modalidad de estanques en tierra, en donde poseen una participacion
del 42% sobre el total de la produccion bajo esta modalidad, nivel muy superior al 11% de
participacion de pequefios productores sobre el la total de produccion bajo modalidad de

Jaulas en el Departamento del Huila, como se puede apreciar en la Tabla No. 30.

B. Medianos Productores: Los medianos productores se caracterizan por poseer cierto poder
de mercado en alguno de los eslabones de la cadena piscicola de la tilapia. Aunque su nivel
de estructura empresarial es bdsica y sencilla, su estructura productiva se especializa
segun el eslabdén de la cadena donde son fuertes. Se consideran medianos productores
aquellos que producen entre 12 y 60 Ton/afio. En este segmento se identificaron 8
productores que aportan el 13% de la produccion total y el 12% de la produccién actual
del embalse, como se observa en la Tabla No. 30.

El desarrollo productivo y competitivo de este segmento de productores es aun
relativamente bajo, sus sistemas de proceso aun no son tecnificados, no incluyen dentro
de sus gastos la asistencia técnica periddica recibiéndola generalmente de las casas

productoras de alimento.

C. Productores grandes e industriales: Este tipo de productores se caracterizan por integrar
las actividades que van desde el suministro de la semilla hasta la comercializacion, bajo un
manejo administrativo y financiero de caracter empresarial.

Su operacién se destaca por poseer economias de escala, aplicadas a los rubros de cultivo

de semilla, fabricacién de alimento, recurso humano, transporte y beneficios. Con tan solo
9 empresas, estos grandes productores concentran el 62% de la produccién total del
Departamento, como se puede apreciar en la tabla. En cuanto a salas de proceso para la
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trasformacion del pescado, existen actualmente 3 excelentes salas, de las cuales dos
cumplen con las normas HACCP.

Se estima que los voliumenes de produccién por empresa superan las 500 Ton./afio. En

donde se presenta una comercializacion con presentaciones diferenciadas y agregacion
de valor.

TABLA No. 38. PORCENTAJE DE PARTICIPACION DEL TIPO DE PRODUCTOR SEGUN SISTEMA DE

PRODUCCION

%o % Participacié
) % Participacion Participacion " a!t Iclpacion

Tipo Jaulas . Estangue . segun escala

Productor Ton seqgun escala de Ton segun escala | Total Ton de [0
los cultivadores de los .

cultivadares cultivadores
Grandes 4103 77 1.971 44 6.074 62
Medianos 635 12 614 14 1.249 13
Pequefios 524 11 1.880 42 2474 25
Total 5332 100 4 465 100 9797 100

Participacion
(%) por
sistema b4 46 100

Fuente: Secretaria Técnica Regional de la Cadena Piscicola del Huila

Dentro de este grupo de grandes productores hay que indicar que las nueve empresas poseen las
siguientes caracteristicas empresariales en comun:

e Todas las empresas son Sociedades Andnimas (S.A.).
e Manejan al menos dos de los cuatro componentes de una cadena piscicola descritos

anteriormente; Produccidn de Alevinos, Actividades de Levante y Engorde, Procesamiento
y Comercializacion.

e Manejan economias de escala, con una produccién continua en el afio.
e Su estructura empresarial se centra en los procesos de procesamiento y comercializacion.

e Se establecen métodos de control de calidad y manejo de residuos, como norma para la
operacion de la empresa.

e La contratacion de mano de obra se realiza también de forma escalonada, dependiendo
directamente de la cantidad de pescado que se produzca.

5.3. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL ADMINISTRATIVA
5.3.1. ESTRUCTURA GENERAL

Por lo anterior y, tomando en consideracién la estructura operacional para el levante,
procesamiento y comercializacion de pescado, el modelo organizacional constaria de:
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GRAFICA No. 19. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL PROYECTO

SECRETARIA
GENERAL

(1)

DIRECTOR DE DIRECTOR DE e SN CONTROL DE
IAULAS PROCESAMIENTD - Lo CALIDAD

(1) (1) (1)

LIMPIEZAY

ACTIVIDADES DE PREPARACION
LEVANTE Y (2)
ENGORDE

(3)

EMPACADO Y
ALMACENAMIENTO

(1)

MANEIO DE
RESIDUOS

(1)

Fuente: Disefio propio

5.3.2. DESCRIPCION DE ROLES Y RESPONSABILIDADES

La descripcidn detallada de los procesos y requerimientos de personal para el proceso productivo
y comercial se incluyeron en los estudios técnico y de mercadeo, y la descripcion de roles y
responsabilidades relacionados con las actividades administrativas, asi como de la cantidad de
recurso humano necesario para la realizacién de cada proceso, se detallan a continuacion.

A.  GERENTE: El perfil profesional debe ser el de un Administrador de Empresas, Economista y o
carreras afines.

Debera administrar los recursos de la empresa (Financieros, Humanos, etc.) de la forma mas
eficiente posible, debera ser el representante de la empresa en todas las participaciones
comerciales y legales de la empresa.
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Debera tener control por medio de los Directores, de cada uno de los aspectos de la
empresa y su cadena de produccidon y comercializacion. Las decisiones que tome deberdn
estar siempre basadas en la busqueda del beneficio de los socios de la empresa.

Tendra la responsabilidad de comercializar el producto ofrecido en el mercado, serd el
primer contacto con posibles socios comerciales tanto con proveedores como con clientes.
Tendra bajo su responsabilidad, el manejar y generar las estrategias de comercializacién y
publicidad tanto de la empresa como del producto, ademas deberd manejar los
requerimientos de logistica y transporte necesarios para la produccidon y comercializacion
del producto.

Salario base sugerido: $2.000.000 mas el 10% sobre las ventas por concepto de comisiones

B. SECRETARIA GENERAL: Profesional en finanzas, administraciéon de empresas y afines.
Deberd ser la encargada de los detalles en la toma de decisiones del Gerente. Toda
comunicacién tanto interna como externa debe ser tramitada por esta oficina.

Deberd tener registro de las reuniones realizadas de forma interna. Asi como el archivo de la
correspondencia y de los documentos de la empresa. No podra tomar decisiones de
gerencia en ningln momento, sin excepciones.

Salario base sugerido: $800.000

C. CONTABILIDAD Y FINANZAS: Profesional en contabilidad y/o finanzas con experiencia en
empresas del sector alimenticio. Tendra la responsabilidad de realizar los procesos
contables del proyecto, asi como de realizar seguimiento a los procesos legales que
correspondan al proyecto.

Ademas, sera el asesor de la gerencia en materia financiera y fiscal, indicando posibilidades

de inversiones segun las condiciones financieras del proyecto.

Salario base sugerido: S 1.300.000

5.3.3. VALORACION DE LA NOMINA ADMINISTRATIVA

En cuanto a la nédmina correspondiente al recurso humano que compone el proyecto, se pueden
detallar en la tabla No. 39 los salarios basicos de cada tipo de ocupacidn, asi como la cantidad de
personas que realizan determinada funcidn y los valores de parafiscales a que se encuentra sujeto
el empleador o patrono ante la ley:
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TABLA No. 39. NOMINA DEL PROYECTO MENSUAL PARA EL ANO 1

Gerente

General 1 1 1 1| $2.000.000| $1.029.340| $37.442.642| $38.565.922 | $39.722.899 | $40.914.586

Secretaria

General 1 1 1 1 $ 800.000 $411.736 | $14.977.057 | $15.426.369 | $15.889.160 | $ 16.365.835

Asesor

Contabley

Financiero 1 1 1 1| $1.300.000 $669.071| $24.337.718 | $25.067.849 | $25.819.885 | $26.594.481
3 3 3 3| $4.100.000| $2.110.147 | $76.757.417 | $79.060.139 | $81.431.944 | $83.874.902

Fuente: Calculos propios

Hay que indicar que los cdlculos de la nomina administrativa presentados en el cuadro anterior
representan la nomina administrativa mensual. Dado que se espera que el valor de la nomina
aumente acorde con la tasa de inflacidn del pais, la nomina administrativa total anual proyectada
para el afio 1 seria de $96.333.012, siendo esta la misma para los 3 afios siguientes del proyecto,
pues la valoracién a precios corrientes de 2009 no cambiara ni tampoco la cantidad de personas
empleadas.

5.4. GASTOS DE ADMINISTRACION

Con respecto a los gastos de administracidn propios del proyecto, se han tomado como referencia
los gastos administrativos en que incurre la empresa Piscicola New York S.A., esta estimacion se
realiza como un porcentaje de los gastos de nédmina administrativa del proyecto. Se estimé que
sus gastos de administracion corresponden a alrededor del 15% de los gastos de ndmina
administrativa.

Aplicando lo anterior al proyecto, se tienen los gastos administrativos a precios corrientes:

TABLA No. 40. ESTIMACION DE GASTOS DE ADMINISTRACION DEL PROYECTO

$12.827.613|$11.859.021|$12.214.792| $ 12.581.235

Fuente: Calculos propios

5.5. GASTOS DE CONSTITUCION
Para la estimacidn de los gastos de constitucion necesarios para la puesta en marcha de este tipo
de proyectos, se realizd una consulta a la Dra. VICTORIA EUGENIA RAMIREZ ROJAS, asesora del
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Centro de Atencidon Empresarial de la Camara de Comercio de Neiva (CCN), quien indico el
siguiente estimativo de costos en el proceso de constitucién de “Una Planta de Procesamiento de

Pescado tipo Exportacion”:

TABLA No. 41. COSTOS DE CONSTITUCION DE UNA PLANTA DE PROCESAMIENTO DE PESCADO
TIPO EXPORTACION (PARA PERSONAS JURIDICAS)

Fuente: Calculos propios

Valor registro $1.227.500
Si tienen establecimiento $ 83.000
Formularios $3.500

Adicional a lo anterior, la Dra. Victoria Ramirez indico que: “Con la puesta en marcha del Centro de
Atencion Empresarial CAE a partir del 11 de Marzo de 2009, se simplifican todos los trdmites que
hay que realizar para la formalizacion de las Empresas; por lo tanto en el momento de su registro

le enviamos esta informacion a Todas las Entidades que intervienen como Alcaldia Municipal (
Planeacion Municipal, Secretaria de Hacienda), Gobernacion del Huila, Secretaria de Salud (
Saneamiento Ambienta y Zoonosis), Bomberos, CAM, DIAN entre otras; Por consiguiente se realiza

el Recaudo del Impuesto de Registro y Estampillas directamente desde la Cdmara de Comercio”.

5.6. INVERSIONES ADMINISTRATIVAS
En cuanto a las inversiones necesarias para la completa adecuacion y dotacidon de la parte

administrativa del proyecto, se ha estimado que constaria de:

TABLA No. 42. INVERSIONES EN CONSTRUCCIONES Y MOBILIARIO DE LA PARTE

ADMINISTRATIVA

ITEM Unidad Cantidad Valor unitario Valor total % Partic.
Construccion zona
Administrativa (2x5 mt.) [UND 1 $ 4.000.000 S 4.000.000 25%
Dotacidn equipos de
oficina UND 4 $ 3.000.000 $12.000.000 75%
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ITEM

TOTAL INVERSIONES
ADMINISTRATIVAS

Unidad

Cantidad

Valor unitario

Valor total

% Partic.

$16.000.000

Fuente: Célculos propios

Se debe indicar que estas inversiones en la parte administrativa se realizan una sola vez en el afio

0.

5.7. RESUMEN DE COSTOS E INVERSIONES ADMINISTRATIVAS
A continuacién se identifica un resumen de los costos e inversiones necesarias para la puesta en

marcha de la parte administrativa del proyecto:

TABLA No. 43. RESUMEN DE INVERSONES Y COSTOS ADMINISTRATIVOS DE ESTE TIPO DE

PROYECTOS

Inversiones

Administrativas $ 16.000.000

Gastos de Constitucién $1.314.000

Gastos de Nomina

Administrativa $76.757.417 | $79.060.139 | $ 81.431.944 | $ 83.874.902

Gastos de Administracién $12.827.613|$11.859.021 | $12.214.792| $12.581.235
$1.314.000 | $ 89.585.029 | $ 90.919.160 | $ 93.646.735 | $ 96.456.137

Fuente: Célculos propios

5.8. CONCLUSIONES ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

e Se pueden clasificar este tipo de proyectos productivos, como proyectos de mediano
tamafio o de los medianos productores, esto segun las caracteristicas de inversidon y
produccién requeridas.

e La estructura administrativa se sustenta en informacién secundaria de empresas
procesadoras de filete de tilapia en el Huila, por lo cual debera revisarse en el estudio de
factibilidad, realizando especial énfasis en los perfiles profesionales de los diferentes tipos
de requerimientos de personal indicados anteriormente.
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La estimacion de los costos de ndmina referentes a la parte administrativa se realiza bajo
una estructura organizacional horizontal, poco burocratizada, y acorde con las
caracteristicas de un mediano productor.

Los requerimientos de constituciéon de una planta de procesamiento de pescado de tipo
exportacién en el Departamento del Huila han sido centralizados en el Centro de Atencion
Empresarial de la Camara de Comercio de Neiva (CCN), lo cual minimiza los costos y
tiempos necesarios para la legalizacién de constitucidon de un proyecto de este tipo.
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6. ESTUDIO FINANCIERO
6.1. OBJETIVO

Este capitulo tiene como objetivo exponer las condiciones financieras principales, bajo las cuales
se realiza la valoracidn financiera del proyecto, y se busca ademas generar una herramienta que
soporte la decisién preliminar para el inversionista interesado en la puesta en marcha de un
proyecto de este tipo.

El flujo de caja se realiza en pesos corrientes, por ser una operacion que aunque desarrolla
negocios internacionales opera en Colombia, y se utilizan las proyecciones del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico para el periodo (2009 — 2013) para convertir todos los resultados a la
moneda indicada.

6.2. VARIABLES MACROECONOMICAS
Para la realizacion del presente ejercicio financiero, se utilizaron las siguientes proyecciones
macroecondmicas:

TABLA No. 44. PROYECCIONES MACROECONOMICAS 2009-2014

2011 2012

IPC
IPP
TRM
DEVALUACION

Fuente: Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. "Supuestos Generales Basicos: Documento de Trabajo". Junio de 2009.

* Datos del Banco de la Republica a Enero de 2010.

6.3. RESUMEN DE RESULTADOS EN CAPITULOS ANTERIORES

En este aparte realizaremos un breve resumen de los resultados arrojados por los andlisis de
mercadeo, técnico y administrativo necesarios para la evaluacion financiera del proyecto, donde
se indica:

TABLA No. 45. RESUMEN DE COSTOS DEL PROYECTO (precios corrientes)

Gastos de
Produccion y
Procesamiento $223.583.451

$320.370.990 $421.929.399 $ 486.968.094

Gastos de
Empaque, Embalaje [prurIwe $8.614.218 $11.798.685 $13.672.181
Gastos de Mano de
Obra $114.200.059| $138.837.318| $164.850.032| $192.298.556
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Otros Gastos

$22.200.000

$26.821.200

$32.514.463

$39.532.240

Resumen de Costos

$ 366.443.256

$494.643.725

$631.092.579

$ 732.471.070

Fuente: Calculos propios

Ademas:

TABLA No. 46. TOTAL DE INVERSIONES DEL PROYECTO

INVERSIONES
JAULAS $218.640.000 | $ 75.066.400 $77.318.392 $79.637.944 S0
PLANTA DE
PROCESAMIENO $167.361.600
TOTAL INVERSIONES ‘ $386.001.600 | $ 75.066.400 $77.318.392 $79.637.944 $0

FUENTE: Calculos propios

TABLA No. 47. RESUMEN DE INVERSONES Y COSTOS ADMINISTRATIVOS DE ESTE TIPO DE

PROYECTOS

Inversiones

Administrativas S 16.000.000

Gastos de Constitucidn $1.314.000

Gastos de Nomina

Administrativa $ 76.757.417 | $79.060.139 | $ 81.431.944 | S 83.874.902

Gastos de Administracion $12.827.613 | $11.859.021 | $12.214.792| $12.581.235
$1.314.000 | $ 89.585.029 | $ 90.919.160 | $ 93.646.735 | $ 96.456.137

Fuente: Calculos propios

Los cuadros anteriores hacen referencia a la estimacion de costos, gastos e inversiones en plantay
equipo necesarios para la puesta en marcha del proyecto. A continuacion indicaremos la
estimacion de ingresos con que contaria el proyecto segln estimaciones de precio y cantidades

vendidas:

TABLA No. 48. RESUMEN DE INGRESOS DEL PROYECTO (precios corrientes)

Venta de Filetes

$412.545.703

$753.512.118

$873.161.217

$550.139.063

Venta de Visceras y
Cabezas

$94.112.571

$142.082.093

$196.997.136

$236.070.649

TOTAL INGRESOS

$0

$506.658.275

$692.221.157

$950.509.254

$1.109.231.867

Fuente: Calculos propios
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6.4. ESCENARIO DE VALORACION
El presente numeral, tiene como objetivo primordial el detallar y especificar las caracteristicas
financieras basicas que componen el escenario inicial, en el que se evalla el proyecto de filete de
tilapia segun las investigaciones e informacion de diferentes aspectos propios del proyecto,
detallados en capitulos anteriores.

6.4.1. DEFINICION DE VARIABLES

Dentro del analisis financiero del presente proyecto, se tendran bajo consideracidén especial
algunas variables tanto macroeconémicas como aquellas propias del proyecto que reflejen una
posible correlacidn con los resultados financieros del mismo. De acuerdo con lo anterior se han
detallado las siguientes variables como variables criticas para la viabilidad del proyecto:

e PRECIO FOB DEL FILETE DE PESCADQ: Es una variable de relevancia pues por medio de los
cambios en esta variable, se aprecian de forma directa y rapida los cambios de

competitividad que sufre el mercado de filetes de tilapia. Ademads, al considerarse precios
FOB se tienen en cuenta los posibles cambios en las condiciones del mercado
estadounidense como sindnimo de la situacion macroeconémica de ese pais.

En adicion a lo anterior, el precio FOB del filete, representa en este momento las
asimetrias arancelarias que poseen los diferentes paises productores de filete que
comercializan en los Estados Unidos. lo que podria cambiar en el transcurso de los
préximos afos y que se vera reflejado en un aumento de este precio (Eliminacién del
ATPDEA).

o TASA REPRESENTATIVA DEL MERCADO (TRM): Se considera esta variable como una
variable critica, porque la dinamica que ésta refleje detallara la volatilidad que tengan

tanto el mercado local como el mercado estadounidense y su intercambio comercial.
Reflejarda ademds, el impacto que puedan generar posibles politicas cambiarias y
monetarias de ambos paises en el mercado de filete de tilapia para el proyecto.

e COSTO DEL CONCENTRADO PARA PECES: Se indica como variable representativa, pues este
factor es alrededor del 70% del costo necesario para el cultivo en jaulas de la tilapia, hasta

alcanzar su peso necesario para poder procesarse como filete. Se detalla que cualquier
cambio significativo en el costo de este factor de produccion, reflejaria un cambio
sustancial en el costo total y por ende en el flujo de caja del proyecto.

6.4.2. CAPITAL DE TRABAJO
A continuacion se realiza un calculo preliminar del capital de trabajo.

6.4.2.1. CAPITAL DE TRABAJO DE LA PRODUCCION
Para poder realizar la estimacién del capital de trabajo necesario para este tipo de proyectos, se
inicia con la estimacién de la frecuencia de produccion propia de este tipo de productos. Como ya
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se habia detallado anteriormente, la frecuencia con la que cada jaula podria generar pesca era de
6 meses, lo que nos indicaria que el capital de trabajo esta determinado por esta frecuencia de
cultivo.

De acuerdo con lo anterior, podemos estimar que el capital de trabajo que se requiere para la
puesta en marcha de este proyecto, es la del cultivo y procesamiento de la primera pesca de la

primera jaula cultivada, lo que representaria un capital de trabajo aproximado de:

TABLA No. 49. CAPITAL DE TRABAJO DE PRODUCCION NECESARIO PARA EL PROYECTO

Costos de produccidn en Jaula

por una cosecha $37.263.909| $16.131.256| $16.926.402| $10.839.782| $10.839.782

Mano de Obra de cultivo y

procesamiento de una pesca $72.656 $6.169 $12.631 $25.500 $25.500

Costos de Empaque y Embalaje

de una pesca $1.076.624 $359.079 $530.745 $312.249 $312.249

Otros Costos (Energia, Agua,

Arriendo, etc.) en 6 meses $11.100.000 $770.200 $948.877 $1.169.630| $1.169.630
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO $49.513.189| $17.266.704 | $18.418.654| $12.347.161| $12.347.161

Fuente: Calculos propios

Cabe anotar que para el aifo 2 en adelante el capital de trabajo necesario para la operacion del
proyecto es incremental. Es decir que, solamente se indicara la diferencia con respecto al capital
de trabajo usado en el periodo inmediatamente anterior. CAPITAL DE TRABAJO DE LA
COMERCIALIZACION

El capital de trabajo relacionado con las ventas se calcula considerando que hay un periodo de
pago de 15 dias entre el momento de despacho del producto y el pago correspondiente, lo
anterior teniendo en cuenta que el proceso de transporte y comercializacién es de alrededor 5
dias desde el momento en que se despacha el producto hasta que se encuentra en la cocina o
mesa del consumidor final. Con lo cual se tiene el siguiente requerimiento de capital de trabajo de
la comercializacién en cada afio:

TABLA No. 50. CAPITAL DE TRABAJO DE COMERCIALIZACION NECESARIAS PARA EL PROYECTO

Costo de Comercializacion
(Aduanas y Flete TRASLAGO LTDA.)

TOTAL CAPITAL DE TRABAJO

$672.890
$672.890

$224.424
$224.424

$331.715
$331.715

$195.156
$195.156

Fuente: Calculos propios
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Cabe anotar que para el afo 2 en adelante el capital de trabajo necesario para la operacion del
proyecto es incremental. Es decir que, solamente se indicara la diferencia con respecto al capital
de trabajo usado en el periodo inmediatamente anterior.

6.4.3. TASA DE DESCUENTO

La tasa de descuento hace referencia al costo de oportunidad que esta sacrificando el inversionista
al realizar su inversion en un proyecto determinado y no en algun otro proyecto alternativo. En
otras palabras, la tasa de descuento debe representar la tasa minima de retorno que el
inversionista espera obtener por destinar sus recursos sobre un proyecto determinado.

Dado que se trata de una formulacion y evaluacidn preliminar, se identifica inicialmente el capital
del gestor del proyecto como Unica fuente de recursos para el financiamiento del proyecto. Este es
un eje que deberd estudiarse mejor en el estudio de factibilidad.

En este sentido, se determina una tasa de retorno que represente de la mejor manera el costo de
oportunidad que posee el inversionista en el mercado de carnicos, bajo un nivel de riesgo similar.

Considerando que el mercado financiero colombiano ofrece muy pocas oportunidades de
inversidon en industrias similares a la que pertenece el proyecto, se recurre a otras fuentes para
realizar una estimacién preliminar del costo de oportunidad.

En primera instancia se detalla el valor del EMBI (Emerging Markets Bond Index) para Colombia,
como una medicidn del riesgo pais. Es asi como segun publicaciones del DNP** (Departamento
Nacional de Planeacidn), para el mes de julio de 2009 el EMBI era de 284 puntos basicos, o0 2,84%.

Luego se procede a identificar la tasa de retorno esperada en el mercado estadounidense de
empresas del sector de la industria de carnicos. Se encontrd que para la industria de “Consumer
Goods”?, la tasa de rentabilidad esperada es de 16.79%. Esta medicidén determina la rentabilidad
sobre los recursos propios que caracteriza a esta industria.

De acuerdo con lo anterior, la tasa de descuento se determinaria como la suma entre las tasas de
la industria y la tasa de riesgo pais, obteniendo asi la tasa corriente de descuento para el proyecto:

T. descuento = T. Industria + T. Riesgo Pais
T. descuento = 16.79% + 2.84%

T. descuento en ddlares corrientes= 19.63%

** DNP — DIRECCION NACIONAL DE PLANEACION. “Indicadores Lideres Monetarios y Financieros”. Bogota
D.C., 9 de Octubre de 2009.

2 http://finance.yahoo.com/
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La tasa de descuento en pesos corrientes, resulta de combinar la tasa anterior con la tasa de
devaluacidon peso/ddlar promedio del periodo de evaluacién, que es del 1,28%, con lo cual
tenemos:

Tasa de descuento en pesos corrientes = 21,16%

6.4.4. DEPRECIACIONES

En cuanto a la estimacion de las depreciaciones, se realizé una depreciacion tanto de maquinaria y
equipo como de las construcciones necesarias para la puesta en marcha del proyecto; el resultado
de estas estimaciones se puede apreciar en la siguiente tabla:

TABLA No. 51. DEPRECIACIONES DE CONSTRUCCIONES, MAQUINARIA Y EQUIPO DEL PROYECTO

RUBRO ITEM VIDA UTIL ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
Jaulas 5 $43.728.000| $58.741.280| $74.204.958| $90.132.547
CONSTRUCCIONES Planta de 10 $5.197.600| $5.197.600| $5.197.600|  $5.197.600
Procesamiento
Administrativos 10 $400.000|  $400.000 $400.000 $400.000
SUBTOTAL CONSTRUCCIONES $49.325.600 | $64.338.880| $79.802.558| $95.730.147
Maquina des-
escamadora de 5 Kg. 5 $5.600.000| $5.600.000| $5.600.000| S 5.600.000
De Capacidad
Maquina para 5 $5.200.000| $5.200.000| $5.200.000| $5.200.000
MAQUINARIA Y empacado al vacio
EQUIPO Cuarto Frio (1 Ton.)
dimensiones: 2x2x2.4 5 $4.677.120| $4.677.120| $4.677.120| $4.677.120
mt. Temperatura (0 -
220
Equipo de Planta 5 $7.600.000| $7.600.000| $7.600.000| S 7.600.000
SUBTOTAL MAQUINARIA Y EQUIPO $23.077.120| $23.077.120| $23.077.120| $23.077.120
DOTACIONES DE | Dotacion equipos de 5 $2.400.000| $2.400.000| $2.400.000| S 2.400.000
OFICINA oficina
SUBTOTAL DOTACIONES DE OFICINA $2.400.000| $2.400.000| $2.400.000| $2.400.000
TOTAL DEPRESIACION $74.802.720| $89.816.000| $105.279.678| $121.207.267

Fuente: Calculos propios

6.4.5. HORIZONTE DEL PROYECTO

El horizonte de tiempo que se determind para la valoracidn explicita del proyecto es de 4 afios, y
se deriva del periodo de tiempo que se puede proyectar el mercado con la informacién disponible,
y del periodo necesario para madurar la operacion y comercializacion.

6.4.6. VALOR DE SALVAMENTO
El valor de salvamento se calcula considerando el flujo de caja del ultimo afo a perpetuidad a
partir del afio 5, con las siguientes variables:
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C= Representa el valor del flujo de caja del uUltimo periodo, restando el valor correspondiente a la
depreciacion del ultimo afio y ajustdandolo con una inflacidn anual del 3%. La disminucion de la caja
por la depreciacion, pretende reflejar las erogaciones necesarias para la reposicion futura de las
inversiones.

I=Tasa de Oportunidad Anual Calculada (Tasa de Descuento)

g= Tasa de crecimiento esperado de los flujos de caja futuros (estimacion porcentual del
crecimiento después del afio 4)

Donde,
V. Salvamento= (C/ (i - g))

Esta relacién con las variables indicadas es la que se utilizara para calcular el valor de salvamento
del proyecto.

6.4.7. ESCENARIO INICIAL

En el presente escenario, las variables criticas descritas anteriormente se manejan de acuerdo con
la informacién encontrada y proyectada en las diferentes fuentes de informacion. Es asi como el
precio OB del filete describe la dindmica propuesta por la FAO para los proximos periodos, y la
TRM se comporta segun lo indicado en la Tabla No. 44. Lo anterior con el fin de realizar una
representacion de un escenario inicial que refleje la informacién recolectada en el presente
documento.

De lo anterior se adiciona que se mantiene el supuesto sobre las preferencias arancelarias que
posee este producto en el mercado estadounidense, pues esta condicidn se detallard en préximos
escenarios. Como resultado de este ejercicio se encontrd que:

6.4.7.1. Py G Y FLUJO DE CAJA ESCENARIO INICIAL
Como resultado del ejercicio realizado como escenario inicial, se realizé la proyecciéon del PyG y del
flujo de caja en pesos corrientes que describe el proyecto.

TABLA No. 52. ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL PROYECTO (precios corrientes)

Aho 0 Afo 1 Aiio 2 Afo 3 Ao 4
Venta de Filetes $456.127.455| $608.256.318 $833.113.911 $965.402.864
Venta de Visceras 'y
Cabezas $94.112.571| $142.082.093 $196.997.136 $236.070.649
Total Ingresos $0| $550.240.026 | $750.338.411| $1.030.111.047 | $1.201.473.513

Procesamiento,
Empaque y Embalaje

$7.142.160

$9.524.232

$13.045.110

$15.116.524

Cultivo en Jaulas

$223.583.451

$320.370.990

$421.929.399

$ 486.968.094

Tramites en
Aduanas

$17.855.400

$23.810.581

$32.612.775

$37.791.310
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Afio 0 Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Ao 4

Trasporte

Internacional $20.831.300 $27.779.011 $38.048.237 $ 44.089.862
Comisiones $4.561.275 $6.082.563 $8.331.139 $9.654.029

Total Costos de

Ventas $0| $273.973.585| $387.567.377 $513.966.660 $593.619.818

Utilidad Bruta

Operacional $0| $276.266.441| $362.771.034 $516.144.388 $ 607.853.695
NAmina

Administrativa y Ventas $76.757.417 $79.060.139 $81.431.944 $ 83.874.902
Mano de Obra de

Cultivo y Procesamiento $114.200.059 | $138.837.318 $164.850.032 $192.298.556
Promocidny

Publicidad S0 $45.612.745 $30.412.816 $41.655.696 $48.270.143
Gastos de

Administracion $12.827.613 $11.859.021 $12.214.792 $12.581.235
Servicios y

Arrendamiento $22.200.000 $26.821.200 $32.514.463 $39.532.240
Depreciaciones y

Amortizaciones $74.802.720 $89.816.000 $105.279.678 $121.207.267

Total Gastos

Operacionales $0| $346.400.554| $376.806.494 $437.946.605 $497.764.343

Utilidad Operacional $0| -$70.134.113| -$14.035.460 $78.197.783 $110.089.352

Utilidad Antes de

Impuestos $0| -$70.134.113| -$14.035.460 $78.197.783 $110.089.352
Impuestos (33%) S0 S0 S0 $25.805.268 $36.329.486

Utilidad Neta del

Ejercicio $0| -$70.134.113| -$14.035.460 $52.392.515 $73.759.866

Fuente: Calculos propios

TABLA No. 53. FLUJO DE CAJA NETO DEL PROYECTO (precios corrientes)

Afio 0 Ao 1 Ao 2 Afio 3 Afio 4

INGRESOS $0| $550.240.026 | $750.338.411| $1.030.111.047 | $1.201.473.513
Venta de Filetes $456.127.455 | $608.256.318 $833.113.911 $965.402.864
Venta de

Visceras y Cabezas $94.112.571| $142.082.093 $196.997.136 $236.070.649

COSTOS DE VENTAS $0| $276.834.833 | $391.469.137 $519.323.237 $599.867.480
Procesamiento,

Empaque y Embalaje $7.142.160 $9.524.232 $13.045.110 $15.116.524
Cultivo en

Jaulas $223.583.451| $320.370.990 $421.929.399 $ 486.968.094
Tramites en

Aduanas $17.855.400 $23.810.581 $32.612.775 $37.791.310
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Afio 0 Ao 1 Ao 2 Afio 3 Aiio 4
Trasporte
Internacional $20.831.300 $27.779.011 $38.048.237 $44.,089.862
Impuesto de
ventas (ICA) (0,52%) $2.861.248 $3.901.760 $5.356.577 $6.247.662
Comisiones de
Ventas $4.561.275 $6.082.563 $8.331.139 $9.654.029

GASTOS $0| $271.597.834| $286.990.494 $332.666.926 $376.557.076
Nomina

Administrativa y

Ventas $76.757.417 $79.060.139 $81.431.944 $ 83.874.902
Mano de Obra

de Cultivoy

Procesamiento $114.200.059 | $138.837.318 $164.850.032 $192.298.556
Promocidny

Publicidad $45.612.745 $30.412.816 $41.655.696 $48.270.143
Gastos de

Administracién SO0 $12.827.613 $11.859.021 $12.214.792 $12.581.235
Servicios y

Arrendamiento $22.200.000 $26.821.200 $32.514.463 $39.532.240

UTILIDAD ANTES DE

IMPTOS, DEPR. Y

AMORT. $0 $1.807.358 $71.878.780 $178.120.884 $225.048.957

Depreciaciones y

Amortizaciones $74.802.720 $ 89.816.000 $105.279.678 $121.207.267

UTILIDAD

OPERACIONAL -

ANTES DE

IMPUESTOS $0| -$72.995.362| -$17.937.220 $72.841.206 $103.841.690

Impuesto de renta SO0 SO SO $25.805.268 $36.329.486

UTILIDAD NETA $0| -$72.995.362| -$17.937.220 $47.035.937 $67.512.203

INVERSIONES $402.001.600 $ 75.066.400 $77.318.392 $79.637.944 $0
Jaulas $218.640.000 $ 75.066.400 $77.318.392 $79.637.944 S0
Planta de

Procesamiento $167.361.600 S0 S0 S0 S0
Inversiones

Administrativas $16.000.000 S0 Y] S0 S0

Depreciaciones y

Amortizaciones

Capital de Trabajo $50.370.900 $17.552.770 $18.841.480 $12.595.920 $12.380.148

104




Ao 0 Ano 1 Ano 2 Ao 3 Ao 4

de Produccion

FLUJO DE CAJA

NETO -$452.372.500 | -$90.811.811| -$24.281.092 $60.081.752 $55.132.056

Valor de Salvamento $341.163.711

FLUJO DE CAJA
NETO Y VALOR DE

SALVAMENTO -$452.372.500 | -$90.811.811| -$24.281.092 $ 60.081.752 $396.295.767

Fuente: Calculos propios

Del anterior resultado solo podemos apreciar que el proyecto muestra que los primeros afios de
operacion son de operaciones negativas, y que solamente hasta el 3 afo se pueden apreciar
ingresos de flujos de caja netos positivos.

6.4.7.2. EVALUACION DEL ESCENARIO INICIAL
Del flujo de caja del escenario inicial se obtuvieron los siguientes resultados de la evaluacién
financiera:

TABLA No. 54. RESULTADOS EVALUACION FINANCIERA ESCENARIO INICIAL

VPN (Valor Presente Neto) -$326.184.340
VPN Explicito -$484.500.691
VPN Valor de Salvamento $158.316.351

Fuente: Calculos propios

Con los resultados indicados en el escenario inicial, podemos sefialar que el proyecto no logra ser
financieramente viable, puesto que el valor negativo del VPN TOTAL muestra que segun éstas las
condiciones en que se modela este escenario generarian pérdidas para los inversionistas del
proyecto. Este resultado se desglosa en la Tabla No. 5, en donde se puede apreciar el VPN
Explicito generado por los flujos de efectivo propios de la operacion del proyecto y el valor
presente del valor de salvamento (VPN VALOR DE SALVAMENTO).

La comparacion de estos los dos VPN estimados no indica la importancia o el peso que representa
el indicar o estimar un valor de salvamento para este proyecto, lo cual no favorece al proyecto
porque éste por si solo al parecer permite sopesar las salidas de efectivo necesarias para una
buena operacion del proyecto.

6.4.8. CONSIDERACION AL ESCENARIO INICIAL

En este punto realizaremos una pequefia consideracidon de las caracteristicas indicadas para el
escenario inicial. Dado que en el escenario inicial se obtenia un valor de salvamento bajo una
formula de perpetuidad creciente bajo un crecimiento de los flujos futuros del 5% anual, se
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considerard en este punto realizar una estimacion de este valor de salvamento con una tasa de
crecimiento anual de los flujos futuros del -5% anual. Lo cual generaria:

TABLA No. 55. RESULTADOS EVALUACION FINANCIERA A LA CONSIDERACION DEL ESCENARIO

INICIAL
VPN (Valor Presente Neto) -$ 386.702.823
VPN Explicito -$484.500.691
VPN Valor de Salvamento $97.797.868

Fuente: Calculos propios

Podemos detallar que al considerar este cambio en la estimacidn del valor de salvamento se ve
afectado el valor presente de dicho rubro. Lo que genera una disminucion aun mds profunda del
VPN TOTAL para el proyecto.

6.4.9. ESCENARIO PESIMISTA

Para el analisis de este y el siguiente escenario, se realizaron algunos cambios en el
comportamiento y proyeccién de las variables criticas definidas anteriormente, porque de la
dinamica que ellas tomen dependera de manera crucial la viabilidad o no del proyecto. Es
entonces como:

e PRECIO FOB DEL FILETE: se espera un descenso representativo del precio FOB al generarse
un aumento en las cantidades demandadas del filete. Este aumento podria explicarse por
el aumento de las cantidades cosechadas en el mundo. Este caso podria sucederse si China
logra minimizar los costos de transporte aéreo del filete fresco los cuales son una barrera
de entrada para su acceso a este segmento del mercado.

e TRM: se podria indicar un descenso progresivo de un 10% en la tasa representativa del
mercado al final del periodo con respecto a la del 2009. Esto puede deberse a la volatilidad
del mercado estadounidense ante posibles crisis en el mercado, dada la precariedad de
este pais después de una época dificil.

e (COSTO DEL CONCENTRADO: dado que algunas de las materias necesarias para la
elaboracion del concentrado para peces es importada, el incremento del costo de estos
factores podria generar aumentos en los costos en concentrado para el proyecto.
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6.4.9.1. EVALUACION DEL ESCENARIO PESIMISTA
Del anterior planteamiento se derivan los siguientes resultados:

TABLA No. 56. RESULTADO COMPARATIVO DEL ESCENARIO PESIMISTA

Resumen de escenario

Valores actuales: ESCENARIO PESIMISTA

Celdas cambiantes:
VARIACION ANUAL TRM 0,00% -10,00%
VARIACION PROGRESIVA DEL
PRECIO USS/Kg. 0,00% -7,00%
VARIACION PROGRESIVA EN
EL PRECIO DEL 0,00% -10,00%
Celdas de
resultado:
VPN [Valor Presente Neto) % 326.184.340 -5 B02.145.742
VPN Explicito -5 484 500,691 -5 802.145.742
VPN Valor de Salvamento 5 158.316.351 50
TIR [Tasa Interna de Retorno) -5,84% HNUMI

Motas: La columna de valores actusles represents los valores de las celdas cambiantes
en el momento en que se cred el Informe resumen de escenario. Las celdas cambiantes de

cada esCEnario S8 MUestran en gris.

Fuente: Calculos propios

Como se podria esperar, el escenario pesimista profundiza las falencias que posee el proyecto en
su escenario inicial y acrecienta los resultados negativos bajo condiciones completamente
adversas. La comparacion incluso nos indica que el valor presente del valor de salvamento es
equivalente a cero, lo que indica que ni siquiera en el Ultimo afio se logran conseguir flujos de caja
netos positivos en un escenario pesimista.

6.4.10. ESCENARIO OPTIMISTA
Para la caracterizacion de este escenario se determinaron las variables criticas de la siguiente
manera:

e PRECIO FOB DEL FILETE: se espera un aumento considerable y progresivo del precio FOB al
generarse escasez de alimentos y en especial de este tipo de productos a nivel mundial,
debido a sequias o pérdida simultdnea de cultivos de tilapia. También hay que considerar
la reduccion de la oferta de otros productos sustitutos del pescado que acrecentarian adn
mas el alza en el nivel de precios de los carnicos y pescados. A pesar de ello, se mantienen
las preferencias arancelarias para este tipo de productos en el mercado estadounidense.

e TRM: se podria indicar un aumento progresivo de un 10% en la tasa representativa del
mercado al final del periodo con respecto a la del 2009. Esto puede deberse a la
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estabilidad alcanzada por el mercado estadounidense después de sortear y sopesar las
recientes crisis del mercado.

e (COSTO DEL CONCENTRADO: un descenso de los costos en el concentrado para pescados,
podria suceder gracias a una buena negociacion con el proveedor nacional por las
cantidades transadas y requeridas para la produccion.

6.4.10.1. EVALUACION DEL ESCENARIO OPTIMISTA
Del anterior planteamiento se derivan los siguientes resultados:

TABLA No. 57. RESULTADO COMPARATIVO ESCENARIO OPTIMISTA

Resumen de escenario

Valores actuales:  ESCENARIO OPTIMISTA

Celdas cambiantes:
VARIACION ANUAL TRM 0,00% 10,00%
VARIACION PROGRESIVA DEL
PRECIO USS/Kg. 0,00% 7,00%
VARIACION PROGRESIVA EN
EL PRECIO DEL 0,00% 10,00%
Celdas de
resultado:
VPN [Valor Presente Neta) -5 326.184.340 5 860.916.639
VPN Explicito -5 484 500,691 -5 163.094. 560
VPN Valor de Salvamento 5158.316.351 51.024.011.199
TIR (Tasa Interna de Retorno) -5,84% 58,43%

Motas: La columna de valores actuales representa los valores de las celdas cambiantes
en el momento en gue se cred el Informe resumen de escenario. Las celdas cambiantes de

cada esCEnario 38 MUestran en gris.

Fuente: Calculos propios

Al detallar los resultados obtenidos en un escenario optimista, se podria indicar de forma
apresurada que el proyecto es ahora viable. Pero si analizamos los componentes de este nuevo
VPN, detallamos que los flujos de caja propios del proyecto no generan un valor presente positivo
y que solamente el valor presente del valor de salvamento otorga un VPN TOTAL positivo para el
proyecto.

Ahora bien, si analizamos los tres escenarios se puede apreciar que:
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TABLA No. 58. RESUMEN COMPARATIVO ENTRE LOS TRES ESCENARIOS ANALIZADOS

Resumen de escenario

Valores actuales: ESCENARIO PESIMISTA  ESCENARIO OPTIMISTA

Celdas cambiantes:
VARIACION ANUAL TRM 0,00% -10,00% 10,00%
VARIACION PROGRESIVA DEL
PRECIO USS/Kg. 0,00% -7,00% 7,00%
VARIACION PROGRESIVA EN
EL PRECIO DEL 0,00% -10,00% 10,00%
Celdas de
resultado:
VPN (Valor Presente Neto) % 326.184.340 2 5 BRD.916.639
VPN Explicito -5 484 500,691 2 -5 163.094 560
VPN Valor de Salvamento 5 158.316.351 o 51.024011.199
TIR (Tasa Interna de Retorno) -5,84% HINUM! 58,43%

Motas: La columna de valores actuales representa los valores de las celdas cambiantes
en el momento en gue se cred el Informe resumen de escenario. Las celdas cambiantes de

cada escenario e muestran en gris.

Fuente: Calculos propios

Del anterior resumen podemos apreciar que en ninguno de los escenarios planteados el VPN
Explicito o del proyecto propio genera un valor positivo, lo cual nos indica que el proyecto no es
capaz de generar por si solo flujos de caja futuros capaces de cubrir tanto gastos como inversiones
necesarias, ni siquiera incluso en un escenario optimista. Esta comparacion puede ilustrar que en
una primera instancia el proyecto se debe considerar como no viable.

6.5. CONCLUSIONES DEL ESTUDIO FINANCIERO
e Se construyd un flujo de caja en pesos corrientes, en donde se identificaron variables
criticas para la evaluacion financiera del proyecto. Estas variables representan los puntos
criticos o de consideracién para una buena proyeccion de los flujos de caja futuros.

e Preliminarmente bajo un escenario inicial el proyecto no es viable, pero tiene expectativas
de mejorarse si se profundizan los estudios recomendados. Es asi que se recomienda
realizar validaciones y verificaciones mas detalladas y bajo fuentes de informacién
primarias para corroborar la viabilidad del proyecto piscicola.

e Como resultado del andlisis de los diferentes escenarios, se logré considerar inicialmente
gue soélo en un escenario optimista el proyecto refleja ser viable en su VPN TOTAL, pero en
un analisis mas detallado este resultado se debe al aumento del valor de salvamento del
proyecto y no a los flujos de caja futuros propios del proyecto.

e De la comparacidn entre escenarios, una recomendacion inicial al posible inversionista es
la de realizar una revision detallada de la informacion y en especial de las relaciones y
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aspectos técnicos del proyecto, porque de este aspecto se deriva el estrecho margen de
ganancia que refleja el proyecto si los costos de produccién contindan siendo tan
elevados.
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7. CONCLUSIONES GENERALES

Se ha identificado una oportunidad de negocio en la exportacidn de filete de tilapia hacia
los Estados Unidos, debido al considerable crecimiento que ha presentado el consumo per
capita de carne de tilapia en este pais, alcanzando en el 2007 los 595 grs./Hab.

Se pudieron hacer aproximaciones a las caracteristicas y condiciones actuales del mercado
de filete de tilapia en los Estados Unidos, aunque se requiere de un analisis mas detallado
para indicar con certeza que las estimaciones realizadas son concluyentes.

De acuerdo con mediciones de los indicadores de productividad mostrados por los
diferentes métodos de cultivo de tilapia, el cultivo por medio de jaulas es el mas
productivo y eficiente. Ademas, se identificdé que el cultivo por medio de jaulas en la
represa de Betania es el mas conveniente para este tipo de proyectos. Se establece segln
seguimiento de datos secundarios la eficiencia con la que cuenta la represa de Betania.

El concentrado para animales es el mayor de los costos requeridos en los procesos de
levante y engorde de la tilapia, pues representa alrededor del 79% del total de los costos

necesarios en estas etapas de la produccién. Por ende es uno de los factores de

produccién que se debe validar en el estudio de factibilidad.

El proyecto debe contar con las disposiciones legales minimas para la produccidn,
procesamiento y comercializacién de productos pesqueros, con un periodo prudencial de

minimo 4 meses (120 dias) para obtener las licencias y permisos necesarios.

Se identificd que el manejo de los controles ambientales de los desechos sélidos y liquidos
generados en la operacion del proyecto son de gran importancia y relevancia.

Se identific6 que la oportunidad de mercado, evaluada bajo el uso de informacion
secundaria y aproximada de las condiciones reales de produccién, no logra ser rentable en
términos financieros a nivel preliminar, pero el nivel de los mismos permite recomendar el
estudio mas a fondo del proyecto y realizar la evaluaciéon de factibilidad, segun las
recomendaciones expuestas en cada capitulo, con énfasis en los aspectos técnicos y en los
costos de produccion.
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