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I. Informacidn del reportaje



Resumen

Este reportaje periodistico profundiza en los factores que interfieren en el nivel competitivo de
la liga colombiana. Dentro del recorrido, rastrear los factores de la exportacion de los
futbolistas colombianos al exterior, fue el camino base para desenvolver los otros factores que
implican el nivel competitivo del balompié en Colombia, aplaudido por unos y criticado por

otros.

Palabras clave: exportacion, futbolistas, liga colombiana, competitividad, fatbol, fatbol

internacional, transferencia.

This journalistic report deepens the factors that interfere with the competitive level of the
Colombian league. Within the route, tracking the export factors of Colombian soccer players
abroad, was the base way to develop the other factors that imply the competitive level of
football in Colombia, by some recognized and criticized by others.

Keywords: export, soccer players, colombian league, competitiveness, soccer, international
soccer, transfering.
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Il. Introduccidn

El futbol como fendmeno ha causado un impacto que se ha involucrado en las dindmicas
sociales, genera construcciones de identidad y tiene un didlogo con la sensibilidad humana
(Colomer, 2013). De tal manera que concebir, este deporte, como un agente ajeno dentro de
los andlisis sociales seria desconocer la repercusion que ha dejado este deporte en la
historicidad humana (Alvarez-Osorio, 2014) En un mundo globalizado, se percibe inconcebible
no relacionar todas las esferas de la sociedad con la ‘anticultura’ de masas, y el futbol como
parte de lo social, tampoco es ajena a esta relacién. Hay elementos que se han normalizado
dentro de la cultura de masas para transformar como consumo todo lo que rodea al ser humano
(Eco, 1984). Por tal razon, puede considerarse que el futbol aparte de verse como un
entretenimiento que genera emociones, también se integra a los mecanismos propios del
mercado. El futbol ha estado entre las vertientes de verse como un juego de pasion y una
oportunidad mas de generar negocios; dado que el balompié en la época moderna ha
trascendido las virtudes meramente deportivas, del espectaculo, y de la diversion; para pasar a
condicionar, dichas cualidades a visperas de los aspectos economicos y del mercado (Garcia
del Barrio & Pujol, 2007). Los mecanismos de produccién han generado un antes y un después
donde se pone al margen los espacios ltdicos en una balanza contra los mercados y los intereses

del mercado como unidad (Bauman, 2013).

Producto de la expansion del balén a todas partes del mundo, los equipos, se crearon con el fin
de integrarse a la disciplina como una alternativa de un ejercicio profesional, dicha disciplina,
se ha globalizado entrando al sistema econdmico y cultural (Moreira, 2013). Cada futbolista se
ha visto inmerso en las actividades comerciales de futbol como un mercado de transferencia.

Un instrumento de formacidn, importacion y exportacion.

Dentro del nivel de competencia de un equipo de fatbol, se ha involucrado mecanismos que
alteran la calidad deportiva de los clubes. EI mercado y formacion de futbolistas son elementos
que alteran los procesos formativos dentro de las pretensiones de éxito de un club de futbol
(Soares, 2011).

Las dindmicas globalizadas motivan conductas en el mercado de transferencias del balompié
mundial. Lo que puede poner en analisis la reevaluacion las virtudes del fatbol y a su vez, da

hincapié a evaluar si la exportacion de futbolistas es una causal del nivel competitivo de una



liga nacional de fatbol (Leoncini, 2001). La demanda de compra se atribuye, entre otras cosas,
al rango de confiabilidad del producto (Salvatore, 1992), y, de acuerdo a la demanda, se
presenta 1a hipdtesis de que si el futbolista tiene condiciones)y es competitivo, su valor del
mercado se elevaria y tendria condiciones para generar ganancias economicas. La presente
investigacion se orienta a dar cuenta de la calidad y del nivel de competencia del fatbol en
Colombia sin desconocer el factor de las dinamicas econdémicas dentro de los mercados de
traspaso. Asimismo, no desconociendo las pretensiones de los clubes de fatbol de Colombia
como institucion deportiva empresarial. En sumatoria, estos factores pueden influir las
decisiones de los clubes de comprar, retener y vender jugadores en aras de cumplir unos

objetivos como institucion.

Las transferencias de jugadores en el balompié mundial se mueven cada temporada. En efecto,
la importacion y exportacion de futbol genera un efecto en las condiciones economicas y
deportivas de las ligas de futbol, por tanto, la exportacion de jugadores ha sido un efecto latente
en todas las competiciones oficiales. Existen fendmenos como en la liga brasilera que mas
exporta futbolistas y mantiene una hegemonia de titulos continentales como la liga mexicana®
que no promueve muchos futbolistas en el exterior y sin embargo mantiene una supremacia en
torneos continentales en su confederacion de futbol. Particularmente se nota que la exportacion
de jugadores es un fendmeno que no es ajena al andlisis del impacto que radica en el fatbol
profesional, pero particularmente ;Qué influencias tiene la exportacion de los futbolistas
colombianos al exterior? Detras de esta interrogante existen connotaciones para comprender
las dindmicas de la organizacion del fatbol colombiano y los movimientos de clubes de futbol
entre el didlogo del éxito, el mercado y la competitividad. Por ello, surge la siguiente pregunta

de investigacion:

¢En qué medida afecta la exportacion de jugadores al nivel deportivo del futbol profesional

colombiano?

! Estadisticas analizadas del reportaje nimero 35 de Cies Football Observatory y profundizadas en el capitulo
“Las estadisticas de los futbolistas alrededor del mundo”.



I11. Objetivos

Objetivo General

e Explicar los aspectos que inciden en las dindmicas del mercado de transferencias de
los futbolistas de la liga colombiana al exterior.

Objetivos Especificos

e Identificar las causas que ocasiona la exportacion de futbolistas colombianos a otras
ligas.

e Proponer alternativas para mejorar el nivel competitivo de la liga futbolistica
colombiana a partir de los relatos de los directivos, los futbolistas profesionales y
periodistas.



IV. Metodologia

Con el animo de comprender los fendmenos que inciden en el nivel competitivo de la liga de
Colombia, el disefio del proyecto de investigacion tuvo un caracter exploratorio, y, de esta
manera, identificd los efectos en la calidad del fatbol nacional determinando los efectos que
conlleva la exportacion de los futbolistas al balompié internacional.

El producto de la investigacion empled un reportaje escrito, un modelo caracteristico del
periodismo que se ajusta a las necesidades de esta investigacion. Pues bien, el reportaje atribuye
una investigacion a profundizacion, con una narrativa que da movimiento a las historias y los
sucesos de interés social; ademas, el reportaje se refuerza a traves de distintos recursos como
los testimonios, las estadisticas y las diferentes percepciones bajo los discursos de todo tipo de
agentes que generan un dialogo, pero también una discusion entre si (Villalta, 2006). Y son
estos recursos, justamente, los que enriquecen el cuerpo de un reportaje para cubrir todos los

puntos de vista ante una problematica.

Dentro del universo del estudio, se tomo como muestra futbolistas de la Primera Division de
Colombia y jugadores colombianos que militan en el exterior, representantes de la division
mayor del fatbol colombiano (Dimayor) y periodistas deportivos. Seran agentes pertinentes al
tema de investigacion, quienes daran una voz generalizada de lo que ocurre en el fatbol
colombiano. Respecto al muestreo, se emple6 un método no probabilistico, por juicio, por
tanto, quienes formaron parte de la muestra no fueron elegidos al azar. La seleccion se llevo a
cabo bajo un criterio de fuentes pertinentes que satisficieron la necesidad de otorgar una voz
que identificara a todo el marco de los futbolistas, de modo que se logro, ilustrar y explicar las
normativas de los clubes y la organizacion de futbol por parte de los representantes de dichas
instituciones y de periodistas que dieron cuenta de la situacion social y deportiva de la liga
colombiana y a su vez de una sensibilidad propia a aspirar proyecciones que encaminen al

fatbol colombiano hacia un torneo de calidad.

Este estudio no pretendia dar una continuidad de lo que ha ocurrido en el futbol colombiano
desde cierto punto de la historia del balompié colombiano hasta la actualidad para determinar

las influencias del nivel del balompié local. Mas bien, proyectaba identificar y situar las



circunstancias actuales, y a partir de ellas, explicar sus efectos en el marco del nivel
competitivo, a saber, como esto incide en las aspiraciones profesionales de los futbolistas y
cdmo las normativas regidas por la (Dimayor) y los respectivos clubes de Colombia termina

incidiendo en el nivel de competitividad en el pais.

EFECTO DE LA EXPORTACION DE FUTBOLISTAS EN LA LIGA COLOMBIANA

A lo largo de los afios, Colombia se ha caracterizado por ser un pais favorecido en cuanto a
recursos naturales, lo que le ha atribuido el reconocimiento de ser uno de los grandes
exportadores de flores, cafés, y alimentos gracias a la riqueza con la que la naturaleza ha dotado

a un pais favorablemente ubicado.

No solamente ha sido el café ni las flores, para aquellas fechas mas especiales, que el resto del
mundo se han visto interesados en los productos mas representativos de Colombia. Desde el
retorno de Colombia a los Mundiales de futbol, el talento humano de jugar al balon con los
pies, ha ubicado al pais en el mapa del balompié internacional, lo que lo ha posicionado como
uno de los paises con mayor crecimiento en cuanto a la venta de jugadores al exterior, y asi,
convertirse en un pais que distribuye, alrededor del mundo, diferentes talentos, desde las ligas
maés reconocidas del mundo hasta a los equipos mas reconditos donde pareciera imposible

imaginar aventurarse por jugar al futbol.

Y asi, como el café colombiano se ha visto como uno de los mejores exportadores de café del
mundo, aquel que con su consistencia y aroma evoca los mejores recuerdos de la vida. El futbol
colombiano también ha rememorado los mejores pasajes del pais, incluso lo acompafi6 en sus
épocas mas violentas; junto con el café, muchos no sabrian qué hacer sin un café en la mafiana
0 sin ver a su equipo un domingo, luego de una tensa semana, sin las distracciones mas

apaciguadoras en medio de las épocas mas criticas de Colombia.

Pensar que del pais se va el café y el talento de nuestros futbolistas, al resto del mundo,
pareceria una renuncia a dos de las mas leales compafiias que ha tenido el pais en sus tiempos
inmemorables. Pero en realidad va mucho mas que eso, al menos, en el futbol, que emana

emociones y ha incorporado la economia dentro de su organizacion. Si se va el mejor café de



Colombia, ¢qué consumen los colombianos? bajo ese mismo orden podria pensarse nuestro

futbol colombiano. (Qué futbol hay en Colombia si se van los mejores talentos?

Es importante conocer las causas Y los efectos que esto genera en nuestro fatbol porque puede
repercutir en el nivel de competitividad del balompié colombiano. ¢Cuales son los caminos

gue deberia tomar el deporte mas seguido en Colombia para ser mejor como espectaculo?

Para esto, hemos hablado con diferentes personalidades que dieron su reflexién sobre la
repatriacion de nuestros jugadores a las ligas del mundo. Periodistas expertos como Orlando
Asensio, editor de deportes de El Tiempo; Alejandro Dominguez, director de ESPN en
Colombia y Ramiro Duefias, periodista y locutor de Win Sports. También, tiene algo que decir
uno de los directivos de la Dimayor; entidad encargada en la organizacion y regulacion de los
torneos domesticos del futbol colombiano: Vladimir Cantor, desde la gerencia, explica como
el organismo deportivo asimila este fendmeno y qué hace para mantener el atractivo y el

espectaculo del balompié en Colombia.

Finalmente, es el futbolista quien tiene la Gltima palabra, por eso, vale la pena saber qué pasa
por su cabeza a la hora de considerar probar suerte en otras ligas del mundo. Jugadores como
Carmelo Valencia del Junior de Barranquilla, Felipe Roméan de Millonarios y Julian Guevara
del Deportivo Pasto, nos cuentan codmo han asimilado, en su momento, la posibilidad de jugar

en el exterior. Cuales son sus prioridades y expectativas reales

Este reportaje va encaminado a proponer alternativas para mejorar la calidad de nuestro futbol
profesional colombiano. La exportacion, como fenémeno, es solo un instrumento para

desenvolver otros factores que influyen en el nivel de competitividad de la liga colombiana.

Las estadisticas de los futbolistas alrededor del mundo

La llegada de la industrializacion a Colombia no desperdicié la oportunidad de contemplar el
entretenimiento, que hacia distraer al pais en sus momentos mas criticos, como una oportunidad
econdmica. El futbol no pudo blindarse de la expansién de las dindmicas de la globalizacion y
ahora, se encuentra en la vertiente entre un juego de pasion y una oportunidad mas de generar

negocios.
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Los equipos no solo han tenido una influencia cultural, sino que también se han integrado en
el ejercicio profesional desde el sistema econdmico. Aparte de los patrocinadores, venta de
ingresos y derechos televisivos, la transferencia de futbolistas también se ha visto como una
alternativa de ingresos significativa. Asi, cada jugador se ve involucrado en las actividades
comerciales del futbol al ser traspasados de un club de futbol a otro, producto de los
movimientos econdmicos del mercado de fichajes, altera los proyectos deportivos de los
clubes, incluso hasta el punto de fijar objetivos deportivos con base a la venta de futbolistas

como un indice de éxito.

Para el torneo finalizacion 2019, es decir, el segundo torneo del afio, se confirmé la salida de
Camilo Vargas del Deportivo Cali al Atlas de México y el traspaso del defensor juvenil, Carlos
Cuesta al Genk de Bélgica, ex Atlético Nacional. Asi, el guardameta de la Seleccion Colombia,
Vargas y el defensa central, Cuesta, forman parte de los 382 futbolistas colombianos que
decidieron jugar al fatbol fuera de tierras colombianas en la actualidad del 2019.

El Observatorio de Futbol y Estadistica, CIES, por sus siglas en inglés, en su ultimo reporte
global publicado el primero de julio del 2019, concluy6 que Colombia es el octavo pais con
maés futbolistas en el exterior. La pasada publicacion de CIES, reportd que, en mayo de 2018,
militaban 331 futbolistas fuera del pais, y ahora, en el reporte de julio, registré 382. Es decir,
que, entre mayo de 2018 a julio de 2019, Colombia exportd 51 futbolistas, lo que ubica al pais
en el cuarto pais con mayor crecimiento de exportacion en la actualidad con un incremento de
repatriacion de futbolistas del 15,4%. Estos numeros hablan de un incremento acelerado de los
futbolistas que deciden seguir con su carrera profesional en el exterior, en lugar de quedarse en

la liga colombiana, y desde luego, esto tendra algin efecto en la competicion nacional.
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(Datos segun el reporte 45 de Cies Football Observatory/Elaboracion propia)

Siguiendo con las estadisticas de futbolistas en el exterior, Brasil es el pais que mas futbolistas
aporta al resto de asociaciones avaladas por la FIFA con un total de 1.330. A nivel continental,
América del Sur es la regién donde mas futbolistas emigran de un continente a otro, segun Cies

Football. Si se analizan las 20 principales rutas de traspaso entre un pais de un continente a
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otro, 17 de ellos implican la exportacion de equipos latinoamericanos a clubes de otros
continentes. Entre estos, se destaca la ruta de Colombia hacia México (47) y Panama (35).
Ahora bien, doce de las 17 rutas de los sudamericanos tienen como destino a Europa. Estos

nameros hablan de papel de exportador de la region sur de América.

En el afio 1997 aparecio en ‘The Observer’ una columna del periodista y sociélogo inglés
Martin Jaques donde diagnosticaba lo que se iba a venir: el fatbol, el nuevo mercado, se esta
ajustando a la industrializacién, y asi como con los recursos naturales, Europa sera consumidor
e importador del talento humano exterior. Y si de talento humano se refiere, en el top 5 de los
paises con mayor indice de crecimiento de exportacion de futbolistas al exterior, tres de ellos,
son paises sudamericanos: Brasil (+64) Espafia (+61) Argentina (+57) Colombia (+51)
Alemania (+44). Y es precisamente Europa, el principal destino de los futbolistas en el mundo.
Los cinco principales destinos del mundo, segun Cies Football, son Inglaterra (728) Italia (636)
Estados Unidos (575) Espaiia (516) y Portugal (508).

Este fenOmeno puede tener una respuesta desde los mecanismos de industrializacion. En el
fatbol, visto como uno de los tantos mercados globales que existen en Latinoamérica y el
mundo. Las transferencias de futbolistas de Sudamérica al resto del mundo son otro reflejo del

rol del continente como una region de exportacion.

Si se tuviera en cuenta unicamente la publicacion de La Federacion de Historia y Estadistica
de Futbol, (IFFHS por sus siglas en inglés) la institucién que documenta las estadisticas y los
récords del futbol a nivel mundial, pareciera que este fendmeno de la exportacion de futbolistas
en Colombia podria ser positivo, o al menos, no afectaria en ninguna medida el nivel
competitivo del futbol colombiano. Dado que el Gltimo ranking donde la IFFHS evalla cuéles
fueron las ligas mas fuertes en el afio 2019, la liga colombiana se ubico en quinto lugar, por
encima de competiciones como la Ligue 1 francesa, la Bundesliga alemana y la Superliga

argentina.

Para el futbol colombiano se ha vuelto costumbre ver como los clubes traspasan los futbolistas
que han dado un aporte de espectaculo en la liga nacional. Seria coherente pensar, en primera
medida, que, si se quisiera tener una liga mas competitiva, atractiva y de resultados traducidos

en éxitos, titulos y espectaculo, deberian estar los mejores futbolistas en Colombia, en lugar de
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estar fuera del pais. Pero el dinero puesto sobre la mesa para los traspasos de los futbolistas
colombianos al exterior, ha provocado que la l6gica de “tener lo mejor te hace el mejor”, se

haya dejado de aplicar en todos los casos.

¢ Qué hay detras de estos nimeros?

Para Pablo Garcia, ex jefe de prensa de Independiente Santa Fe, el mercado colombiano es una
liga de exportacion emergente que no representa inyecciones econdmicas realmente
significativas para los equipos. “El problema es que el fitbol se ha convertido en un negocio y
para el empresario lo mas conveniente es vender y muchas veces eso interrumpe los procesos
de los futbolistas juveniles como los proyectos deportivos de los equipos en Colombia”. Por
tanto, para Garcia es inconcebible tener una liga competitiva cuando las jovenes promesas y
los futbolistas que han resaltado en su desempefio emigran inmediatamente después de haber

sobresalido en un semestre o un afio de competicion destacable.

Segun el periodista deportivo, los parametros que utiliza la IFFHS para ubicar la liga
colombiana como la quinta mejor del mundo, no representa la realidad del nivel de
competitividad. “No hay una experiencia agradable, el problema del futbol colombiano es que
los jugadores se van muy jovenes, eso hace que la calidad sea muy mediocre porque no hay

jugadores que se queden aca”.

Vale la pena recordar que el escalafon de la IFFHS basa la puntuacién de las ligas del mundo
de acuerdo al rendimiento de los equipos en los torneos nacionales, internacionales; en este
caso, lo que alteraria la puntuacion de la liga colombiano seria el desemperio de los equipos en
las dos ligas anuales, la Copa Colombia, Superliga colombiana, Copa Libertadores, Copa

Sudamericana, Recopa Sudamericana y Mundial de Clubes.
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(Datos segun el reporte 45 de Cies Football Observatory/Elaboracion propia)
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En el otro frente, Vladimir Cantor, gerente deportivo de la Dimayor, entidad encargada del
futbol profesional colombiano, asegura que esta institucion esta a favor de que los jugadores
tengan mayor solicitud en el futbol internacional y que, por tanto, esto lo ven como un mensaje
positivo dentro de sus oficios como la entidad que organiza los torneos en Colombia. Cantor
dice que “si hay un pedido de jugadores en el mercado global es porque nuestra liga es
competitiva, de lo contrario, no estarian interesados en nosotros”. Uno los argumentos del
gerente deportivo es que a pesar de que el indice de salidas de futbolistas del pais ha venido
aumentando afio tras afio, la liga colombiana se ha mantenido en el top 10 de las mejores ligas
del mundo segun La Federacion de Historia y Estadistica de Futbol.

Las normativas de la Dimayor para los clubes colombianos no contemplan ningin tipo de
restriccion o limite en cuanto a la venta de futbolistas. A este respecto, Vladimir Cantor
comenta: “si uno de nuestros equipos quiere vender siete o diez jugadores de su plantilla
profesional en un semestre y volver a rearmar su equipo para segundo semestre, ellos son
libres”. Ademas, el gerente deportivo menciona que, tambien como amante del fatbol, no ve
con tanta gravedad la emigracion de futbolistas porque considera que hace parte de la

formacion del deportista donde debe ser capaz de competir en cualquier ambito.

Para algunos, la venta de futbolistas puede ir en contra de las aspiraciones de los clubes. Segun
Ramiro Duefias, periodista y locutor del futbol colombiano para Win Sports, los clubes se
enfrentan a estas condiciones por dos factores. En primer lugar, por el papel que ha
desempefiado la Seleccién Colombia desde su clasificacion al Mundial de Brasil 2014, lo cual
abrid los ojos del mundo a un mercado emergente, y segundo, al internet: “la inmediatez ha
provocado que ya te pueden enviar videos de un chico haciendo gambetas y los clubes se fijan

en él”.

Ahora, con los llamados scoutings, Ahora, es decir, los exploradores de talentos, si se quisiera
buscar una traduccion al espafiol, los equipos europeos mandan representantes en diferentes
partes del mundo para negociar las plataformas de television de las ligas como las
sudamericanas, y asi, los clubes tienen en archivo los partidos de fatbol para estudiar jugadores
que les interesen, asi como conceptos tacticos y metodologias de entrenamiento. Estos procesos

han hecho que la inmediatez sea un recurso que los equipos aprovechan para agilizar los
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movimientos de futbolistas sin necesidad de invertir en un reclutamiento y acompafiamiento

con los prospectos jugadores promesas que puedan durar afos.

Los proyectos deportivos de los clubes colombianos no se pueden desentender del fenémeno
de la salida de futbolistas. Frente al reto al que se enfrentan los clubes colombianos entre
sostener una némina competitiva para el espectaculo del futbol, y vender los jugadores,
pareceria algo incoherente y que, ademas, estuviera en contra del fin principal del espectéaculo:
dar lo mejor con lo mejor que tengas. Pero detras de los clubes existe una estructura econémica
que debe sostener a la institucion. Es por eso que algunos, como Ramiro Duefias clubes han
generado un dialogo que para algunos puede ser antideportivo, porque se sale de la mera
competencia para dedicarse a un negocio sistematico, como puede ser el hecho de tener un club
con el fin principal de exponer jugadores para venderlos y asi sostener la institucion. Para
Duenias, “es muy romantico pensar que en Colombia un futbolista que resalte mas de seis meses

0 un afio prolongue su estancia en el pais”.

Pero mientras estan en las canchas colombianas, Ramiro Duefias se ha dedicado a cantar los
goles de la liga colombiana desde hace mas de 15 afios, y sabe que su oficio debe estar
acompafiado del espectaculo en la cancha, que su narracion debe ser el complemento para el
televidente. Aunque para él, muchas veces el espectaculo no viene acompafado de la puesta en

escena con los estadios llenos o un fatbol atractivo y competitivo. El show se vive mejor afuera

porque para Ramiro “cualquier buen intérprete querra juntarse con los mejores compositores”.

“LEl futbol es como las orquestas, si usted
tiene a los mejores musicos en cada
Instrumento, muy probablemente le va a

sonar bien”. - Pablo Garcia
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La postura de los equipos colombianos. ¢Vender o no vender?

Pablo Garcia, desde su paso por la jefatura de prensa de Independiente Santa Fe, fue enfatico
al asegurar que el fatbol como entretenimiento, ve oportunidades de negocio. Segun este
experto, las politicas que deben tener los equipos en Colombia ante la inevitable demanda de
futbolistas colombianos han de pasar por un respeto por los debidos procesos formativos de los
jugadores, por tanto, desde la politica directiva de Santa Fe, en ese sentido, se ha visualizado

un proyecto de transicion.

El periodista explico que el club capitalino se proyectd en ‘volver a sus raices’ lo que significa
que esperan volver a la formacion de la cantera como Alfonso Cafidn, Wilmer Cabrera,
Eduardo Nifio, Ernesto Diaz y Freddy Rincdn. Asi como se podria nombrar otros de la tltima
década como Francisco Meza, Daniel Torres y Camilo Vargas. “En la cantera esta el futbol de
Santa Fe, ahora pretenden hacer un proceso que desde las divisiones menores nutran el futbol
profesional. No necesitan exportar porque quieren que los futbolistas de nuestro patrimonio
permanezcan en la institucion para generar competitividad y la identidad de Santa Fe que le ha
dado titulos”. A proposito de la identidad, estas politicas estan pensadas para que los futbolistas
adopten en el club de la capital un “sentido de pertenencia, que es un valor que no se consigue

con ningun dinero en el mundo”, recalco Garcia.

Javier Duran es un escritor colombiano que, dentro de su documentacion sobre la Historia del
Deporte, también ha dedicado escritos enfocados en profundizar en la esencia del deporte,
concluye que los principios del deporte han pasado a un segundo plano desde la llegada de la
insercion politica y econdmica. Duran destaca que los antecedes de los valores olimpicos de la
Grecia clasica deberian ser resaltados en el ejercicio del deporte ahora que se ha alineado como

un ejercicio profesional y con proyecciones econdémicas.

En esto, Steven Mass en la edicion 63 de la revista del Comité Olimpico Internacional (COI),
en el afio 2007, resalto los tres principios fundamentales dentro del Olimpismo Moderno: La
excelencia, la amistad y el respeto. Apropdsito de la excelencia, el comité no asemeja este
principio a la perfeccion, como si todos los deportistas debieran alcanzar las cualidades

deseables para la competencia, no exige que ninguno sea invencible; en cambio, el analisis de
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Mass expone que la excelencia se puede conseguir sin siquiera haber alcanzado la victoria,
porque es un valor que va mas alla, es mas importante los medios que el fin, la manera de
medirse debe ser con un espiritu competitivo, dando su mejor esfuerzo, superando en primera

medida los objetivos personales como crecimiento profesional.

Colombia y los otros 205 comités olimpicos nacionales, declaran en su participacion, que
comprenden y respaldan los principios de excelencia, amistad y respeto que el Comité
Olimpico Internacional pretende divulgar a las delegaciones, de manera que también las
repliquen en sus participaciones deportivas, bien sean asociadas a un ejercicio olimpico o no.
El futbol no es solo una disciplina que forma parte de las competiciones olimpicas, sino que,
como deporte, cuenta con su propia institucion para su organizacion (FIFA).

Diferentes valores han intentado reiterar su importancia dentro de la esencia del deporte desde
que el futbol, por ejemplo, se ha convertido en una influencia economica indiscutible. Los
principios y objetivos de los clubes se van interpretando de acuerdo a la filosofia de quienes
controlan las decisiones internas de la institucion. Con la economia como sustentabilidad de
los equipos y todo el personal que lo representa, el capital de un club puede utilizarse como un
instrumento para mejorar sus instalaciones, formar jugadores, e incluso traspasar futbolistas.
pero ¢qué pasa si yo decido vender los derechos deportivos de un jugador clave de mi equipo?
Si la excelencia habla de dar ‘lo mejor de mi’, salir de un jugador influyente seria limitar, de
entrada, alternativas que impiden estar en las mejores condiciones posibles para la competencia

deportiva.

Diferente a los ideales de Independiente Santa Fe, hay otras instituciones deportivas que ven
con buenos ojos centrar su proyecto deportivo a la formacion y exportacion de su plantel y de
sus divisiones menores. Las politicas del Envigado consideran que la manera de nutrir el fatbol
es formando futbolistas y venderlos. Para el club ‘naranja’, el hecho de que los jugadores
tengan la posibilidad de salir del pais, es una oportunidad para que el futbol colombiano sea
representado en todo el mundo. Envigado ha formado futbolistas del reconocimiento como
Juan Fernando Quintero, James Rodriguez, Dorlan Pabon, Freddy Guarin y Mauricio Molina,
entre muchos otros. Nombres como estos han consolidado al club antioquefio como un club de

formacidn y exportacién. En contraparte, se han enfrentado a las criticas de ser un equipo sin
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aspiraciones de titulos, que puede apaciguar el nivel de competitividad local a costa de tener

sus objetivos principales en la salida de sus jovenes promesas.

La Cantera de Héroes, tal como aparece en la parte superior de su escudo, ha tenido una
consolidacion formativa y econdmica de su institucion producto de la labor de la deteccién y
proyeccion de sus futbolistas. A propdsito de su nombre, nos explicé Ramiro Ruiz, presidente
de la institucion, que hablar de un equipo de Cantera de Héroes es querer decir que el club es
yacimiento y fuente de produccion continua de jovenes con suefios en convertirse en futbolistas

profesionales.

El club de Antioquia cuenta con 26 filiales alrededor de todo el pais con un respectivo director
de scouting que manda informes de retroalimentacion de cada escuela sobre el avance
formativo de los jovenes en virtud de los jugadores que se van destacando. Ademas, la
institucion cuenta con vinculos con equipos de la liga antioquefia para reclutar aquellos

jugadores sobresalientes del torneo departamental.

Todo este proceso de deteccion y formacion alrededor de Envigado, dice Ramiro Ruiz, ha
hecho que la institucion sea atractiva para el futuro futbolista por ser la cantera del pais en aras
de alcanzar el profesionalismo. De hecho, esta ha sido la estrategia del club para generar
ingresos econdmicos, donde la inversion radica en la direccion y formacion de talentos en todos

los rincones del pais para luego ser transferidos.

Un equipo que tiene como esencia la formacion y ser cantera, como Envigado, sabe que su
filosofia ha sido cuestionada por parecer, dejar de lado la competitividad y el éxito deportivo.
Lo que podria perjudicar el nivel de las competiciones colombianas. Sin Embargo, Ramiro dice
que sin equipos como Envigado no habria jugadores como James Rodriguez, actualmente en
el Real Madrid, que se formaron en el club antioquefio y que hoy por hoy, representan al pais

como uno de los mercados emergentes mas atractivos del mundo.

Sobre la competitividad, el presidente considera que este factor no se mide por resultados, sino
por la evolucién del jugador, lo que los hace tener un objetivo mas enfocado al mercado
priorizando la formacién de jugadores. Respecto a los objetivos deportivos, Duefias dice que

cada campeonato colombiano hace trazar a Envigado F.C una meta de caracter cortoplacista,
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debido al ritmo del formato que, dependiendo como se vaya desenvolviendo en el torneo, se

iran reajustando las metas sobre la marcha.

Ademas, que ha sido precisamente, ese enfoque de formacién de futbolistas como lo hace
Envigado, lo que ha mantenido al equipo en primera divisién desde su ascenso en el afio 2007.
Esto debido al desempefio de los futbolistas que han debutado al ser considerados, por el club
con base a sus procesos, aptos para afrontar el reto profesional, y por consecuencia, cumplir

con las metas de corto plazo que se ha trazado Envigado semestre a semestre.

Si volvemos a traer el valor de la excelencia a colacidn, el espiritu competitivo del club podria
ser facilmente cuestionado por afrontar los torneos sobre la marcha y depender del rendimiento
de la formacidn de sus jugadores para sobresalir en lo deportivo, sin ser el juego en la cancha
su principal objetivo sino vender jugadores bajo el nombre de la Cantera de Héroes. Podria
cuestionarse el papel de Envigado en la liga colombiana sobre el marco competitivo, por el
contrario, el espiritu competitivo del equipo antioquefio se basa en la representacion de sus
talentos alrededor del mundo: “La excelencia es lo que le hemos dado al futbol para su
representacion en el exterior: un James Rodriguez o un Juan Fernando Quintero. La excelencia
es un futbolista con todos los principios éticos y con un talento potencializado para dar como

resultado un profesional integral” - Ramiro Ruiz, presidente de Envigado F.C.

Segun Orlandoo Asensio, subeditor de deportes en el periodico EI Tiempo, este fenomeno de
exportacion no tiene reversa, y estos tipos de politicas de los clubes que integran la venta de
futbolistas como un ingreso econdmico entienden que “todo futbolista desea jugar en el exterior
y especialmente en Europa, hay que acostumbrarse a que somos un mercado exportador”.
Desde la editorial de EI Tiempo, Asensio categorizé a los futbolistas que se quedan en el
rentado nacional: “Primero, deportistas que estan empezando, segundo, los que quiza no les
alcanzé el talento para irse a otro mercado, y, por Gltimo, quienes tuvieron su proceso por fuera

y volvieron para terminar su carrera en futbol colombiano”.

Asimismo, el periodista describié el comportamiento de los equipos colombianos. Desde su
recorrido siguiendo el futbol local, deduce que en Colombia existen distintos tipos de clubes.
En primer lugar, los que cuentan con el colchdn econdmico suficiente para retener, o, mejor

dicho, prolongar por un tiempo, la permanencia de jugadores en Colombia, como el caso el
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Atlético Junior de Barranquilla. Otros equipos intentan buscar lo mejor que puedan en el medio
local para enfrentar los torneos y, por Gltimo, estan los equipos que generan, desde las
divisiones menores, jugadores que puedan responder dentro de unos afios antes de irse. Por mas
que un equipo de primer nivel en Colombia pensara en sostener una nébmina, para Asensio, es
inevitable competir con las cifras que proponen los equipos europeos, incluso, contra ofertas

provenientes de paises como México, Argentina y Brasil.

El salario de los futbolistas colombianos

Luis Fernando Dominguez, director de ESPN en Colombia, comenta que un jugador en
Colombia puede ganarse, en promedio, entre cinco y diez millones de pesos en equipos como
el Atlético Huila. En Envigado, por ejemplo, entre dos y cinco millones. Dominguez anuncia
que muchos equipos colombianos usan la figura de salario minimo por contrato, y el resto
pueden ser premios, bonificaciones y contratos de publicidad, bajo estos conceptos los equipos
no pagan prestaciones, y a pesar que no sea un término legal, es una condicion que los jugadores

siguen aceptando porque no tienen otras posibilidades.

Dentro de los equipos denominados grandes, el sueldo oscila entre los veinte y ochenta
millones de pesos; los jugadores consolidados dentro de los equipos mas laureados se pueden
ganar en promedio entre 120 y 180 millones de pesos, sin contar variables ni derechos de

imagen o algun otro eventual ingreso

Sporting Intelligence, un portal dedicado a las estadisticas deportivas relacionado con finanzas,
dedico en su informe de noviembre de 2018 un andlisis de las cinco ligas de América mejor
pagadas. En el reporte, la liga colombiana no esta presente porque no se ubicé entre las cinco
mejores. La observacion posiciono la Seria A de Brasil, La Major Soccer League de Estados
Unidos, la Liga MX mexicana, la Superliga argentina y, por ultimo, la Primera Division
chilena, respectivamente. Brasil no s6lo es el pais con mas exportacion, sino que ofrece el
mejor sueldo para los jugadores en el continente americano con un promedio de 678 mil

dolares.

La Serie A brasilefia es el ejemplo de que la condicion econémica, que, si bien es un factor

importante en la decision de emigrar a probar suerte a otro pais, no es el Unico factor que
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influye. Brasil exporta futbolistas a pesar de ser la liga mejor pagada, segin Sporting
Intelligence. Ademas, la salida de futbolistas tampoco le ha impedido perder terreno a la hora
de ser protagonista en los torneos continentales como la Copa Libertadores y la Copa

Sudamericana.

Lo que pasa por la cabeza de un futbolista colombiano

Carmelo Valencia debut6 a los 19 afios de edad con Atlético Nacional. Recuerda que su primer
partido se debid a la norma que habia en el 2003 que consistia en que los clubes colombianos
debian darle, obligatoriamente, minutos de rodaje al menos a un futbolista de categoria sub-20.
Ahora, con 35 afios y un recorrido futbolistico, Valencia compard la facilidad que tienen los
futbolistas juveniles para debutar actualmente, aunque claro esta que todo se debe al producto
del negocio de mostrar juveniles, dice el futbolista del Junior de Barranquilla. Luego de su
amplio recorrido en el exterior en ligas como Corea del Sur, China y Argentina. Carmelo ‘el
Tutunendo’ Valencia, reconoce que, si bien econdmicamente retener a los futbolistas se hace
muy complicado, puede haber factores que hagan reconsiderar a los deportistas sobre la

posibilidad de pensar dos veces entre seguir en el futbol colombiano o en el internacional.

El subeditor de deportes para EI Tiempo, esta de acuerdo con Carmelo Valencia, el periodista
deportivo aclara que podrian existir maneras para poder hacer que los futbolistas lo piensen
dos veces antes de emigrar al exterior tan prematuramente: “Con el mercado de futbolistas de
hoy en dia, se suele olvidar al futbolista como persona, seria oportuno que los jugadores tengan
en su formacion, terrenos como lo educativo o lo sicologico. El tema es de dinero y de

formacidn integral y no todos los clubes estan en la capacidad de hacerlo.”

A comparacion del debut de los juveniles de hoy en dia, Carmelo considera que su debut a los
19 afos fue muy tardio y que pudo haber retrasado sus procesos formativos. Incluso pudo
haber debutado de mas edad de no haber sido por dicha reglamentacion. En su paso por
Newell’s Old Boys de Argentina, conocid la amplia estructura del fitbol argentino que cuenta
con cinco categorias. En ese entonces, pensd que, si hubiesen existido mas categorias en
Colombia, hubiera podido debutar mas joven y haber tenido méas experiencia y recorrido

profesional en divisiones inferiores en lugar de haber debutado a los 19 afios de edad.
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Con base en promover competitividad y generar una amplia camada de futbolistas, distintas
ligas de fatbol cuentan con més de dos divisiones de futbol. Lo cual, incluye més futbolistas
inscritos en los torneos oficiales y una base mas numerosa de jugadores jovenes en formacion
profesional. Desde luego, esto no quiere decir que, necesariamente, entre mas divisiones de
futbol, mejores son los procesos formativos. Cantidad no se traduce en calidad. Aunque
cantidad, si puede significar filtros, procesos amplios de formacion y profesionalismo, por
supuesto, si se aprovecha las divisiones de futbol. Tener estas categorias seria un primer paso
para tener una mayor camada de formacion, y una inversion, si se quiere, dado que los futuros
futbolistas del pais vendrian provenientes de las divisiones inferiores con un buen nimero de

partidos profesionales que den una mejor experiencia desde jovenes.

Para Fabian Zambrano, futbolista que estuvo durante cinco afios jugando en la segunda
categoria con Bogota F.C. y que actualmente se encuentra en las filas del Manaus F.C. de la
tercera division brasilefia, comentd que las divisiones ayudan a abrirle la puerta a los nuevos
talentos. Sin embargo, pensar en una tercera division en Colombia, enumera el volante, que
requiere el esfuerzo de las personas para apoyar los nuevos equipos emergentes y de
infraestructura: “Las divisiones menores podrian darle la oportunidad a mas jovenes para poder
abrirle mas puertas a todos, pero se necesita organizacion para que no queden relegados. Por
ejemplo, en el estadio Metropolitano de Techo de Bogota juegan Equidad, Tigres, Fortaleza y
Bogota. Con mas equipos, no habria un calendario para ponerlos a jugar a todos en una misma
cancha”. A este factor se le puede sumar que, todos los clubes de Colombia a excepcion del
Deportivo Cali, no cuentan con un estadio propio, por lo tanto, son conscientes de que una
fraccidn de sus ingresos debe ir destinado al alquiler de los escenarios deportivos pertenecientes

a las respectivas alcaldias.

Para Julian Guevara, jugador del Deportivo Pasto, el problema de la organizacion de la segunda
divisién es notoria, habria que organizarse esta division en primer lugar si se quisiera pensar
en una tercera division: “En mi paso por el futbol de Malta, un pais que es un archipié¢lago con
menos de 500 mil personas, la liga tenia hasta cuarta division y me parecia mucho mas

organizada”.

Si bien, hay equipos como Envigado y el Deportivo Cali con principios de formacion de

futbolistas, el fin de estos procesos se centra en dos objetivos. En primer lugar, que, desde la
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cantera, se contemplen alternativas de recambio de futbolistas a través de los afios, y en
segunda, tener una oportunidad de ingreso adicional exportando el talento colombiano,
aprovechando, desde luego, la visibilidad de jugar en la primera divisién. Asimismo, el nivel
de expectativa para que los futbolistas juveniles que logren debutar y tener visibilizacion en
estos clubes, se les exige un nivel superlativo, dado que el compromiso de jugar en primera
division es mayor y las metas deportivas de los clubes no se pueden ver perjudicadas por probar

jugadores en el primer equipo.

A nivel sudamericano, Colombia, Pert y Chile son los tinicos paises que cuentan con una
organizacion en particular, diferente a las federaciones de fatbol, que organizan las ligas
nacionales; en el caso local, se refiere a la Dimayor que cumple los oficios de la
organizacion de la liga colombiana, mientras que la Federacién Colombiana de Futbol es
la encargada en pautar las normas del futbol en Colombia y de la gestion de las diferentes
ramas de la Selecciéon Colombia. Pero el caso de Colombia se hace aiin mas particular
sobre las otras Federaciones de la Conmebol, puesto que es la tinica con dos categorias

de futbol, junto con la Federacién Boliviana de Fuatbol:
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Divisiones por cada

Federacion CONMEBOL

Federacion Ecuatoriana de Ritbol (FER
1.5erie A
aria B
unda Categoria

Paraguaya de Fitbol (aPF)

3.Prim
4.Primera

Asociacidn Depaortiva da Fitbel Profesional da

Pard (ADFP)

1.Primera Civ rimiera Diviskon da Liga Distrital
25aqurda Dz ofs i da Divisitin da Liga Distrtal
3.Liga Dapartamantal Diviskan daLiga Cistrital
4.Ligas Prowindaks

Asociacién Uruguaya de Fatbol (AUF)
1.Primera Divisién

2.5agunda Division

3.Primera Divisién Amateur
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Divisiones por cada
Federacion CONMEBOL

Federacién Boliviana de Futbol (FBF)
1.LaLiga
2Macional B

Confederacion Brasilena de Fatbol (CBF)
1.5erie A 35erieC
L5ere B 4.5erie D

CONMEBOL

La Asociacién de Fatbol Profesional
Chilena (ANFP)

1.Primera Divisién 3.Segunda Divisidn
2.Primera B

Colombiano (Dimayor)
1.Primera A
2.Primera B

(Registro Elaboracién propia)
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Lo que pasa por la cabeza de un futbolista, comenta Edwin Ldpez, psicologo deportivo de
Millonarios, es que los jugadores evidentemente tienen el suefio de salir, y debe tomarse eso,
para alentar el maximo rendimiento del atleta bajo una técnica psicologica Illamada el
modelamiento, que es utilizar el modelo cercano para darles a entender que si existe la
posibilidad de cumplir sus suefios, como cuando Lépez recuerda, ejemplificar el caso de Harold
Mosquera que fue transferido a FC Dallas de la liga estadounidense. “Lo que tratamos de hacer
es mostrarles que los que estan entrenando con ellos dia a dia, han conseguido cumplir sus
suefios. EI mensaje es rescatar los buenos comportamientos de los que se han destacado para

inculcarlos en los demés”.

Desde el acompafiamiento psicoldgico, no se pretende incidir en la decision implicita de si irse
0 no ante una eventual oferta. Pero el asesoramiento si pretende mostrar que es la limitacion
psicoldgica influye a la hora de cumplir el objetivo de jugar en Europa, por ejemplo. Lo que se
esta haciendo desde el departamento de psicologia de Millonarios, aclara Lopez, es que, a partir
de la recopilacion de investigaciones de otros clubes a nivel mundial es acoplar dichas técnicas
al contexto del club bogotano, no solo para que consigan el fortalecimiento mental para su
méaximo rendimiento y cumplir sus suefios, sino dejarle un efecto a largo plazo, dandole
herramientas psicologicas para que puedan mantenerse jugando en el exterior, afrontando los

nuevos retos que representa jugar fuera del pais.

Lopez anuncia que el equipo desde la base, intenta consolidar jugadores de la cantera como
Felipe Roméan, Omar Bertel o Breiner Paz, que ya han contado con suficientes minutos en la
titularidad de Millonarios. Pero el proceso de formacion es cubrir la mayoria de lineas del
equipo y que detras de ellos, estén nuevos futbolistas con las bases formativas preparadas para
afrontar el reto de jugar en un equipo profesional para el momento que los jugadores titulares

sean transferidos al exterior.

Jugar futbol en Colombia, partidos mano a mano frente a las faltas de garantias

Las diferencias econdmicas en cuanto sueldos, los precios de transferencia, no son las Unicas
razones para que los futbolistas colombianos no lo piensen dos veces cuando se trata de ir a
probar suerte fuera del pais. Segun Fabian Vargas, futbolista retirado con recorrido en paises

como Ecuador, Argentina, Brasil, Grecia y Espafia, que lo que pasa por la cabeza de un
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futbolista a la hora de considerar irse del pais es pensar en la calidad de vida que puede tener,

y en la mayoria de las veces, la que le puede aportar a su familia.

Y si bien no se puede negar la influencia del factor econémico a la hora de tomar una decision,
y el anhelo del futbolista de ir a jugar en el exterior como un suefio profesional, que recalca
Fabian Vargas, esta en todo su derecho de tener esas aspiraciones a lo largo de su carrera. Hay
jugadores que se precipitan a la hora de salir a jugar en otras ligas sin antes terminar un proceso
formativo solido: “Algunos deportistas estan conscientes de esto, pero la incertidumbre que se
vive en el futbol colombiano provoca que ellos escojan arriesgarse. La carrera futbolistica es

corta y eso también influye”.

Sobre aquello de la incertidumbre, Fabian Vargas dio un ejemplo de lo que queria decir con
eso: sin necesidad de describir lo que podria ocurrir en el futbol europeo, VVargas quiso hablar
sobre su experiencia en Argentina donde sintio que aparte de ser miembro de plantel, encontrd
facilidades para él y su familia, y asi, formarse también desde el plano educativo. Cuando él
jugo en el exterior se dio cuenta que el estudio es una obligacion: “por dar un caso,
Independiente de Avellaneda tiene colegio, porgue ellos si cumplen con las condiciones de ser
un club en el sentido de la palabra. Para los jugadores juveniles, de proyeccion, es una
prioridad, tienen que estudiar porque no solo es importante formar a nivel deportivo, sino a la
persona detras de la pelota. Porque un jugador que piensa es mas efectivo dentro de la cancha.

Aqui en Colombia no pasa eso”.

Fabian Vargas también fue presidente del gremio de futbolistas durante cuatro afios y junto con
su experiencia en el exterior, se motivo en buscar estrategias para facilitarle a los jugadores de
futbol en Colombia alternativas para tener un equilibrio en el tema educativo, para poder tener
mas herramientas en cuanto al &mbito laboral. Vargas es enfatico en afirmar que la falta de
apoyo de los clubes colombianos y la Dimayor, afecta no sélo la calidad de vida del futbolista

en ejercicio, sino que puede llegar a repercutir a largo plazo, después de su retiro.

Vargas promovié un convenio con la Asociacion de Técnicos de Argentina para que los
jugadores se empezaran a preparar para evitar el sindrome del ‘Dia Después’ que ocurre con
aquellas personas que salen jubiladas, que durante 30 afios acoplaron una rutina durante toda

su vida y de un momento a otro se levantan de su cama a las seis de la mafiana porque su cuerpo
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estd acostumbrado, sin saber qué hacer. Particularmente, el promedio del retiro de los
futbolistas oscila en los 33 afios y no cuentan con una pension, tampoco con educacion

financiera, o ninguna otra preparacion mas que la meramente futbolistica.

El acuerdo con la Asociacion de Técnicos de Argentina en Colombia es un curso virtual para
optar por el titulo de direccion técnica que se hace simultdneamente el desarrollo de la carrera
futbolistica, segun Fabian, ya hay més de cien futbolistas titulados, lo que representa para él un
avance significativo en materia de la formacion de futbolistas como parte del trato integral del

ser humano.

Fabian recuerda que estando en uno de los Gltimos equipos en Colombia en los que milito, se
encontrd, una tarde con el decano de la Universidad Nacional Abiertay a Distancia y le planted
la posibilidad de hablar con los directivos del club donde estaba para formar un convenio con
la Institucion para abrir programas de formacion a los futbolistas. Vargas cuenta que cuando
fue a proponerlo, el directivo del club rechazo la propuesta porque, segn Fabian “en Colombia
prefieren que el futbolista sea bruto y no sepa leer un contrato”. Una razon, es la comprension
de lectura que puedan tener los futbolistas a la hora de firmar un contrato, VVargas anuncia que
pasan situaciones en las que los jugadores se quejan dado que no tenian consentimiento de

ciertas condiciones en su contrato, que, a su parecer, no les parece lo mas justo.

Dentro de su estadia en Bogota F.C, Fabian Zambrano, manifestd que la prioridad que rodeaba
el entorno dentro del club era buscar una mejor calidad de vida, y es precisamente esa, la razon
que incentiva a los futbolistas a apostar por salir del pais. Zambrano recalca que no es suficiente
con tener una cancha de entrenamiento y los uniformes, sino que la estructura de un club no
satisface las necesidades del jugador como persona. Por tal razon, hay jugadores, de la segunda
categoria, que se dedican a otros oficios extra futbolisticos para cubrir sus necesidades, lo que
puede, por un lado, afectar su descanso y rutinas de entrenamiento, como su preparacion
mental. Estos factores, a la larga, van dando méas razones para que los futbolistas salgan del
pais, dado que detras de la falta de apoyo, lo que en realidad se muestra es la ausencia del

desarrollo integral del futbolista.

A proposito del proceso ideal de formacién de los jugadores que se ha venido planteando,

emigrar a otras ligas puede ser un anhelo que no se le debe interrumpir al futbolista, lo que se
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cuestiona son las formas de salir que pueden perjudicar tanto la carrera del jugador como el
nivel competitivo de la liga. Dentro de nuestro analisis y conversaciones con varias
personalidades de fatbol: jugadores, gerentes, futbolistas, agremiados y periodistas. Hemos
concluido que la edad de madurez futbolistica esta entre los 23 y 24 afios de edad, momento en
el que el jugador ya tiene una experiencia considerable de partidos, ha tenido protagonismo en
las diferentes competiciones y los fundamentos para poder salir a cumplir sus suefios de jugar
en el exterior, desde luego, si asi lo desea.

Sin embargo, es el trato del futbolista uno de los motivos que incentivan a los futbolistas a
emigrar con esa incertidumbre de poder consolidarse y tener éxito en un pais donde por ser
extranjero, debe ser excepcional. Orlando Asensio, comenta que el hecho de traer un jugador
de un pais a otro debe ser porque cuenta con condiciones excepcionales, y el hecho de que un
jugador joven emigre sin una consolidacion local, sin antes haber mostrado, en su torneo
doméstico, que cuenta con esas condiciones extraordinarias, aumenta la incertidumbre del éxito

del futbolista en el exterior.

Aunque se haya afirmado que la salida de los deportistas al exterior antes de las edades de
maduracion futbolistica, puede afectar su carrera profesional, el jugador es consciente que la
carrera es corta a comparacion de otros trabajos. Para Gerardo Bedoya, ex jugador y campeon
de la inica Copa América que consagro Colombia en el afio 2001, lo que pasa por la cabeza de
los futbolistas no es s6lo el ambito econdmico sino su bienestar. “Entre los que jugamos futbol
no negamos que Colombia es un buen vividero y nos gustaria quedarnos acé, a mi me gustaria
ver mas a los jovenes antes de que salgan a representarnos por fuera, mas maduros y
consolidados”. Bedoya se retird en el afio 2015 y aclaré que en los Gltimos afios de futbol se
percatd cdmo algunos de sus compafieros preferirian salir a probar suerte porque, sobre la

balanza, sentian incluso mas estabilidad jugando en otro pais, por encima de ‘crecer en casa’.

Entre otros factores, la falta del buen trato como profesional hace considerar a los jugadores a
emigrar a otro destino. Con el fendmeno de exportacion de futbolistas, distintos valores del
deporte han tenido que replantearse para seguir formando parte de la actividad entorno al
balompié. Maria Elena Chavarro, productora de ESPN y primera mujer agente de Jugadores de
la FIFA en Colombia, manifiesta que detras del tema de exportacion de futbolistas,

representacion de jugadores, intereses de clubes por comprar y vender, bajo ninguna
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circunstancia, los jugadores deben ser vistos como productos con un valor agregado, sino como

alguien que presta un servicio.

Autores dedicados en analizar el futbol como un fenémeno en la sociedad, han podido coincidir
con esa percepcion que los jugadores se han visto como un producto dentro del marco de los
negocios en los clubes. El autor brasilefio, André Nery, anuncia que el mercado de fichajes se
ha venido comportando como las dindmicas del mercado a nivel global, insertando al futbol
como un fendmeno estudiable como los anélisis de los mercados internacionales en relacion a
la produccion de las exportaciones. Como se mostrd en un principio, se ensefi¢ el indice de
futbolistas que han sido exportados a otros paises, como una estadistica que puede prestarse
para observaciones de la conducta del mercado del futbol global, de modo similar como se

puede mostrar el comportamiento de exportacion de recursos naturales alrededor del mundo.

Dentro del analisis geografico de Nery, el autor concluye que la region sudamericana a nutrido
el futbol europeo, tal como también se le ha exportado sus recursos naturales. La conclusion
desde lo meramente futbolistico, se debe a que los paises mas desarrollados tenian méas tiempo
al ocio y a su inversion, mientras que el futbol en América del Sur se desenvolvio, en medio
de inestabilidad politica, conflictos bélicos y devaluaciones econdmicas. El fatbol europeo se
consolida y es visto como un atractivo para los aficionados y como un objetivo para los

futbolistas latinoamericanos dentro de su desarrollo profesional.

Analizar la exportacion de futbolistas colombianos del mismo modo que se analiza las
conductas de mercado de exportacion de petréleo, carbon o café en el pais, es poner bajo el
mismo teldn la idea de que el futbol, indiscutiblemente se ha ajustado dentro de un negocio de
caracter internacional y que trae consigo indices que no son ajenos a las observaciones del

mercado global.

Sin embargo, es finalmente un servicio lo que estan brindando los futbolistas, como recala
Maria Elena Chavarro. La agente FIFA insiste que el buen trato al profesionalismo de los
futbolistas empieza por el lenguaje al hablar de exportacion, porque segun ella, lo Gnico que se
exportan son productos, porque lo que se compra, es el contrato laboral. Ella preferiria decir

que lo que se negocia no son los jugadores, sino sus derechos deportivos.
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Para Chavarro, la competitividad de la liga colombiana no se ve afectada por las politicas de
algunos equipos dedicados en promover la venta de futbolistas al exterior. ‘“Para mi,
competitividad es ver a un debutante de Envigado jugandose la vida en su primer partido contra
Nacional, cada equipo tendra sus ideales, pero dentro de la cancha, todos piensan en dar lo
mejor.” Y continué diciendo “los periodistas estan atentos al espectaculo, analizan el juego, los
jugadores pensaran en su bienestar, en buscar un mejor equipo, y ahi entran los agentes FIFA,
para venderlos, asi sea baratos, pero que surjan”. Ahora, con la nueva reglamentacion de la
FIFA, los futbolistas tienen la capacidad de ser duefios de sus propios derechos deportivos, lo
que les apropia mas autonomia en sus decisiones y ganar un porcentaje del dinero de traspaso

entre los equipos.

Al comienzo, el proceso es diferente, cuando son jovenes, Chavarro acepta que puede que
algunos pueden saltarse pasos de formacion, precisamente por la ambicion. “A los muchachos
hay que llevarlos a la concentracion, presentarlo ante los periodistas para que aprendan a hablar
en la camara, darles consejos, pero al final, todos quieren irse, con los jugadores
experimentados es diferente, ellos se me salen de las manos, se les dicen, le tengo tales equipos

(cuanto quiere de comision? vy listo.

Dentro de su recorrido como Agente FIFA y representante de varios jugadores colombianos,
Chavarro recalca que el suefio de todo jugador es irse, por la calidad de vida, muchos jugadores
vienen de condiciones dificiles y eso hace que cualquier oportunidad en el extranjero muy
dificilmente sea rechazada. Para ella, el éxito de los futbolistas en el exterior es relativo y ajeno
a sus funciones. Ademas, que el deseo de emigrar no es solo de joven. Didier Moreno a sus 26
afios de edad, sentia que no queria perderse la experiencia de jugar en el exterior y adelanto el
proceso con Maria Elena Chavarro para contactar equipos que puedan interesarse en un jugador
con sus condiciones futbolisticas. Asi fue como decidié probar suerte en calidad de préstamo
con opcidn de compra en el Club Deportivo La Corufia, de segunda Division de Esparia y dejar
su puesto consolidado en el mediocampo del Independiente Medellin, después de terminada su
experiencia y de que el club espafiol no hiciera uso de la opcion de compra, el mediocampista
terminG su cesion y regreso al club antioquefo, actualmente forma parte de la plantilla del

Junior de Barranquilla.
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Paises europeos como Esparia, donde fue a probar suerte Didier Moreno, han consolidado una
liga llamativa a nivel mundial, y atraen a los futbolistas a nivel competitivo y mediatico.
Ademas, las propuestas econdmicas de las grandes ligas del mundo representan un masculo
econdmico bastante mayor a, por ejemplo, el alcance financiero de los equipos colombianos
para sostener a los atletas de alta competencia, lo que hace a estas competencias aun mas

atractivas.

Existen ain més factores que incentiven a los futbolistas a pensar en seguir su carrera fuera del
pais, puede que remotamente, para algunos, el interés no sea estrictamente jugar en otro pais o
recibir un salario mucho mayor, sino por las condiciones propias en las que se juega, se

reglamenta y se pautan las condiciones de la liga colombiana.

Gerardo Bedoya comento que en su paso por el fatbol extranjero en paises como Argentina y
México vivio muchas experiencias gratificantes, sin embargo, admite que, en su interior, vivir
en Colombia junto a su familia y contando con una buena calidad de vida no lo cambiaria por
nada y que, hablando dentro de los vestidores con sus comparieros cuando era jugador

profesional, muchos compartian ese sentimiento como un secreto a entre camerinos.

Las necesidades del futbol profesional colombiano

Pero, a decir verdad, ¢qué queda para aquellos futbolistas que militan en Colombia? Y nos
referimos al nivel competitivo de nuestro futbol y las condiciones que tienen, tantos equipos
como jugadores, para desenvolverse en los torneos administrados y reglamentados en la
Divisién Mayor del Fatbol Profesional Colombiano. Detras de ser denominada la quinta mejor
liga del mundo por la Federacién de Historia y Estadistica del Futbol, la competicion
colombiana ha tenido consigo factores que han hecho que personalidades del mundo del fatbol

cuestionen la posicion de la competicion colombiana en el ranking mundial.

Sin embargo, es precisamente, en la liga que esta en el top 5 de las mejores del planeta, donde
1117 jugadores del fatbol masculino y femenino, respaldados por la agremiacion de
Acolfutpro, habian advertido, desde el 24 de octubre del afio pasado, de iniciar un paro de

futbolistas si no se atendian las solicitudes de los deportistas por parte de la Dimayor, entidad
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encargada en la organizacion y regulacion de los torneos domésticos del fatbol colombiano.
Dentro de las peticiones, se encontraban términos para definir la situacion contractual de los
futbolistas y el esclarecimiento en aspectos como pension y polizas, temas en los que Fabian
Vargas, como integrante de Acolfutpro comentaba sobre su incidencia en el rendimiento de los

deportistas.

También hay exigencias que van desde lo meramente futbolistico para poder desenvolver un
mejor fatbol en Colombia: que se tratan de: “El calendario de las competencias profesionales,
periodos de descanso y de recuperacion” y ‘“horarios, intervalos y tiempos de descanso entre
partidos”. Estos items van relacionados directamente con el formato de competicion en
Colombia que ha sido cuestionado por parte de expertos y periodistas. Incluso, la Federacién
de Futbolistas Profesionales-FIFPro, le pidio a la FIFA, mediante un comunicado, que atiendan
las peticiones de Acolfutpro por parte de la Dimayor y la Federacion Colombiana de Futbol.



(@) FIFPRO

Ramon Jesuran Presidente, FECHA
Federacion Colombiana de Fuatbol 24 Octubre 2019
Avenida 32, N° 16-22, Bogota.
presidente@fcf.com.co

PERSONA DE CONTACTO

Theo van Seggelen

Estimada Sefor Jesurun,

Le escribo para solicitarle respetuosamente que reconozca el papel de nuestro sindicato afiliado de
jugadores, ACOLFUTPRO, como el representante legitimo para negociar en nombre de los futbolistas
profesionales en Colombia y comenzar a negociar cuestiones colectivas que incluyen los términos
legales de un contrato estandar, una podliza de seguro de salud y los calendario para el campeonato
masculino y femenino.

ACOLFUTPRO como miembro oficial de la FIFPRO es reconocido como el representante legitimo de
jugadores en Colombia bajo el Articulo 2b del acuerdo de colaboracién entre FIFA y FIFPRO firmado el
6 de noviembre de 2017.

La FIFA reconoce a FIFPRO como el anico organismo que representa los intereses laborales de
los futbolistas profesionales a nivel mundial, sobre la base de sus itos I Yy sus
miembros, que tan debidamente cor ituid y reconocidos bajo los Estatutos de FIFPro, como
representantes de futbolistas profesionales a nivel nacional.

Ademas, como sabra, la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) recomendé en 2007 al gobierno
colombiano que "tome medidas para controlar el derecho de negociacién colectiva de ACOLFUTPRO,
en su condicion de organizaciéon profesional representante de los futbolistas”. La OIT solicité que tanto
la Federacion Colombiana de Futbol como DIMAYOR hagan todo lo posible por reanudar las
negociaciones con ACOLFUTPRO.

Nos complace reconocer que desde abril de 2018, el futbol colombiano haya implementado una Camara
Nacional de Resolucién de Disputas para resolver conflictos entre clubes y jugadores. El trabajo de esta
camara implica la colaboracion de la Federacion Colombiana de Fatbol, DIMAYOR y ACOLFUTPRO.

Sin embargo, tanto la federacién como DIMAYOR no han podido cooperar con unas peticiones que
presentaron las y los futbolistas a través de ACOLFUTPRO que tiene por objeto llevar adelante una
negociacién sobre asuntos que afectan y regulan la vida laboral de los jugadores. La solicitud se hizo en
una carta enviada a ambas organizaciones el 11 de septiembre de 2018 y fue firmada por 1.117
jugadores de las ligas masculinas y femeninas en Colombia.

FIFPRO | Scorpius 161 | 2132 LR Hoofddorp | The Netherlands | +31 23 554 6970
fifpro.org | Chamber of Commerce: 34216856 | IBAN: NL43ABNAO240096126 | VAT exempt

Estoy seguro de que estara de acuerdo en que lo mejor para todos es respetar los acuerdos establecidos
por las partes interesadas del futbol, que estan respaldados por organizaciones reconocidas, incluida la
OIT.

Por lo tanto, respetuosamente |e solicitamos que permita establecer el diadlogo con ACOLFUTPRO para
evitar una desmejora de las relaciones y que de esta forma se pueda fortalecer y consolidar el progreso
alcanzado por el futbol colombiano en los ultimos afios.

Le saluda atentamente,
FIFPRO

Theo van Seggelen
FIFPRO General Secretary
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Los recorridos de los clubes para llegar a las canchas del pais: cantidad vs

calidad

En primer lugar, la competicién colombiana otorga dos titulos de liga por afio, algo que solo
ocurre con Colombia y Bolivia. Para Luis Fernando Dominguez este tipo de formatos “le quitan
la emocion al futbol porque si se sale campedn en la primera mitad del afio, la segunda parte

no tiene la misma pasion. Ademas, no hay un gran campeon del afio”.

En Colombia, la cantidad de partidos jugados al afio son mucho mas que en las ligas europeas
donde se juega una liga de ida y vuelta, con 20 equipos, con un total de 38 partidos al afio.
Mientras que, en Colombia, a mitad de afio, los equipos ya han jugado 20 partidos como
minimo si no clasifican a los cuadrangulares, 26 partidos si si clasifican, y 28 partidos si llegan

a la final para definir al campedn en dos partidos de ida y vuelta.

Un equipo como Atlético Huila, que no clasificé a los cuadrangulares en ninguno de los dos
torneos del afio, y que, entre otras cosas, volvio a la segunda division, jugo 40 partidos, dos
mas que cualquier equipo del formato europeo. Por otro lado, Unién Magdalena, que clasifico
a los cuadrangulares del torneo apertura 2019 y no lo logro en el torneo finalizacion 2019, jugd
un total de 46 partidos en liga. Y asi se podria calcular la cantidad de partidos que se pueden
jugar en Colombia, por ejemplo, si un equipo quisiera ser campedn de los dos torneos anuales,
debe ser consciente que debe jugar en total 56 partidos, sin contar partidos de Copa Colombia
y copas continentales como la Copa Libertadores o la Sudamericana, en caso hipotético que

esté disputando alguna de las dos copas internacionales.

Desde 2013 hasta 2018, una época donde los equipos colombianos llegaron a instancias finales
de torneos internacionales, Colombia también ocupé el primer puesto de un equipo con mas
partidos oficiales jugados en un solo afio, consecutivamente. Como si fuera poco jugar 40
partidos anuales en la liga sin clasificar a nada, dos partidos méas que el formato europeo. Estas
cifras dan cuenta de la dificultad que tiene el formato doméstico de que los equipos
colombianos sean protagonistas en el exterior, dado al compromiso de afrontar la alta cantidad

de partidos jugados en un afio.
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Récord colombiano: primer lugar por seis afios consecutivos de tener un equipo en el

primer puesto del equipo con mas partidos jugados en el mundo:
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(Registro y elaboracion propia)

Para Gustavo Quijano, actual coordinador de la gestion gremial integrante de Acolfutpro, la
Asociacion Colombiana de Futbolistas, este formato de competicion en Colombia trae
consecuencias negativas: “entiendo que los directivos quieran vender su producto, pero tanta
cantidad de partidos lo que hace es ir en deprimiendo de su producto, pensar que es mas
atractivo cantidad por calidad no es la solucion”. El defensor de los derechos de los deportistas
aclardé que aparte de los constantes viajes de los jugadores, las condiciones geograficas de
Colombia dificultan el traslado de una ciudad sino la adaptacion “Un dia juegas en Bogota a
2.600 metros de altura y en dos dias estas en Barranquilla a 18 metros sobre nivel del mar, estas
son condiciones que afectan al deportista fisiologicamente a rendir mejor, Ahora, simele que
tenga un partido un partido en Buenos Aires a ocho horas en avion y tenga que regresar de
inmediato. Yo sé que Europa la puedes recorrer en tren y es mucho mas llana que Colombia,

pero aca no son conscientes de las condiciones geogréaficas en las que vivimos”.
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(Elaboracion propia)
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(Elaboracioén propia)

Si se hiciera una comparacién de los puntos mas extremos entre las principales ciudades de
sudamérica, y las referencias mas distintas en Europa, encontrariamos que la distancia entre
Barranquilla, Colombia y Mar de Plata, Argentina equivale a 573 mil kildémetros, con un
trayecto en avion estimado de siete horas y diez minutos. Mientras que de Oporto, Portugal a
MoscU, Rusia, el recorrido es de 3.779 kilémetros, lo que podria estimar un vuelo de cuatro
horas con 36 minutos. Lo que claramente demuestra las facilidades de cercanias de distancia

de Europa con respecto a Sudameérica.

*** El Espectador publicé una nota sobre el calendario y las consecuencias de la sequidilla

de partidos en Colombia ***

Para Gustavo Quijano, la cantidad de partidos representa mas exposicion de los futbolistas,
que, aunque no puedan desenvolver su mayor juego debido a la intensidad de partidos y la
sobreexposicidn, es una manera de vender jugadores, partidos y publicidad. Al contrario, €l

propondria un torneo anual, que prevalezca la preparacion de los equipos para entrenarse y


https://www.elespectador.com/deportes/futbol-colombiano/en-colombia-no-se-esta-jugando-buen-futbol-articulo-819228
https://www.elespectador.com/deportes/futbol-colombiano/en-colombia-no-se-esta-jugando-buen-futbol-articulo-819228
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prepararse para ver un mejor fatbol y facilitarle el calendario a los equipos que juegan torneos

internacionales.

“Al fin y al cabo el futbol es un negocio y
todos quieren una rebanada del pastel”.

- Gustavo Quijano

Luis Fernando Dominguez, director de ESPN, concluyd que culturalmente, estamos
acostumbrados al repentismo, a tener campeones constantemente y mantener la expectativa y
aquello es lo que propone el formato actual, que hasta el octavo mejor ubicado pueda ser
campeon. Para el director de ESPN, ese es el valor agregado del formato, dado que el fatbol en
si en Colombia no es suficiente para que mantenga el show. “Un torneo anual haria que la gente
no vaya a los estadios ni mire fatbol, si mi equipo a mitad de afio no tiene posibilidades de
nada, el estadio va a estar vacio, falta la cultura de ir a ver buen futbol como ocurre en Europa,

pasa por un tema cultural.”

Asi las cosas, la peticion de los jugadores, junto con Acolfutpro, esta pensada para llegar a un
punto que pueda mantener la expectativa de la liga y pueda darle un tiempo prudente a los
atletas para su descanso, preparacion y desplazamiento entre intervalos de un partido a otro.
Sin embargo, Vladimir Cantor, gerente deportivo de la Dimayor, recalcd que los equipos
votaron en las juntas organizadas por la Division Mayor del Futbol Colombiano, dando como
resultado, el formato que se ha venido jugando en los Gltimos afios. Lo que provee Cantor, es
que los directivos de los equipos deben reunirse en una junta extraordinaria para proponer y
aceptar un formato que deje satisfecho tanto al gremio de futbolistas, como a los intereses
particulares de cada club, en una decision que, segun él, la Dimayor hace las veces de
organizador, mas no toma decisiones sobre las consideraciones de las votaciones de los clubes

en las juntas anuales.
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Dentro del cruce de intereses, Ramiro Ruiz, presidente de Envigado, menciona que los equipos
que no los llaman grandes, suelen optar por estos formatos para poder tener mas protagonismo
y oportunidades para exhibir a sus futbolistas y para darle la oportunidad al pais de exportar
jovenes que representen al pais en el exterior. De manera que, dice Cantor, que la quintta mejor
liga del mundo, que ya es atractiva, al menos dentro de los rankings de Historia y Estadisticas,
deben planear sus calendarios de acuerdo a las decisiones unanimes por parte de los
representantes de cada club, y que esté en el didlogo interno del club saber qué decisién tomar
para votar en las juntas deportivas, dejando de lado los intereses propios para buscar un
equilibrio que priorice los valores de la competitividad, un término que cada entrevistado ha
definido de manera diferente.

La incidencia de los medios de comunicacion deportivos

La competitividad de la liga colombiana y el manejo de la salida de los futbolistas colombianos
al exterior no esta Unicamente en manos de la Dimayor como organizadora ni de los clubes
como responsables del show. También se le debe atribuir al modo como se cubre y se ha venido

analizando el futbol en los Gltimos afios desde los medios.

A propésito de esto, Luis Fernando Dominguez, comentd que el tema de la exportacion de
futbolistas al exterior, desde luego, se ha hablado desde los programas especializados de ESPN
Colombia, en los que se le dedica un espacio al analisis de todo lo que ocurre en términos de
actualidad con todo lo relacionado al fatbol colombiano. No obstante, el director del programa
en Colombia, recalco que el enfoque que se le da a estos temas es de caracter noticioso, y que,

a lo sumo, se le dan espacios en los programas para un par de comentarios.

Pero no es en el Gnico medio, Monica Sanchez, en la produccién de Fox Sports, Ramiro Duefias
de Win Sports y Orlando Asensio desde la editorial de EI Tiempo, concuerdan que el tema de
la exportacion de futbolistas es un tema del que se habla semestre a semestre cuando se abre el
mercado de transferencias, pero que sin embargo, en la calidad de lo noticioso, los formatos
deportivos no pueden detenerse a estudiar con detenimiento el fendmeno mientras el mundo
del futbol demanda mostrar como se preparan los equipos en las pretemporadas para mantener

a la expectativa a la audiencia.
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Orlando Asensio recalca que los equipos, a fin de cuentas, son instituciones privadas que, como
empresa, deben rendir cuentas y contar con un cuerpo directivo para la organizacion y porvenir
de cada area de los clubes como compafiia. Por esta razén, al periodismo deportivo le cuesta
tener con claridad las cifras exactas de los equipos por venta de entradas, patrocinios y ventas
de futbolistas. Por tanto, se hace mas dificil dar a la audiencia un reporte del manejo del dinero
interno dentro de los clubes. “En ciertas circunstancias la hinchada se pregunta donde esté la
venta, por ejemplo, de la salida de Luis Diaz del Junior al Portugal, muchos hinchas se

preguntan cuando van a reforzar al equipo con los ingresos de la venta del volante”.

Esté claro que detras de una transferencia hay datos y nimeros que deberian ser aclarados desde
los medios para un publico que no solo consume informacion, sino que se apasiona por su
equipo y vela por su bienestar desde un caracter mas pasional. Al firmarse la venta de un
derecho deportivo, dentro de los contratos, se comprende la distribucion del porcentaje de la
transferencia entre los formadores del jugador, representantes, impuestos, equipos y otras

variables.

Toda esta informacion puede tornarse dificil de comprender para la audiencia, y si a esto se le
suma la dificultad de acceso informativo de estos datos con los clubes como empresas
independientes. Muchas de las cifras que se hablan, suelen ser de pasillo, finalmente son datos
confidenciales que manejan las politicas entre clubes e intermediarios, recalca Maria Helena

Chavarro, agente FIFA.

Una de las criticas de los periodistas deportivos que se encargan de las estadisticas y el analisis
de datos radica en que algunos formatos se quedan enfocados en registrar los mejores goles de
la semana, las mejores jugadas, dedicados Unicamente a lo que concierne el juego dado a que
es lo mas grafico y visible, lo que hace al futbol espectacular. A costa de esto, recalcan que se
han descuidado otros factores como el analisis de la salida de jugadores, que, a la larga, es un
factor que influye en el espectaculo del juego, que es lo que finalmente se quiere dedicar en el

periodismo ‘sensacionalista.’

Finalmente, el deporte y el futbol se han visto como un espacio de distraccién para el fin de
semana, lejos de asuntos del dia a dia, y mas alla de las pasiones, los amantes de fatbol no se

declinan por balancear el interés entre entender los movimientos financieros de sus equipos,
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con el partido del proximo domingo. Para Orlando Asensio, pasa por una cuestion cultural, el
hincha siempre esta expectante al espectaculo, a recordarle las mejores jugadas del fin de
semana por encima del balance financiero de su equipo y todo lo que puede repercutir en su

situacion econémica.

Los grandes titulares deportivos no iniciaran sus programas acerca del seguimiento del dinero
que le lleg6 al Atlético Junior con la venta de Luis Diaz al Oporto de Portugal, aparte de la
dificultad del acceso de cuentas de los clubes, no es un tema que prometa un rating
esperanzador para los canales. El deporte que se ha visto como un espectaculo rodeado del

entretenimiento, las informaciones técnicas no les interesan a las personas.

Uno de los ejemplos que enmarca Orlando Asensio se trataba sobre el manejo de los medios
sobre el futuro de los futbolistas mas reconocidos, “La novela de James Rodriguez” estuvo mas
encaminada en generar expectativa sobre el futuro del volante colombiano después de terminar
su sesion en Bayern Munich especulando sobre su relacion con sus entrenadores, pero no dando
las cifras de qué representa la transferencia de James Rodriguez dentro de la economia y metas
deportivas de los clubes europeos involucrados. Para el subeditor de deportes de El Tiempo,
esta informacion de transferencia pasa a ser una novela que genera rating y se olvida de los
datos reales, que, para prolongar expectativa, se buscan pequefios datos para darle mas

‘capitulos’ a la ‘novela’.

Es precisamente la gran critica de la periodista argentina Eugenia Micheltsen, de hecho, uno
de sus altimos libros de investigacion como ‘La brecha de las noticias’ concluye que el
periodismo en si tiene la intencion de informar integralmente pero que las audiencias prefieren
los temas superficiales y por eso, la necesidad del periodismo de tratar esos temas para no

perder en los indices de rating.
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Los primeros pasos para mejorar el futbol colombiano

Para los futbolistas colombianos, jugar fuera del pais es un suefio, no es solo por las propuestas
futbolisticas en continentes como Europa, sino por las ofertas econdmicas como en norte
américa 0 Asia. Y ante los suefios de los futbolistas y el fuerte colchon econémico del fatbol
internacional, la liga colombiana, antes de pretender medirse ante el futbol mundial, deberia
buscar recursos que consoliden su futbol como un juego auténtico, diferente y le apropie un

sentido de identidad y pertenencia mas solida.

Para eso habria que atender, que antes del espectaculo exterior, a la hinchada y a los ojos del
mundo, hay que atender los puntos como los que los futbolistas, bajo el respaldo de Acolfutpro
y el llamado de FifPro han reclamado atencion para sostener una calidad de fatbol digno como
profesion y el show. Los reclamos de los gremios tienen que ver con el estatus e impide al

futbol colombiano explorar su méximo potencial a nivel competitivo.

Entre esos puntos, esta la modificacion del calendario del futbol colombiano, uno de los mas
apretados, lo que no solo les permite un descanso y preparacion adecuada a los atletas, las
consecuencias de poner en un primer plano, cantidad de partidos por encima de calidad ha
provocado la exposicion de los futbolistas a lesiones y una seguidilla de viajes que impide la

preparacion adecuada de los jugadores para dar lo mejor atléticamente.

Para revertir esta situacion, valdria modificar el torneo del futbol colombiano a un solo torneo
anual, de fase todos contra todos de ida a vuelta, lo que haria que todos los equipos jugaran un
total de 38 partidos anuales. EI mismo numero de partidos que juega un equipo gue no clasifica
a cuadrangulares dentro de los dos torneos que se juegan actualmente. Esto permitiria tener una
mejor planificacion de juego y transporte para los equipos, y podria ser flexible para que los
equipos colombianos que nos representan tanto en la Copa Libertadores como en la Copa

Sudamericana, puedan tener una mejor representacion para el pais.

Este seria un paso para alejar al amante del fatbol a la inmediatez, de ver dos torneos anuales
que ha traido consigo calendarios apretados y exceso de partidos, que, detrds de eso repercute

en fatigas para los futbolistas y una calidad menor al publico.
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Seria una liga proyectada a la calidad y al espacio para que Colombia se pueda representar
mejor internacionalmente. Aunque siempre estard la discusion de muchos que una liga anual
puede apaciguar la emocion, al poderse prever al campedn con anticipacion y nubla la
expectativa del torneo. A pesar de eso, es precisamente Europa quien mantiene los mejores
registros de asistencia a los estadios porque mas alla de los resultados todo estd enfocado en
apropiar un espectaculo, asi seas un equipo de media tabla sin nada porque luchar a mitad de
afio. ElI mensaje de la liga colombiana debe transmitir apoyo y facilidades para que los clubes
afronten los torneos nacionales e internacionales con la mejor preparacién posible,
reconociendo que la geografia tanto de Colombia como del continente, hace mas complicado

el traslado.

La organizacion de la liga debe ser amigable con los futbolistas y sensibilizarse bajo las
condiciones que implica ser un profesional del futbol, una carrera corta y llena de vertigos. Por
qué no pensar en una liga donde los futbolistas salgan a cumplir sus suefios, no sin antes sentirse
agradecidos por los programas de estudios y formacion financiera, algo que genere sensaciones
de agradecimiento, y no ver la liga colombiana como un obstaculo de donde se debe emigrar,

lo mas pronto posible.

Carlos Valdes, ex futbolista de la seleccion colombiana que participé en el mundial de Brasil
de 2014, y milito en equipos como América de Cali e Independiente Santa Fe. asi como tuvo
experiencias en el futbol internacional en equipos como Philadelphia Union de Estados Unidos,
San Lorenzo de Argentina y Nacional de Uruguay y ahora, actual miembro del consejo
directivo e Acolfutpro, aclaré que los puntos no solo se tratan sobre la organizacion sino
también de las condiciones de los futbolistas respecto a temas de bienestar tales como polizas
complementarias de salud, la reestructuracion del sistema de competicion, la regulacion del

futbol femenino, entre otros.

Ahora bien, segun las tendencias y las dindmicas del mercado internacional, Colombia seguira
exportando futbolistas a las demas ligas del mundo, no por menos, es el cuarto pais con mayor
crecimiento de nimero de transferencias internacionales entre los afios 2017 - 2018. Este es un
fendmeno que el futbol colombiano y los clubes no deben dejar de lado, por lo cual, sea cual
sea la filosofia y objetivos particulares de cada equipo, deben tener en cuenta que se han

convertido en un mercado emergente y atractivo.
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Muchos de los futbolistas que triunfan en el exterior tuvieron un recorrido corto en la liga
colombiana, no se alcanzan a apreciar en el mismo pais donde se han formado. Por eso, valdria
la pena fortalecer la calidad de la organizacién tanto de la liga, como de la vida profesional del
futbolista, de modo que sientan que tengan las bases y herramientas necesarias para formarse
y consolidar su futbol antes de emigrar. Asi, podriamos tener a los futbolistas durante un tiempo

mas prolongado.

Ahora, también se trata de un tema de mentalidad, detrds de ese futbolista que esta
consolidandose en el futbol colombiano para después ir al exterior, deberia haber un proceso
de formacién de jugadores que le dé a los clubes la tranquilidad, de que el dia que emigre ese
jugador protagonista, haya una amplia oferta de jugadores jovenes y talentosos esperando su
oportunidad, y asi consolidar los procesos de manera ciclica, viable, solida y de garantias.

Por altimo, los medios de comunicacion deben pensar como hacer frente a la inmediatez de la
cultura colombiana, no se debe dedicar Unicamente a mostrar los mejores goles y todo lo
colorido y atractivo que consigo, trae el futbol, por la pasion que transmite y el espectaculo que
puede aportar. Esa misma pasion e interés de todos quienes aman el futbol, también deberia
enfocarse en detenerse y pensar qué se esta haciendo bien y qué no. A la audiencia no le sentaria
nada mal saber que detras del balén hay decisiones administrativas que las aficiones

desconocen.

Aunque los clubes sean, finalmente, empresas privadas, existe el deber, por parte de los clubes,
por el hecho de tener en sus manos, a una aficion que los respalda; de rendirle cuentas, no solo
en lo futbolistico sino en saber qué esta pasando con el dinero que va del hincha que paga una
entrada domingo a domingo, compra la camisa 0 paga una suscripcion. Ahi es donde deberia
actuar la prensa deportiva en Colombia, lo cierto es que, en una liga donde se estan vendiendo
los derechos deportivos de sus futbolistas, valdria saber a donde se van esos dineros, de cara
del fortalecimiento de los clubes, tanto de sus estructuras, la formacion de jovenes promesas
como de la compra de nuevos jugadores que vengan a reforzar la plantilla de los clubes. El
cubrimiento del fatbol, que se emociona con los mejores goles de la semana, también deberia

salir del area de juego, entrar a los camerinos e indagar sobre los movimientos internos de los
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clubes, que, a fin de cuentas, terminan influyendo en el desempefio de los clubes como

participantes del mejor deporte del mundo.

CAUSAS EFECTOS

DE LA EXPORTACION

® L3 condicin de que el dinero de las transferencias sean una entrada significativa dentro de los ingresos de los equipos colombianas
#*  El suerio delos futbolistas de jugar en el exterior

= Formato de la competicion

#"  (Condiciones de los futbolistas como empleados

= Laliga colombiana como un mercado emergente que va en alza

La situacion geografica de Colombia

# | precipitacion del proceso formativo en los jovenes promesas
#*  Masvisibilizacion de los futbolistas colombianos en el exterior
#*  Salida de los jugadores destacados de la liga colombiana

#* La percepcion del futbolista como un producto



50

V1. Referencias

Aguirre, M (2017). Modelo estadistico de valor de mercado de un futbolista profesional (Tesis

de pregrado). Guayaquil: Universidad de especialidades Espiritu Santo, Guayaquil, Ecuador.

Alvarez & Ossorio. (2014). Fatbol y manipulacion social. Sevilla, Espafia: X Congreso de
historia del deporte.

Almeida, P. (2004). Intervencao Psicoldgica no Futebol en Reflexdes de uma experiéncia com
uma equipa da Liga Portuguesa de Futebol Profissional. San Pablo, Brasil: Cuadernos de
Psicologia del Deporte.

Arbena, J. (1988). Sport and Society in Latin America. Diffusion, Dependency, and the Rise of
Mass Culture. Nueva York, Estados Unidos: Greenwood.

Archetti, E. (2008). El potrero y el pibe en territorio y pertenencia en el imaginario del futbol

argentino. Buenos Aires, Argentina: Horizontes Antropoldgico.
Avila, R. (2005). Sujeto, cultura y dindmica social. Bogota, Colombia: Antropos.

Azuaga, F., & Rodrigues, F. (2008). Analise das percepcbes dos jogadores sobre as
transferéncias internas e externas de futebolistas Brasileiros depois do fim do passe. Curitiba,
Brasil: 1° encontro da ALESDE.

Azul & Blanco Millonarios FC S.A. (2014). Prospecto de Informacién (900.430.879-9).
Recuperado de: http://www.millonarios.com.co/uploads/default/document_extra/Azul-

Blanco.pdf

Bauman, Z. (2013). La sociedad sitiada. Buenos Aires, Argentina: Fondo de cultura

econdmica.

Camino, J. R., & Ayala, V. M. M. (2012). Marketing y fatbol: el mercado de las pasiones.

Ciudad de México, México: Esic Editorial.



51

Cardenas, J. A. M. (2008). El futbol nos une: socializacion, ritual e identidad en torno al fatbol.
Culturales, 4(8), 101-140.

Carvalho, C., de Santana Gongalves, J. C., & de Alcantara, B. (2003). A transformacéo do
futebol: da diversdo a hegemonia do mercado. Pernambuco, Brasil: Universidade Federal de

Pernambuco.

Castoriadis, C. & Vicens, A. (1989). La institucion imaginaria de la sociedad. Barcelona,
Espafia: Tusquets.

Colomer, J. (2013). Futbol contra el enemigo. Cultura, Ciencia y Deporte, 8(23), 157-158.

Costa, O., Paula, H., Coelho, E., Ferreira., & Werneck, Z. (2014). O efeito da idade relativa:
analise da Copa do Mundo FIFA 2014.0uro Preto, Brasil: Universidade Federal de Ouro Preto.

Davila, A., & Londofio, C. (2003). La nacion bajo un uniforme. Futbol e identidad nacional.

Bogota, Colombia: Universidad Nacional de Colombia.
Dunning, E. (2003). EI fenémeno deportivo. Barcelona, Espafa: Paidotribo.

Duque, A., & Andres, C. (2014). Estimacion de un modelo de precios heddnicos para
identificar caracteristicas determinantes del precio de las transferencias de jugadores del

futbol europeo. Bogota, Colombia: Universidad de los Andes.
Eco, H. (1984) Alto, Medio, Bajo en Apocalipticos e Integrados. Madrid, Espafia: Lumen.
El Heraldo (18 de febrero de 2018). EI Mapa de los futbolistas colombianos en el mundo.

Eslava, G. (2011). Las barras bravas. Un acercamiento socioldgico a un fenémeno urbano.

Ludica pedagogica, 2(16).

ESPN (productor). (2011) Capitales del fatbol [serie de television] Buenos Aires, Argentina:
Disney & ESPN Media networks Latin America.

Fernandez Cortés, M. (2017). Contratacion laboral de los jugadores de fatbol en Colombia.
Bogota, Colombia: Universidad Catdlica de Colombia.

Ferreira, J. (2011). Projeto de Formagdo de Jovens Futebolistas... Um exemplo no SC
Salgueiros. Treino Cientifico, 2, 7-9.



52

Fierro, D. (2017). Efecto futbol en el mercado financiero colombiano (Tesis de grado). Bogota,
Colombia: Universidad de los Andes.

Folgado, H. A., Caixinha, P. F., Sampaio, J., & Magas, V. (2006). Efeito da idade cronolégica
na distribuicdo dos futebolistas por escaldes de formagdo e pelas diferentes posicdes
especificas. Revista Portuguesa de Ciéncias do Desporto, 6(3), 349-355.

Galvis, A. (2008). 100 afios de futbol en Colombia. Bogota, Colombia: Planeta.

Garcia Barrio, P & Pujol, M (2007). EI papel del fatbol en la sociedad actual. Futbol, ocio y
negocio. Revista Empresa y Humanismo, XI, 89-108.

Gomes, A. R., Pereira, A. P., & Pinheiro, A. R. (2008). Lideranca, coesdo e satisfagdo em
equipas desportivas: um estudo com atletas portugueses de futebol e futsal. Braga, Portugal:

Universidade do Minho.

Gutiérrez, A., & Pardo, J. (2017). El derecho al trabajo y a la seguridad social del futbolista
profesional colombiano (Tesis de pregrado). Universidad de San Buenaventura, Cali,
Colombia.

La Republica. (14 de noviembre de 2017). Colombia es el cuarto pais que mas exporta

futbolistas en la regién. La Republica.

Leoncini, M. (2001). Entendendo o negocio futebol: um estudo sobre a transformacdo do
modelo de gestdo estratégica nos clubes de futebol (Tesis doctoral). Escola Politécnica, San
Pablo, Brasil.

LFP (2000), Un gol al futuro: claves del futbol profesional para el siglo XXI, Liga Nacional

de Futbol Profesional. Madrid, Esparfia: Fundacién de fatbol profesional.

Londofio, A. (2010). Derecho y contratacion deportiva (Tesis de Pregrado). Bogota, Colombia,

Universidad del Rosario.

Maciel, M. (2003). O contrato de trabalho do jogador de futebol: leis versus realidade.

Faculdade de Direito (Tesis de pregrado). Centro Universitario Ritter dos Reis, Canoas, Brasil.

Martinez, S. (2010). Futbol: espectaculo, cultura y sociedad. Bogota, Colombia. Universidad

Iberoamericana.



53

Martinez, L. C., Salgado, J. J. C., Lago, E. D., & Pefias, C. L. (2004). Relacion entre
parametros antropométricos y manifestaciones de fuerza y velocidad en futbolistas en edades
de formacion. Vigo, Espafia: Universidad de Vigo.

Medina, F. (2009). El futbol y la vivencia festiva de la nacionalidad. Razon y palabra, 14, 69.

Mombaerts, E. (2000). Fuatbol: del analisis del juego a la formacion del jugador. Bogota,
Colombia: Inde.

Moreira, M. V. E., & Hijés, M. N. (2013). Clubes deportivos, futbol y mercantilizacion: los
casos de Boca Juniors e Independiente en la Argentina. La Plata, Argentina: Universidad de la
Plata.

Nufio, J. (1996). Razon y pasion del futbol. Letra internacional, 44, 36-41.

Olmedilla, A., Bazaco, M. J., Ortega, E., & Boladeras, A. (2011). Formacion psicoldgica en
futbolistas juveniles con el bienestar psicolégico percibido, la ansiedad y la satisfaccion.
Revista electronica de Psicologia, 12, 221-237.

Paredes, P. (2006). Futbol y economia: dos fuerzas del mundo moderno. Biblioteca del Futbol
Ecuatoriano-111: Mete Gol, Gan: El Futbol y la Economia, 53,85- 87.

Perico, D., Beltran, M., & Gomez, D. (2012). Andlisis del derecho deportivo desde la
perspectiva del derecho comercial (Tesis de especializacion). Bogota, Colombia, Pontificia

Universidad Javeriana.

Porres, V. (2014). Disefio de un Sistema de Informacion para la Toma de Decisiones
Gerenciales basado en indicadores de desempefio de jugadores orientado a la optimizacion de
procesos de contratacion en el futbol profesional colombiano (Tesis doctoral). Universidad

Tecnologica de Pereira, Pereira, Colombia.

Pujals, C., & Vieira, L. F. (2002). Analise dos fatores psicoldgicos que interferem no

comportamento dos atletas de futebol de campo. Journal of Physical Education, 13(1), 89-97.

Quitian, L. (2015). Del invento inglés al criollismo patrio: el desarrollo del fatbol en Colombia.
Olhares para a profissionalizacdo do futebol: analises plurais. Rio de Janeiro, Brasil:
Multifoco, 6, 295-316.



54

Quitian, D. L. (2013). La economia del fatbol colombiano: de la ilegalidad y el crimen al
glamur globalizado. Bogota: Polémika, 10(1) 60-65

Rivera, J., & Molero, V. (2012). Marketing y fatbol: el mercado de las pasiones. Madrid,
Espafia: Esic.

Roldan, D. L. Q. (2013). Deporte y modernidad: caso Colombia. Del deporte en sociedad a la
deportivizacion de la sociedad. Revista Colombiana de Sociologia, 36(1), 19-42.

Rinke, S., Ruiz, C., & Hofmann, N. (2007). ¢La Gltima pasion verdadera? Historia del futbol

en Ameérica Latina en el contexto global. Iberoamericana, 7(27), 85-100.
Rivera, Jaime (2012). Marketing y Futbol: el mercado de las pasiones. Madrid, Espafa: Esic.

Rodrigues, F. (2004). Sociologia do Trabalho e a Sociologia do Futebol: subsidios para uma
andlise da flexibilizac@o das relacGes de trabalho no futebol brasileiro e dos os impactos do
fim do passe (2001-2002). Cordoba, Argentina: Universidad de Cérdoba.

Salvatore, D., Pando, J., & Mancera, A. (1992). Microeconomia. Ciudad de México, Mexico:
McGraw-Hil.

Salcedo, M. T., & Ruiz, O. F. R. (2007). Emocidn, control e identidad: las barras de fatbol en

Bogota. Bogota, Colombia: Instituto Colombiano de Antropologia e Historia.

Santa Cruz, E. (1995). Origen y futuro de una pasion: Futbol, cultura y modernidad. Santiago
de Chile, Chile: Arcis.

Santos, R. (2009). Principios y elementos de organizacion de la cantera de un equipo de fatbol.
Dilnet, 2, 65-79.

Silva, C. (2011). A formacéo do futebolista de elite. Proposta de um modelo de intervencdo
com base num estudo de caso referencial (Tesis doctoral). Universidade do Porto, Porto,

Portugal.

Scher, A. (1996). La patria deportista: Cien afios de politica y deporte. Buenos Aires,

Argentina: Planeta



55

Smelser, N. (1989). Teoria del comportamiento colectivo. Bogota, Colombia: Fondo de Cultura

Econdmica.

Soares, A., De Melo, L.., da Costa, ., Bartholo, T., & Bento, O. (2011). Jogadores de futebol
no Brasil: mercado, formacao de atletas e escola. Revista Brasileira de Ciéncias do Esporte,
33(4), 905-921.

Szymanski, Stefan (1998), Why is Manchester United so Successful. Business Strategy
Review,9 (4), 47-54.

Vilalta, J. (2006). El espiritu del reportaje. Barcelona, Espafia: Universitat Barcelona.

Zimbalist, J., Zimbalist, M. (2011). The two Escobars [documental] Buenos Aires, Argentina:
Disney & ESPN Media networks Latin America.



