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RESUMEN
El VI Congreso del Partido Comunista de Cuba introdujo una nueva agenda econémica que
el Gobierno llama la actualizacion del modelo socialista. Muchos piensan que en esencia se
trata de una serie de reformas y reducen su importancia a su dimension econémica. Esta
monografia busca explicar la actualizacion aplicando el andlisis de sistemas-mundo de
Immanuel Wallerstein, aportando una interpretacion no convencional del fendmeno. Se
puntualizara en las variables de poder y en los actores politicos que han determinado la
nueva politica econdmica: el Partido Comunista de Cuba (PCC) y las Fuerzas Armadas
Revolucionarias (FAR). Ambos conforman lo que Wallerstein denomina un movimiento
antisitémico. El argumento principal es que el movimiento ha puesto en marcha las reformas
buscando fortalecer el Estado y asi garantizar su supervivencia al consolidar su posicion
como el competidor Gnico del poder estatal. Como se vera, estas metas han llevado al

movimiento a sacrificar parte de su naturaleza antisistémica.

Palabras clave: Actualizacion del modelo socialista, Partido Comunista Cubano, Fuerzas

Armadas Revolucionarias, movimiento antisistémico, andlisis de sistemas-mundo.

ABSTRACT
The VI Congress of the Communist Party of Cuba introduced an economic policy
denominated by the Government as the “updating of the Cuban socialist model . In the view
of many, it’s all about a series of reforms, hence, they reduce it to a purely economic matter.
The objective of this study is to explain the updating process applying Immanuel
Wallerstein’s world-systems analysis, aiming at an unconventional approach of the subject.
It’s paramount to pay attention to the political factors that intervenes in the process,
especially to political actors: the Communist Party and the Revolutionary Armed Forces.
Both constitute what Wallerstein calls an antisystemic movement. The main argument is that
the movement has deployed the reforms to increase the state’s force, thereby ensuring its
political survival, remaining as the sole competitor for state power. This quest for power

will, however, lead the movement to partially sacrifice it’s antisystemic nature.
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INTRODUCCION

Los Congresos del Partido Comunista de Cuba se celebraban cada 5 o0 6 afos. A pesar de
esto, pasaron 14 dilatados afios entre el V' 'y el VI Congreso. La celebracion del VI Congreso
en 2011 no ha sido relevante unicamente porque hacia algun tiempo que no tenia lugar este
evento, sino por lo que fue aprobado. En este ultimo Congreso, el PCC dio a luz una nueva
agenda econdémica contenida en los Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del
Partido y la Revolucion. El Gobierno se refiere a la nueva agenda econdmica como la
“actualizacion del modelo socialista”, mientras que algunos afirman que se trata de unas
reformas! econdmicas.

Mucho se ha escrito acerca de las reformas que se implementaron cuando Cuba dejé
de percibir ayudas al caer la Unidn de Republicas Socialistas Soviéticas (U.R.S.S.), momento
en el cual se recurrié a mecanismos de mercado con mas ahinco que nunca para mantener la
isla a flote. El colapso del socialismo soviético llevé a Cuba a la crisis mas grave en su
historia revolucionaria. El contexto en el que aparece la actualizacion no es tan critico como
el de la década de 1990. Sin embargo, las reformas en curso son mucho més profundas que
las adoptadas en ese entonces.

En la mayor de las Antillas la direccion y el control del Estado esté a cargo del Partido
Comunista de Cuba y de las Fuerzas Armadas Revolucionarias. Ambas instituciones forman
lo que Immanuel Wallerstein denomina un movimiento antisistémico. Este tipo de
movimiento ha sido catalogado como antisistémico por su compromiso con el
antiimperialismo nacionalista y el anticapitalismo proletario. La lucha por la liberacién
nacional y la lucha de clases definen la naturaleza de estos movimientos. La actualizacion
del modelo parece estar en contradiccion con esa naturaleza antisistémica del movimiento
cubano.

Esta aparente disonancia ha motivado esta investigacion, buscando primordialmente
entender por qué el movimiento ha emprendido una serie de reformas que aparentemente

contradicen los ideales de la Revolucion Cubana, la cual se propuso impulsar la lucha de

! La palabra “reforma” ha sido evitada en el discurso oficial debido a su asociacion con el colapso del
socialismo en otras partes. (Ludlam, 2012, pag. 49)



clases y la defensa de la soberania nacional. Gran parte de las publicaciones que tratan el
tema de la actualizacion se enfocan exclusivamente en su dimension econémica y por lo tanto
la explicacion de las reformas se reduce a la busqueda de mayor crecimiento econémico.
Este trabajo aborda la actualizacion desde el analisis de sistemas-mundo ideado por
Wallerstein.

La propuesta analitica de este autor mezcla la ciencia politica, la sociologia, la historia
y la economia, rechazando la division de las ciencias sociales y asumiendo una perspectiva
mas integral. En consecuencia, un objetivo especifico es interpretar el proceso de
actualizacion desde el analisis de sistemas-mundo. Hasta el momento, la actualizacion no ha
sido estudiada desde la perspectiva sistémica. Esto le da singularidad a este trabajo, el cual
busca asi aportar al conocimiento una explicacion alternativa del tema en cuestion y de paso
volver a poner en escena al analisis de sistemas-mundo.

El caracter de la investigacion bajo el anélisis de sistemas-mundo implica que para
poder resolver el objetivo general manifestado hay que atender las variables politicas del
proceso de actualizacion. Es necesario estudiar a los actores politicos detras de las reformas
para entender la razon de ser de ellas. Estos actores, 0 al menos dos de los mas importantes,
son el Partido Comunista Cubano y las Fuerzas Armadas Revolucionarias.

Por lo anterior, el segundo objetivo especifico es identificar el rol del PCC y las FAR
en el proceso de actualizacion y explicarlo. intimamente ligado, un tercer objetivo es
comprender las relaciones e interacciones entre el PCC y las FAR asi como la variacién en
la correlacion de fuerzas entre ambas instituciones a raiz de la actualizacion. Teniendo esto
presente, el ultimo objetivo es identificar cuales son las consecuencias de las reformas para
el movimiento antisistémico y asi determinar su estado actual.

El fendmeno de la actualizacion resulta crucial para la isla y la academia no puede
ignorar la trascendencia de los cambios: es necesario estudiarlo apropiadamente al margen
de los andlisis simplistas y tergiversadores, los prejuicios y lugares comunes que opacan las
aristas y las realidades emergentes y subyacentes. Hoy Cuba ha vuelto a ser noticia a raiz de
estas reformas y el mundo dificilmente podra valorar en su justa medida lo que sucede a
menos que desde la academia se hagan esfuerzos por esclarecer las ideas en torno a este

asunto.



La eleccion de valerse del andlisis de sistemas-mundo fue tomada ya que parte del
debate en torno a la actualizacion del modelo socialista se ha desarrollado bajo
interpretaciones maniqueistas que concluyen que las reformas estan llevando a Cuba hacia el
capitalismo o hacia el socialismo. Esa es una manera muy limitada de ver el fendmeno. Con
los planteamientos de Wallerstein se puede ofrecer una vision mas amplia. Al ver las cosas
como él lo hace, el debate en torno a si Cuba esta acercandose o alejandose del socialismo o
del capitalismo desaparece o se vuelve irrelevante dado que no importa si la isla es 0 no es
capitalista. Resulta pertinente prestar atencion al hecho de que forma parte del sistema-
mundo capitalista y entender como eso influye en las cuestiones domesticas del pais.

El primer capitulo ofrece una contextualizacion del proceso de actualizacion, un breve
resumen de las reformas y una explicacién de dicho fenémeno. En el segundo capitulo se
estudiaal PCC y alas FAR como actores de la arena politica, se determina su rol en el proceso
reformista y la relacion que existe entre ambas instituciones. El tercer capitulo evalUa los
efectos de las reformas en el movimiento antisistémico, lo que permite hacer un balance de
su situacion. La monografia cierra con unas conclusiones en donde se hace una aproximacion
al panorama nacional, se brinda una reflexién sobre el proceso investigativo y se finaliza el
trabajo desde una vision sistémica. Todos los capitulos van acompafiados de los postulados
del andlisis de sistemas-mundo?. Estos se van proporcionando en las dosis necesarias
teniendo en cuenta el desarrollo de los temas.

Es importante retener en la mente la pregunta que ha guiado este trabajo asi como la
hipétesis que pretende responderla: ¢por qué el movimiento antisistémico ha desarrollado la
actualizacién del modelo socialista? EI movimiento ha estado constrefiido por la estructura
del sistema-mundo y ese constrefiimiento ha llevado a que se actualice el modelo. A su vez,
esto permitira al Estado fortalecer su poder en el interior del sistema interestatal y asi el
movimiento podra garantizar su supervivencia al consolidar su posicion como el Unico
competidor del poder estatal, aunque al hacerlo sacrifique parte de su naturaleza

antisistémica.

2 Para ver las principales caracteristicas del sistema-mundo ver Anexo 1. Marco tedrico. Principales
caracteristicas del sistema-mundo.
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1. LA ACTUALIZACION DEL MODELO SOCIALISTA: EL CONTEXTO,
LAS REFORMAS Y SU RAZON DE SER.

Este capitulo busca explicar el motivo por el cual el modelo se ha actualizado o mas
concretamente, por qué habia que actualizarlo. La idea que se quiere desarrollar es que la
actualizacion es el resultado de una imposicion estructural del sistema-mundo capitalista, no
una decision libremente aceptada. La actualizacion es mas que un conjunto de reformas, es
una estrategia indispensable para fortalecer el poder del Estado dentro de la jerarquia del
sistema interestatal.

Wallerstein invita a pensar el mundo no a partir de sus elementos (estados, economia,
instituciones. etc.), sino viendo todo como parte de un sistema-mundo determinado y

caracterizado por una economia-mundo. Se trata de

gran zona geografica dentro de la cual existe una divisién del trabajo y por lo tanto un

intercambio significativo de bienes basicos o esenciales asi como un flujo de capital y trabajo.

Una caracteristica definitoria de una economia-mundo es que [...] hay muchas unidades

politicas [...] tenuemente vinculadas entre si en nuestro sistema-mundo moderno dentro de

un sistema interestatal (Wallerstein 2005, pag. 40).

La economia-mundo actual es una economia-mundo capitalista. Es decir que el
sistema-mundo es un sistema capitalista. Este tipo de sistemas se caracterizan por darle
prioridad a la incesante acumulacion de capital. (Wallerstein 2005, pag. 40) El sistema
moderno nacié en el siglo XVI en Europa y América y con el tiempo se expandio a la
totalidad del planeta, (Wallerstein, 2005, pag. 40) de manera que “por primera vez en la
historia de la humanidad existe un sistema histérico coetaneo en el globo” (Wallerstein, 1999,
pag. 11).

Dentro de la tradicidn de la historia cubana post- revolucionaria, se entiende que la
economia cubana sigue un modelo econémico socialista 0 como dice el Articulo 14 de la

Constitucién cubana,

En la Republica de Cuba rige el sistema de economia basado en la propiedad socialista de
todo el pueblo sobre los medios fundamentales de produccion y en la supresion de la
explotacion del hombre por el hombre. También rige el principio de distribucién socialista
"de cada cual seguin su capacidad, a cada cual segln su trabajo” (Gaceta Oficial, 2003).
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Para el movimiento cubano, como para el resto de los movimientos comunistas, “la
gran reforma fue la de la socializacion de los medios de produccion-incluidos [...] y también
la planificacion estatal” (Wallerstein, 2008, pag. 60). Sin embargo, eso no implica que se
haya logrado concretar un modo de produccion socialista (nacional o internacional), aunque
irremediablemente se afirme que el socialismo es algo real, confundiéndolo la mayoria de las
veces con la nacionalizacién de las empresas y los métodos de planificacion centralizada.

Siguiendo las ideas de Christopher Chase-Dunn, quien comparte los postulados del
analisis de sistemas-mundo, el que paises socialistas como Cuba estén inmersos en una
economia-mundo capitalista les ha impedido establecer un modo de produccién socialista ya
que esa forma de producir emerge Unicamente cuando las grandes fuerzas en el sistema-
mundo han organizado una produccion cooperativa en el nivel internacional, no solamente
en el nacional. (1980, pag. 505)

Chase-Dunn profundiza el argumento citando a Engels:

mientras continde el intercambio comercial entre unidades de produccién, las relaciones de
produccion y distribucién dentro de estas unidades seran influenciadas, y la division del
trabajo y las recompensas tenderan a estar dispuestas para producir “econémicamente” para
el amplio mercado [...] entonces, un “socialismo de mercado” en el que hay redistribucion
del control y recompensas dentro de las firmas, y una continua competicion entre las firmas,
no constituye un modo socialista de produccién (1980, pag. 510).

Esto explica que Cuba se mantenga como parte del sistema-mundo capitalista, al no
existir las condiciones sistémicas para establecer el socialismo y tener que permanecer dentro
de las cadenas mercantiles mundiales. Por eso, aunque la economia cubana es de plan central
0 economia de mandato, desde 1961 se transforma constantemente; oscilando entre ciclos

“idealistas” anti-mercado y ciclos “pragmaticos” que la orientan hacia el mercado. (Mesa-
Lago 2012, pag. 25)

Los ciclos idealistas se caracterizaron por un aumento en la colectivizacion y la decision
centralizada, suspension o pérdida de importancia del presupuesto estatal, cierre o
disminucién de la inversion extranjera, predomino del racionamiento sobre los precios del
mercado, inexistencia o restricciones a los mercados agricolas libres y al trabajo por cuenta
propia, movilizacion laboral y uso de trabajo voluntario, ascenso del igualitarismo y
substitucion de incentivos materiales o econdémicos por los morales, y expansion de los
servicios sociales gratuitos. En los ciclos pragmaticos ocurre justo todo lo contrario aunque
en grado diverso segln el ciclo (Mesa-Lago 2012, pag. 26).
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De manera que no debe sorprender que en paises auto proclamados socialistas se
recurra a las medidas aplicadas bajo los ciclos “pragmaticos”. En efecto, “el socialismo
existente ha mostrado una tendencia a desarrollar el mercado [...] cada vez hay mas consenso
entre los analistas en que no es verdad que los llamados paises socialistas/comunistas real e
irrevocablemente se hayan retirado del mercado mundial” (Wallerstein, 2004, pag. 222).

En el 2006 Fidel Castro cedi6 a su hermano Raul sus cargos de manera temporal
debido a una enfermedad. En 2008, sin haberse recuperado fisicamente, decidi6 no aspirar al
cargo de presidente. En ese mismo afio, Raul Castro fue elegido como presidente de los
Consejos de Estado y de Ministros. Cuando Raul asumié la direccion de la isla habia “una
desaceleracion del PIB, caidas en la produccion minera, la mayoria de la manufacturera y
buena parte de la agricola, un aumento significativo del deficit fiscal, y nuevos records
historicos en la liquidez monetaria, el déficit de la balanza comercial y la deuda externa”
(Mesa-Lago 2012, pag. 49). Ante tal situacion, Radl anunci6é que era necesario introducir
“cambios estructurales y de conceptos” (Castro, 2007) en la economia para intentar
estabilizarla. Esto marco el fin de un ciclo idealista y el inicio de un nuevo ciclo pragmatico
“que es el mas fuerte bajo la revolucion” (Mesa-Lago 2012, pag. 25).

Los cambios de los que hablé Radl han logrado materializarse en lo que se conoce
como el proceso de actualizacion del modelo socialista. Desde que Raul ocupd su nuevo
cargo de poder, su respuesta a la crisis econdmica fue expandir las oportunidades de la
actividad econémica privada, la inversion extranjera y el turismo, no como una concesion de
ultimo minuto, sino como parte de un nuevo modelo econémico. (Lopez-Levy, 2011, pag.
11) Los cambios estructurales han sido lentos y graduales, aunque “a partir de 2010 ocurrid
un aceleramiento y profundizacion de las reformas, las mas importantes implementadas en
mas de medio siglo de revolucion, que han expandido de forma moderada el sector privado
y el papel del mercado” (Mesa-Lago 2012, pag. 19). El proceso de actualizacion se ha
desarrollado bajo los Lineamientos de la Politica Economica y Social del Partido y la
Revolucion aprobados en 2011 durante el VI Congreso del Partido Comunista de Cuba.

Algunos académicos piensan que la nueva agenda econémica busca basicamente la
creacion de un modelo de desarrollo que mantenga los mecanismos redistributivos. El

desarrollo, sin embargo, es entendido como sinénimo de crecimiento y la idea de la
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redistribucion como forma de mantener niveles aceptables de desigualdad. En el plano del
discurso, en Cuba siempre se han planteado los mismos objetivos. Si se mira al Partido
Comunista Cubano como lo que Wallerstein llama movimientos antisistémicos® se constata
que estos movimientos, una vez llegaron al poder “se fijaron un objetivo politico dual de
crecimiento econdmico y mayor igualdad interna” (Wallerstein, 2004, pag. 127).

La manera como se ha buscado garantizar esos objetivos ha variado a lo largo de la
historia. Antes de la desaparicion de la U.R.S.S. el crecimiento pasaba por la puesta en
marcha de los medios de produccion a manos del Estado y la utilizacion sin defecto de la
planificacién centralizada. EI modelo que vino después y que gracias a la actualizacion se ha
perfeccionado es parcialmente descentralizado y en él coexisten la planificacion y el
mercado. Como se mostrara en el capitulo 3, si bien el modelo actual esta dando frutos en
cuanto al desarrollo, la desigualdad va en aumento.

El no haber alcanzado los objetivos de crecimiento econémico y mayor igualdad
interna ha llevado a que los movimientos sean duramente criticados. Hay quienes piensan
que esas criticas eran compensadas con la presencia de Fidel Castro. Dada su ausencia en la
arena politica, y ante la persistente situacion de dificultad econdmica que afecta la viabilidad
del régimen, se ha intentado reemplazar la legitimidad que antes otorgaba el Comandante en
Jefe al movimiento por la legitimidad basada en un mayor desarrollo.

Es por eso que Torrez piensa que “el objetivo declarado es alcanzar un desempeiio
econdémico suficientemente bueno como para hacer posibles las grandes aspiraciones de
bienestar y justicia social que suscriben la mayoria de los cubanos” (2013, pag. 31). Esto
demuestra, como se dijo, que la actualizacion busca crecimiento e igualdad. Fernandez sefiala
que el objetivo de la actualizacion es “revitalizar y desarrollar el sustento economico del
proyecto socialista” (2013, pag. 57). Es decir, fortalecer la base material del bienestar que
legitima y permite al movimiento mantenerse firme sobre la poblacion.

En el 2010, Fidel Castro afirmé que "EI modelo cubano ya no funciona ni siquiera
para nosotros” (Vicent, 2010a, parr. 3). El fracaso del modelo en Cuba no es un hecho aislado,

sino una constante en la historia de los movimientos de la vieja izquierda. EI cambio del

3 Ver capitulo 2 de esta monografia para ahondar en este concepto.
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“Estado capitalista” por el “Estado socialista” no tuvo los efectos transformadores esperados:
no conllevo a mayores niveles de crecimiento ni afecto a la distribucion interna de las cuotas
de bienestar, “lo cual era realmente un aspecto importante en los programas de estos
movimientos” (Wallerstein et al. 1999, pag. 37).

El mayor de los hermanos Castro es consciente que el movimiento no ha podido
cumplir el objetivo dual y que por ello una nueva estrategia de desarrollo es necesaria, aunque
sea el menor de ellos quien esté a la cabeza del proceso reformista. Ha sido desde esta
perspectiva que se han formulado los 313 Lineamientos. Dado que son bastantes, la idea no
es exponerlos todos sino hacer referencia a los mas importantes en relacion al propdsito de
este trabajo. Todos ellos forman el conjunto de las medidas que pretenden actualizar el
modelo. A continuacion se exponen algunos®.

Hasta finales del siglo pasado, antes de la crisis causada por la desintegracién del
bloque soviético, en el modelo econdmico cubano “el 90 % de los medios de produccion
estaban en manos del Estado e igual proporcion de la ocupacion radicaba en el sector estatal”
(Garcia, 2012, pag. 29). Esto ha cambiado mucho mas bajo la actualizaciéon. El
cuasimonopolio que tenia el Estado ha sido desafiado ya que bajo el modelo actual las
empresas estatales coexisten junto con modalidades de la inversion extranjera, las
cooperativas, los agricultores pequefios, los usufructuarios, los arrendatarios y los
trabajadores por cuenta propia.

Esto es asi debido a que, en opinidn del Gobierno, estas formas de gestidn no estatal
de la produccién y los servicios resultan ser mas eficientes al margen del Estado. Es cierto
que la planificacién prevalecera sobre el mercado y que la empresa estatal sigue dominando
sobre las demas formas de organizacion econdémica. Pero también es cierto que se la ha dado
espacio a las formas no estatales porque resultan ser mas eficientes y permiten la liberacion

de las fuerzas productivas asi como el incremento de los niveles de produccion. (PCC, 2011,

pag. 9)

4 Ver Anexo 2. Informacién adicional. Sintesis de las reformas. Aqui se profundiza en las propuestas
fundamentales que Ricardo Torrez considera constituyen la nueva politica econdmica.
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El mayor espacio para las formas de produccion independientes del Estado ha
expandido las oportunidades de trabajo, generando el traslado de una parte importante de la
poblacién que antes trabajaba en el sector estatal hacia las formas no estatales. Esta
reestructuracion del empleo ha sido deliberada considerando que es necesario eliminar del
Estado las “planillas infladas” (PCC, 2011, pag. 8).

Una parte importante de la poblacion ha pasado a las actividades no estatales y en
consecuencia es su posicién en el mercado la que garantiza principalmente la obtencion de
ingresos. Es probable que el Gobierno piense que ya no es necesario aplicar las medidas
paternalistas del pasado porque ahora los ciudadanos se valen por si mismos. Puede que ese
tipo de razonamiento sea el que haya llevado a la formulacién de los Lineamientos 173 y
174, que proponen la “eliminacion de las gratuidades indebidas y los subsidios excesivos [y
la] eliminacion ordenada y gradual de la libreta de abastecimiento” (PCC, 2011, pag. 26).
Desde luego, esto no significa el abandono total del Estado, pues como lo ha expresado el
Gobierno, se mantiene el principio de que ‘“nadie quedard desprotegido”, ya que se
compensaran a las personas necesitadas. (PCC, 2011, pag. 26)

Estos Lineamientos ponen a Cuba en una situacion muy similar al resto de paises de
América Latina que han sido influenciados por el Consenso de Washington, donde la politica
social define al “ciudadano como un cliente que accede a través del mercado a los servicios
sociales, y en caso de que no tenga las condiciones econdmicas para dicho acceso se lo define
como pobre sujeto de programas focalizados” (Giraldo, 2013, pag. 15).

A diferencia del contexto de la década de 1990, en este nuevo escenario la inversion
extranjera directa no se asume como una medida coyuntural, un poco indeseable y
subsidiaria, sino como parte fundamental de una politica para activar el crecimiento
economico. Como dice la Cartera de Oportunidades de Inversion Extranjera, “El Gobierno
cubano reconoce el papel que pueden jugar los flujos de inversion extranjera para contribuir
al desarrollo econdmico sostenible del pais” (2014, pag. 4). Ademas, dado que la formacion
bruta de capital en Cuba se mantiene inferior al promedio regional y la industria afrenta la
descapitalizacion, se ha apostado a que la IED permita alcanzar tasas superiores de

acumulacién de capital que permitan un mayor crecimiento. (Mesa-Lago, 2012, pag. 62)
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Siguiendo con el sector agricola, hay que sefialar que Cuba importa el 80% de su
comida, motivo por el cual el Gobierno esta buscando desesperadamente la sustitucion de
importaciones. Para lograr este objetivo, se han entregado tierras ociosas en usufructo con el
objetivo de elevar la produccién de alimentos. (PCC, 2011, pag. 8)

En la actualizacion, el socialismo ha sido definido como “igualdad de derechos ¢
igualdad de oportunidades para todos los ciudadanos, no igualitarismo” (PCC, 2011, pag. 9).
El Gobierno entiende que ese nuevo significado del socialismo puede ser aceptado ya que
estd haciendo esfuerzos para que todo el que lo desee pueda emprender un negocio en un
ambiente mucho mas laxo y condescendiente para la actividad privada. Esta vision se aleja
de la forma tradicional en que en Cuba se habia manejado el tema de la igualdad. Es mas una
perspectiva de equidad en el sentido de las mismas condiciones para las personas en el punto
de partida de la actividad econdmicay ya no es la vision de la igualdad como una distribucion
del ingreso en el punto final de la actividad econdmica. Prueba de esto son los Lineamientos
173 y 174 expuestos con anterioridad.

El Gobierno busca liberar al Estado de muchas actividades que lo vuelven ineficiente,
que obstruyen su buen funcionamiento, que lo atiborran de cargas que lo debilitan. Raul
Castro dijo que “hay que borrar para siempre la nocion de que Cuba es el unico pais del
mundo en que se puede vivir sin trabajar” (Granma, 2010, parr. 15). Esta es precisamente la
mentalidad segln la cual los subsidios son contraproducentes porque desincentivan el
trabajo. Por ejemplo, es manifiesta la voluntad de “incrementar la productividad del trabajo,
elevar la disciplina y el nivel de motivacion del salario y los estimulos, eliminando el
igualitarismo en los mecanismos de distribucion y redistribucion del ingreso [para lo cual es]
necesario suprimir gratuidades indebidas y subsidios excesivos” (PCC, 2011, pags. 8-9). Esta
es la mentalidad que propende por la reduccién del Estado, la dejacion de su paternalismo
excesivo. Este tipo de mentalidad asevera que demasiada interferencia del Estado actla como
una distorsion que reduce la eficiencia®. Y en vista del Gobierno, todo esto impide que el pais
se desarrolle, lo cual es el objetivo maximo de la actualizacion. (PCC, 2011, pag. 10)

5 Uno de los temas a los cuales Radl Castro le ha concedido mayor importancia es el de la eficiencia y la
disciplina. Esto se puede observar claramente en sus discursos asi como en varios documentos institucionales
de acceso publico.
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Ahora, ¢qué explica que el movimiento haya decidido adoptar todas las medidas de
politica econdmica descritas? En principio, basta con mirar las declaraciones oficiales para
darse cuenta de la razén detras de las reformas. Raul Castro manifesté que "la batalla
econdmica constituye hoy, mas que nunca, la tarea principal y el centro del trabajo ideoldgico
de los cuadros, porque de ella depende la sostenibilidad y preservacion de nuestro sistema
social" (Radio Rebelde, 2010, parr. 33). Como se puede observar, el desarrollo econdmico
tiene una marcada importancia para el Gobierno. Es probable que Raul se refiera a la
supervivencia del Estado: el éxito de la batalla economica (la lucha por el desarrollo) es el
requisito para que el Estado pueda sobrevivir, para lo cual tiene que incrementar su poder en
relacion a los demas competidores en el sistema interestatal.

Wallerstein afirma que un Estado es méas fuerte que otro en la medida en que pueda
maximizar las condiciones para que sus empresas obtengan ganancias. (1984, pag. 5) La
actualizacién busca maximizar esas condiciones. Se habla de “lograr empresas mas eficientes
y competitivas [que puedan] desplegar al maximo sus potencialidades” (PCC, 2011, pags.
11-12).

La relacion entre el capitalismo y el Estado queda explicita si se tiene en cuenta lo
que Wallerstein establecié como el criterio de poder del Estado que a su parecer es el mas
importante: “El verdadero criterio para medir su fuerza es su resultado economico a mediano
plazo” (1988, pég. 46). Este es el punto neurdlgico, la razén por la cual el movimiento ha
decidido implementar las reformas: mejorar el resultado econémico. Cuba busca priorizar el
crecimiento para llegar a una “etapa superior de desarrollo” (PCC, 2011, pég. 8). Se observa

que esto sucede ya que

hay una presién social enorme desde el movimiento antisistémico para operar una estrategia
que permita alcanzar los niveles econémicos de bienestar de los estados més desarrollados, lo
que implica la acumulacion de capital mediante la expropiacion de la plusvalia, la
proletarizacion de la fuerza de trabajo, y el aumento de la mercantilizacién de todos los
aspectos de la produccion y el intercambio. Ponerse a la par de los estados mas desarrollados
significa el triunfo de la ley del valor en todos los rincones que previamente se resistieron a
su dominacién (Wallerstein, 1984, pag. 54).

La presion de los movimientos para operar una estrategia de desarrollo habla de un
ambiente tenso, con aires de guerra en el cual es vital desarrollarse. No es casual que Raul

hable de la “batalla economica”, de “supervivencia”; no es casual que se quiera llegar a una
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“etapa superior de desarrollo”. Todo apunta a la necesidad estructural de incrementar el poder
del Estado, no como algo opcional, sino como un imperativo, una decision vital coaccionada
sin la cual el Estado peligra. La estrategia de ponerse a la par se manifiesta en cambios
preponderantes para el modelo econdémico. Por ejemplo, Oscar Fernandez opina que “la
reciente autorizacion a la contratacion privada de trabajadores, y con ello, el reconocimiento
oficial implicito acerca de la existencia de parcelas de propiedad privada capitalista
domeéstica constituye una de las transformaciones conceptuales mas trascendentes en los
ultimos cincuenta afios” (2013, pag. 59).

Gonzéles (1993), citado por Rodriguez, dice que Cuba habria podido depender menos
de la ayuda externa que brindaron las economias socialistas si hubiera organizado una
estrategia de acumulacidn. (2013, pag. 103) EIl Estado cubano busca aumentar su fuerza, lo
que implica no depender de otros, sino de sus condiciones propias. Es por ello que la prioridad
desde la caida de la U.R.S.S. ha sido la creacion de “un modelo econémico intensivo en
capital [al tiempo que se pretende] mantener la legitimidad y credibilidad en el terreno
politico a pesar de una desigualdad social creciente” (Lépez, F. 2010, pag. 19).

Ahora es méas evidente que nunca el deseado papel del mercado en las relaciones
econdmicas. En un articulo en la revista TIME, Karl Vick cuenta lo que un oficial de alto
rango del Gobierno cubano le dijo en su reciente viaje a la isla: “Antes no apreciabamos el
rol del mercado. Ahora, nos dimos cuenta que necesitamos algo de mercado en algunos
espacios” (2015, parr. 21).

El Gobierno ha aceptado que uno de los problemas mas graves son las bajas tasas de
crecimiento y la necesidad de “detener el proceso de descapitalizacion de la industria y la
infraestructura productiva del pais” (PCC, 2011, pag. 8). Lo primero que dice el documento
oficial de la Cartera de Oportunidades de Inversion Extranjera es lo siguiente: “Las tasas de
crecimiento del Producto Interno Bruto de Cuba han sido moderadas y bajas, inferiores al
promedio de la region. Revertir esta tendencia, exige lograr tasas de acumulacion superiores
que permitan elevar el ritmo de crecimiento del Producto Interno Bruto” (2014, pag. 4).

Estas declaraciones oficiales, libres de todo tabl y expresadas con un nivel de
sinceridad inusual en Cuba, pueden ser tomadas como una radiografia de la situacién

presente. El discurso oficial expresa lo relevante que es para la economia la necesidad de
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acumular capital. El objetivo que prima en la economia-mundo es la acumulacion incesante
de capital. Los estados no son ajenos a ese objetivo. Lo que en ciencia politica se conoce
como razén de Estado, Wallerstein lo llama razén de sistema de Estados (1999, pag. 40) y
tiene que ver con aquel elemento fundamental del poder en virtud del cual el Estado
subordina sus acciones para conseguirlo y asi poder jugar su rol en el sistema interestatal.

Véase de qué se trata:

los Estados han estado situados en una jerarquia de poder efectivo que no puede ser medida

ni por el tamafio y la coherencia de sus burocracias y ejércitos no por sus formulaciones

ideoldgicas acerca de si mismos, sino por su capacidad efectiva de fomentar con el tiempo la

concentracién de capital acumulado dentro de sus fronteras en comparacién con los Estados

rivales (Wallerstein, 1988, pag. 46).

Para los estados es fundamental la concentracién del capital, para Cuba y su proceso
de actualizacion también es vital, pues se da cuenta que en relacion a las demas unidades
politicas, su baja acumulacion actda como una debilidad. Segun Wallerstein, los paises en
los que los movimientos triunfaron en el acceso al poder han venido “a jugar un rol en el
sistema mundo no muy diferente del que habian desempefiado antes [y pone de ejemplo a
Cuba diciendo que] antes de Castro, Cuba era una economia exportadora de azlcar; y
continud siéndolo, al menos hasta la caida de la Union Soviética” (Wallerstein, 2003. pag.
181).

Como muestra el Lineamiento 79, Cuba quiere “Diversificar la estructura de las
exportaciones de bienes y servicios, con preferencia las de mayor valor agregado y contenido
tecnologico” (PCC, 2011, pag. 17). Este Lineamiento, y en general la actualizacion,
demuestra el deseo cubano de jugar un nuevo rol en el sistema-mundo, procurando avanzar
hacia arriba (o0 al menos no hacia abajo) en la jerarquia de poder al alterar su estructura
productiva y su posicién en el mercado mundial.

La Unica forma de realizar esto es apegandose a la forma operativa capitalista, lo que
implica “la busqueda del incremento de la eficiencia de la produccién, con lo cual se busca
obtener una maximizacion de las ventas y lograr una asignacion mas favorable de la plusvalia
de la economia mundial” (Wallerstein, 1974, pag. 413). Esta forma operativa capitalista

busca reforzarse. Eso queda claro cuando se observa en los Lineamientos objetivos tales
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como “Lograr que el sistema empresarial esté constituido por empresas eficientes [0]
Incrementar la competitividad de Cuba en los mercados” (PCC, 2011 pags. 11y 33).

El Gobierno se ha propuesto todas esas cosas porque como dice Chase-Dunn, “el
proceso de acumulacién ha promovido continuamente una centralizacién y concentracion de
capital tal que los estados modernos y las corporaciones multinacionales sean los productores
dominantes y mas competitivos compitiendo por partes del producto mundial” (1980 pag.

516). Esto se realizara mediante el abandono de las concepciones paternalistas:

la «liberacion» de fuerza de trabajo en el sector estatal disminuira los costos salariales; la
bajisima productividad de las empresas estatales aumentara; el nuevo sector privado y las
cooperativas absorberan la fuerza de trabajo y mejoraran la oferta de bienes y servicios;
mediante el pago de impuestos, los nuevos trabajadores autbnomos ayudaran a mejorar las
finanzas del Estado; las medidas llevaran a incrementar rdpidamente la produccion agricola
para sustituir con igual velocidad las importaciones en ese rubro (la proporcién de importacién
de Cuba ronda el 80%) y dar asi al Estado un cierto margen financiero (Hansing y
Optenhdgel, 2015, pag. 7)

Alcanzar una asignacion més favorable de la plusvalia se ha realizado mediante el
seguimiento de los Lineamientos, que expresan el deseo de lograr “Un sostenido incremento
de la eficiencia como base del desarrollo econdémico, que permita lograr la disminucion
progresiva de los niveles de apoyo que se otorgan por el Estado y contribuya a mejorar, en
lo posible, la oferta de productos y servicios” (PCC, 2011, pag. 14). Con més espacio para
existir, los negocios privados seran nuevos generadores de riqueza, sustituyendo
parcialmente al Estado en su labor de proveer empleo y asi permitir que cada vez mas cubanos
acudan al mercado para satisfacer sus necesidades, siendo innecesarios los “excesivos”
subsidios. Al menos esa es la ldgica del Gobierno.

Puede sonar extrafio que en Cuba se mantenga la forma operativa capitalista. Si ese
hecho parece contradictorio es gracias a prejuicios que guian ciegamente la razon.
Wallerstein afirma que “los regimenes posrevolucionarios contintian funcionando como
parte de la division social del trabajo [...] Por tanto, han actuado, queriendo o sin querer,
bajo las implacables presiones de la tendencia a la acumulacion incesante de capital” (1988,
pag. 61). Eso le permite concluir que no hay sistemas socialistas en la economia mundial
porgue solo hay un sistema-mundo capitalista. (Wallerstein 1974, pag. 415) La llegada de

los movimientos ha supuesto Unicamente una relocalizacion interna del consumo, una
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reasignacion para el pueblo de la plusvalia mundial. Cuba forma parte del sistema-mundo y
sobre si recaen las presiones del sistema, presiones de acumular, de adquirir mas poder. La
actualizacion es prueba de eso. La acumulacion es un hecho aunque beneficie principalmente
a una gran parte de la poblacion (y no inmediatamente a personas naturales o juridicas como
en el resto del mundo) al ser distribuida en los programas sociales tradicionales como por
ejemplo la salud y educacion.

Para finalizar, vale la pena hacerse la pregunta que para Bertrand Russell era esencial:
“¢cudles son los hechos y cual es la verdad que los hechos revelan?” (1959, parr. 2). El hecho
de primer plano es la estrategia desarrollista que a la fecha recibe el nombre de actualizacién
del modelo socialista, la cual se mantiene como una forma de incrementar el poder estatal.
La verdad que este hecho revela y que interesa resaltar aqui es que las fuerzas politicas
cubanas, asi como el resto de partidos socialistas, “han venido a realizar lo que histéricamente
habia hecho la burguesia: acumular capital y mercantilizar todos los factores de produccién,
en un intento de estar a la par con los estados mas desarrollados. Es un hecho histérico que
los partidos comunistas han hecho al menos tanto como las corporaciones transnacionales

para extender el dominio de la ley del valor” (Wallerstein, 1984, pag. 93).
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2. EI PARTIDO COMUNISTA CUBANO Y LAS FUERZAS ARMADAS
REVOLUCIONARIAS COMO MOVIMIENTO ANTISISTEMICO Y SU PAPEL EN
LA ACTUALIZACION DEL MODELO SOCIALISTA.

En este capitulo se pretende explicar la actualizacion del modelo socialista cubano desde la
dimension de la politica, puntualizando en los actores principales que intervienen en el
proceso reformista y la manera como lo hacen. Se pretende mostrar que el actor politico
principal es el movimiento antisistémico cubano y que en este convergen dos instituciones
interrelacionadas: el Partido Comunista Cubano y las Fuerzas Armadas Revolucionarias,
estando la primera subordinada a la segunda pero solicitandose ambas mutuamente. Quizas
lo esencial es demostrar que el movimiento en conjunto pretende fortalecer el poder del
Estado a través de la actualizacion para garantizar su supervivencia politica.

En el libro Movimientos Antisistémicos (1999), Immanuel Wallerstein, Giovanni
Arrighi y Terrence Hopkins hacen un recorrido sobre el origen, la trayectoria y la situacion
actual de los movimientos antisistémicos. Se habia mencionado que el Partido Comunista®
Cubano es catalogado por Wallerstein como un movimiento antisistémico de liberacion

nacional. Para entender lo que eso supone es necesario afiadir unas precisiones.

A lo largo del siglo XIX emergieron dos variedades principales de movimientos
antisistémicos: aquellos que se denominaron, respectivamente, “movimiento social” y
“movimiento nacional”. La principal diferencia existente entre ellos radicaba en su definicion
del problema al que se enfrentaban. EI movimiento social definia la opresion remitiéndose a
la que los patrones ejercian sobre los trabajadores asalariados, la burguesia sobre el
proletariado. Los ideales de la Revolucién Francesa-libertad, igualdad y fraternidad-podian
realizarse, en su opinién, reemplazando al capitalismo por el socialismo. EI movimiento
nacional, por otro lado, definia la opresién como la de un grupo etnonacional sobre otro. Los
ideales podian materializarse concediendo al grupo oprimido igual estatus juridico que el
disfrutado por el grupo opresor mediante la creacion de estructuras paralelas (y habitualmente
independientes) (Wallerstein et al. 1999, pég. 30).

Los movimientos antisistémicos vieron que

la estructura politica clave del mundo moderno era el Estado [y por lo tanto] si estos
movimientos pretendian cambiar algo, tenian que controlar un aparato estatal, lo cual
significaba “su” aparato de Estado. En consecuencia, el objetivo primario tenia que Ser
obtener el poder del Estado (Wallerstein et al. 1999, pag. 31).

® El partido comunista dentro del sistema de partido tnico es “el instrumento del proletariado para abatir la
autoridad de la burguesia” (Duverger, 1957, pag. 291).
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Los movimientos hicieron lo que se llama una estrategia en dos etapas: “primero
ganar el poder en el estado; para luego transformar el mundo” (Wallerstein 2003, pag. 179).
La segunda etapa no se cumplid, pero la primera si. Aunque la llegada de los movimientos al
poder “ha alterado la estructuracién social del proceso de acumulacion histérico-mundial
[...] esto no ha eliminado las condiciones relacionales mediante las que opera el proceso de
acumulacion” (Wallerstein et al. 1999, pag. 60). Ademas, los movimientos antisistémicos
tampoco pudieron “haber realizado un cambio mayor del que han efectuado dada su comun
preocupacion historica por asegurar y ejercer el poder en el interior del sistema interestatal”
(Wallerstein et al. 1999, pag. 60).

En el caso cubano, ha sido recientemente que el Gobierno ha dejado de identificar el
bloqueo norteamericano y las crisis internacionales como las fuentes del malestar doméstico,
concediendo mas importancia al afan de asegurar y ejercer el poder en interior del sistema
interestatal. En el 2005 Fidel Castro advirti6 “que el socialismo cubano podria ser victima de
sus propios errores mas que de ataques externos [...] Fidel llegé a hablar de una amenaza de
“autoderrota’” (Aguirre, 2012, pag. 9).

Por primera vez, el entorno exterior no constituye una amenaza inmediata para la
continuidad del sistema politico cubano; en este caso la amenaza es la acumulacién de los
problemas domésticos. (Sanchez, J. 2012, pag. 144) Esto demuestra cdmo la etapa dos ha
quedado relegada y olvidada. Lo cual confirma que, sin excepcion, “todos los partidos
comunistas actuales se hallan preocupados, en primer lugar, por sus condiciones domésticas
y tan sélo secundariamente por la revolucién mundial, si es que ésta les preocupa en modo
alguno” (Wallerstein et al. 1999, pag. 38).

Se observo en el capitulo anterior que la condicion doméstica que el movimiento
quiere resolver es el mal desempefio econdmico. Esto es importante politicamente porque
que el Gobierno en cabeza de Raul Castro ve en las debilidades econémicas una amenaza a
la supervivencia del régimen a largo plazo. (Mujal-Leon, 2011, pag. 150) Como se ha
recalcado, el resultado econdmico es el criterio de poder, por lo cual se ha afirmado que el

movimiento busca asegurar su poder en el sistema interestatal.
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Pero esa no es la Unica condicion doméstica a resolver. Es menester tener presente
que la generacion de los histdricos, los combatientes de la Sierra Maestra, debera ceder su
poder a una nueva generacion sucesora, pues su avanzada edad los llevara pronto a
desaparecer del escenario politico. Es por ello que Raul anuncio en el VI Congreso que con
la eleccion de un nuevo Comité Central, su Secretariado y el Buro Politico, se dio un primer
paso para “iniciar un proceso gradual de renovacion y rejuvenecimiento de la cadena de
cargos politicos y estatales” (Castro, 2011, parr. 19).

El relevo generacional no implica una apertura del sistema politico. De hecho, Raul
Castro ha defendido el unipartidismo’ fuertemente. A lo largo del proceso de actualizacion
el interés supremo de la dirigencia sigue siendo implementar una reforma econémica sin
hacer cambios politicos. (Chaguaceda y Centeno, 2012, pag. 138) Esto lo ha confirmado el
Vicepresidente y Ministro de Economia, Marino Murillo durante la visita del Papa en 2012:
“No habra cambios politicos en Cuba, pero actualizaremos todo lo necesario del modelo
econoémico” (Cubadebate, 2012, parr. 1).

Tal vez por esto los futurélogos estén diciendo que Cuba terminara como China o
Vietnam, donde paulatinamente se introdujeron mecanismos de mercado pero el sistema
politico se mantuvo cerrado. Fuera de la especulacion, lo que si parece cierto es que en
ausencia de la generacion historica, la nueva generacion persiste y persistira en mantener su
éxito en la etapa uno: estar en control del Estado.

En otras palabras, al llevar a cabo la actualizacion del modelo socialista, “el interés
prevaleciente en la dirigencia cubana es la sostenibilidad de su sistema de dominacion”
(Chaguaceda y Centeno, 2012, pag. 141). Esta idea no proviene solo de sectores de la
academia. La Agencia Central de Inteligencia de los Estados Unidos ha manifestado lo
mismo: “el Gobierno cubano ha tenido que implementar algunas reformas en afios recientes
para encontrar un balance entre la debilitacidn de su sistema econémico socialista y el deseo
de mantener el control sobre la isla” (CNN, 2014, parr. 9).

Desde 1990 la poblacion ha enfrentado un desgaste a causa del deterioro de las

condiciones de vida, a pesar de lo cual el sistema politico evito su fraccionamiento gracias a

" Ver articulo de Paul Haven titulado Raul Castro defends Cuba’s one-party system.
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la cohesion en torno al Comandante en Jefe, Fidel Castro. En julio de 2006 Raul Castro
afirmé que nadie seria capaz de reproducir la forma carismatica de gobierno de su hermano
y como resultado, el PCC empez6 una transicion hacia un acercamiento mas colectivo y
pragmatico de gobierno con menos discursos y un mejor desempefio econdémico que permita
expandir la legitimidad. (Lopez-Levy, 2011, pag. 10) Ante el desafio enorme de una sucesion
de poder intergeneracional exitosa, es necesario darle legitimidad al régimen “conforme a la
capacidad y el tiempo para mejorar la calidad de vida de los cubanos enfrentados actualmente
a la ruina econdémica” (Roig, 2014, pag. 9).

En el pasado, el compromiso de abordar las demandas populares, junto con el sentido
de igualad vy justicia que emand de la revolucion social, fueron elementos vitales que
aseguraron el apoyo politico necesario para el proceso revolucionario. (Rodriguez, 2013, pag.
104) Sin Fidel Castro, la perpetuacion del régimen supone responder a las responsabilidades
adquiridas con la poblacién, es decir, entregar el bienestar prometido a cambio de mantener
cerrado el sistema politico. Esta idea es, en esencia, la misma que anuncié Raul cuando dijo
que "la batalla econémica constituye hoy, mas que nunca, la tarea principal y el centro del
trabajo ideoldgico de los cuadros, porgue de ella depende la sostenibilidad y preservacion de
nuestro sistema social” (2010, Radio Rebelde, parr. 33).

Las palabras de Ratl expresan dos cosas. La “sostenibilidad y preservacion de nuestro
sistema social” anuncia el deseo del movimiento de no retroceder en la etapa 1 alcanzada en
1959: el control del Estado. La batalla econémica se refiere a la manera como el movimiento
puede controlar el Estado: manteniendo un buen desempefio econdmico. Esta tarea que
consiste en resolver dos macro problemas domésticos no le corresponde solamente al PCC,
sino también a las Fuerzas Armadas Revolucionarias.

La categorizacién de dos tipos de movimientos descrita al principio del capitulo no
implica que un movimiento no pueda tener caracteristicas de ambos. Por ejemplo, “los
partidos comunistas que llegaron al poder en China, Vietnam y Cuba terminaron claramente
funcionando mas bien como movimientos de liberacion nacional” (Wallerstein, 2008, pag.
85). Es importante tener esto presente para el caso cubano, porque los origenes de la
Revolucion se encuentran en el movimiento independentista contra Espafia y en la frustracion

de sus aspiraciones en la Republica Cubana. (Pérez-Stable, 1999, pag. 4)
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Posteriormente,

en la década de 1890, José Marti retomo la causa independentista pero ahora en relacion a
Estados Unidos [...] lo cual reforzo los pilares del nacionalismo radical: los deseos de
soberania nacional y justicia social. Después de 1959, el lema patria 0 muerte expresaria los
casi cien afios de lucha por la soberania nacional. El socialismo seria el medio para llegar a la
justicia social (Pérez-Stable, 1999, pags. 4-5).

En el articulo 5 del capitulo I de la Constitucion cubana se definid que: "EI Partido
Comunista de Cuba, martiano y marxista-leninista, vanguardia organizada de la nacion
cubana, es la fuerza dirigente superior de la Sociedad y el Estado®, que organiza y orienta los
esfuerzos comunes hacia los altos fines de la construccion del socialismo y el avance hacia
la sociedad comunista” (Gaceta Oficial, 2003).

En los Estatutos del PCC se dice que él Partido es fiel al principio del
antiimperialismo y al ideal comunista, que su objetivo esencial es la construccion del
socialismo (Estatutos del PCC, 1998, pags. 1, 2 y 4). Ampliando estas consignas se dice que

el PCC, como

“fruto genuino de la Revolucion [redne] el ideario revolucionario radical de José Marti y una
tradicion singular de lucha liberadora nacional y social en la que se destacan insignes
revolucionarios y patriotas, con los principios fundamentales del marxismo y del leninismo y
la necesidad histérica del socialismo que en nuestras condiciones se revela la Gnica alternativa
al subdesarrollo y a la dominacién neocolonial (Estatutos del PCC, 1998, pags.1, 2y 3).

Los aspectos mencionados anteriormente demuestran la naturaleza antisistémica del
Partido. De manera que podria afirmarse que en cuba, el PCC también asumio6 “el caracter
de <<movimientos de liberacién nacional>>, reivindicando la doble legitimidad del
antiimperialismo nacionalista y del anticapitalismo proletario” (Wallerstein et al. 1999, pag.
28). Sin embargo, la constitucion citada solo fue aprobada hasta 1976 y antes del Primer
Congreso en 1975, el PCC no tenia estatutos. Es mas, el PCC fue creado en 1965, 5 afios
después del triunfo de la Revolucion. Wallerstein no se equivoca en decir que el PPC es un
movimiento antisistémico. Pero hay que afiadir que existen otras instituciones que hacen

parte del movimiento.

8 El partido comunista, como partido Unico, “tiene su lugar en la direccidn politica del Estado” (Duverger,
1957, pag. 298).

27



El Partido “no lider6 la lucha contra la dictadura de Fulgencio Batista en 1950; no
dirigio el sistema politico en las décadas de 1960 y 1970; y desde el colapso del campo
socialista, el Partido parece ser mas el partido de la nacién cubana que la vanguardia de la
clase obrera revolucionaria” (LeoGrande, 2004, pag. 183). Raul, recordando las palabras de

su hermano en el Primer Congreso del PCC en 1975 dijo que

El Ejército Rebelde fue el alma de la Revolucion. De sus armas victoriosas emergio libre,
hermosa, pujante e invencible la patria nueva...Cuando se fundé el Partido...nuestro ejército,
heredero a su vez del heroismo y la pureza patridtica del Ejército Libertador y continuador
victorioso de sus luchas, depositd en sus manos las banderas de la Revolucién y fue a partir
de ese instante y para siempre su mas fiel, disciplinado, humilde e inconmovible seguidor
(2011, parr. 30)

El Ejército Libertador, transformado después en las Fuerzas Armadas
Revolucionarias, junto con el Movimiento 26 de Julio, liderd la liberacion nacional. Esta es
la raz6n por la cual, durante los primeros afios criticos del régimen revolucionario, fue el
Ejército Rebelde quien proveyé el aparato politico mediante el cual Fidel Castro y sus mas
cercanos compatriotas gobernaron la nacion. (LeoGrande, 2004, pag. 183) Esto explica que
luego del triunfo de la Revolucion en 1959, “era de muchas maneras dificil ver una division
entre el Ejército Rebelde y el gobierno del pais” (Klepak, 2004, pag. 262). Este es el motivo
por el cual los revolucionarios que llegaron al poder en 1959 decidieron no tener separado el
liderazgo politico y militar de su movimiento. (Valdes, 2004, pag. 243)

Una institucion clave, que forma parte del movimiento antisistémico son las Fuerzas
Armadas Revolucionarias. Raul menciona el caracter antisistémico de la institucion al decir
que las FAR “nunca renunciardn a cumplir ese papel al servicio de la defensa del pueblo, del
Partido, de la Revolucion y el Socialismo” (2011, parr. 31). Las FAR no solo han sido un
“fiel, disciplinado, humilde e inconmovible seguidor” del Partido, sino que han hecho parte
de él, parte del movimiento.

Desde el inicio de la Revolucién, fueron Fidel Castro y un pequefio circulo de
tenientes, de los cuales la mayoria habian peleado en la Sierra Maestra, los que tomaban las
grandes decisiones politicas; ese mismo circulo se transformé después en el primer Buro
Politico del Partido. (LeoGrande, 2004, pag. 184) Parece que las cosas no han cambiado
mucho desde entonces. El poder revolucionario actual, su cuspide, “lo ocupan Raul Castro,

los comandantes de Sierra Maestra y un grupo de generales, todos miembros del bur6 politico
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y del comité central del Partido Comunista® (Aznares, 2014, parr. 1). Esto muestra coémo
ambas instituciones han estado intimamente ligadas desde el inicio, pareciendo ser como
siameses.

Es por esto que “individuos de suma importancia llegaron a ocupar puestos clave en
las Fuerzas Armadas como en el Partido” (Klepak, 2004, pag. 263). En el Estado cubano
siempre ha habido personas que ocupan paralelamente cargos de la més alta importancia en
el PCC y en las FAR. Teniendo esto en mente, no resulta sorpresivo el haber escuchado a
Raul Castro diciendo que es natural que el Bur6 Politico refleje “una adecuada proporcion
de Jefes principales de las Fuerzas Armadas Revolucionarias” (2011, parr. 29).

No obstante, cuando Fidel Castro estuvo al mando como “maximo lider” y la nacién
estuvo en guerra permanente contra el “imperialismo Yankee”, “el concepto del partido con
poderes superiores al ejército (como fue el caso de la Unidn Soviética) era inaceptable para
el “Comandante en Jefe” (Roig, 2014, pag. 2).

Es cierto que, como dijo Fidel Castro, el Ejército Rebelde deposit6 la Revolucion en
manos del PCC. Lo que nunca deposité por completo en manos del Partido fue el poder, tanto
el politico como el econdmico, lo cual ha provocado que el PCC esté “subordinado a los
militares y no al revés [pues desde el comienzo] solo podia haber una cadena de mando y
esta debia estar dominada por el ministerio de defensa, MINFAR, y no por el Partido”
(Klepak, 2004, pag. 263).

La superioridad de las FAR puede radicar en su importante papel en la lucha de
liberacion y en el hecho de que para cuando el PCC existio, la institucion castrense ya se
habia arraigado con poder y autoridad en la sociedad, con un prestigio muy alto y contando
con estructura organizativa operando a lo largo de la nacion. Si desde el inicio las FAR
tuvieron mayor poder, esta condicion parece no haberse alterado mucho a la fecha.

Se argumento que el PCC y las FAR componen el movimiento antisistémico. Dado
que el movimiento como tal esta preocupado y urgido de solucionar los problemas

domeésticos, es importante ver como cada institucion actua para hacerlo. Primero se mostrara

® Ver. Anexo 3. Infografia. Estructura del Poder en Cuba.
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el papel de las FAR en la actualizacion. Para ver como acttan ahora los militares hay que ver
cdmo han actuado.

A lo largo de la historia post-revolucionaria, muchas tareas que normalmente son
ejecutadas por civiles han dependido de los militares para su realizacion: en las décadas de
1960, 1970, 1980 y 1990, realizaron, en ese mismo orden, la movilizacion de la fuerza de
trabajo, la reorganizacion de la administracion del Estado, la implementacion de la
rectificacion y la iniciacidn de reformas economicas. (Pérez-Stable, 1999, pag. 188)

El involucramiento de las FAR en estas actividades, asi como en la industria del
turismo o cualquier industria del Estado o empresa mixta, tuvo lugar ya que, en opinion del
Gobierno, se requerian los beneficios de la disciplina, la jerarquia y la estructura militar para
funcionar eficientemente: el argumento detras era que se trataba de industrias vitales para el
bienestar del pais y bajo el comando militar marcharian mejor. (Klepak, 2004, pag. 266)

Al finalizar la guerra en Angola y ante el colapso del mundo socialista, Raul Castro
y otros oficiales de alto rango se enfocaron en lo domestico fijandose como mision la defensa
nacional, la produccién de alimentos, la prevencion del crimen y la eficiencia econdmica.
(Pérez-Stable, 1999, pag. 189) Es mas, para Valdés el proceso de reforma econdmica actual

comenzd en 1976 con las FAR:

el primer experimento con métodos capitalistas de gerencia sucedié con los militares,
particularmente en la industria armamentista [...] De hecho, fueron los militares quienes
iniciaron con las reformas de mercado en la economia cubana al privatizar las granjas
estatales. Raul Castro logré esto argumentando la decisién como un asunto de seguridad
nacional, porque era necesario tener “fusiles y frijoles” si la revolucion iba a sobrevivir (2004,

pag. 249).

Las FAR han sido muy importantes pues ademas de ser responsables de la defensa
nacional y de la seguridad interna “sus oficiales estan situados a lo largo de las instituciones
econOmicas del pais, particularmente en el sector que une a los inversionistas extranjeros con
el gobierno” (Mujal-Leon, 2011, pag. 158). Muchos militares operan como gerentes en “las
empresas cubanas que operan en el mercado mundial y que integran una élite profesional
cuyos ‘pioneros’ son parte de las mas altas esferas de la actual dirigencia politica”
(Chaguaceda y Centeno, 2012, pag. 138).

Complementando la misma idea vale la pena decir que
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En Cuba, los militares han ido ocupando un rol cualitativamente superior y diferente al resto
de las experiencias socialistas. Por un lado, el actual Presidente fue el jefe de la institucion
castrense en las pasadas décadas, fomentando en ella una simbiosis de eficacia administrativa
y disciplinaria, en la que form6 a su actual equipo de colaboradores. Por otro, la agenda
econdmica emanada del VI Congreso estd mas cerca de los experimentos de mercado de los
militares que de la ortodoxia estatista del Partido. Y aunque es cierto que la dirigencia de
ambas instituciones hace trabajo en equipo en las mas altas esferas del poder como el Consejo
de Ministros, Raul Castro, confié en el segmento de los militares para operar su agenda de
reformas y emprender “una mayor apertura de mercado” en contraposicion al “grupo mas
conservador afincado en la burocracia partidaria [del PCC]” (Dilla Alfonso 2010, 13). El
cambio en la correlacion de fuerzas FAR-PCC explica la proyectada expansion del
‘cuentapropismo’ a diferencia de su anterior rechazo. Conviene ademas recordar que la
reinsercion de Cuba en las relaciones econémicas internacionales fue una tarea emprendida
por personal de las Fuerzas Armadas Revolucionarias (Klepak, 2005). (Chaguaceda y
Centeno, 2012, pag. 138)

En el proceso de actualizacion las FAR estan ejerciendo el rol econémico que han venido
poniendo en practica desde la década de 1960. Para determinar el rol del Partido en la
actualizacion se puede observar un Dictamen de la Primera Conferencia Nacional del Partido
Comunista de Cuba realizada en el 2012. Aqui se demuestra como el PCC esta igualmente a
disposicion de los objetivos econdmicos.

En el Dictamen de la Comisiéon No. 1: funcionamiento, métodos Yy estilo de trabajo
del Partido “Se insistié en el papel que deben desempefiar las organizaciones de base y
organismos del Partido en los asuntos relacionados con la implementacion y cumplimiento
de la politica econdmica y social, aprobada por el 6to. Congreso” (PCC, 2012, pag. 2). Es
necesario recordar que no es la primera vez que el Partido asume responsabilidades de esta
naturaleza. Cuando los militares operaron el Sistema de Perfeccionamiento Empresarial® en
la década de 1980, el Partido quedé marginado porque se le otorgaron funciones econémicas:
“las tareas del partido giraron en torno a la implementacion de las directivas econdmicas”
(Pérez-Stable, 1999, pag. 160).

Enla U.R.S.S., la tarea esencial del partido era “hacer comprender al pueblo ruso la
necesidad de los cambios econémicos, sociales y técnicos emprendidos después de la
Revolucion” (Duverger, 1957, pag. 299). En la actualizacion el PCC ha hecho algo parecido.
En efecto, el PCC ha dedicado enormes esfuerzos para demostrar que las reformas son

10 EL SDPE institucionalizé controles financieros y mayor autonomia empresarial, ademas reconocio el rol de
la ley del valor. (Pérez-Stable, 1999, pag. 126)
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indispensables, vitales para el desarrollo y sostenimiento del pais y en buena medida se ha
propuesto explicar al pueblo de qué se trata la actualizacion. Antes de que los Lineamientos
fueran aprobados, la direccion del Partido dio a conocerlos y estos fueron debatidos a nivel
nacional; debate del cual surgieron opiniones que se tuvieron en cuenta para su modificacion
hasta llegar a ser lo que son hoy en dia. Esta forma de proceder es propia de los partidos
unicos, que dan a conocer al gobierno la opinién del pueblo y ayudan al pueblo a comprender
las decisiones del gobierno. (Duverger, 1957, pag. 285) Es tipico que los partidos comunistas
busquen ganarse a las masas “para los cambios emprendidos” (Duverger, 1957, pag. 300).

En la actualizacion al PCC le “corresponde la responsabilidad de controlar, impulsar
y exigir el cumplimiento de los Lineamientos aprobados por el VI Congreso” (PCC, 2011,
pag. 38). Cuando el partido ha pasado a realizar estas actividades econdémicas pareciera ser
que se esta desviando de sus labores politicas. Sin embargo, toda “actividad politica cumple
con el propoésito de garantizar o buscar la ventaja o necesidad econdémica” (Wallerstein, 2004,
pag. 293). Se entiende que el PCC ha procurado colaborar desde su posicién politica a
fortalecer el Estado en la medida en que su ayuda permite la operacion de estrategias de
desarrollo que buscan reforzar o mejorar la posicion del movimiento en la jerarquia de poder
del sistema interestatal.

La actividad de las FAR en la economia se ha visto como una cuestion de
defensa/seguridad nacional, lo cual brindaba a su causa un aire de necesidad vital. Dado que
el criterio de poder del Estado es su resultado econdmico a mediano plazo, es entendible el
apremio por mejorar el desempefio econémico en tanto que de eso depende la supervivencia
del Estado en relacién a las deméas unidades politicas del sistema-mundo. Ahora, no solo a
las FAR les interesa, les importa, o les corresponde la supervivencia del Estado cubano. Al
PCC también le atafie esta cuestion. Esto no quiere decir que el movimiento antisistémico ha
elegido libremente la ruta del desarrollo como la misma de la supervivencia.

Hay que recordar que el Estado cubano esta bajo las constricciones que “todas las
grandes potencias del sistema interestatal acuerdan de facto imponer no solo a los Estados
mas débiles, sino también sobre ellas mismas. Son aquellas que mantienen la existencia de
un sistema interestatal” (Wallerstein et al 1999, pag. 51). Esas constricciones se resumen en

“lo que en ocasiones se denomina el “comportamiento civilizado”” (Wallerstein et al. 1999,
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pag. 51). Para entender qué es el “comportamiento civilizado”, Wallerstein cita a Karl Marx:
“...compele a todas las naciones, so pena de extincién, a adoptar los modos de produccion
burgueses; las obliga a introducir lo que ella denomina civilizacién en medio de las mismas,
es decir, a convertirse en burguesas. En una palabra, crea un mundo a su imagen y semejanza”
(1999, pag. 12).

Es por eso que, como Yya se dijo, los partidos socialistas han venido a realizar lo que
historicamente habia hecho la burguesia, es por esto que el PCC ha aceptado que la
concentracion de la propiedad, no la propiedad privada en si misma es anti-ética para el
socialismo. Esto prueba que “el PCC se ha liberado de su rechazo a la propiedad privada:
uno de los constreiiimientos ideologicos autoimpuestos mas importantes” (Lopez-Levy,
2011, pag. 6). Pero mas relevante aun es notar que el PCC le da preferencia a los objetivos
desarrollistas que a los imperativos antisistémicos.

Esto explica que Granma, el 6rgano oficial del Comité Central del Partido Comunista,
esté promocionando el cuentapropismo como una forma de incrementar la productividad y
la eficiencia, repudiando a quienes condenan el cuentapropismo, a diferencia de antes,
cuando el Gobierno comparaba a quienes practicaban el cuentapropismo con “pirafnas”
capitalistas. (Henken, 2008 en Centeno, parr. 3). Por ello Ratl Castro llego a afirmar que “lo
que corresponde al Partido en relacion con el trabajo por cuenta propia es “facilitar su gestion
y no generar estigmas ni prejuicios hacia ellos (los cuentapropistas) y menos adn
demonizarlos” (Everleny y Pons, 2013, pag. 108).

Es por eso que, por primera vez desde 1968, el partido ha aceptado abiertamente la
contratacion de trabajadores fuera de la familia por duefios de negocios en el sector privado
(Lopez-Levy, 2011, pég. 7). En este escenario el PCC tiene unas funciones subordinadas a
imperativos econdémicos. Raul Castro dijo que se debe “determinar con voluntad renovadora
las transformaciones necesarias para situarlo [al PCC] a la altura que demandan las actuales
circunstancias” (Castro, 2012). Entre lineas, lo que se puede entender a partir de lo
argumentado en este trabajo es que el Partido Comunista de Cuba debe estar preparado para
estar en funcién del proceso de actualizacién (las actuales circunstancias). Los eventos en el
2010y el 2011 indican que incluso los mas conservadores oficiales parecen estar convencidos

que el PCC necesita mostrar mejoras en el desempefio economico de la nacion y estan
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dispuestos a adaptarse a un mundo globalizado para que el partido gane legitimidad dentro
del pueblo cubano. (Lopez-Levy, 2011, pag. 15)

Para Wallerstein, “ningiin grupo que gane el poder en un Estado es libre de
transformar los procesos dentro de sus fronteras como lo vea conveniente” (Wallerstein 1984,
pag. 51). La razdn es que cada “aparato estatal estd constrefiido por las operaciones de la
economia-mundo (y el sistema interestatal) que lo llevan a comportarse dentro de ciertos
limites y a pagar ciertas penalidades impuestas por otros estados (siendo forzados a cambiar
sus politicas, limites y régimen)” (Wallerstein 1984, pags. 51-52). Aunque el movimiento
(FAR y PCC) procuré mantener el antiimperialismo nacionalista y el anticapitalismo
proletario, lo que se ha visto es la busqueda de una politica diferente, unas reformas de
mercado lideradas por las FAR y secundadas por el PCC.

En la década de 1990 cuando la Revolucion atraveso la situacion mas dificil registrada
fueron los militares los que estuvieron detras de las reformas econémicas, de la misma
manera como ahora son ellos los actores principales detras de la actualizacién del modelo.
Su rol en la economia ha permitido que detenten mas poder que el partido porque “el poder
radica en controlar las instituciones econdomicas” (Wallerstein, 2004, pag. 41). En otras
palabras, las FAR tienen mas poder porque el “dominio econémico tiene un caracter
acumulativo del que carece el dominio politico” (Wallerstein et al. 1999, pag. 52).

Esta situacion ha sido una constante en la historia revolucionaria de Cuba. Ya en
1992, las FAR tenian las riendas de la politica de manera mas decisiva que el PCC. (Pérez-
Stable, 1999, pag. 189-190) Como se habia dicho, el articulo 5 del capitulo | de la
Constitucion establece que el Partido es la “vanguardia organizada de la nacion cubana, es la
fuerza dirigente superior de la Sociedad y el Estado™ (Gaceta Oficial, 2003). No obstante, el
apoderamiento de los militares ha sido tal que Raul Castro dijo que las FAR eran “la
vanguardia del Estado” (Castro, 1994, en Pérez-Stable, 1999, pag. 191).

La subordinacion del PCC a las FAR sigue presente a la fecha. Chaguaceda y Centeno
afirman que “un aspecto importante de la preparacion y lanzamiento de las reformas fue la
modificacion de la relacién FAR-PCC. Ello explica que, en su VI Congreso, el Partido haya
operado como mero “termémetro” del estado de animo popular frente a unos Lineamientos

cuyo contenido estratégico ya habia sido decidido y anunciado meses atras” (2012, pag. 140).
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Siguiendo la misma idea afiaden que la Conferencia Nacional del PCC llevada a cabo en el
2102 ratifico

la nueva division de roles dentro de la estructura y élite politicas cubanas, donde el poder real
(econémico y coactivo) descansa en manos de sectores militares y empresariales,
encargandose a la burocracia partidista un rol legitimador de las politicas en curso
[concluyendo que] la dirigencia politica no solo ha reducido el terreno habitado por el Partido,
sino que ha decidido cortarle tentaculos (2012, pag. 146).

El poder de los militares se demuestra en que “las reformas econémicas en aplicacion
tuvieron su examen de laboratorio en el aparato productivo de las FAR”, (El Espectador,
2011, parr. 7) lo cual a su vez explica la presencia de los militares en las altas esferas del
Gobierno. Segun Eusebio Mujal-Ledn, el VI Congreso confirmo la predominancia del sector

militar del liderazgo cubano:

De los quince miembros del bur6 politico electos en Abril de 2011, ocho estaban en servicio
activo en las FAR, tenian sustancial experiencia militar o tuvieron carreras trabajando en los
intersticios de las FAR. De los 115 miembros del Comité Central del PCC, cerca del 30%
procedia de las FAR” (...) de las nueve personas que tienen cargos en el Burd Politico y en el
Consejo de Estado (el apice de la élite), tres son miembros de la generacién revolucionaria y
cuatro tienen antecedentes en las fuerzas armadas (2011, pag. 159).

Como anunci6 un articulo en El Espectador titulado “Raul Castro reforzo la presencia
militar en la cupula del Partido Comunista de Cuba”: “los seis principales generales,
incluyendo a Castro, militar de mayor grado y jefe de los institutos armados, constituyen el
40% del selecto Bur6 Politico de 15 miembros, mientras que en toda la lista del Comité
Central (CC) de 115 miembros se registran 21, para un 18%” (2011, péarr. 3). El articulo
afiade que “la mayoria de esos altos militares son parte de la generacion histdrica de la Sierra
Maestra” (El Espectador, 2011, pérr. 5).

William M. LeoGrande también se ha pronunciado sobre esta situacion. Cuando
escribio a mediados del 2014 dijo que ocho ministerios son conducidos por oficiales militares
de carrera, tres de los cuales estan todavia en oficio. De los 10 vice-presidentes del Consejo
de Ministros, cinco estan en servicio activo o son antiguos militares de carrera, sin contar a
Raul. (2014, parr. 2)

Jorge Mario Sanchez ha considerado significativo este mismo aspecto:

En los tres afios desde que Raul Castro se volvio la cabeza del Estado, el equipo de gobierno
en su mas alto nivel fue completamente reemplazado [...] En casi todos los reemplazos es
notable la presencia dominante de cuadros provenientes de las Fuerzas Armadas. Esto
confirma el rol clave jugado por esa institucién como garante de la estabilidad politica en las
actuales circunstancias (2012, pag. 156).
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Se ha argumentado que la actualizacion del modelo socialista encuentra su razon de
ser en la necesidad/obligacion de jugar de acuerdo a las reglas del sistema-mundo capitalista,
lo que ha llevado a poner en marcha un plan econémico de desarrollo contenido en los
Lineamientos. Como se mostrard en el capitulo 3, al hacer esto, el PCC acepta que se
supediten los objetivos antisistémicos a los objetivos desarrollistas. Si bien esto pretende
fortalecer el Estado, al hacerlo el PCC pierde poder en relacion a los militares, pues la
realizacion misma de la actualizacion ha puesto a las FAR por encima de si.

El Partido ha venido a estar en esta situacion de inactividad antisistémica a cambio
de que el Estado se fortalezca y pueda mantener el control que permite al movimiento tener
cerrado el sistema politico, con lo que el PCC asegura su existencia al evitar la disolucion
del unipartidismo. Si se acabara el unipartidismo, probablemente se acabaria también el PCC
0 como minimo menguaria su poder. En otras palabras, el PCC acepta estas condiciones a
cambio de que el movimiento persista en la estrategia numero 1: sostener el poder del Estado,
asi tenga que compartir ese poder con las FAR, pues es en parte gracias a los militares que el
Estado puede perpetuar el sistema de dominio que le da espacio de vida al PCC.

Visto desde otro angulo, el PCC y las FAR se necesitan mutuamente para sostener
una lucha interestatal contra los demas actores del sistema-mundo capitalista. Hay dos clases
de politica en el moderno sistema-mundo: “la lucha de clases entre la burguesia y el
proletariado, y las luchas politicas entre diferentes burgueses. Mientras los diferentes grupos
de burgueses controlen las estructuras estatales dentro de una economia-mundo, esas luchas
politicas intraburguesas toman la forma de luchas interestatales” (Wallerstein, 1984, pag. 4).

Las luchas intraburguesas se clasifican en dos. La primera es la lucha por el poder del
Estado o la autoridad politica que es una competencia por “apoderarse de los “puestos de
mando” de los aparatos del Estado” (Wallerstein et al. 1999, pag. 53). La segunda es la lucha
por el poder econdmico en la que se compite por “obtener la mayor parte posible de la riqueza
producida en la economia-mundo capitalista” (Wallerstein et al. 1999, pag. 53).

Es claro que las FAR participan de ambas luchas. En la lucha politica esto es evidente
en que “los circulos del poder cubano convergen en hombres de biografia miliciana,

comprometida desde la Guerra Fria contra EE.UU., contra el imperio” (Aznares, 2014, parr.
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6). Su lucha econdmica es patente en que los militares controlan el 65% de la economia
(Roig, 2014, pag. 1). Un ejemplo del control de las instituciones econémicas a cargo de los

militares es que

El coronel Luis Alberto Rodriguez, ex yerno de Raul Castro preside un conglomerado clave
y enorme: el Grupo de Administracién Empresarial S.A. (GAESA), que controla buena parte
de la economia nacional a través de la actividad comercial, importadora y exportadora, de las
numerosas empresas asociadas, estatales y mixtas. Hoteles, tiendas, fabricas de armamentos,
una aerolinea, granjas y plantaciones son algunos de los negocios del holding militar
(Aznares, 2014, pérr. 5)

En el modelo de alianza entre el PCC y las FAR se pretendia que el partido seria el
socio principal, pero no lo es. (Lopez-Levy, 2011, pag. 14) Las FAR son el socio principal
(quiza por tener el poder econdmico). A pesar de esto, necesitan del PCC para sobrevivir
porque la lucha por el poder del Estado depende de ambos. Después de todo, siguen siendo
“socios” y nada apunta a una disolucion de esa sociedad. El PCC es el unico partido politico
y su burocracia abarca a todo el Estado. EI PCC sigue aportando la maquinaria que permite
al movimiento mantenerse como el indisputable competidor por el poder politico. Esto
demuestra que “las élites econdmicas y politicas se hallan sometidas, por consiguiente, a una
considerable presion que las obliga a compartir/intercambiar el poder econémico y politico
que respectivamente detentan” (Wallerstein et al. 1999, pag. 54).

Wallerstein afirma que “los éxitos y los fracasos en la lucha por el poder del Estado
se hallan crecientemente relacionados con la capacidad de los actores de aportar poder
econdmico (acumulativo) para sostener el poder politico (no acumulativo)” (Wallerstein et
al. 1999, pag. 54). Esto es precisamente a lo que se refiere Raul cuando dijo que “la batalla
econdmica constituye hoy, mas que nunca, la tarea principal y el centro del trabajo ideoldgico
de los cuadros, porque de ella depende la sostenibilidad y preservacion de nuestro sistema
social" (2010, Radio Rebelde, parr. 33).

Las palabras de Ratll Castro expresan con precision que “las €lites politicas no pueden
tener éxito en su lucha polivalente por el poder del Estado sin el respaldo del poder
econdémico detentado por las elites economicas. Esto es particularmente cierto dado que,
como fue mencionado anteriormente, la riqueza se acumula mas facilmente que el poder
politico” (Wallerstein et al. 1999, pag. 54). Se ha dicho que el Gobierno ve en las debilidades

econdmicas una amenaza a la supervivencia del régimen. Al PCC le conviene que el régimen
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sobreviva, para sobrevivir él mismo. Es por tanto l6gico que el Partido acepte que las FAR
usen su poder econdmico para sostener el poder politico que mantiene vivo al PCC.

Las interacciones entre ambas instituciones demuestran que “los intereses de las élites
politicas y economicas se solapan” (Wallerstein et al. 1999, pag. 54). En Cuba, esto es asi
porque ambas instituciones, como parte del mismo movimiento antisistémico, tienen el
mismo interés: la sostenibilidad de su sistema de dominacién o en otras palabras, mantener
el control sobre la isla.

Que ese control todavia dependa de ambas instituciones lo demuestra el hecho de que
Raul ha consolidado una nueva “coalicién”, una nueva “élite de gobierno” que se compone
por remanentes de la generacion revolucionaria (la mayoria de los cuales tiene entre 70 y 80
afios) y por una ‘“generacién sucesora” en la cual hay miembros de la élite militar
provenientes de las Fuerzas Armadas Revolucionarias (FAR) y secretarios provinciales del
Partido. (Mujal-Leo6n, 2011, pag. 150) Esta idea también la respalda Arturo Lopez-Levy al
decir que en Cuba ha triunfado como fuerza dominante una alianza de lideres militares y
zares provinciales del partido. (2011, pag. 10)

Esta nueva elite se ha formado para solucionar los dos problemas domésticos que se
han identificado: el desarrollo econémico y la transicion de una generacion a otra. Para
cualquier Estado es necesario contar con una base material para su supervivencia y quienes
detentan las bases materiales necesitan del Estado, para que les otorgue sus posiciones de
renta. Esas posiciones estarian en peligro si otros actores se involucran en la competicién por
el poder del Estado. Por ello las élites procuran mantener cerrado el sistema politico. Es por
eso que las FAR y el PCC mantienen una relacién de interdependencia.

Lo mas importante de toda esta reflexion es resaltar que la lucha competitiva por el
poder estatal obliga a las élites politicas “a jugar de acuerdo con las reglas de esa competicion
Yy, por tanto, deben intentar subordinar la lucha de clases a esas reglas con el fin de sobrevivir
como competidores por el poder estatal” (Wallerstein et al. 1999, pag. 56). Esto fue lo que le
sucedid a la U.R.S.S., pues una vez en el poder los bolcheviques se enfrentaron “al dilema
de utilizar o no el poder recién conquistado para sostener la lucha de clases dentro y fuera de
sus fronteras estatales o consolidar su poder dentro de un sistema interestatal” (\Wallerstein

et al. 1999, pag. 56), optando finalmente por la segunda opcién. Abandonada la lucha de

38



clases fue imposible la transformacion de la economia-mundo capitalista en un orden
socialista mundial y se optd por resolver el imperativo del desarrollo, requisito indispensable
de la fuerza que les permitié aferrarse al poder una vez conquistados los puestos de mando.
Esto es exactamente lo que le sucede a Cuba. EI movimiento antisistémico ha puesto como
prioridad la actualizacion para consolidar su poder, para sobrevivir como competidores por

el poder estatal aunque eso conduzca hacia el abandono de los objetivos antisistémicos.
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3. BALANCE DEL MOVIMIENTO ANTISISTEMICO CUBANO EN LA
SITUACION ACTUAL

Este capitulo busca determinar el estado actual del movimiento antisistémico cubano. El
argumento que se quiere desplegar aqui es que el crecimiento econdémico es para el Gobierno
una meta que va por encima de la igualdad y que el haberle dado prioridad a esa meta puede
estar deteriorando las bases populares con las que ha contado el movimiento para mantenerse
en el poder. El favoritismo por el crecimiento ha inclinado la balanza en desmedro de la
igualdad y desviste poco a poco al movimiento de sus propiedades antisistémicas.

Es necesario recordar que los movimientos que accedieron al poder “se fijaron un
objetivo politico dual de crecimiento econdmico y mayor igualdad interna” (Wallerstein,
2004, pag. 127). El éxito del movimiento en esos dos objetivos seré el criterio para evaluar
la situacion del movimiento. Aunque falta recalcar que de estos dos objetivos la igualdad ha
sido el objetivo general. (Wallerstein, 1984, pag. 21)

A mediados de 2015, Raul Castro anuncidé que revirtié la desaceleracion del
crecimiento del Producto Interno Bruto. En el afio 2014 la economia cubana crecié 1%. Para
finales de junio de 2015, el crecimiento registrado fue de 4,7% y se espera que al concluir el
afio la cifra estaria en torno al 4%. (Castro, 2015, parr. 1) A juzgar por esto, el movimiento
esta cumpliendo el objetivo numero 1. Si bien las cifras de buen crecimiento demuestran el
éxito de la actualizacion, también es cierto que “la politica econdomica ha actuado
profundizando la brecha entre los diferentes niveles de ingresos” (Coyula, 2015, parr. 3).

Esto expone concretamente que hay un conflicto entre los objetivos antisistémicos
donde se supedita la igualdad al crecimiento. Esto ha sucedido desde hace mas de dos
décadas, pero es mas latente que nunca en tiempos recientes, lo cual se ve claramente en la
evolucion del coeficiente de Gini: 0,24 para 1986; 0,38 para el 2002; 0,40 para 2013. (Espina,
2014, pag. 102) Mientras la economia parece dar signos positivos de crecimiento, la
distribucion del ingreso muestra un claro retroceso respecto a los mejores niveles alcanzados
en la década de 1980.

Cuba se habia propuesto la igualdad como una de sus metas mas loables y en

consecuencia busco adaptar su modelo politico, social y econémico en funcion de ese
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objetivo. Los movimientos han perseguido desde el principio ese objetivo general a pesar de
que “es por definicion incompatible con el funcionamiento de la economia-mundo capitalista,
un sistema jerarquico basado en el desarrollo desigual, en el intercambio desigual, y en la
apropiacion de la plusvalia” (Wallerstein, 1984, pag. 21). En consecuencia, para llegar a la
utopia en la cual la igualdad seria realizable, era necesario reemplazar la economia-mundo
capitalista por un sistema-mundo socialista mediante la lucha de clases.

Los seguidores de los movimientos esperaban que una vez los movimientos
conquistaran el poder se cumpliria la segunda etapa: transformar el mundo, es decir, efectuar
el remplazo de un sistema por otro. La promesa de la transformacién fue frustrada porque a
pesar de contar con el poder del Estado y de haber adecuado sus modelos para la utopia que
los esperaba, el poder estatal con el que contaban “era menos poderoso de lo que habian
pensado. Los estados estaban constrefiidos por el hecho de que formaban parte de un sistema
inter-estado, en el cual ningin miembro tenia soberania absoluta” (Wallerstein, 2003. pag.
181)

El control del Estado no fue suficiente para transformar la economia-mundo

capitalista ya que en ella

los procesos econdmicos bésicos estan localizados en una zona mucho méas grande que la que
abarca cualquier autoridad politica y por lo tanto esos procesos no responden totalmente a las
decisiones politicas de algun Estado [...] lo que convierte a cada Estado en una estructura
con poder limitado [...] Ninguna estructura estatal puede promulgar una transformacion ni
del sistema interestatal ni de la economia-mundo [...] como tampoco puede separarse de la
estructura politico-econdémico del sistema-mundo (Wallerstein, 1984, pags. 105-107).

El no haber transformado la economia-mundo implic6 que tampoco podian
transformar sus propios Estados en el paraiso terrenal con el que habian sofiado. Era necesario
transformarlo todo para lograr los cambios domésticos. Sobre el fracaso de los movimientos
antisistémicos se ofrecen dos explicaciones: “una es que el control de la maquinaria estatal
de un Estado (de cualquier Estado) insertado en el sistema interestatal proporciona menos
poder real en la practica que segun la teoria. La segunda es que la lucha de clases interna ha
continuado en los Estados que han conocido la “liberacion nacional”” (Wallerstein et al.
1999, pag. 50).

Respecto de la primera explicacién Wallerstein se pregunta ;cuanto poder se tiene

cuando se tiene el poder del Estado? Y responde:
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en teoria, la soberania, o el estatus juridico independiente de un “Estado” reconocido como
tal por los restantes Estados miembros del sistema interestatal [...] supone que todo gobierno
dispone del poder de hacer lo que considere oportuno dentro de sus fronteras. En la realidad,
esto no es asi, incluso para Estados tan poderosos como los Estados Unidos o la ex U.R.S.S.
y a fortiriori no es cierto para los Estados més débiles de Asia, Africa y Latinoamérica
(Wallerstein et al. 1999, pag. 50).

Parece ser que al no poder cumplir la promesa de la igualdad los movimientos
apostaron con vehemencia al segundo objetivo: el crecimiento. Claro esta que esta no fue una
opciodn deliberada, sino aceptada sin remedio ante la impotencia de no haber cambiado el
mundo y frente a la obligacién de mantener el desarrollo oportuno para conservar el poder
necesario dentro de la superestructura jerarquizada del sistema interestatal. Si algo ha
guedado claro en la actualizacion es el sentido de urgencia que aduce el Gobierno para
justificar las reformas, argumentando su necesidad para un mayor desarrollo de las fuerzas
productivas que en Gltima instancia son las determinantes del bienestar social y el poder del
Estado.

Los movimientos se volcaron sobre el crecimiento sacrificando la igualdad. En el caso
de la actualizacion, se ha dicho que los medios para hacer de la reforma un proceso exitoso
pueden comprometer a mediano plazo las metas, tal y como ya ha ocurrido con la equidad
social (Torrez, 2013, péag. 31). Esto expresa la dificultad que han tenido los movimientos
sociales para reconciliar “los objetivos antisitémicos de largo plazo con los objetivos
desarrollistas de corto alcance, que tendieron a reforzar no a socavar el sistema-mundo”
(Wallerstein, 1984, pag. 21).

Archibold afirma que dado que “Cuba esté abriendo las puertas a la empresa privada,
la brecha entre los que tienen y los que no tienen, que la revolucion traté de cerrar, se esta
haciendo mas evidente” (2014, parr. 8). Ted Henken, citado por Archibold, resalta que a
“medida que Cuba se ha vuelto méas capitalista en los Gltimos 20 afios, también se ha vuelto
mas desigual” (2014, parr. 15).

El incremento de la desigualdad no solo demuestra que el movimiento cada vez esta
menos comprometido o es menos capaz de cumplir con el objetivo de brindar mayor
igualdad, sino que ese hecho al mismo tiempo actia como una debilidad para el propio
movimiento. Fidel Castro y muchos cubanos realizaron un gran acuerdo cuando el régimen

consolido su poder a principios de la década de 1960. Este proyecto involucraba una defensa
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radical de la soberania nacional, la promesa de la igualdad social, la provision universal de
la salud, la educacién y la vivienda; las llamadas conquistas de la revolucion. (Mujal-Leén,
2011, pag. 152) La debilidad mencionada tiene que ver con la posible pérdida de apoyo al
movimiento al resquebrajarse ese gran acuerdo politico. Por ejemplo, Bobes (2010) citada
por Chaguaceda y Centeno dice que las realizaciones en el terreno de la justicia social han
sido desafiadas por el incremento de la pobreza y desigualdad. (2012, pag. 136) Es decir, la
desigualdad estd amenazando las conquistas de la revolucion y al hacerlo compromete la
lealtad de la poblacién al movimiento.

Los movimientos no han podido cumplir el objetivo de niveles altos de igualdad. La
igualdad es deseable desde un punto de vista del bienestar asi como desde el punto de vista
estratégico de la politica. EI ensanchamiento de la brecha de distribucion, esto es, la
polarizacién de la estructura de clases mundial, proporcioné a los movimientos
antisistémicos “la base material para la persistente movilizacion politica” (Wallerstein, 2004,
pag. 33). Los adeptos de los movimientos esperaban que se cerraria la brecha y por eso los
apoyaron. Es por lo tanto l6gico que si no se cumple la promesa/objetivo de mayor igualdad,
se pone en peligro o se pierde “la base material para la persistente movilizacion politica”.

Como dice Monreal, “la pobreza y la desigualdad ya han estado produciendo, entre
otros males, fendbmenos de anomia social, escapismo, transgresion, emigracion y
desmovilizacion politica en el pais” (2015, parr. 50). O mas concretamente: “una gran parte
de la poblacion cubana ha sufrido la arremetida de la desigualdad durante demasiado tiempo
y no es realista asumir que esa parte de la poblacion se sienta inclinada a apoyar un programa
politico que considere una acrecentada desigualdad social como el estado normal de las
cosas” (2015, parr. 52).

Por ejemplo, hay quienes dicen que el abstencionismo creciente demostrado en las
elecciones municipales de abril de 2015 es prueba de la pérdida de apoyo al Partido
Comunista (The Economist, 2015, parr. 3). Incluso desde los medios de comunicacion
oficiales se dice que la menor participacion en los procesos electorales puede estar revelando
“desinterés y desconexion con las estructuras estatales”, (2016, parr.47) como lo demuestra

un articulo de Dario Machado publicado en Cubadebate.
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Y es que la desigualdad si se esta asumiendo como algo inherente a la realidad
socioecondémica. Rafael Hernandez, politdlogo y editor de la revista cubana Temas afirmé
que la diferencia salarial es una preocupacion para la mayoria de los cubanos y también para
el Gobierno, pero que es parte de un problema que se acepta en la Cuba actual, una sociedad
con clases que ha dejado de ser uniforme. (euronews, 2013) Esto forma parte del transito de
una sociedad igualitaria a una sociedad con igualdad de acceso a la salud y la educacion.
(euronews, 2013) Es por eso que Raul dijo que “socialismo significa justicia social e
igualdad, pero igualdad de derechos, de oportunidades, no de ingresos. lIgualad no
igualitarismo” (ElI Mundo, 2008, péarr. 7). Es el transito de una sociedad con igualdad de
condiciones a una con igualdad de oportunidades.

Como se observo en el primer capitulo, una de las prioridades de la actualizacion es
incrementar la acumulacion de capital, objetivo maximo del sistema-mundo capitalista. El
Gobierno dice que la actualizacion busca la “irreversibilidad del socialismo” (PCC, 2011,
pag. 5). Desde luego, la igualdad es consustancial al socialismo. Lo interesante de esto es que
la igualdad y la acumulacion capitalista no son objetivos que se puedan realizar
simultaneamente, son, en cierto sentido, irreconciliables. Wallerstein ilustra claramente esto

y lleva incluso a un hallazgo ain mas impresionante. Los movimientos antisistémicos

Creyeron que utilizando el poder estatal podrian bloquear y después invertir la

“autoexpansion” de las desigualdades estructuralmente indispensables: la polarizacion de los

Estados segln la pauta de la estructura centro/periferia y la polarizacion de la poblacion de

estos Estados segin la pauta de la estructura nacional de clases. Estas desigualdades

integradas eran simultdneamente tanto necesarias para el proceso de acumulacion como su

consecuencia permanente, por lo cual rechazar esta ley general absoluta del capitalismo

resultd ser mas dificil de realizar de lo que se habia anticipado (Wallerstein et al. 1999, pag.

113)

Tal vez sea por esto que “los Lineamientos [del Partido Comunista] omiten
referencias a la situacion de desigualdad y pobreza ya existentes y no se comprometen a
actuar sobre ellas con una politica social que introduzca elementos de equidad” (Espina,
2012, en Blanco, 2012, pag. 62). Cuba no ha podido invertir la autoexpansion de las
desigualdades y en la medida en que su modelo econdémico busca incrementar las tasas de
acumulacién se han ensanchado las brechas de distribucion. Como dice Monreal, hay
propuestas de cambio “que consideran que la desigualdad es el pago de peaje necesario para

llegar al progreso economico en Cuba” (2015, parr. 52). Sin embargo, si la desigualdad es el
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peaje para el desarrollo es porque “el capitalismo, la caracteristica definitoria del sistema-
mundo moderno, es un sistema no equitativo por definicion” (Wallerstein, 2004, pag. 92).
Los movimientos antisistémicos “han generado expectativas tremendamente altas en
términos de democracia, derechos humanos, igualdad y calidad de vida; simultaneamente,
los Estados encuentran cada vez mas dificil satisfacer estas demandas. Este es el punto
decisivo al que se enfrenta el sistema mundial” (Wallerstein et al. 1999, pag. 110). Esto es lo
que sucede en Cuba; no solo que se ha vuelto dificil satisfacer las demandas, sino que el no

hacerlo perjudica el apoyo politico.

Las penurias econémicas socavan el factor que mantuvo cohesionada a Cuba y la fortalecid
politicamente durante décadas: el pacto posrevolucionario entre la elite y el pueblo, que
supuso el intercambio de la lealtad politica por la independencia nacional, la proteccion social
y la erradicacion de la pobreza. Esto puede observarse claramente en un antiguo simbolo de
la Revolucion: las prestaciones sociales. Desde hace afios la calidad de los sistemas de salud
y educacion viene empeorando (Katrin Hansing y Uwe Optenhdgel, 2015, pags. 9-10)

Hernandez y Dominguez sefialan que en afios recientes la situacion econdémica ha
puesto en riesgo la capacidad para continuar garantizando los beneficios sociales propios del
sistema. (2013, pag. 14) Archibold document6 que residentes cubanos destacan “la educacion
y la atencién médica gratuitas que el gobierno proporciona, pero lamentan que en los dos
renglones las cosas eran mejor en afios pasados” (2014, parr. 23).

Asi las cosas, resulta natural que la sociedad deje de prestar su apoyo politico al
movimiento. De hecho, “cada tipo de movimiento en el poder ha sido objeto de criticas
internas dentro de su pais, y con frecuencia incluso de los movimientos en el poder, por no
haber alcanzado-o, al menos, no en grado suficiente-esos objetivos de crecimiento
econdmico ni una mayor igualdad interna” (Wallerstein, 2004, pag. 127).

Lo preocupante en Cuba ademas de las criticas y la pérdida de apoyo, es que pareciera
ser que ni siquiera el movimiento mismo parece estar en disposicion de luchar por aquellos
programas que propendian a la igualdad. El Estado se estd “liberando” de las obligaciones de
proveer las necesidades basicas que antes subsidiaba, avanzando en el desmonte del
asistencialismo y promoviendo mas el mercado como espacio de satisfaccion personal de las
necesidades basicas, “lo cual hace imposible la reconstruccion de una pieza esencial de la

promesa revolucionaria de 1959-1a igualdad” (Guanche, 2012, pag. 165).
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En el segundo capitulo se mostré que el PCC esta en funcion de los objetivos
desarrollistas. Aqui se ofrece una prueba méas a favor de esa idea:

El gobierno cubano ha empezado a cambiar los programas formativos de sus cuadros, antes
concentrados en la difusion del marxismo. Los propios comunistas cubanos empiezan a
retirarse del manejo directo de las empresas. Jorge Luis Guerrero, jefe de personal del
gobierno, anuncié que las escuelas de formacion regionales del partido comunista van a
impartir programas de diplomados de administracion y direccion de empresa. (Aguirre, 2012,
pag. 14).

Esto comprueba la predominancia del crecimiento sobre la igualdad, cosa que al
mismo tiempo puede actuar como una debilidad para el partido. Maurice Duverger afirma
que en los regimenes comunistas la unidad del partido es la consecuencia de la doctrina
marxista. (1957, pag. 288) Wallerstein recalca que la fuerza interna de los movimientos
depende en parte de la continuidad de la ideologia. (1984, pag. 108) Por lo tanto, si se
abandona el ideal comunista, se pone en riesgo la unidad y fuerza del partido. Esto lleva a
pensar que la prioridad del crecimiento puede en efecto debilitar al partido. Cuba parece
empecinada con el abandono del marxismo y eso no solo lo demuestra la no ensefianza de la
ideologia en la formacion de los cuadros.

Yoani Sanchez, una famosa bloguera cubana relata una anécdota de un corresponsal
extranjero en su articulo 'Calling Us Communists Makes Us Look Bad'. El Centro de Prensa
Internacional reprocho al corresponsal por un reportaje donde se refirié a Cuba como la “isla
comunista”. Aparentemente, no estaban complacidos con el uso del adjetivo “comunista”
cuando el reportero lo usé para caracterizar al pais. Sorprendido, preguntd “;pero el Partido
Comunista gobierna aqui verdad? [Ante lo cual le dijeron] Si, pero usted sabe que la palabra
se ve mal, no nos ayuda” (2014, parr. 3-4).

Como dice Aguirre, esto es un reconocimiento de que los militantes del partido no
tienen ilusién en lo que hacen, la utopia en que habian creido cuando jovenes se esta
desvaneciendo, “No les interesa el socialismo, como ha dicho Fernando Ravsberg, el
corresponsal de la BBC en Cuba” (Citado por Aguirre, 2012, pag. 9). Como dice Roig, “el
marxismo que fue en los inicios un dogma venerado por amplios sectores de la sociedad, es
hoy una ideologia fracasada que no brinda esperanzas de una vida mejor. Sin fe en el dogma,

la razon de lucha por un proyecto momificado seria débil y marginal” (Roig, 2014, pag. 10).
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Lo argumentado hasta aqui permite concluir que el movimiento cubano ha perdido su
impetu y parte de su naturaleza antisistémica ha perecido, pues no se puede mantener una
lucha antisistémica y al mismo tiempo abrazar la desigualdad como el estado normal de las
cosas, no se puede ser antisistémico cuando el Partido no le concede el primer puesto a la
igualdad. Esto revela el dilema de los movimientos: quisieron transformar el mundo a través
de las estructuras estatales, pero al fortalecer el poder del Estado reforzaron las operaciones
del sistema interestatal y en consecuencia reforzaron el sistema-mundo capitalista.
(Wallerstein, 1984, pag. 106).

Hay una pregunta muy interesante, que se hace como a modo de conclusion. “;Los
partidos comunistas han conseguido algo méas que cierto desarrollo econémico para sus
paises?” (Wallerstein et al. 1999, pag. 33). Para el caso de Cuba, parece ser que el PCC no
ha alcanzado algo més que cierto desarrollo econdémico, y eso solo en el ultimo afio, al tiempo
que ese mismo desarrollo “es paralelo al incremento de la pobreza, la desigualad social y la
polarizacion del ingreso” (Guanche, 2012, pag. 164).

Esto puede actuar en contra del propio movimiento antisistémico en cuanto al apoyo
de las masas al proyecto socialista. Abandonada la lucha antisistémica, el movimiento busca
su propia supervivencia, preocupandose por las cuestiones domésticas y procurando
fortalecer al Estado mediante estrategias de crecimiento econémico que sirvan de sustento
para mantener el control politico que garantiza su continuidad. Es por eso que Raul Castro
dijo “o rectificamos o nos hundimos” (Vicent, 2010b, péarr. 1), hablando del hundimiento del
movimiento, no del pueblo, que ya se hunde, pues como dice Coyula, “la observacion del
entorno permite diagnosticar también con bastante l6gica empirica que la sociedad cubana

transita por una desigualdad en ascenso” (2014, parr. 1).
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4. CONCLUSIONES

A lo largo del trabajo se ha hablado de la actualizacion del modelo socialista. Si el modelo
se esta actualizando, quiere decir que estaba anticuado, como si en relacion a algo hubiera
quedado atascado en un pasado distante y en consecuencia buscar estar al dia con ese algo es
la prioridad. Ese algo no son nuevas formas de organizacién socialista antiguamente copiadas
de la U.R.S.S. Tampoco son las formas de organizacion de izquierda emergentes desde abajo
y materializadas en los movimientos antiglobalizacion, ambientalistas, indignados, etc.

Actualizar el modelo, traerlo a la actualidad es “operar una estrategia que permita
alcanzar los niveles econdmicos de bienestar de los estados mas desarrollados” (Wallerstein,
1984, pag. 54). Damien Cave, en un articulo en el New York Times, relata su reciente visita
a Cuba y cuenta que no es la Cuba que visitd por primera vez a finales del siglo pasado. Dice
que esta vez sintid haber estado en un pais luchando con sus ganas, sus ansias de estar a la
par con el mundo. (2014, péarr. 3) Aunque Cave dice que sintié también estar presenciando el
advenimiento de un futuro cubano con mayor desigualdad al presentarse dindmicas de
posesion/desposesion de bienes a la par que el comunismo se agrieta. (2014, parr. 4)

La basqueda del desarrollo econdmico ha traido de la mano cambios en otros ambitos.
Silvia Ayuso (2015), en un articulo del diario El Pais afirma que con solo pasear por las calles
se observa el impacto de las reformas, el cual es mas profundo de lo que algunos quieren
reconocer. (parr. 4)

Ayuso relata una Cuba con jovenes que usan smartphones, visitan cafés cosmopolitas
y se visten de acuerdo a las tendencias de la moda internacional. En este nuevo escenario se
ven cada vez menos carteles de propaganda “como el que, junto con las imagenes del Che y
Camilo Cienfuegos, proclamaban atn ese historico “todo por la revolucion™ (parr.6). Por el
contrario, abundan ‘“carteles luminosos anunciando -cafeterias, peluquerias o hasta
deslumbrantes “salones spa” que anuncian incluso por Internet-otro servicio alin escaso pero
creciente- sus ofertas [...] al nivel de los salones “capitalistas’™ (parr.7). Los restaurantes
privados conocidos como paladares proliferan “de forma rapida, haciendo cada vez mas

visible una creciente division social” (parr.8). En pocas palabras, concluye que la isla ya no
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es “la férrea Cuba comunista contra la que Estados Unidos dictd un embargo medio siglo
atras” (parr. 2).

Como dice Aznares, los “tiempos cambian y las necesidades acucian en Cuba, que
rechaza la apertura politica, pero promueve, con limitaciones, la liberalizacion econémica y
las inversiones extranjeras para modernizar sus obsoletas infraestructuras y desarrollar
proyectos en el turismo, la mineria, la industria farmacéutica o el transporte maritimo” (2012,
parr. 1).

Actualmente poco mas de medio millon de cubanos se desempefian como
trabajadores por cuenta propia (Castro, 2015, parr. 18) y esa cifra aumentard hasta que el
Estado se ahorre la manutencion de 900.000 empleados publicos. (Aznares, 2012, pag. 2)
Paralelamente “hay ya casi 13.000 negocios privados en la isla” (Ayuso, 2015, parr. 11).

Desde luego esto no dice todo sobre las consecuencias del proceso de actualizacion.
Haria falta un trabajo dedicado exclusivamente a este tema para extender el anlisis en esta
materia, pero ayuda a llevar a buen término esta investigacion porque muestra que el pais no
es el mismo desde que el VI Congreso del PCC engendro las reformas. Esto indica que es
importante prestarle atencion a la actualizacion por tratarse de un fendmeno que ha
trasformado la isla amplia y multidimensionalmente. En este sentido, ha valido la pena
estudiar algo que es relevante para un pais entero.

Los resultados de este trabajo han quedado especificados en cada capitulo y la idea
no es repetirlos. Hay unas conclusiones de otra indole que si merecen ser mencionadas. Por
un lado, metodolégicamente ha sido traumatico tener que depender tanto de los medios de
comunicacion oficiales porque al tener el monopolio de la informacién resulta dificil
comprobar la veracidad del contenido. Parad6jicamente, también resulta problematico que el
Estado no publique informacion que podria ser Gtil, por ejemplo estadisticas nacionales
actualizadas (cosa que normalmente si hacen las agencias estatales de estadistica en el resto
del mundo).

Por otro lado, conceptual y tedricamente, hay que reconocer que el anélisis de
sistemas-mundo es sumamente complejo y entenderlo cabalmente no ha sido posible ya que
semejante labor implica leer muchos textos que no estan incluidos en este trabajo y que cuya

lectura y comprension excedian el propdsito y margen de esta limitada monografia. En este
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sentido, hay que advertir que el analisis de sistemas-mundo abarca una enorme cantidad de
temaéticas no tratadas aqui, por lo cual el material analitico usado es solo una parte de un
conjunto mas extenso. No obstante, el valor de este trabajo radica precisamente en haber
ofrecido una perspectiva de la actualizacion del modelo socialista desde el analisis de
sistemas-mundo, algo inusual dentro de la literatura que versa sobre este asunto.

Es imperioso insistir en que la actualizacion del modelo socialista no puede
entenderse unicamente desde la optica econdmica, como muchos han hecho. Ciertamente,
“un analisis inteligente exige que descubramos los procesos mediante los cuales los grupos
(y las instituciones) son continuamente recreados, remodelados y eliminados en el continuo
funcionamiento de la economia-mundo capitalista” (Wallerstein et al. 1999, pag. 24). Es por
eso que se ha procurado mostrar las mutaciones del PCC y las FAR a partir del proceso de
actualizacion.

Tal vez el lector habra concluido que el movimiento cubano ha fracasado, que esta
sometido a los mandatos desarrollistas de la economia-mundo capitalista; que el PCC no ha
luchado lo suficiente, que ha entregado el pais a manos de “pirafias capitalistas”; que
efectivamente el capitalismo avanza galopante sobre la isla a la par que la desigualdad lo
hace. Pero esto no es lo mas importante. De cierta manera, Cuba ha hecho lo que ha podido,
con lo que ha tenido y junto a quienes han estado dispuestos a luchar a su lado, pero esto no
ha sido suficiente.

“Mi conclusion no es que los movimientos no deberian tomar nunca el poder estatal
ni que carezca de utilidad que lo hagan, pero si que, a menos de que surja una estrategia de
lucha mas amplia y compleja, no podremos alcanzar un orden socialista mundial equitativo”
(Wallerstein, 2004, pag. 185). La conclusion es que mientras esa estrategia de lucha no
exista, el socialismo cubano no prosperara y habra que actualizar el modelo cuantas veces
sea necesario, obligando al movimiento a “estar a la par” con tal de fortalecer su posicion en
la jerarquia del sistema interestatal y asi mantener el control politico sobre la isla, asegurando
su supervivencia. Mientras esa estrategia no esté viva, los movimientos antisistémicos
estaran condenados a darle el primer lugar al crecimiento y enterraran lentamente la igualdad

y de paso a si mismos.
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Como explica Duverger, el “comunismo se afirma a si mismo como una doctrina
internacional, cuyo triunfo total y definitivo no es posible en un solo pais, sino Gnicamente a
escala mundial” (1957, pag. 301). EI comunismo local es imposible si no se expande a todos
los rincones del planeta. Paradgjicamente, la crisis de los movimientos radica en triunfos
locales, “en su incapacidad colectiva progresiva para transformar su creciente fortaleza
politica en procesos que en realidad pudieran transformar el sistema mundial existente”
(Wallerstein, 2004, pag. 86).

El proximo 16 de abril de 2016 se celebrara el VII Congreso del PCC. En esta ocasion
se ha dicho que se trabajara sobre el perfeccionamiento de la division politico administrativa
(mayor autonomia municipal), la generalizacion del nuevo modelo de funcionamiento de los
Organos Locales del Poder Popular y las modificaciones del proceso eleccionario.
(Cubadebate, 2015, parr. 2) Este trabajo es prueba de la trascendencia de un Congreso y sus
impactos sobre el movimiento antisistémico. Determinar si el movimiento seguird

profundizando su crisis 0 no implica estudiar minuciosamente lo que se apruebe en abril.
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ANEXOS

Anexo 1. Marco tedrico. Principales caracteristicas del sistema-mundo.

En el libro Impensar las ciencias sociales (2004, pag. 290), Immanuel Wallerstein enuncia las

caracteristicas que describen al sistema-mundo capitalista. Estas son:

10.

11.

12.

La incesante acumulacion de capital como fuerza impulsora

Una division axial del trabajo en la cual existe una tension centro-periferia, de tal manera que
hay cierta forma de intercambio desigual

La existencia estructural de una zona semiperiférica

La funcién importante y continua de una mano de obra no asalariada a la par de una mano de
obra asalariada

La correspondencia entre los limites de la economia-mundo capitalista y los de un sistema
interestatal que se compone de estados soberanos

La ubicacion de los origenes de esta economia-mundo capitalista: antes del siglo XIX, tal vez
en el siglo XVI

La opinion de que esta economia-mundo capitalista comenzd en una regién del globo
(principalmente en Europa) y después se extendi6 a todo el globo mediante un proceso de
“incorporaciones” sucesivas

La existencia de estados hegemoénicos en este sistema-mundo cuyos periodos de hegemonia
total o indiscutible han sido, sin embargo, relativamente breves

El caracter no primordial de los estados, grupos étnicos y familias, cuya totalidad se crea y
recrea de manera constante

La importancia fundamental del racismo y el sexismo como principios organizadores del
sistema

El surgimiento de movimientos antisistémicos que debiliten y refuercen simultdneamente al
sistema

Un patrén tanto de ritmos ciclicos como de tendencias seculares, que encarna las
contradicciones inherentes al sistema y que explica la crisis sistémica que supuestamente

vivimos en la actualidad.



Anexo 2. Informacion adicional. Sintesis de las reformas.

Con el fin de dejar claro de qué se trata la actualizacion del modelo socialista, se mencionan las que
Ricardo Torrez considera son algunas de las propuestas fundamentales de la nueva politica
econOmica. Estas propuestas se ubican entre las paginas 42 y 44 del libro Cuba: la ruta necesaria del
cambio econdémico (2013).

1. Se define con cierta claridad un modelo econdmico con una estructura de propiedad méas
heterogénea, donde la empresa estatal continta siendo la forma predominante, pero por
primera vez se brinda la posibilidad de que el sector no estatal integre organicamente el
paisaje productivo.

2. Hay un llamado hacia una progresiva descentralizacion en la toma de decisiones, lo que
implica traspasar un conjunto de competencias a los gobiernos provinciales y municipales,
de manera que estos puedan disponer de ciertos recursos y capacidad de gestion para
programar y concebir proyectos de desarrollo a nivel territorial.

3. Se propende por la ampliacion de la autonomia de las empresas publicas, lo que las pondria
en mejores condiciones para comenzar a remontar la desventaja respecto del sector estatal.

4. Se busca el levantamiento progresivo de las limitaciones al consumo y la creacion de un
mercado limitado de activos, como autos, casas y solares yermos que habilitan el disfrute
de un grupo de derechos econdmicos y generan una interesante dindmica alrededor de la
proteccion y uso de los derechos de propiedad. Sin embargo, no estan claros los efectos
sobre la equidad, puesto que a primera vista esto le daria ain mejores oportunidades a
aquellos que ya tienen un nivel de ingresos elevado, reforzando un mecanismo de
crecientes desigualdades sociales.

5. Se advierte un conjunto de propuestas orientadas a cambiar la estructura del consumo de
los hogares en el sentido de favorecer al privado por encima del social. Algunas medias
mas especificas como la eliminaciéon gradual de los subsidios universales (libreta de
abastecimiento), la reorientacion de la politica social hacia la atencion a los grupos a los
grupos mas vulnerables, la eliminacion de los topes a la remuneracion de empleos y otras,

apuntan en esa direccién’.

L El propio dinamismo del sector privado y las cooperativas y su creciente peso en la estructura del empleo
refuerzan esta tendencia dado que en esos segmentos las decisiones de inversion y consumo no dependen de
las prioridades establecidas por el Gobierno Central (2013, pag. 44)



Anexo 3. Infografia. Estructura del Poder en Cuba.

ESTRUCTURA DEL PODER EN CUBA

Raul Castro, general Fidel Castro
(83 arios) (88 afios)
Presidente del Consejo de Estado y de Ministros Lider de la Revolucion.
Primer secretario del Partido Comunista de Cuba Dejo el poder en 2006, pero todavia se le

comunican las decisiones tomadas

6/

Miguel Diaz Canel
(54 afios)
Primer vicepresidente del Consejo de Estado

Marino Leopoldo Luis Alberto Ramon Ramiro Alejandro Abelardo

Murillo Cintra Frias Rodriguez, Machado, Valdés, Castro Espin, Colomé,
(53 afios) (73 afios) Coronel. Comandante de la Vicepresidente, ~ Coronel Coordinador General.
Vicepresidente. General y Al frente de Revolucion. Comandante de  de los Servicios de Ministro del
Nuevo ministro Ministro de las GAESA, Segundo la Revolucion inteligencia Interior
de Economia Fuerzas Armadas conglomerado secretario del
Revolucionarias empresarial partido

4 ) de los militares
Fuente: elaboracion propia.

Fuente: (Aznarez, 2014)



