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GLOSARIO

Industria 4.0: Se refiere a la introduccion de las tecnologias digitales en las fabricas. Es la forma

que hay de llamar al fendmeno de transformacion digital aplicado a industria de produccion.

Innovacion: Es la aplicacion de nuevas ideas, conceptos, productos, servicios y practicas, con la

intencidn de ser Utiles para el incremento de la productividad y la competitividad

I+D+i: Investigacion, desarrollo e innovacion

NIIF: Normas Internacionales de Informacion Financiera

Financiacion: Contribucién de dinero, aporte monetario que una persona fisica 0 una empresa
efectlan y que se requiere para poder concretar un proyecto o actividad, como ser el desarrollo del

negocio propio o la ampliacion de uno ya existente.

Indicadores: Herramientas para clarificar y definir de forma mas precisa, objetivos, impactos y

resultados.

Liquidez: Facilidad con la que un activo puede convertirse en dinero en efectivo.



RESUMEN

La dinamizacion de la investigacion cientifica supone el reconocimiento del rol jugado por los
centros de investigacion y desarrollo tecnologico como articuladores del saber en un contexto
aplicado, en éste sentido, la valoracion y analisis de los componentes financieros basicos asociados
a su desempefio se convierte en una pieza que posibilita la obtencion de bases para investigaciones
concluyentes posteriores, asi como un punto de partida para una primera aproximacion que permite

la identificacion de parametros de gestion interna y sostenibilidad de los mismos.

Como resultado se obtiene una medicion cuantitativa de los principales indicadores financieros,
tabulados y representados graficamente mediante el diagrama de caja (BoxPlots), el cual recoge la
informacion estadistica suficiente para realzar un analisis de los datos; adicionalmente el contraste
entre el fundamento teérico y la evidencia recolectada, hace de este un analisis solido el cual tiene
por objetivo principal la realizacion de una reflexion acerca de la importancia de interpretar
correctamente la informacién financiera de los Centros pudiendo identificar pardmetros claros que

sustenten una adecuada toma de decisiones.

Palabras Claves: Anaélisis financiero, Centro de investigacion y desarrollo tecnoldgico,

Colciencias, estados financieros, spin-off.

ABSTRACT

The scientific research dynamization entails the recognition of the role played by the research
and technological development centers as knowledge articulators in an applied context, in this
sense, the assessment and analysis of basic Financial components associated with its performance

becomes a piece that makes it possible to obtain bases for further conclusive research, as well as a



starting point for a first approximation that enables the identification of management internal
parameters and sustainability.

As result obtains a quantitative measurement of the main financial indicators, tabulated and
graphically represented by the box plot (Boxplots), which collects enough static information to
enhance a data analysis. Additionally the contrast between the theoretical foundations and the
collected evidence, makes this a solid analysis which has as its main objective the realization of a
reflection about the importance of correctly financial information interpreting of the centers can

identifying clear parameters that support a better making decisions.



11

1. INTRODUCCION

1.1 Generalidades

El desarrollo de la llamada “industria 4.0 ha puesto en evidencia el rol de la investigacion y el
desarrollo tecnoldgico como pilares de dicho cambio, de tal manera que los Centros de
investigacion emergen como motores y aceleradores de dicha transformacion, en la medida que
articulan las necesidades de un contexto con la busqueda y generacion de soluciones de manera
innovadora por parte de investigadores y cientificos, suponiendo ademas, una adecuada gestion

que posibilite la creacion y generacion de un alto impacto.

Al buscar el desarrollo técnico-cientifico, las universidades logran incrementar sus fortalezas y
competencias, no solo investigativa sino técnica y cientificamente, llegando en muchos casos a
desarrollar centros que por su rol como generadores y facilitadores de la investigacion entran a

cumplir un rol vital en el desarrollo del conocimiento y la gestion del mismo.

En Colombia, segin Colciencias, los centros de investigacion y desarrollo tecnoldgico se conciben
como: Organizaciones publicas, privadas o mixtas dedicadas a la generacion de conocimiento
fundamental para el pais mediante proyectos de investigacion cientifica basica y/o aplicada en
lineas de investigacion especificas. Los Centros/Institutos de Investigacion pueden catalogarse
como:
e (Centros/Institutos autonomos o independientes: Poseen autonomia administrativa y
financiera, personeria juridica propia y estan legalmente constituidos.
e (Centros/Institutos de investigacion dependientes: Adscritos a una entidad publica o
privada, razén por la que no poseen personeria juridica propia. Deben estar
legalmente constituidos mediante el acto administrativo o documento privado

respectivo.
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e Centros e institutos publicos de I+D: Entidades adscritas y/o vinculadas a
Ministerios, Departamentos Administrativos, Unidades, Agencias o entidades
descentralizadas de orden nacional, que han sido creadas para apoyar el
cumplimiento de su mision institucional y mejorar la calidad técnica de las
intervenciones con base en la generacion de conocimiento cientifico, el desarrollo

y absorcion de tecnologia. (Colciencias, 2016)

Acorde con éste panorama, Colombia ha venido implementando, de la mano del Departamento
Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Colciencias, politicas y lineamientos de cara
a lograr un mayor impacto de la investigacion y los centros asociados a la misma dentro del
territorio nacional, buscando que se genera una vision de pais de largo plazo, pero también que la
investigacion genere un impacto real sobre el entorno en el cual se desarrolla. De esta forma, la
dinamizacién en la construccion de Centros, bien sea publicos o privados va de la mano del
ejercicio de un “papel crucial a la participacion conjunta del Estado y el sector privado, el
mejoramiento de la estructura de investigacion, capacitacion del recurso humano y de prestacion
de servicios tecnologicos.”(Garay, 2017), puesto que ello garantiza que la funcioén de los Centros
sea la de generar un conocimiento de alto impacto y la redefinicion de roles en dicho entorno. Pero
en la actualidad hace falta un mayor impulso a las acciones de los mismos, mucho mas cuando los

resultados tangibles tipicamente se generan en el mediano y largo plazo.

Lo anterior, permite inferir dos premisas basicas:

e La orientacion de los centros hacia el desarrollo de investigacion basica y aplicada: enmarcado
en fundamentos teodricos y doctrinales tendientes a incrementar el conocimiento cientifico,
apalancado, en algunos casos, por la busqueda de la aplicacion practica de los nuevos
conocimientos adquiridos.

e Los centros pueden ser independientes, es decir, funcionar de manera auténoma sin estar
cobijados por una institucion que incida sobre su operacion y desarrollo, o que limite su alcance
via personeria juridica y monitoreo institucional, asi como sin tener que centralizar sus

resultados financieros en una entidad que los acoja.
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Esta perspectiva de los Centros, los lleva a ser vistos como un elemento de desarrollo, punto en
cual se requiere reconocer en ellos no solo los resultados de la innovacion y el impacto social, sino
también el desempefio y estructura financiera que garantiza y soporta su funcionamiento y
operacion de manera clara y consistente. Pero ésta accion se ve seriamente comprometida ya que
“en 2014 el presupuesto de ciencia y tecnologia en el pais fue de 414.000 millones de pesos. Un
monto que fue reducido hasta los 333.000 millones en 2015 y que en 2016 apenas alcanz6 los
284.000 millones” (Gualdron, 2017), lo que supone un limitante a la hora de invertir y manejar

nucvos recursos.

Es por ello que Colombia debe fortalecer la generacion de conocimiento y facilitar mecanismos
que permitan dar continuidad y funcionamiento adecuado de los centros. Se genera polémica en el
tema de ayudas gubernamentales por falta de politicas claras por parte del Departamento
administrativo de Ciencia tecnologia e Innovacion y los diferentes ministerios, presentando
disminucion del porcentaje de inversion generando gran incertidumbre y riesgo. Segin Gualdron,
“uno de los principales afectados por estas medidas de recorte es Colciencias. La entidad, indico
que requiere 3,7 billones de pesos para actividades de investigacion y desarrollo; 1,4 billones para
innovacion empresarial y transferencia de conocimiento y 290 mil millones para crear cultura.
Cifras que hasta el momento son imposibles de cumplir por el gobierno que se propuso destinar
en ciencia, tecnologia e innovacion el 2 % del Producto Interno Bruto (PIB) en 2015 y al dia de
hoy solo invierte entre el 0,2 y el 0,5 %.” (Gualdréon, 2017), hecho que supone un riesgo para la

viabilidad y sostenibilidad de las organizaciones.

1.2 Contexto Colombiano

La generacion de conocimiento cientifico en Colombia ha estado tradicionalmente ligada a las
universidades y centros de investigacion, particularmente los primeros son sobre quienes recae la
mayor parte de responsabilidades por su rol formativo, pero a la vez, por el enfoque que tienen
hacia la generacién de nuevo conocimiento basado en la investigacion, esta labor se ve apoyada

por instituciones que si bien es cierto muchas veces actlan en su nombre, otras tantas estdn
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relacionadas buscando obtener beneficios conjuntos que redunden en un mayor crecimiento y

desarrollo.

Es asi como los centros de investigacion “tienen la responsabilidad de apoyar al desarrollo del
sector a través de la solucion de los problemas de indole productiva y ambiental, la adaptacion e
innovacion tecnoldgica, y en la diversificacion” (Aquahoy, 2017), esto pone en evidencia el rol
central que ejercen dentro del engranaje de la produccion cientifica y la forma en que entran a ser

dinamizadores de dicho espacio.

En Colombia la gestion y definicion de lineamientos en la gestion de centros estd enmarcada
en la Politica de Actores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacioén - SNCTel que
en sus apartados define tanto lo que son los centros como los requerimientos y consideraciones de
cara a obtener su autoevaluacidon y reconocimiento institucional, mucho més cuando los centros
deben convertirse en pieza facilitadora de las politicas tecnoldgicas orientadas a fortalecer y
generar una mayor transferencia tecnoldgica interna del pais asi como incrementar el
conocimiento, la generacion de tecnologia y el enlace con el sector productivo pudiendo llegar a

potenciar e complementar su actividad.

Bajo las premisas anteriores, el Plan Nacional de Desarrollo, pretenden posicionar a Colombia
como uno de los tres paises mas innovadores de América Latina en 2025, ésta situacion lleva a
reconocer el rol que los centros juegan como ejes del crecimiento y la sostenibilidad, pero mas
importante aln son las estrategias para incrementar su viabilidad y sostenibilidad de tal forma que
se logre impactar de verdad el ecosistema de innovacion y tecnologia, pero también, los centros
puedan llegar a generar un desempefio que les permita crecer y transformarse. Esto tiene un
refuerzo adicional en el hecho que Colciencias (2017) a través del plan estratégico interno y la
formulacion del Plan Nacional de Desarrollo busca “cambiar y modernizar sus esquemas de
gestion hacia la obtencion de resultados en el corto, mediano y largo plazo, incrementando con

ello, la efectividad de la intervencion publica de ciencia, tecnologia e innovacion en el pais”.

Aunque lo anterior muestra un enfoque de parte del Gobierno nacional y sus Departamentos

administrativos, caso Colciencias, en la busqueda de un elevado impacto en el sector académico,
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publico y privado, la practica evidencia otra verdad, toda vez que existe poca estabilidad en el
presupuesto de la entidad, hecho que se desprende del analisis del comportamiento histérico de su
presupuesto ya que los recursos girados a la inversidon en ciencia, tecnologia e innovacion han
fluctuado considerablemente desde el afio 2013, tal como se muestra en la Figura 1. que a su vez
pone en evidencia una tendencia a la baja, prueba de ello, es que al efectuar un analisis cuantitativo,
para el 2017 se evidencia una disminucion aproximada del 11.86% del presupuesto con base en
afio 2013 y el panorama para el 2018 es sumamente desalentador, puesto que se vislumbra una

disminucién del 41.81%. (Colciencias, 2017)

Lo paraddjico es que mientras en la politica publica se busque posicionar a Colombia como un
pais de referencia en el campo de la investigacion y la innovacion dentro de América Latina, la
posicion del Gobierno es la reduccion drastica del presupuesto de la entidad que debe velar por el

incremento y fortalecimiento de la investigacion, innovacion y la mentalidad y cultura cientifica.

5430.150
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Figura 1. Presupuesto anual de Colciencias 2013-2017

Tomado de www.colciencias.gov.co— Informacion Financiera y Contable
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1.3 Problematica

A nivel internacional el desarrollo de la investigacion a través de los centros ha sido uno de los
elementos que mayor relevancia se le ha dado toda vez que supone un punto de partida para
catapultar la investigacion pero a la vez garantizar la sostenibilidad de la misma, no solo desde lo

cientifico, sino también desde lo administrativo y financiero.

A nivel global, se ha logrado enlazar las politicas publicas con la sostenibilidad de los centros,
pero en Colombia, ante una politica publica que cada vez recorta mas los recursos a la
investigacion e innovacion, asi como la inversion, la continuidad de las piezas que forman parte
de este engranaje como son los centros y grupos, quienes desarrollan investigacion pura y aplicada,
su quehacer se ve limitado por la poca disponibilidad de recursos, pero ademads, por la poca
disponibilidad de recursos financieros necesarios bien sea propios o provenientes de fuentes de

financiacion externa, para llevar a cabo los procesos y actividades que demanda el dia a dia.

Adicionalmente, se ha podido establecer como globalmente, se debe reconocer una accion de
los centros y es el hecho que “desde que ellos tienen una estructura formalizada con una mision
explicita para avanzar en nuevas tecnologias e investigacion con la industria” (Santoro, 2001), el
cumplimiento de éste rol, demanda entonces una clara solidez y estructura financiera y
administrativa que garantice el normal desarrollo de sus funciones por un lado, pero ademas,
permita la viabilidad en su desempefio y la solidez financiera. Este hecho se ve reforzado por
condiciones como el hecho que “antes de la crisis de 2009, el gasto en investigacion y desarrollo
(I+D) crecié a un ritmo anual de aproximadamente el 7%. Los datos del indice Mundial de
Innovacion 2016 indican que la I+D mundial crecid s6lo un 4% en 2014. Esto fue consecuencia
de un menor crecimiento en las economias emergentes y de presupuestos mas ajustados en la
partida de I+D en las economias de ingresos altos. Esto sigue siendo motivo de

preocupacion.”(OMPI, 2016)
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En las fuentes externas sobresalen los aportes o donaciones de empresas nacionales o del
exterior, entidades internacionales, fondos competitivos, ingresos por convenios con
Universidades, transferencias de subsidios publicos, aplicacion a convocatorias de Colciencias
para la financiacion de proyectos, fondos patrimoniales, ingresos por proyectos financiados por el
Sistema General de Regalias, aportes de empresas mediante la figura de beneficios tributarios,

entre otros mecanismos.

Esta operacion supone dificultades en el sector real convirtiéndose ademds en una limitante en
el cumplimiento de los objetivos de los centros, ademds de ser una barrera de entrada para la
creacion y sostenimiento de los mismos, mucho mas cuando “Las trayectorias tecnoldgicas son
inseparables de las del empleo y la produccion y es fundamental pensar en los tipos de innovacion
que atenderian mejor los tres objetivos de crecimiento econdmico, inclusion social y sostenibilidad
ambiental.”(CEPAL, 2016), puntos en los cuales la mayor parte de los centros enfocan sus
esfuerzos, pues es lo que les llega a generar un elevado impacto y a desarrollar su competencia.
En éste orden de ideas, se destaca como ademas en Latinoamérica “el gobierno financia mas del
40% del total en todos los paises, exceptuando Chile, el Ecuador, El Salvado y el Uruguay. El
sector empresarial es aun un actor menor, superando el nivel del 40% solo en el Brasil.” (CEPAL,
2016), mostrando la necesidad de contar con una solidez financiera tal que les permita hacer frente
a hechos con la reduccion del presupuesto publico en I+D o en el hecho que las tasas de crecimiento

del mismo no corresponden con los avances que se van generando.

Se ve asi como los centros, requieren de autonomia e independencia que les permita entrar en
interaccion con el entorno y generar procesos de mejora y desarrollo conjunto, mucho mas cuando
se hace una lectura analitica de las normas relacionadas con los componentes tributarios,
operativos y administrativos de los centros que permite hacer varias inferencias con relacion a los
mismos, particularmente la Ley 1819 de 1016 del Senado de la Republica al involucrarse con el

Estatuto tributario permite realizar varias afirmaciones:

e [Escasos recursos publicos que incentiven y dinamicen la investigacion: caracterizada

principalmente por la baja apropiacion de recursos del Presupuesto General de la Nacion, tanto
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para inversion, fortalecimiento, sostenimiento y funcionamiento de los centros en sus

diferentes lineas y proyectos.

Costos y gastos considerables para el mantenimiento de los centros son un elemento a

considerar.

Encarecimiento de la operacion de los centros por concepto de impuestos, por ejemplo:
industria y comercio, impuesto al valor agregado (IVA) descontable llevado al gasto posterior
a la realizacion del prorrateo (caso en el cual el IVA pagado se convierte en mayor valor del
bien o del servicio recibido), impuesto al gravamen a los movimientos financieros (4x1000),
porcentajes de contraprestacion que se deben entregar a la entidad y disminuyen en gran
proporcidon los excedentes, retencion por estampillas cuando los centros tienen contratos
suscritos con entidades publicas e impuestos aduaneros y gastos de nacionalizaciones

presentados en la importaciones de materiales, insumos y/o bienes de capital desde el exterior.

Falta de estimulacion a las donaciones por la Reforma Tributaria (Ley 1819 de 2016): Luego
de la entrada en vigencia de la Reforma Tributaria del 2016, el tratamiento tributario de las
donaciones, cambiaron radicalmente, ya que pasaron de ser deducciones (que disminuyen la
base gravable sobre el cual se calcula el impuesto) a descuentos tributarios (disminuye el saldo
impuesto a cargo) el cual queda limitado segun lo estipulado en el articulo 257 del Estatuto
Tributario (E.T). (Limite de los descuentos): “La determinacion del impuesto después de
descuentos, en ningun caso podra ser inferior al 75% del impuesto determinado por el sistema

de renta presuntiva sobre patrimonio liquido, antes de cualquier descuento tributario”

Competitividad de precios en la venta de bienes y/o en la prestacion de servicios por los centros
con respecto al mercado lo que ha provocado en la mayoria de los casos, una reduccién

considerable en los ingresos.

Dificil acceso para la financiacion de proyectos con recursos publicos, especialmente los
ofertados por Colciencias; esto principalmente por las limitadas convocatorias que se presentan

en el medio lo que genera para los centros una alta incertidumbre por el alto riesgo en la
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aprobacion de proyectos; Adicionalmente, cuando se adquiere la financiacidon se observa que

el porcentaje para el cubrimiento de los costos operativos o costos indirectos es reducido.

Las estrategias de los grupos a este nivel son poco efectivas, en gran parte debido a que sus

capacidades investigativas no son complementadas adecuadamente con las capacidades de gestion

que la administracion universitaria debe acumular, como resultado de una clara estrategia de

integracion de la universidad a las dindmicas del sistema de innovacion. (Robledo, 2007), mucho

mas cuando una de sus funciones sustantivas es la investigacion.

Al no contar con acciones especificas de desarrollo, los centros se ven afectados a nivel

econdomico-financiero toda vez que no logran articular necesidades de financiacion y ejecucion de

recursos con la realidad del medio que los rodea provocando situaciones como:

Déficit operacional: en el promedio de los centros, se evidencia que los costos y gastos
operativos atribuibles a las actividades desarrolladas por los mismos, es deficitaria, es decir,
los ingresos no logran cubrir los cargos necesarios para el correcto funcionamiento, en un
principio, este déficit puede ser apalancado con capital de trabajo o con excedentes obtenidos
en vigencias anteriores, el problema verdadero radica, cuando estos déficit empiezan a ser
constantes y repetitivos entre los periodos, lo cual, empieza vislumbrar riesgos de fondo, los
cuales pueden, inclusive, poner el juego la premisa de negocio en marcha y la viabilidad

financiera de los Centros.

Riesgo de liquidez: la liquidez se entiende como la capacidad que tiene la empresa para generar
los fondos suficientes para el cubrimiento de sus compromisos de corto plazo tanto operativos
como financieros (Garcia, 1999); cuando una empresa, o especificamente, un Centro de
Investigacion, empieza a evidenciar perdidas recurrentes, es de esperar que no cuente con los
recursos para realizar los pagos inherentes a la operacidn, esto es: nomina y demas pagos
laborales, proveedores y acreedores, tasas € impuestos, entre otros; en la mayoria de las veces,
se tiene que optar por tomar créditos con entidades financieras, acto que cubre de manera
inmediata la necesidad del efectivo, pero que compromete a destinar dentro de su flujo de caja

el servicio a la deuda y al cobro de los intereses que estan entidades cobran a los Centros.
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e Problemas de continuidad de negocio y de la premisa de negocio en marcha: El parrafo 4.1 del
Marco Conceptual de las NIIF senala:
“que la informacion financiera se prepara bajo el supuesto que la entidad esté
en funcionamiento y continuara estandolo dentro de un futuro previsible;
cuando el déficit operacional se vuelve constante y el Centro se ve inmerso
en la imposibilidad de cumplir con sus obligaciones, se ve expuesto a
decisiones drasticas como por ejemplo: recorte de personas, cierre de lineas
de investigacion, aplazamiento de proyectos, reduccion de su capacidad

instalada.”(Vasco, 2017)

e Falta de oportunidad en el diagnostico financiero y en la implementaciéon de acciones
correctivas, preventivas y de mejora en los centros: normalmente el control financiero se hace
de forma histoérica, revisando el los datos pasados para tratar de esclarecer las dificultades o
falencias que se presentaron en determinado periodo. Esto hace que no se tomen medidas
correctivas y preventivas en los momentos oportunos, que permita a los administradores de los
Centro de Investigacion tomar decisiones que posibiliten revertir hechos negativos que generen

limitantes a la actividad o servicio prestado.

e Falta de continuidad en proyectos y lineas de investigaciéon que logran debilitar el centro al
imposibilitar la permanencia de recursos mientras se adjudica la realizacion de un nuevo
desarrollo. Ese lapso de tiempo que transcurre desde el momento que termina e inicia un nuevo

trabajo conlleva a un sin nimero de dificultades y periodos de inactividad intelectual.

Se puede ver asi como se desarrollan acciones orientadas a crear efectividad por un lado y
desarrollar estrategias de reconocimiento e investigacion cientifica enlazadas a éste proceso,
particularmente en lo financiero que es donde se demanda y requiere gran cantidad de recursos,
asi como estrategias que permitan a futuro, desde lo financiero, garantizar la sostenibilidad

adecuada para el crecimiento, desarrollo y transformacion operativa de la organizacion.
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2. METODOLOGIA

2.1 Participantes

El analisis financiero de los centros de investigacion y desarrollo tecnologico reconocidos
por Colciencias se centrd en los 41 Centros independientes (los cuales logran tener una autonomia
econOmica sin depender de un musculo financiero que fuera apalancado por centros de educacién
superior) de los 68 totales en todo el pais, ubicados en varios departamentos representados en la
figura 2. La encuesta se realizo a los lideres del area financiera, gerencial y de investigacion.

En el desarrollo de éste estudio se tom6 como base una muestra por conveniencia en la medida
que se dificultd contactar y obtener informacion de la totalidad de los centros tomando en cuenta
que en dicho muestreo “el elemento se autoselecciona o se ha seleccionado debido a su facil
disponibilidad” (Kinnear y Taylor, 1998, p.405), permitiendo que los resultados obtenidos puedan
Ilegar a ser la base para una investigacion concluyente posterior, tanto para centros independientes
como dependientes. Se constituye asi un tipo de estudio de articulo de investigacion cientifica y

tecnoldgica.

2.2 Instrumento

Se disefid una encuesta digital con un total de 10 preguntas, de las cuales 7 fueron de seleccion
multiple y las 3 restantes de respuesta abierta. Para el cuestionario se utilizaron preguntas cerradas
con el objetivo de realizar una caracterizacion de las variables econémicas, financieras y
empresariales de los Centros generando determinadas alternativas en la respuesta, para asi limitar
y estandarizar algunos resultados; también se utilizaron preguntas abiertas para conocer opiniones
sobre las politicas implementadas por el Gobierno Nacional, la vinculacion del sector privado en
la carrera de innovacion e invencion, las dificultades o las fortalezas que se presentan en el dia a

dia y la expectativas de crecimiento de los Centros para el mediano y largo plazo.
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Dicha encuesta buscaba identificar varios elementos relevantes con relacion a los centros, los
cuales permitieron por un lado reconocer la actividad econémica a la que se dedica la institucion,
asi como las diferentes fuentes de dinero que soportan y facilitan su funcionamiento, buscando
indagar ademas sobre la realizacion de actividades diferentes a la investigacion que le generan
ingresos y si han experimentado algun tipo de dificultad financiera con el fin de enumerar las
posibles situaciones o condiciones delicadas que las han afectado. Paralelo a esto se indag6 sobre
la existencia de algun tipo de area claramente estructurada responsable sobre el manejo financiero
del Centro y si aplicaban algin modelo que permitiera el reconocimiento de la estructura
organizacional. Se consultd sobre la generacion de excedentes y si podian compartir los estados
financieros, relacionando esto con la pregunta sobre la continuidad del centro y si éste les producia
algln tipo de expectativa, con el fin de indagar expectativas de ellos. Adicionalmente se preguntd
sobre perspectivas de oportunidades de negocio a futuro y como ellas pueden servir para dinamizar
el centro y la generacion de recursos, llevandolos a preguntar directamente sobre el modelo spin
off y finalmente las expectativas frente a fuentes alternas de financiacion y cuéles considera que
serian las méas interesantes para su desempefio, pudiendo a través de lo anterior reconocer las

condiciones financieras de los centros.

Adicionalmente se solicitaron los Estados Financieros al 31 de diciembre de los afios 2015 y
2016 para realizar estudio de los principales indicadores financieros y analisis de los resultados

obtenidos para estos afios.

“Actualmente, en la mayoria de las empresas los indicadores financieros se utilizan como
herramienta indispensable para determinar su condicion financiera; ya que a través de su célculo
e interpretacion se logra ajustar el desempefio operativo de la organizacion permitiendo identificar
aquellas areas de mayor rendimiento y aquellas que requieren ser mejoradas” (Nava, 2009). Los
indicadores financieros analizados tienen como fin observar de qué forma se estad dando uso al
dinero, y en éste caso, los indicadores de liquidez al permitir medir la disponibilidad y el uso del
mismo, facilitan la identificacion de estrategias para cumplir con obligaciones, los niveles de
endeudamiento y la disposicion o forma en que se generan los ingresos, lo que permite medir la

efectividad del centro pero a la vez ver como ellos van manejando sus finanzas, generar acciones
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de crecimiento y sostener su operacion. “Entre los indicadores financieros mas destacados y
utilizados frecuentemente para llevar a cabo el analisis financiero, se encuentran los siguientes:
indicadores de liquidez y solvencia, indicadores de eficiencia o actividad, indicadores de

endeudamiento y los indicadores de rentabilidad” (Nava, 2009).

Si se quiere medir el impacto de los centros de cara a su viabilidad y sostenibilidad es necesario
enfocar el esfuerzo en aquellos elementos y factores financieros que inciden sobre el desarrollo y
transformacion de los mismos, y que pueden servir a su vez de instrumentos informativos, es
importante analizar: recursos, uso de ellos y las utilidades que se generan a partir de su gestion,
pudiendo de esta manera generar estrategias que permitan la optimizacién en el uso de estos

recursos.

2.3 Procedimiento

Se envid una carta firmada por los investigadores, como solicitud para el diligenciamiento de
la encuesta con la respectiva declaracion de confidencialidad, conflictos de interés y
consentimiento informado, donde se expresa el compromiso de mantener bajo estricta propiedad
toda la informacidn que se conozca, referente a personas e instituciones participantes, respeto por
la informacidn, proteccion del nombre y demas implicaciones que conlleve. Por lo tanto no se

revelaran en el presente articulo, los nombres de los centros objeto de estudio.

Para el montaje y realizacion de la encuesta se utilizé una plataforma virtual, el procedimiento
general que se llevo a cabo fue el siguiente: establecimiento del objetivo, determinacion del
universo objeto de andlisis, identificacion de la informacion y disefio del cuestionario, validacién
del cuestionario, recoleccion, procesamiento y tabulacion de la informacién para finalizar con el
analisis de ella. Se enviaron las encuestas al total de centros independientes clasificados
anteriormente y a medida que respondian el cuestionario, se alimentaba virtualmente el formulario

hasta diligenciarla en su totalidad. Los contactos a los que se envio la encuesta fueron de las areas
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financieras y administrativas consultadas anteriormente por medio de un correo institucional donde

se explicaba el procedimiento a realizar y las ventajas de participar en el estudio.

Teniendo en cuenta los anteriores pardmetros se toman los datos de 41 Centros como poblacion
objeto del estudio y se procede a realizar un analisis comparativo de los centros que respondieron
la encuesta. En total se recibieron formularios con las respuestas de 13 centros y 11 de ellos
enviaron los estados financieros, con estos se realizo el estudio, enfatizando el andlisis en las cifras
contables, financieras y en los principales indicadores que se generaron para las vigencias del 2015
y 2016. (Ver tabla 1).

CUNDINAMARCA ' 35

anmioquia ) 8
saNTANDER [ 7
vavie pec.. [ 7
na [ 2

caoas [ 2

souvar ) 2
TOLIMA 1 1
QUINDIO 1 1
NARINO 1 1
MAGDALENA 1 1
CAUCA 1 1

Figura 2. Centros de investigacion y Desarrollo Tecnoldgico Reconocidos por Colciencias por departamento

Fuente: elaboracion propia.

Como se puede observar el departamento de Cundinamarca en especial la ciudad de Bogota es
la que posee mas centros, seguido de Antioquia y Santander. EI principal insumo para llevar a
cabo el trabajo son los estados financieros de estas Instituciones por lo tanto se segmentd la
poblacién basados en los centros independientes, es decir, que poseen un NIT y una razon social
propia y no dependen contablemente de otra institucion, de esta manera se puede garantizar que la

informacion obtenida corresponde a cada centro y es autonoma.

Tabla 1. Encuestas diligenciadas por departamento
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DEPARTAMENTO NUMERO DE CENTROS

Antioquia 3
Valle del Cauca 1
Caldas 1

Cauca 1
Santander 1
Cundinamarca 6
Total general 13

Fuente: Elaboracion propia

3. RESULTADOS

El Andlisis comparativo a nivel financiero les permite a las empresas determinar promedios,
tendencias y variaciones ocurridas en el transcurso del tiempo. Segiin Gitman (2003), “existen dos
tipos de comparaciones de razones: el analisis seccional y el analisis de series de tiempo que
permiten una mejor interpretacion del valor de la razén o indicador. El analisis seccional consiste
en comparar los indicadores financieros de diferentes empresas del mismo ramo o con estandares
de referencia disponibles acerca del sector productivo al que pertenece la empresa, correspondiente
a un ejercicio econdomico especifico” (Gitman, 2003). Mediante esta comparacion una empresa
logra identificar sus fortalezas y debilidades, detectando asi aquellas areas que deben ser

mejoradas.
La identificacion de las estrategias de desempefio organizacional y el desarrollo de acciones

centradas en la gestion operativa de los mismos, una vez aplicados los instrumentos arroja

informacidn como la siguiente:

3.1 Raz6n corriente

El resultado de la razén corriente indica la capacidad que tiene el centro para pagar sus

obligaciones en el corto plazo, en la practica es conveniente mantener este indicador superior a 1.0
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ya que de lo contrario se estaria presentado un déficit de capital (imposibilidad de cancelar las
obligaciones); segun el estudio realizado se observa que el comportamiento de este indicador para

los afios 2015 y 2016 sobre los centros tabulados es:

Afio 2015 —

T

Afio 201

0 2 - 3 B 10 12 14 16 18

Figura 3. Razdn Corriente comportamiento afios 2015 — 2016

Fuente: elaboracion propia.

Como se puede observar en la figura los resultados son superiores a 1. Segun el estudio
realizado, la procedencia del recurso necesario para inversion y funcionamiento, se distribuyo de
la siguiente manera: 8 % Organizaciones Internacionales 15 % Gobierno, 23 % empresa privada,

54 % Otros.

3.2 Endeudamiento

Afio 2015

Afio 2016

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% £0,00%

Figura 4. Endeudamiento comportamiento afios 2015 — 2016

Fuente: elaboracion propia.

Este indicador evidencia de cada peso invertido en activos cuanto esté financiado por recursos
de tercero. En la investigacion realizada se determind que la principal actividad econémica de los
Centros, esta basada en Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico, la composicion esta dada asi: 53%
Centros de Investigacion y desarrollo tecnoldgico, 10.5% Prestacién servicios de salud, 10.5%
actividades profesionales, cientificas y técnicas, 10.5% Formulacion y ejecucion de proyectos
sociales, de ciencia y tecnologia, 10.5% Desarrollo educativo, humano y social y 5 % Educacion.
Es importante mencionar que el 85% de los centros encuestados realizan actividades diferentes a
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la investigacion que generan ingresos por medio de: venta de bienes y servicios profesionales en
salud y productos como reactivos e insumos de diagndstico microbiolédgico, consultorias,
inteligencia competitiva, eventos académicos, asistencia técnica, asesoria, apropiacion de
tecnologia de informacion y comunicaciones (TIC), servicios tecnolégicos a las empresas y
actividades de capacitacion, formacién y educacion postgraduada y de extensiébn como

Diplomados, cursos, talleres, especializaciones, maestrias y doctorados.

3.3 Margen operativo

En el andlisis financiero y administrativo que se realiza a los Centros, el margen operativo
constituye ser en primera instancia un referente importante para el andlisis de la rentabilidad, este
indicador muestra el porcentaje de utilidad generada mediante la asociacién de los ingresos
operacionales, costos por la prestacion de los servicios costo de la mercancia vendida y los gastos
administrativos y de ventas, en general, muestra si el Centro es 0 no lucrativo; se presenta el

resumen estadistico del margen operativo evidenciado para los afios 2015 y 2016.

-10,00% -5,00% 0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00%

Figura 5. Margen Operativo comportamiento afios 2015 — 2016

Fuente: elaboracion propia.

Este indicador al ser un margen que relaciona la utilidad operacional con los ingresos
evidenciados en el periodo, establece porcentualmente las posibles ganancias o pérdidas que se
han generado en la venta de bienes o en la prestacidn de servicios; para las personas que fungen
como gerentes o administradores financieros de estas instituciones, deben velar para que este
indicador tenga valores positivos y a procurar obtener el mayor beneficio posible en el desarrollo
del objeto social de cada Centro, tomando las condiciones particulares de cada uno para poder
realizar una gestion eficiente; en el estudio realizado que determiné que el 85% de centros cuentan
con un area encargada de finanzas y de gestionar los recursos econdémicos, esta diferencia es amplia

si se tiene en cuenta que 15% restante carecen de esta area, la cual es fundamental para el logro de
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los objetivos estratégicos y misionales; adicionalmente se encontré que el 77% de los centros

objeto del estudio, cuenten con un modelo financiero dentro de su estructura organizacional.

3.4 Margen Neto

Es una realidad el hecho de que los Centros, tienen operaciones y reconocen transacciones
economicas diferentes a las generadas en la realizacion de su objeto social, en este caso, se analiza
el margen neto, indicador que describe en forma general (tomando en cuenta la parte operacional
y no operacional), los resultados obtenidos en un periodo de tiempo determinado (generalmente
un afio), para el afio 2016 se evidencia que 62% de los centros tomados como muestra objeto de
estudio, generaron excedentes en su ultimo ejercicio fiscal contrastado con el 38% restante que no

lograron reportar utilidades en dicha vigencia.

A continuacion, se presenta el resumen estadistico del margen neto de los Centros de

Investigacion estudiado para los afios 2015 y 2016.

Afio 2015 =

h

Ano 201

-10,00% 0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,005 50,00% 60,00% 70,00%

Figura 6. Margen Neto comportamiento afios 2015 — 2016

Fuente: elaboracion propia.

El 62% de los Centros de Investigacion objetos de estudio poseen algun tipo de dificultades
financieras en la ejecucion de su operacién (objeto social), mientras que el 38% no presentaron
conflicto y han podido sortear de forma eficiente el dia a dia; este hecho se valida en el retroceso
generalizado que se presentd en el margen neto del afio 2016 de los Centros analizando, hechos
macroecondémicos como la subida del ddlar, el aumento en las tasas de interés han hecho que se
presente un sobrecosto para aquellos Centros los cuales tienen que realizar importaciones o buscan

en la adquisicién de deudas con entidades financieras, el apalancamiento o ese brazo econémico
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para solventar lineas de negocios o investigaciones que estan en curso; la escasa inversion publica
y el reducido presupuesto dado a Colciencias, ha impedido un dinamismo en este sector,
adicionalmente las expectativas generadas con la entrada en vigencia de la Reforma Tributaria
termind afectando la industria y obstaculizando la inversién, acontecimientos que impone nuevos

retos y desafios para el afio 2017, el cual se infiere que también seria un afio dificil.

3.5 Rentabilidad sobre el patrimonio

Siendo congruentes con los indicadores financieros anteriormente analizados, resulta fécil
inferir que el efecto patrimonial de estos resultados, para el afio 2016 fue negativo; la reduccion
del margen operativo, validado con el retroceso general que experimenté el margen neto (con
respecto a los valores presentados en el afio 2015), ocasiono que la rentabilidad del patrimonio de
algunos centros fuera cercano a cero, incluso, llegando a generar valores negativos, producto de
las pérdidas que se presentaron en la Vigencia. A continuacion, se presenta el resumen estadistico

del margen neto de los Centros estudiado para los afios 2015 y 2016.

-20,00% -10,00%  O,00% 10,00% 0,00%  30,00%  40,00% 0,00%  60,00%

Figura 7. Rentabilidad sobre el patrimonio comportamiento afios 2015 — 2016

Fuente: elaboracion propia.

3.6 Modelo Spin-off:

En general, “Las Spin-0off constituyen la base de una operacion para una nueva actividad
economica” (Tubke, 2005). Es un modelo que integra el sector real con los centros, aportando a
la nueva empresa el conocimiento de cada uno de los actores implicados. El 85% de los

encuestados, conocen el modelo Spin-Off.
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El 62% manifestaron que beneficia a los centros, por el contrario el 38% no tiene un concepto
favorable, esto se fundamenta en que desconocen el tema y carecen de asesoria para definir el

alcance.
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4. DISCUSION

Una vez aplicada la encuesta y realizado el analisis de informacion se desprenden varios

elementos que deben ser considerados y valorados:

Frente a la Razon Corriente, aunque los resultados generados para este indicador son
superiores al valor de referencia (1), es recomendable revisar mas que la cantidad (valor numérico),
la calidad de los activos corrientes, lo anterior debido a que un buen indicador no garantiza que los
activos en un momento dado no puedan generar un flujo de efectivo constante que le asegure a los
centros el cumplimiento oportuno de sus obligaciones; ejemplo: el aumento de las cuentas por
cobrar en un periodo dado, hacen que los centros requieran invertir en capital de trabajo, pero la
liquidez de esta transaccidén econdmica se vera reflejada posterior a la gestion de cartera, con la
aplicacion efectiva del pago por parte del cliente / tercero. Lo anterior también ocurre cuando se
evidencia un sobre stock de inventario, ya que este grupo se clasifica dentro de los activos

corrientes pero su transformacion a efectivo queda supeditada a la venta de contado del mismo.

En cuanto a Endeudamiento, se puede afirmar que la operacion de estos Centros es financiada
en su mayoria con recursos propios por medio de diferentes actividades, las cuales generan
excedentes mediante la prestacion de servicios, desarrollos y venta de productos; la aplicacion a
convocatorias de Colciencias que financian proyectos y hacen parte del Gobierno nacional, son
ingresos variables poco estables que presentan muchas restricciones y cada vez disminuyen los
recursos; se presenta asi, un modelo mixto entre los actores, ampliando el espectro de ayudas para
los centros y vinculando al gobierno con la empresa privada y organizaciones internacionales. Hay
recursos aportados por concepto de membresias que logran inyectar capital econdmico a los
desarrollos. Las organizaciones Internacionales hoy son una opcion para optar por aportes
econdémicos y estratégicos trabajando mancomunadamente. Las agencias como el Instituto
Nacional de Salud NIH, Banco Interamericano de Desarrollo BID, Welcome Trust WT, son

valoradas positivamente por los investigadores encuestados en el estudio, al igual que el BID.
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De igual manera, en el Margen operativo, se observo un retroceso para el afio 2016, puesto
que dentro de los Centros encuestados se observan saldos negativos en el margen operacional, esto
es preocupante por las incidencias administrativas y financieras que este hecho ocasiona, es decir,
la Entidad pudo recuperar los costos y gastos asociados en un periodo dado, este hecho a largo
plazo es insostenible puesto que indica que el Centro no esta generando beneficios, poniendo en
la balanza el termino de viabilidad, puesta en marcha y continuidad del negocio; es importante
mencionar que este margen no contempla el pago de impuestos y de interés para los centros que
utilizan el apalancamiento de la operacién mediante la obtencién de créditos con Instituciones

Financieras.

Asi mismo, al analizar el Margen Neto, es necesario anotar que se requiere especial cuidado
ya que se debe de determinar si la utilidad o perdida presentada, procede de la operacion propia
del Centro, o de ingresos o gastos diferentes a la operacidn; en este aspectos se deben de analizar
dos variables: gasto e ingreso, en el primer escenario se debe de determinar la fuente de los gastos
no operacionales asi: si son interés por las obligaciones contraidas, indiscutiblemente se presenta
un encarecimiento dado por el servicio a la deuda, si se presentan perdidas en la venta o retiro de
bienes se deberd analizar las condiciones comerciales de la venta o se deberd determinar la

razonabilidad y existencia de los cargos asociados con gastos extraordinarios y gastos diversos.

Sobre los ingresos no operaciones hay que tener un especial cuidado, ya que segun el contexto
propio al que se vea enfrentado cada Centro, este rubro podria incidir en una disminucion de la
pérdida operativa o en un aumento del margen de utilidad global de la Entidad, lo cual conlleva a
una mejora en los indicadores financieros de rentabilidad, pero este concepto tiene dos
caracteristicas negativas que pueden llegar a ocasionar conclusiones erroneas sobre el
comportamiento econdémico, que pueden afectar en forma negativa la toma de decisiones, estas
caracteristicas son: normalmente este tipo de ingresos tienden a ser inestables y esporadicos y no

reflejan la rentabilidad propia del negocio.

De otro lado, frente a la Rentabilidad sobre el patrimonio, de acuerdo a los datos analizados

no se pretende dar una opinion pesimista de la ejecucion y los resultados obtenidos por algunos
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Centros, pero si, llamar la atencién y crear conciencia de la importancia que es ir adoptando un
sistema integral de informacién que articule datos contables, economicos y financieros con
componentes como el riesgo (operativo, de mercado, de liquidez, entre otros), politicas
gubernamentales y normas o regulaciones que afecten principalmente al sector; el conocimiento y
la capacidad que tengan los administradores y gerentes de estos Centros de ver el panorama
integramente, hara que su trabajo sea efectivo y poder lograr de que los planes de acciones, planes
de mejora o planes de choque se realicen con oportunidad, se estaria hablando de un trabajo
eficiente.

Asi mismo, frente al estado de situacion financiera, con base en la informacion financiera
recolectada, se permite evidenciar la estructura de capital que tienen los Centros objeto del estudio,
esta estructura, se podria definir conceptualmente como la forma en que los centros financian sus
activos, es decir, visualizar como esta empleando los recursos para solventar las actividades
operativas, comerciales y estratégicas, adicionalmente, el Estado de resultados muestra el
comportamiento operativo mediante la asociacion de los ingresos, costos y gastos que da como
resultado una utilidad o una pérdida del ejercicio. La realidad que se vive en los centros y en
general, en la mayoria de las medianas y pequefias empresas que estan constituidas en Colombia,
es que el analisis financiero realizado, se resume en la presentacion del Estado de Situacion
Financiera y el Estado de Resultados a un corte determinado, mostrando informacion historica y

general, la cual, en ocasiones, no es util para la toma de decisiones.

El flujo de efectivo se convierte asi, en un Estado Financiero el cual brinda mucha informacion
y resulta ser Util para la toma de decisiones oportunas, ya que prioriza la liquidez, el problema
radica en que la mayoria de las veces se realiza con una periodicidad anual y solo con el fin de
cumplir con los estandares de presentacion y revelacion de la Informacion Financiera al corte del
31 de diciembre; por su parte, las variaciones en el capital de trabajo, la contribucién marginal de
los productos y/o servicios a las utilidades del ejercicio, el comportamiento del costo con relacién
a los ingresos del periodo, la variacion en los gastos administrativos, los componentes del costo
(materiales, mano de obra, costos indirectos) solo son objeto de analisis cuando las empresas, o
para este caso especifico, los centros, mantienen una tendencia negativa de perdidas recurrentes o

lo que es més grave, se ven sin el efectivo necesario para solventar las obligaciones y necesidades
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del corto plazo. Por esta razon, para un mejor entendimiento de la situacion financiera de los

centros, es recomendable acompaiiar el estado de resultados con el flujo de efectivo, ya que los

ingresos no necesariamente indican efectivo disponible para el cumplimiento de las obligaciones

en el corto plazo; esto debido a que el ingreso se pudo originar en:

Ventas a crédito: operacion en donde el pago se realiza en una fecha posterior a la entrega
de los bienes y/o a la prestacion de los servicios; la cual se realiza segun las condiciones

comerciales pactadas.

Contabilizacion de provisiones: Estimacion del ingreso que se da principalmente por la
prestacion de servicio, el cual, por efectos del cierre del periodo, pautas contractuales o

formalismos legales; la realizacion de la factura se hace en un periodo posterior.

Amortizacion de un pasivo diferido: hace referencia a dineros recibidos por anticipado, los
cuales, al no haberse prestado el servicio, se convierte en una obligacion la que se
disminuye y se reconoce en el ingreso en la medida que se presta los servicios y/o se hace

la entrega de los bienes pagados con anticipacion.

Reconocimiento del valor razonable de activos: con la entrada en vigencia de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera NIIF, se realiza reconocimiento de ingresos por
la valoracion a precios de mercado de algunos bienes propiedad de la entidad, esta
“ganancia no realizada” se puede dar por: acciones que cotizan en la bolsa de valores o

instrumentos financieros de cobertura (Swaps — Forward)

Con lo anterior se quiere dejar claro, que los centros, mas que buscar utilidad contable del

gjercicio, se deben de preocupar mas, por generar la liquidez necesaria que le demanda el dia a

dia; con los resultados obtenidos en el analisis objeto de estudio, resulta dificil no inferir que varios

Centros, se ven enfrentados a problemas de liquidez ya que especificamente para la vigencia del

2016, varios de estos mostraron rentabilidades cercanas a 0 o incluso, con saldos negativos; a

continuacion se muestra un grafico de la concepcion fundamental del flujo de efectivo:
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Aclividades de Operacion

EFECTIVO
GENERADO

EFECTIVO

Actividades de Inversion UTILIZADO

Actividades de Financiacion

¥
A

Cumplir con las Obligaciones (Pasivas)

Capacidad para
generar Efectivo

Generar Proyectos de Inversion

Negocio en marcha / Continuidad def
Centro de Investigacion

Figura 8. Flujo de Efectivo

Fuente: elaboracion propia.

Los Centros se ven permeados constantemente con el manejo de efectivo, este puede ser:
Generado en la venta de bienes o en la prestacion de los servicios en ejecucion de su objeto social
(Operacién), también puede ser via pago de intereses o dividendos si se tienen inversiones en
instrumentos financieros (Fideicomisos, certificados de depodsito a término), bonos, acciones, entre
otros; adicionalmente, los Centros también pueden obtener recursos via la adquisicion de deuda
con Instituciones Bancarias, esto constituye ser un alivio en el corto plazo, pero su manejo es de
vital importancia porque se estd comprometiendo efectivo futuro para el pago de intereses y
servicio a la deuda; el efectivo utilizado se describe como el que se necesita para suplir todas las
erogaciones de dinero que demanda los Centros (salarios y demas acreencias laborales, honorarios,
servicios, mantenimientos, costos, entre otros), el efectivo también se puede emplear en
inversiones a mediano y largo plazo o en fortalecimiento de la capacidad instalada y/o aumento de

los activos clasificados como propiedad, planta y equipo.

En sintesis, la articulacion del conocimiento generado y adquirido en los reportes financieros
institucionales, el conocimiento del negocio, del sector y de la economia del pais, el manejo
normativo y la importancia de que este informacion sea pertinente, clara, comparativa, integra,
confiable y oportuna hacen que los centros tengan una idea méas fidedigna del desarrollo econémico
de la empresa, adicionalmente, se lograria tener una representacion real de la viabilidad financiera

y la continuidad del centro en el mediano y largo plazo; En caso contrario, el mismo analisis
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serviria para detectar las debilidades, falencias y/o procesos susceptibles de mejora, que permitan

a los centros ser auto sustentables.

De esta forma, y tomando en cuenta los resultados, todos los centros estarian dispuestos a recibir
apoyo de otros entes, centrandose en diferentes recursos como el fortalecimiento de capacidades
para la investigacion, Ayudas economicas para invertir en procesos de sostenibilidad en
comunidades, Inversion en comunicacion y apropiacion del conocimiento generado, formacién de
talento humano, modernizacion tecnoldgica a través de la adquisicion de equipos de ultima
tecnologia, desarrollo de nuevos sistemas de informacion, estrategias, buenas practicas de
propiedad intelectual, transferencia de conocimientos, recursos financieros para el fortalecimiento
de los centros y mayor apoyo para el desarrollo de los proyectos de investigacion, financiacion,
contratacion de personal especializado para apoyar otras areas (mercadeo, generacion de nuevos

negocios, investigacion, desarrollo, tecnologia etc.)

La infraestructura civil toma un valor fundamental para crecer y expandir sedes a zonas
desatendidas por el mercado y es alli donde aumentan las necesidades de buscar auxilios de
Universidades privadas y publicas ademas de patrocinios de entes gubernamentales como:
COLCIENCIAS, SENA (Servicio Nacional de Aprendizaje), FONADE (Fondo Financiero de
Proyectos de Desarrollo) e internacionales como: BID (Banco Interamericano de Desarrollo, ONU
(Organizacion de naciones Unidas) en primera instancia con beneficios econémicos y acceso a
asesorias en conocimiento que buscan ofertar con venta de tecnologias y transferencias exitosas al

mercado, brindando participacién a los centros con servicios y productos.
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5. RECOMENDACIONES

Con el fin de incrementar la autosostenibilidad de los centros de investigacion se hace necesario
una mayor interaccién y contacto con el Estado, lo cual supone un elevado crecimiento y
fortalecimiento institucional asi como la definicidn de politicas claras activas que coadyuven en el

fortalecimiento del desarrollo e incrementos de la productividad.

Aunque en materia de Ciencia, tecnologia e innovacion se han desarrollado varias Leyes (1286
del 2009), es necesario que las IES (Instituciones de educacion superior) y Centros tecnoldgicos
faciliten su aplicacion, pero también participen en la toma de decisiones y la generacién de capital,

asi como en el incremento de la sostenibilidad organizacional.

Se hace necesaria la busqueda de aliados en el sector privado, convirtiéndose en un elemento
importante que permita la financiacion de la investigacion y asegurar la necesidad de recursos

desde el comienzo de las actividades.

Compromiso activo en la generacién de alternativas institucionales, articulando el tripe élice
(universidad-empresa-estado) para garantizar la sostenibilidad financiera y facilitar el proceso de

obtencion de recursos adicionales a los estatales.

Crear alianzas que le permitan a los centros, transferencia de buenas practicas, asi como la
obtencion de mejoras en el desempefio, particularmente en lo que tiene que ver con el componente

financiero ligados a indicadores de desempefio.

Establecer estrategias diferentes al eje central del negocio e involucrarse en nuevos modelos de
mercado. Incrementar la oferta de consultoria y prestacion de servicios, generar incentivos a la
conservacion que favorezcan el mejoramiento de la calidad de vida de los productores colombianos

a traveés de la sostenibilidad social, ambiental y econdémica de las comunidades.



38

Es fundamental fortalecer la capacidad de investigacion y continuar con la difusion a través de
los proyectos de cooperacion internacional y la formacion de talento humano, materiales
educativos, intervencién, modelos de negocio de Innovacién, vigilancia tecnologia, inteligencia

competitiva, transferencia, apropiacion social del conocimiento y venta de servicios.

Se hace necesario fortalecer el acompafiamiento de los centros en el desarrollo de nuevas lineas
de negocio e integrarse al modelo tipo spin-off que garanticen recursos adicionales para operar e

impactar en el sector real.
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6. CONCLUSIONES

Los indicadores analizados permiten identificar la alta tendencia que tienen los centros hacia el
riesgo via endeudamiento para apalancar operaciones, ademas no cuentan con planes operativos,
financieros y/o estratégicos que permitan la generacion de medidas preventivas, correctivas y de

estricto monitoreo que faciliten el mantenimiento y preservacion de la viabilidad organizacional.

La operacion de los centros en su mayoria es financiada con recursos propios, obtenidos por
medio de los excedentes generados en periodos anteriores, es importante mencionar que algunos
Centros son entidades sin &nimo de lucro, es decir, no hay distribucion de utilidades acumuladas
via dividendos; por el contrario, los excedentes generados se reinvierten en la misma institucion
logrando asi, crear un fortalecimiento patrimonial para realizar reinversion en la actividad
meritoria y/o realizar reservas con destinacion especifica que ayuda a la ampliacion de la estructura

fisica de los centros, afianzar su capital de trabajo o apoyar proyectos o iniciativas propias.

Algunos centros tienen un margen operacional negativo, lo que implica que su operacion
habitual no permite recuperar los costos y gastos directos; si este comportamiento es repetitivo en
varios periodos de tiempo se puede incurrir en un alto endeudamiento para financiar la operacion,
de este modo el servicio a la deuda puede ser insostenible ya que no hay un excedente interno que

permita cubrir dichos gastos.

Los encuestados expresan una tendencia a explorar nuevas unidades de negocio diferentes a la
investigacion tradicional para lograr desarrollar nuevos productos y servicios diferenciadores que
obtengan utilidades que se reinviertan en el negocio. A pesar que un 84.6% de los centros poseen
un area financiera, s6lo un 61% generaron excedentes. Esto significa que no necesariamente tener
capital humano competente y herramientas administrativas, ayuda a tener un sistema generador de

utilidades.
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El modelo Spin off es una opcion vélida si se aplica para integrar Universidad Empresa Estado
en una sola organizacion. Esta sinergia con el sector real debe ser una meta ya que involucra
procesos que materializan una idea innovadora y la hacen tangible y real. Existe un
desconocimiento del modelo (15% de los encuestados), lo que evidencia la ausencia de apoyo en
el sistema integral y generando un llamado mundial a los centros educativos, estatales y privados
para crear empresa Yy explotar sus desarrollos fuera del laboratorio para lograr beneficiar

comunidades y culturas.

De acuerdo al analisis de la razén corriente se puede deducir que es necesario una fuente de
financiacion que ayude a los centros a llevar a cabo su actividad principal o ayuden a impulsar
nuevos procesos, explorar nuevas lineas de investigacion y adicionalmente, realizar proyectos (en
diferentes areas) a corto, mediano y largo plazo. Se puede concluir que dentro de los recursos
principales que tienen los Centros en Colombia estd dado por: El Gobierno, las Entidades
Internacionales, las donaciones del sector publico y privado y por los excedentes generados en la
propia operacién de los centros; actualmente estos recursos se ven limitados por las dificultades
sociales, politicas y econdmicas que se viven en el medio (explicadas anteriormente); por esta
razon es que la financiacion externa mediante la adquisicion de obligaciones financieras con
entidades bancarias, el apalancamiento con terceros (proveedores y cuentas por pagar) se hacen

necesarias para garantizar el funcionamiento y el dia a dia de los Centros.
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