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GLOSARIO

Acuerdo: Decision tomada entre una o mas partes en la cual se llega a un estado de

conciliacion comun aprobado por la mayoria de estas.

Empresa: Organizacion o institucion que se dedica a realizar actividades generalmente

con fines econdémicos y comerciales para satisfacer una demanda de bienes y servicios.

Emprendimiento: Proviene del término francés entrepreneur. Se refiere a la capacidad

con la que cuenta una persona de hacer un esfuerzo adicional por alcanzar una meta u objetivo.

GIPE: Grupo de Investigacion en Perdurabilidad Empresarial que constituye una

iniciativa de investigacion de la Escuela de Administracion.

Internacionalizacién: Conjunto de actividades que desarrolla una empresa fuera de 0s

mercados que constituyen su entorno nacional.

Liquidacion Judicial: Liquidacién pronta y ordenada que busca el aprovechamiento del
patrimonio del deudor. El régimen de la insolvencia regula este proceso y prevé en general que
“ante el juez del concurso se disponga de los bienes del deudor con miras a poner fin a la
actividad comercial de la empresa, transformando en dinero los bienes a través de la venta
directa o subasta privada y distribuyendo después el producto de la venta o, en caso de no ser
posible la venta en todo o en parte, celebrando un acuerdo de adjudicacion entre los acreedores
aplicando la prelacion legal de créditos o en su defecto adjudicandolos a través de providencia
judicial”. (Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y la Superintendencia de Sociedades,
2006)



Liquidacion Obligatoria: Proceso que busca liquidar una empresa por medio de la
relacion de sus bienes, protegiendo los derechos de los acreedores de tal forma que se garantice
el cumplimento de sus créditos de forma justa y equitativa con el apoyo de la justicia y acatando
las decisiones de la Superintendencia de Sociedades tomadas por un juez. En el afio 2006 entro
en vigencia la Ley 1116, que reemplazo el proceso concursal de Liquidacion Obligatoria, para el

cual durante el afio 2007 se produjeron las Gltimas aperturas de sus procesos.

Morbilidad: Se refiere a las empresas que presentan sintomas de enfermedad financiera

en un espacio y tiempo determinado.

Nivel de Endeudamiento: Es un indicador que sefiala la participacion que tienen los
acreedores en una organizacion sobre el valor total de la empresa. Asi mimo, identifica el nivel

de liquidez con el que cuenta la organizacion

Perdurabilidad: Capacidad que tienen las empresas de sobrevivir ante las condiciones
del entorno y las fuerzas del mercado, obteniendo desempefios eficientes en su gestion y

evitando estados de morbidez que dificultan su crecimientos.

PIB: Hace referencia al Producto interno Bruto del pais, es decir, el valor total de la

produccion de bienes y servicios finales durante un periodo determinado de tiempo.

Proceso De Reorganizacion: Proceso cuya finalidad es preservar las empresas viables
mediante la reestructuracion de sus operaciones, administracion de pasivos y activos por medio
de acuerdos entre las partes.

PYME: Pequeiia y mediana empresa.

Sector Industrial: Es el encargado de realizar las actividades que implican la

transformacion de materias primas a través de procesos productivos.

Thanatos Empresarial: Se refiere al fenomeno de muerte empresarial.
2



RESUMEN

Este trabajo hace parte de los proyectos de investigacion que se encuentran dentro del
Grupo de Investigacion en Perdurabilidad Empresarial y la Linea de Realidad Empresarial, los
cuales se enfocan en las relaciones de las organizaciones con los diferentes agentes que las
afectan. La presente investigacion se desarrolla dentro de un programa concreto llamado
Epidemiologia empresarial y tiene como proposito identificar el comportamiento del Thanatos
empresarial en el sector industrial en Colombia, desde 2007 hasta 2013. Sin embargo, dentro del
estudio se nombran algunos resultados encontrados de la liquidacion obligatoria previos al afio
2007.

Inicialmente, el trabajo contiene una recoleccion de informacion de diferentes expertos y
académicos que se han encargado de estudiar la perdurabilidad de las empresas y los factores que
la afectan. Asi mismo, en el trabajo se realiza una aproximacion teorica al fendmeno de
morbilidad empresarial y se lleva a cabo un andlisis a partir de cifras reales que permiten
identificar el efecto que tiene dicho fendmeno en la economia colombiana y el bienestar de sus
habitantes. Asi mismo, se desarrolla un concepto general de la situacién del sector industrial en

Colombia y de su impacto en la economia del pais.

Por otro lado, se analizan las oportunidades y retos que ofrece el reciente tratado de libre
comercio con Estados Unidos y se hace una aproximacion a las teorias de internacionalizacion de
Dunning, Johanson, Vahlne y Mattson, y la relacion que se establece a partir de ellas. Asi
mismo, se identifican factores que amenazan la durabilidad de las empresas y la creacion de las

mismas.

Para el desarrollo del estudio se tomaron datos otorgados por la Superintendencia de
Sociedades®, a partir de los cuales se identificaron las empresas que han venido entrando a

procesos de liquidacién y reorganizacion. Teniendo el cuenta que pueden presentarse dos tipos

! Entidad encargada de ejercer la inspeccién, vigilancia y control de las sociedades mercantiles.
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de liquidacion en Colombia, la investigacion se divide en dos capitulos: liquidacion obligatoria y
liquidacién judicial. En cada uno de estos capitulos se presentan el nimero de empresas que
entraron en liquidacion y las ciudades que presentaron mas liquidaciones de las empresas en el

sector industrial.

Finalmente, a partir del analisis la informacidén encontrada, se presenta una serie de
recomendaciones a los principales problemas encontrados relacionados con el cierre de las
empresas en el Pais.

Palabras Clave

Sector industrial, empresas, morbilidad empresarial, liquidacion judicial, liquidacion

obligatoria.



ABSTRACT

This work is part of research projects that are in the line of Business Reality which are
focus on the relationships of organizations with different agents that affect them. This research
takes place within a specific program called Business Epidemiology and aims to identify the
behavior of the corporate “Thanatos” in the industrial sector in Colombia, from 2007 to 2013.

However, within the study some results of previous compulsory liquidation to 2007 are named.

Initially, the work contains a collection of information from different experts and
academics that have been commissioned to study the sustainability of the business and the
factors that affect it. Also, it is performed a theoretical analysis about the phenomenon of
corporate morbidity which is based on real numbers that leads identify the effect of this
phenomenon on the Colombian economy and the welfare of its inhabitants. Furthermore, a
general concept of the situation of the industrial sector in Colombia and its impact on the

country's economy was developed.

On the other hand, the opportunities and challenges offered by the recent free trade
agreement is analyzed in this study and it is done an approach to the theories of
internationalization and the relationship established from them. Likewise, factors that threaten

the durability of business and creating them are identified.

In order to develop this study, data provided by the “Superintendencia de Sociedades”
were taken, from which were identified companies that have been entering liquidation and
reorganization processes. Taking into account that there are two types of liquidation in
Colombia, research is divided into two chapters: compulsory liquidation and judicial liquidation.
The number of companies that went into liquidation and the cities that had more liquidation of

companies in the industrial sector are presented in each of these chapters.

Finally, by analyzing the information found in this study, a series of recommendations to
the main problems encountered related to the closure of businesses in the country is presented.
5
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1. INTRODUCCION

Actualmente, las empresas colombianas enfrentan dificultades que no provienen
Unicamente de su funcionamiento y practicas internas, sino que ademas se ven afectadas por
elementos del entorno tanto nacional como internacional. Dichos elementos plantean retos,
amenazas y oportunidades, los cuales generan condiciones que afectan el estado de las empresas
locales ya sea positiva 0 negativamente. La globalizacion y la turbulencia a la que se enfrentan
las empresas, las crisis economicas, la complejidad de los mercados, las condiciones de
competitividad del pais, entre otros son aspectos que obstaculizan el ciclo de vida de las
empresas y en muchos casos llevan a la muerte empresarial (Humberto Maturana "La empresa

necesita saber qué conservar para sobrevivir", 2010).

Teniendo en cuenta que la empresa es el principal motor de desarrollo de una nacién, es
de vital importancia controlar el fracaso empresarial, ya que esto perjudica a la sociedad en
general por medio del decrecimiento de la produccidn, una ineficiente distribucion del ingreso y
la disminucién de la fuerza laboral y de la inversion. De acuerdo a lo anterior, se hace relevante
el estudio y control del riego de crédito y liquidez de las compafiias para identificar las variables
que determinen una posible situacion de fracaso empresarial, dando prioridad a la deteccion y

prevencion de estas situaciones.

La escuela de Administracion de la Universidad del Rosario cuenta con el grupo de
investigacién en perdurabilidad empresarial GIPE, el cual fue constituido y registrado en
Colciencias en el afio 2001 con el fin de adelantar investigaciones y contribuir con metodologias
y herramientas que ayuden a comprender el fendmeno de la perdurabilidad empresarial y los
factores que influyen en él. Dentro de este grupo de investigacion se encuentra el observatorio de
epidemiologia empresarial, en el cual se hace seguimiento a los factores que inciden en la

sostenibilidad de las empresas en Colombia y en Latinoamérica.

A partir de la aplicacion de metodologias y modelos de la epidemiologia y la

investigacion académica, este grupo busca generar informacion valida y confiable que permita
7



formar evidencia cientifica acerca de la problematica que viven hoy las empresas de los
diferentes sectores de la economia colombiana. Lo anterior, con el fin de entender el fendmeno
de thanatos empresarial y tener una mayor comprension del impacto que esto genera en el

crecimiento del pais, destruccion de empleo y la calidad de vida de la poblacion colombiana.

De esta manera se genera conocimiento pertinente acerca de la perdurabilidad y la
mortalidad empresarial colombiana para asi aportar a la construccion de empresas con mejor

calidad de vida a partir de los pensamientos analiticos, sistémicos y complejos.

La investigacion que se llevara a cabo se enfoca en el sector industrial, teniendo en cuenta
la normatividad colombiana. Dicho marco regulatorio establece diferentes situaciones mediante
las cuales una empresa entra en proceso de liquidacion. Es por ello, que el objetivo del presente
trabajo es realizar un informe que permita tener una aproximacion a la comprension del
fendmeno de liquidacion de las empresas del sector industrial colombiano. Dicha liquidacion se
puede dar de forma obligatoria, la cual es regulada por la Ley 222 de 1995, y tiene como fin
realizar los bienes del deudor, para responder de forma ordenada el pago de las obligaciones a su
cargo; o por medio del proceso judicial, regulado por la ley 1116 del 2006 y el cual busca el
mayor aprovechamiento del patrimonio del deudor por medio de una liquidacion pronta y

ordenada de las empresas no viables.

Para lo anterior, se trabajara con base en la informacion suministrada por la
Superintendencia de Sociedades y la Camara de Comercio y se analizardn causas ya sean
comunes 0 especificas de un ndmero determinado de empresas hallado por medio de
herramientas estadisticas, que aseguren una muestra significativa, la cual permita obtener
conclusiones generales aproximadas a la realidad del sector estudiado. De esta forma, se
estudiaran diferentes datos de las organizaciones apoyados en el comportamiento de indicadores
financieros a través de los afios analizados, y se tendran en cuenta variables, como en los casos

que lo requiera, la iniciacion de practicas de comercio exterior.



1.1 Planteamiento del problema

El éxito y sostenibilidad de las empresas dentro de una economia reflejan el bienestar
general de la sociedad, ya que éstas constituyen un medio importante para el logro de los
propdsitos de una nacion y sus habitantes. El interés que se ha dado al estudio de las compafiias
en los Gltimos tiempos, radica en el aporte que éstas generan tanto al empleo, al producto interno
bruto y a los recursos fiscales del gobierno como medio de radicacion de la pobreza y la
desigualdad.

En el contexto Colombiano, donde la economia se basa en un sistema capitalista
democratico, el escenario de desarrollo para las empresas debe ser uno donde todos los grupos de
interés se vean beneficiados, es decir un escenario cooperativo. (Superintendencia de Sociedades,
2012) Dado lo anterior, las empresas deben definirse como constructoras de una institucion
perdurable que buscan un equilibrio virtuoso entre el bien publico y la rentabilidad (Pontifica
Universidad Catolica de Chile, 2013).

En la mayoria de paises del mundo, las empresas familiares representan un porcentaje
bastante alto dentro del total de las compafiias constituidas en cada uno de ellos. Tal es el caso de
Colombia, donde cerca del 70% (Superintendencia de Sociedades, 2013) de ellas son de caréacter
familiar, no s6lo PYMES y microempresas, sino también grandes grupos economicos.
Desafortunadamente, pocas de éstas empresas logran mantenerse en el largo plazo, lo cual
retrasa los indices de crecimiento y desarrollo econémico. De acuerdo a diferentes estudios
realizados, una gran cantidad de ideas emprendedoras en Colombia, fracasan dentro de los
primeros tres afios (Superintendencia de Sociedades, 2013) y sumado a ello, se evidencia que al
llegar a las segundas generaciones, son pocas las que logran perdurar. Oscar Mendoza, consultor
empresarial, tras realizar estudios en la Cdmara de Comercio de Bogota encontrd que: “Al primer
afio de creadas, sobreviven 55 de cada 100 compafiias. Al segundo afio quedan 41, al tercero, 31,

y en el cuarto, sobreviven solo 23.” (Portafolio, 2013)



La preocupacion del fenémeno del Thanatos Empresarial, radica en las elevadas cifras
que se registran en el Pais. Segun un estudio realizado por la Universidad ICESI (Cali,
Colombia), en el afio 2010, mientras se registrd una tasa de creacion en Colombia del 20,62%
(Universidad del Norte, Pontificia Universidad Javeriana Cali, Universidad de los Andes,
Universidad Icesi , 2010), la tasa de mortalidad fue del 10,52% (Superintendencia de Sociedades,
2013). Ademas, el estudio de Global Entrepreneurship Monitor (GEM) concluyo que del total de
las empresas creadas en el 2009, sélo el 12,61% (Superintendencia de Sociedades, 2013),
lograron superar los 42 meses de permanencia. Generalizando dicho fendmeno, cabe resaltar el
aporte del doctor Julian Dominguez en el 50° Congreso Anual de Confecamaras, en el cual
sefialé que la vida promedio de las grandes empresas es de 18 afios y de las PYMES es de 12

afos (Confecamaras, 2013).

La importancia del sector industrial radica en el aporte que éste genera a la creacién de
empleo en Colombia. El actuar Vicepresidente de Colombia, German Vargas Villegas, expresa
en un articulo de la revista DINERO (DINERO, 2013), que el crecimiento del 4% que presento
Colombia en el afio 2013, no deja un alto grado de satisfaccion, ya que los sectores econémicos
gue mas aportaron al producto interno bruto, y que mas crecimiento evidenciaron son, contrario a
lo que se espera, los que menos empleo generan. De acuerdo al mismo articulo publicado en
marzo del 2013, teniendo en cuenta datos del DANE y del Banco de la Republica, se determin6
que uno de los sectores que mas empleo genera en Colombia es el sector Manufacturero con una
participacion del 15%7. Sin embargo, este sector presenté un decrecimiento del 0,7% en el afio
2012, lo cual representa una alarma para la industria en general. En las graficas mostradas a
continuacion se encuentran representados los resultados de la Encuesta de Opinion Industrial
Conjunta del 2014, los cuales evidencian la caida que se present6 en el sector industrial entre los
afios 2008-2010 y 2013-2014. Dicha desaceleracion coincide con la cantidad de procesos de

liquidacién judicial iniciados durante los mismos periodos (ver tabla 3).

2 DINERO. (16 de Marzo de 2013). Estos son los sectores que mas generan empleo. Recuperado el 20 de
Septiembre de 2013, de DINERO.COM: http://www.dinero.com/actualidad/economia/articulo/estos-sectores-mas-
generan-empleo/171613

3 DANE. (2013). Producto Interno Bruto- Cuarto trimestre de 2012-Base 2005. Boletin de prensa No 12 , Bogota.
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Gréficol: Participacion del sector industrial en el PIB

Participacion Industria en el PIB %
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Fuente: ANDI, Informe de Industria de enero del 2014, consultado el 20 de diciembre del
2014

Grafico 2: Participacion del sector industrial en el PIB
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De acuerdo con los informes del departamento de estadistica de la Superintendencia de
Sociedades, como se muestra en las tablas 1 y 2, el sector que evidencia mas procesos de
liquidacion obligatoria y de liquidacién judicial, es el sector manufacturero.
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Tabla 1: Sociedades aceptadas o convocadas a la liquidacion obligatoria

SOCIEDADES ACEPTADAS O CONVOCADAS A LIQUIDACION OBLIGATORIA

SEGUN SECTOR ECONOMICO

ACUMULADO A MARZO 31 DE 2015

e Procesos iniciados % Participaciéon Procesos terminados| % Participacién
Agropecuario 62 4.50% 61 4.42%
Comercio 350 25.38% 346 25.09%
Construccion 141 10.22% 140 10.15%
Manufacturero 461 33.43% 458 33.21%
Mineria 30 2.18% 26 1.89%
Servicios 209 15.16% 206 14.94%
Transporte 18 1.31% 17 1.23%
ND 108 7.83% 108, 7.83%
Total 1379 100% 1362 100%

Fuente: Superintendencia de Sociedades

Tabla 2: Personas naturales y juridicas convocadas a liquidacion judicial

PERSONAS NATURALES COMERCIANTES Y JURIDICAS ACEPTADAS O CONVOCADAS A

LIQUIDACION JUDICIAL SEGUN MACRO SECTOR
ACUMULADO A MARZO 31 DE

Macro sector Procesos iniciados Procesos Terminados
Nimero de Procesos Nidmero de procesos
AGROPECUARIO 64 52
COMERCIO 261 192
| CONSTRUCCION 69 41
MANUFACTURERO 250 189
| MINERO 12 9
ND 113 59
‘SERVICIOS 232 176
TRANSPORTE 32 28
\ Total 1033 746

Fuente: Superintendencia de Sociedades
Estos datos reflejan que la participacion de las empresas de este sector en la iniciacion y

terminacion de procesos de liquidacion es la méas alta, teniendo un porcentaje en liquidacion

obligatoria del 33,43% en iniciacién y 33,21% del total de procesos terminados. Este
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comportamiento se repite en liquidacion judicial, con una participacion de 24,20% vy de 25,33%

respectivamente.

Por otro lado, es importante tener en cuenta la cantidad de empresas que entran en
procesos de liquidacidn segun su tamafio, ya que segun algunas investigaciones sobre el tamafio
de las empresas colombianas se ha encontrado que el 81,2%* de ellas son microempresas y sélo
el 1,1%" son grandes empresas. En adicion a dichos datos, se registran negocios informales y de
caracter familiar, los cuales representan cerca del 73%° del empleo nacional y el 53% ’de la

produccidn bruta en la industria, el comercio y los servicios.

Asi como las pequefias y micro empresas son las mayores generadoras de empleo en el
pais, también son las empresas que estan presentando mayores procesos de liquidacion afectando
negativamente el bienestar econdmico a nivel nacional. A continuacion en los graficos 3 y 4 se

muestra el porcentaje de liquidacion de las empresas segun sus tamario.

* Universidad del Rosario, Facultad de Administacion. Desafios actuales de las empresas en Colombia. Publicacion
semestral Revista Universidad & Empresa , 1l (6).
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Grafico 3: Sociedades aceptadas o convocadas a liquidacion obligatoria por tamafio
acumulado a 31 de Marzo del 2015

Sociedades aceptadas o convocadas a liquidacién
obligatoria por tamafio
a 31 de Marzo del 2015

2%
10% & Grande
i Mediana
Pequefia
i Micro

“ND

Fuente: Elaboracion propia con base en datos estadisticos de la Superintendencia de
Sociedades, consultado el 12 de abril de 2015.

Grafico 4: Sociedades aceptadas o convocadas a liquidacion judicial por tamafio acumulado a
31 de Marzo del 2015

Sociedades aceptadas o convocadas a liquidacion
judicial por tamaiio

a 31 de Marzo del 2015
3%
8% & Grande
i Mediana
Pequefia
& Micro
L ND

Fuente: Elaboracién propia con base en datos estadisticos de la Superintendencia de
Sociedades, consultado el 12 de abril de 2015.
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A pesar de que la mayoria de procesos de liquidacion se presentan en empresas pequerias,
en los ultimos afios se han registrado cierres de grandes empresas del sector manufacturero; tal es
el caso de la empresa Icollantas, filial de la multinacional francesa de neumaticos Michelin, la
cual empleaba a mas de 460 personas® entre sus cedes de Bogotd y Cali. Esta decision fue
tomada en el presente afio ya que la empresa acumulo pérdidas de alrededor de 300.000 millones
de pesos® durante los Gltimos quince afios. Otro caso registrado es el de la multinacional
alemana Bayer, dedicada a la fabricacion de productos farmacéuticos, la cual decidi6 trasladar
sus actividades a paises en Centroamérica. Casos como estos alarman al sector industrial ya que
las multinacionales prefieren llevar sus plantas a otros paises. Lo anterior perjudica la economia

nacional, ya que esto representa produccion, empleo y valor agregado que se va fuera del pais.

1.2 Justificacion

Dada la continuidad del periodo malo que vivié Colombia por tercer afio consecutivo en
2014 en el sector industrial, el cual comprende todo lo relacionado con la transformacion de
materias primas en productos terminados, es necesario analizar diferentes coyunturas que

influyen en dicho comportamiento.

La desaceleracion de un sector como el industrial, implica indudablemente una
desaceleracion de la economia colombiana en su conjunto, al ser éste uno de los sectores mas
importantes y que mas aporte generan al PIB y al empleo en Colombia. Es decir, que un malestar

en el sector manufacturero, repercute en el bienestar general de la sociedad.

Se hace asi necesario estudiar la forma en la que se evidencia dicha desaceleracion en la
realidad, por ejemplo con la liquidacion de las empresas, lo cual disminuye directamente la
produccién total del pais y de esta forma el empleo, volviéndose esto un circulo vicioso

peligroso, pues al no haber empleo las personas tienen menos dinero para consumir, lo cual

® Mejia Angel, A. M. (17 de Junio de 2013). Industria colombiana sigue desacelerandose. Recuperado el 20 de
Septiembre de 2013, de EL MUNDO.COM: www.elmundo.com/portal/pagina.general.impresion.php?idx=218057
9

IBID (3)
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genera menos demanda de bienes y servicios y a su vez, las empresas siguen despidiendo

personas como respuesta a dicho fenomeno.

Si bien conocemos y contamos con informacion suministrada por entidades como la
Superintendencia de Sociedades, entre otras, acerca de las empresas que se liquidan de acuerdo a
sus sectores, tamafos y demas, no existe una recopilacion de datos que permitan analizar el
fendmeno especifico del sector industrial. Es por ello que este proyecto busca ademas de hacer
un aporte a la linea de investigacién de Realidad Empresarial del GIPE de la Universidad del
Rosario, conceptualizar el tema a partir de la recopilacion de informacion de diversos aportes
que han realizado autores y académicos en los ultimos afios como respuesta al estudio de
morbilidad empresarial. Asi mismo, contando con la fundamentacion tedrica correspondiente, se
procede a realizar un estudio mas detallado a partir de cifras reales que permitan identificar el

efecto que tiene dicho fendmeno en la economia colombiana y el bienestar de sus habitantes.

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo General

Identificar el comportamiento del thanatos empresarial en el sector industrial en
Colombia, desde 2007 hasta 2014.

1.3.2 Objetivos Especificos

¢ Identificar como afect6 la liquidacion de las empresas del sector industrial a la

produccién total del pais.

o Identificar el nUmero de empresas que entraron en liquidacion obligatoria y judicial.

e Conocer las ciudades que presentaron mas liquidaciones de las empresas en el sector

industrial.
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1.4 Alcance y vinculacion con el proyecto del profesor

Desde la decada de los 80, la Universidad del Rosario ha venido desarrollando programas
de investigacion enfocados a las tecnologias de gestion, clima y cultura organizacional.
Posteriormente, en la década de los 90, son incluidos temas de liderazgo y desarrollo sostenible y
en el aflo 1998 la actividad investigativa adquiere un papel importante, para ser concebida como
el eje central de las funciones de docencia, y asi, elemento rector del proyecto educativo de la
Facultad de Administracion. De esta forma, en el afio 2001 se consolida y se registra en

Colciencias el Grupo de Investigacion en Perdurabilidad Empresarial GIPE.

Para el afio 2008, el GIPE logra clasificacion como grupo Al con diferentes lineas de
investigacion, dentro de las cuales se encuentra la linea de Realidad Empresarial, (en la cual se
basa el presente trabajo de grado) y por medio de ellas, se busca con validacién de hipotesis,
explicar la Administracion a través de la Direccion y la Gerencia.

Ahora bien, la linea de realidad busca entender las relaciones de las organizaciones con
los diferentes agentes que las afectan ya sea nacional e internacionalmente, y de igual forma,
construir y ampliar la perspectiva tedrica sobre la diversidad de los contextos y ecosistemas que
afectan a las organizaciones. Lo anterior, a partir de marcos, teorias 0 modelos que reconozcan la
correlacion de saberes que permitan construir una definicion mas integral y comprensiva. La
Realidad Empresarial abarca una cantidad de situaciones y condiciones que generan una
perspectiva macro-contextual, es decir que en su estudio se incluye el entorno sobre el cual se

desarrolla y opera.

La Realidad tiene dos paradigmas disponibles para lograr su comprension: el primero es
el constructivismo, el cual explica que la realidad se construye y que sin importar como se defina
el conocimiento, éste se encuentra en la cabeza de los individuos, quienes construyen lo que
saben a partir de la experiencia, la cual constituye el Gnico mundo en el que conscientemente se

vive. El segundo es el positivismo, es decir que la realidad simplemente existe
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independientemente del observador y ésta puede ser descubierta e interpretada por medio del
seguimiento de unos pasos sistematicos para lograr hechos verificables del mundo real. De esta

forma, conduce a la implementacion de procesos mecanicos.

Dada la importancia que requiere estudiar la realidad en las empresas, a partir del afo
2012 la denominacién de la linea se limita a Realidad, pues entre otras cosas, ésta proporciona
marcos y herramientas para la comprension de la perdurabilidad como desafio actual. Cabe
resaltar en este punto, la importancia del estudio del contexto en conjunto, pues a partir de él se
ha logrado formular estrategias que responden tanto al cambio ambiental, como adaptacion a los
entornos cambiantes y dinamicos, de tal forma que se consiga el desempefio y la supervivencia

de las organizaciones.

La linea de realidad empresarial cuenta con tres programas concretos que agrupan los
proyectos de investigacion de acuerdo con su denominacion: Contextos y ecosistemas,
Internacionalizacion y Epidemiologia Empresarial. A continuacion se explicara con detalle el
ultimo de estos tres programas, pues es en el cual se basa el presente trabajo. Sin embargo, cabe
resaltar que éste programa contiene elementos y se apoya en algunas investigaciones adelantadas

por los otros.

Epidemiologia empresarial, pretende entender como diversas circunstancias, condiciones
y elementos del contexto nacional e internacional, afectan e impactan los procesos de creacion,
crecimiento y cierre de las empresas. Asi mismo, estudiar y analizar los efectos que producen

dichos procesos de las empresas en el entorno y contexto en el cual se desarrollan.

La Escuela de Administracion, proyecta el fortalecimiento del Programa de
Epidemiologia Organizacional para su futura proyeccion como Observatorio de Epidemiologia
Organizacional, los cuales cumplen con una funcién que implica grandes dimensiones, pues en
ellos se organizan datos y se genera informacion relacionada con determinados fenomenos y se
hacen primordiales en cualquier contexto. En el campo de los negocios, los observatorios deben
actuar como centros de conocimiento y promotores de procesos de desarrollo en lo que refiere a

competitividad, productividad y perdurabilidad. De esta forma, deben constituirse como
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generadores de informacion y conocimiento que nutran los procesos de planeacion local,

regional y nacional.

Para el presente trabajo es importante comprender el concepto de sectores estratégicos
(Restrepo Puerta, 2006) y cémo éste se relaciona con la morbilidad empresarial. Los analisis
estratégicos siempre estdn enfocados en comprender el entorno en el que se desarrollan las
organizaciones dependiendo su contexto y su mercado. Lo anterior, teniendo en cuenta datos que
permiten aterrizar las organizaciones a la realidad desde el analisis y perspectiva del estratega a
partir de elementos racionales e intuitivos. Sin embargo, éste andlisis debe tener claro que las
empresas no son adaptables a cualquier situacion y cuando no lo son, no deben intentarlo, pues
esto conduce al hacinamiento sectorial, y esto a su vez a la disminucién de la rentabilidad del
sector. Este hacinamiento se caracteriza por la falta de diferenciacion entre los competidores y
procesos de reflexion estratégicos similares. Lo anterior es denominado Convergencia
estratégica, considerado como una patologias que deteriora la perdurabilidad de las empresas.

Este analisis esta basado en diferentes pruebas, que permiten evaluar los diferentes
sectores y la potencialidad que tienen éstos para desarrollarse como sectores estratégicos que
generen crecimiento y sostenibilidad. Dentro de dichas el andlisis de hacinamiento, el analisis de
las fuerzas del mercado, andlisis de supuestos y capacidades de la competencia y Analisis de

rentabilidad, empleo, certificaciones y comercio exterior.

En la siguiente gréfica, se muestra la participacion de los diferentes sectores CIIU que
componen al sector Industrial. El sector con mayor participacion es el de sustancias y productos
quimicos (12,8%), seguido por el de refinacion del petrleo (12%), minerales no metalicos
(8,5%), prendas de vestir (7%) y metalUrgicos basicos (7%). (Ministerio de Comercio, Industria
y Turismo de Colombia, 2014)
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Grafico 5: Participacion de los sectores industriales a Diciembre del 2013

Participacion (%) sectores industriales, IV-Trimestre/13
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Fuente: ANDI, Informe de Industria de enero del 2014.

2. FUNDAMENTACION TEORICA Y CONCEPTUAL

El bidlogo y epistemdlogo chileno Humberto Maturana hace una analogia entre la teoria
de la Biologia Cultural y las empresas. La primera indica que los organismos vivos se van
modificando porque necesitan adaptarse para poder seguir viviendo y la segunda, establece que
las empresas deben ir cambiando segun los requerimientos de los nuevos tiempos para poder
sobrevivir. Ademas dice que si esto no fuera asi, significaria la muerte, porque cuando no hay
cambio no es posible la vida (Humberto Maturana "La empresa necesita saber qué conservar
para sobrevivir", 2010). Como lo explica su analogia, dia a dia el mundo es cada vez mas
turbulento e incierto, por lo cual requiere de cambios por parte de las organizaciones, de tal
forma que se adapten a las nuevas necesidades del mercado, ya que de no ser asi, poco a poco,

encuentran su fracaso empresarial.

De esta forma, surge el término Perdurabilidad Empresarial, es decir la capacidad de las

empresas de superar dichos retos y mantenerse vigentes en el desarrollo de su actividad. De
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acuerdo con los doctores Luis Fernando Puerta y Rodrigo Vélez, “la perdurabilidad es la suma de
sostenimiento en el tiempo + resultados financieros + rotacion del personal + sentido de
pertenencia de empleados + eficacia + eficiencia operativa + gestion administrativa +
flexibilidad ante la variacion del entorno sectorial + respuesta a los cambios de las fuerzas del

mercado (Superintendencia de Sociedades, 2013).”

Dado que pocas empresas en Colombia logran superar el transito a la segunda generacion,
cabe resaltar el aporte del escritor holandés Arie de Geus, quien declara que las empresas
perdurables tienen un comportamiento orientado y disefiado para renovar a la empresa
generacion tras generacion. En un estudio que realizd a empresas con antigiedad de méas de 100
afios en paises europeos, asiaticos y americanos, encontrd que los componentes de éxito que
tienen en comun dichas organizaciones son el financiamiento conservador, sensibilidad del

mundo que las rodea, consciencia de su identidad y tolerancia a las nuevas ideas (Geus, 1998).

Teniendo en cuenta que gran cantidad de las empresas existentes en la economia del Pais
no logran mantenerse dentro de dicho marco de éxito sostenible, ni logran responder a los retos y
exigencias del mercado actual, se establecen dos alternativas para resolver una situacion de
fracaso empresarial: “el establecimiento de acuerdos privados entre accionistas y acreedores y el
arbitrio del sistema judicial a través de la solicitud de la declaracion legal de fracaso
empresarial” (Ferndndez, 2004, p. 94).

En Colombia, la Superintendencia de Sociedades es la entidad por medio de la cual el
Presidente de la Republica ejerce la inspeccidn, vigilancia y control de las sociedades
mercantiles, asi como las facultades que le sefiala la ley en relacion con otros entes, personas
juridicas y personas naturales (Superintendencia de Sociedades, s.f.). De esta forma, la
Superintendencia de Sociedades cuenta con el grupo de liquidaciones, el cual, se encarga de
adelantar procesos de liquidacion judicial y obligatoria, en los cuales se persigue la liquidacion
pronta y ordenada, buscando el aprovechamiento del patrimonio del deudor (Superintendencia de
Sociedades, s.f.).

De acuerdo a informacion otorgada por esta entidad, la ley 1116 entr6 en vigencia en el

afio 2006 con el fin de reemplazar la Ley 550 de 1999, es decir, el proceso concursal de
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liquidacién obligatoria por el de liquidacion judicial. Las ultimas aperturas de procesos de
liquidacién obligatoria fueron registradas en el afio 2007, completando un total de 1.380

procesos iniciados entre los afios de 1996 a 2007.

Durante los ultimos 40 afios, el andlisis del fracaso empresarial a través de modelos de
prediccion, se ha basado en la metodologia descrita por los primeros trabajos relacionados con el
tema, como los de Beaver (1966), quien realizd un estudios para determinar la quiebra
empresarial a partir de analisis financieros por medio de pruebas univariadas; Altman (1968),
quien realizé un modelo similar a Beaver, pero basado en pruebas multivariantes, combinando
varios indicadores a la vez; y Ohlson (1980), quien analiz6 la mayor fiabilidad de los métodos de
probabilidad condicional, y fue el primero en aplicar técnicas con menos cantidad de supuestos
en la distribucion de las variables explicativas y en tomar una muestra representativa de la
poblacién para su estimacion.

Para Michael Porter la competitividad esta determinada por la productividad. De esta
forma, identifica los principales factores que inciden en el cambio de la estructura competitiva.
Primero la globalizacion de la economia; segundo, los avances tecnoldgicos; tercero el desarrollo
de las comunicaciones y finalmente el nivel de demanda de productos de alta calidad (Biasca,
Prélogo, 2001).

Asi mismo, para comprender el comportamiento de los sectores en una economia, es
necesario tener en cuenta el analisis de las cinco fuerzas de Porter, las cuales se explicaran de
acuerdo con el estudio Analisis de los Sectores Estratégicos del profesor Luis Fernando
Restrepo. (Restrepo Puerta, 2006). En primera instancia esta el riesgo de ingreso, el cual buscar
medir la probabilidad de que nuevos agentes inviertan en el sector analizado, entrando a
compartir el mercado en el que se desempefian. Lo anterior, trae como consecuencia incremento
en la rivalidad, lo cual puede generar un hacinamiento industrial que compromete la rentabilidad
del sector. Este analisis debe tener el cuenta las barreras de entrada existentes, la intervencion del

gobierno y la respuesta de los rivales.

La segunda fuerza es el poder de negociacion de los proveedores. Esto es importante

dado que un proveedor con alto poder estd en la capacidad de fijar las condiciones de negocio
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como precios y plazos de entrega, condicionando a sus beneficios la dindmica del mercado y
apropiandose de gran parte de la rentabilidad del sector. La tercera fuerza es denominada la
intensidad de la rivalidad. Cuando la rivalidad es alta, el hacinamiento aparece y como
consecuencia la rentabilidad disminuye. Cuando no hay diferenciacion entre las empresas y un

ambiente hostil, hay destruccion de valor en el sector.

La cuarta fuerza para analizar, es la amenaza de productos sustitutos o complementarios
relacionada con la estabilidad de los precios en el mercado. La amenaza por parte de los
sustitutos incide en el nivel de innovacion que estos puedan presentar, reemplazando los
productos existentes; y la amenaza de los complementarios es latente cuando existe una alta
correlacion entre la demanda de ellos, pues de esta forma el complementario determinaria la
posibilidad de vender los productos del sector. Por ultimo, esta el poder de negociacién de los
compradores, y se analiza a partir de variables como el analisis de la cantidad de compradores en
el sector, los volimenes de sus compras, la sensibilidad que tienen frente al precio, la

informacion con la que ellos cuentan, entre otros.

Gréfico 6: Principales problemas percibidos por los empresarios del Sector Industrial en
Colombia

PRINCIPALES PROBLEMAS DE LA INDUSTRIA
Octubre 2014 (Porcentaje de empresas)

FALTA DE DEMANDA ‘ 26.3
COMPETENCIA ‘ 25.1
TIPO DE CAMBIO ‘ ‘ 215
CONTRABANDO 1 18.2

COSTO / SUMINISTRO DE MATERIAS PRIMAS 16.6

INFRAESTRUCTURA Y COSTOS LOGISTICOS 10.5

Fuente: Informe de Encuenta de Opinion Industrial Conjunta
ANDI consultado el 20 de diciembre del 2014
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Al analizar los principales obstaculos que perciben los empresarios colombianos en el
desarrollo de la industria se evidencian las 5 fuerzas de Porter. En primer lugar, al presentarse un
nivel bajo de demanda en el mercado y un alto nivel de competencia, los precios y el poder
negociacion favorecen méas a los compradores que a los productores. Ademas, se debe tener en
cuenta el impacto que representan los productos de contrabando y los productos importados
desde economias de escala, los cuales son ofrecidos a un precio muy bajo que afectan la
produccion local y generan hacinamiento en el sector. Lo anterior, conlleva a los empresarios a
competir por precios mas que por la innovacion y desarrollo que generaria una ventaja

competitiva.

Por otro lado, los empresarios muestran preocupacion por el costo de suministros y
materias primas en el pais, dado que dicho aspecto aumenta el poder de negociacién de los
proveedores en la industria colombiana. Adicional a ello, la falta de infraestructura y los altos
costos logisticos que deben enfrentar los productores son un limitante no solo al comercio

nacional sino al internacional.

La saturacion del mercado local obliga al empresario colombiano a evaluar sus estrategias
y generar un pensamiento divergente para responder al entorno altamente competitivo. Michael
Porter ha expuesto en varias ocasiones la relevancia de crear Clisteres ° en el mercado
colombiano para enfrentar las limitaciones que implican la falta de una adecuada infraestructura,
informalidad en el sector, desarrollo precario de la tecnologia, innovacion y aplicacion del
conocimiento, limitado acceso al sector financiero y bajo nivel de formacion de los recursos
humanos. Durante su Ultima visita al Pais en el afio 2014, (Camara de Comercio Bogota, 2014)
Michael Porter hizo un llamado a empresarios, academias y gremios a seguir fortaleciendo
dichos Clasteres con el fin de lograr un Pais mas competitivo. Sin embargo, el limitante en el
ambiente colombiano es el individualismo, la desconfianza y la ausencia de elementos

identitarios por parte de los empresarios. (Calderon Hernandez & Lopez Posada, 2006)

La globalizacion plantea retos cada vez mas desafiantes en el mercado. Las empresas

19 Claster: Definido por Porter como concentraciones de empresas e instituciones interconectadas en un campo
particular para la competencia.
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pequefias, para responder a ellos, necesitan ademas de apoyo gubernamental e institucional, una
colaboracion mas estrecha entre las empresas, una integracion eficaz en redes de los organismos
nacionales encargados de la cadena de valor, y un aprovechamiento Optimo de las nuevas

tecnologias.

Ademas del contexto macroecondémico y la accion gubernamental, la competitividad
empresarial esta determinada por la capacidad de respuesta y adaptacion de las organizaciones a
un contexto dindmico y su habilidad para desarrollar ventajas competitivas. Es por ello, que las
empresas a través de sus actividades, decisiones e innovacion son las encargadas de determinar
su participacion rentable y permanencia en el mercado. (IESE Business School, Universidad de
Navarra, 2005).

Distintas investigaciones muestran que la vida promedio de las empresas es baja y
especialmente las de los paises iberoamericanos presentan un retrasado nivel de competitividad
(Biasca, La posicion competitiva, 2001).

Segln un estudio realizado por Oscar Martinez'!, “una de las mayores amenazas para
toda empresa es caer en un estado de insolvencia” (Martinez, 2000). Establece que la estabilidad
financiera de las empresas afecta tanto positiva como negativamente a todos los grupos de interés
de la organizacion (inversionistas, empleados, prestamistas del sector financiero, auditores y
autoridades reguladoras entre otros) por lo cual es importante analizar e identificar los
determinantes de la misma. Dicho estudio permite identificar las razones financieras relevantes a
la hora de pronosticar un deterioro en el estado legal de las empresas y asi mismo confirma la
importancia de los indicadores de rentabilidad, endeudamiento y liquidez en la solvencia
presentada por las empresas, puntualmente la utilidad antes de impuestos sobre activo,

obligaciones financieras sobre activo y disponible sobre activo respectivamente.

El presente estudio se enfoca en el sector industrial colombiano, entendiéndose actividad

industrial como “el producto de operaciones productivas dedicadas a la transformacion de

L El autor es Profesional Especializado en Seguimiento Financiero del Departamento de Estabilidad
Financiera del Banco de la Republica.
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materias primas en productos para el consumo final o intermedio” (J. & Velasco, 2013). Sin
embargo, cabe resaltar que dichas actividades deben distinguirse de las de la industria de la
construccion, transformacion primaria o artesanal y terciarias, ya que éstas también son
denominadas como actividades transformadoras. La diferencia de estas actividades con respecto
a las actividades primarias y terciarias estriba en que las actividades industriales permiten una

rapida rotacion de capital y ademas generan valor (J. & Velasco, 2013).

La importancia de este sector radica en que las actividades industriales son fuente de
riqueza en los paises. Al observar las grandes potencias del mundo, generalmente se identifica un
comun denominador en su proceso de desarrollo y crecimiento, y es la consolidacion del sector
industrial, es por ello, que dichos paises son denominados paises industrializados. Dado lo
anterior, se afirma que la participacion del sector manufacturero en el PIB total de un pais es uno
de los indicadores que evidencia su desarrollo, es decir, “entre mayor sea el nivel progreso de la
industria de un pais, ello es sinénimo de mayor nivel de desarrollo econémico” (J. & Velasco,

2013).

Segun el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica [DANE] (Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, 2013), los subsectores para las actividades manufactureras en
Colombia se clasifican de la siguiente manera: 1. Alimentos y bebidas; 2. Algodon, fibras,
textiles, confecciones, cuero, calzado y marroquineria; 3. Madera y muebles; 4. Papel, carton y
actividades de edicion e impresion; 5. Refinacion de petréleo, quimicos, y productos de caucho y

plastico; 6. Minerales no metalicos; 7. Metalmecénica y maquinaria; 8. Otros Rubros.

Segln un informe realizado por el Ministerio de comercio, industria y turismo de
Colombia; los subsectores con mayor contribucion al crecimiento de la produccion real del
sector industrial durante los Ultimos 12 meses a enero de 2014, fueron: otros productos
alimenticios (8,1%), ingenios, refinerias de azucar y trapiches (9,3%), productos lacteos (8,1%),
otros tipos de equipo transporte (11,6%), productos de la refinacion de petroleo (2,4%),
fabricacion de productos de metal (3,8%), industria de bebidas (0,9%), industria de sustancias

quimicas basicas y fibras sintéticas (0,8%), equipos de radio, television y comunicaciones
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(18,3%), y productos de tabaco (12,8%). (Ministerio de Comercio, Industria y Turismo de
Colombia, 2014).

Sin embargo, en los ultimos afios se ha evidenciado una fuerte desaceleracion de este
sector a nivel mundial, lo que ha afectado las economias en general. Los datos evidencian que el
sector de la manufactura en China ha registrado crecimientos por debajo del 10% en los Gltimos
trimestres (Ministerio de Comercio, Industria y Turismo de Colombia, 2014), lo cual ha afectado
las exportaciones de Latinoamérica, incluida Colombia.

PYMES en Colombia

Abordando mas acerca de las micro, pequefias y medianas empresas (MIPYMES)
colombianas, Guillermo Puyana, Director Centro de Investigaciones Escuela de Finanzas y
Comercio Exterior de la Universidad Sergio Arboleda (Bogota. Colombia), realiza un estudio
acerca de los problemas que enfrentan las PYMES en Colombia y su impacto en la economia: se
sabe que las PYMES son el motor principal de la economia y que son de vital importancia para
el crecimiento potencial del pais, pues de ellas provienen mas del 50% del empleo nacional,
significan el 36% del valor agregado industrial, el 92% de los establecimientos comerciales y el
40% de la produccion total del pais, sin embargo, el aporte que las PYMES han experimentado a
la balanza comercial del pais ha sido muy reducida. Asi mismo, se establece la siguiente
comparacion: Mientras las exportaciones de las PYMES de Taiwan corresponden al 56% de sus
exportaciones totales, las de Corea al 40% y las de Italia al 53%, las de las PYMES colombianas

corresponden a no mas del 20% del total de las exportaciones registradas (Puyana Silva).

En el mismo articulo, se establecen algunas estrategias sugeridas, sobre las cuales se
profundizara mas adelante. Dentro de ellas encontramos la necesidad innegable de impulsar la
internacionalizacion de las PYMES, asi mismo la necesidad de financiacion, capacitacion, una
reforma gubernamental que apoye el desarrollo de las mismas, y una modificacion de las leyes
que regulan los mercados laborales mediante una reforma laboral que implique la flexibilizacion

de las normas vigentes.
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El profesor Jaime Sierra (2003) de la Pontificia Universidad Javeriana (Bogota,
Colombia), en un estudio sobre la propiedad y el control en las decisiones de
internacionalizacion, resalta que la internacionalizacion de las empresas es una tarea compleja
donde el papel del gerente se enfrenta con elegir la estrategia mas indicada con un alto grado de
racionalidad y certeza de tal forma que logre posicionar los productos y servicios en paises
donde demandantes y oferentes han llegado a etapas maduras de produccion, distribucion y
comercializacion, pues es alli donde la calidad y la adaptacion adquieren un rol fundamental en
la aceptacion de productos extranjeros (Tabares, 2012).

Por otro lado se resalta la importancia y la incidencia que representan en la economia
colombiana el reciente Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos, y la posterior firma con
otros bloques econdémicos. De esta forma, se considera que los problemas internos que enfrentan
las PYMES en cada entorno nacional hacen parte de un area en que debe profundizar cada
unidad productiva, ya que el nivel de innovacion y el grado de flexibilidad que selecciona la
empresa, son aspectos fundamentales que marcan el éxito en los mercados extranjeros (Tabares,
2012).

Ahora bien, de acuerdo con la necesidad de financiacion nombrada anteriormente, el 4 de
febrero del afio 2014, se publicé la destinacion de 25 millones de délares por parte del gobierno
al desarrollo de las MYPES colombianas. EI ministro de Comercio, Industria y Turismo, expresa
que el objetivo es cofinanciar proyectos de innovacion, mejoramiento y fortalecimiento de las
micro, pequefias y medianas empresas, brindando apoyo a un sector que genera el 80 por ciento

del empleo en el pais y que retne al 99 por ciento de las empresas nacionales (Portafolio, 2014).

Otras formas de apoyo al desarrollo de las PYMES colombianas, se encuentran en
gestiones lideradas por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. Por ejemplo, La
Direccion de Micro, Pequeiia y Mediana Empresa (MIPYMES), tiene como objetivo principal
fomentar politicas, planes y programas financieros y no financieros para el desarrollo de las
micro, pequefias y medianas empresas, facilitando la comunicacion entre las Micro, Pequefias y

Medianas Empresas del pais con los proveedores de servicios de desarrollo empresarial. Dicha
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direccion lidera, entre otros, los siguientes instrumentos para el desarrollo de las Mipymes
(MinCIT, 2014):

Banca de inversion: Es una actividad desarrollada por un intermediario del mercado
financiero que puede incluir el diagnostico de empresas, la organizacion de potenciales
compradores, la asesoria de inversionistas en la creacion de nuevas empresas e incluso la
consecucion de recursos para tales operaciones. Su objeto consiste en fomentar o

promover la creacion, reorganizacion, fusion, transformacion y expansion de empresas.

“Impulsa Colombia”: El objetivo principal de la Unidad de Desarrollo e Innovacion es
estimular los sectores productivos del pais y lograr que mas innovadores y empresarios
incursionen en procesos de alto impacto con énfasis en innovacion. Esta Unidad estimula
la alianza entre sector publico, sector privado y la academia como eje fundamental para
desarrollar la innovacion en el marco de una estrategia nacional de innovacion.

Observatorio Andino de la MIPYME: Es un mecanismo que promueve el desarrollo de la
Mipyme en la subregion, a partir de la observacion, analisis y monitores de su
desempefio, su evolucion en el tiempo y el impacto que tienen los instrumentos de la
Politica empresarial en su competitividad, asi como de la difusion de informacién de los

servicios que ofrezca.

Cabe resaltar el papel que juega las oportunidades que presentan las herramientas

informaéticas de las empresas MYPIME: La directora General para Hispanoamérica de Google,

Adriana Norefia, llamo la atencion del Gobierno y el sector privado para poner todo el esfuerzo

en lograr que mas pequefias y medianas empresas estén ‘on-line’, pues expresa que hay que

hacer un esfuerzo muy grande para llevar a esas pymes a que estén online y que puedan tener

acceso a clientes, tecnologias en la nube y en eso el Gobierno debe jugar un papel fundamental

dada la evolucion que ha tenido el internet: hace tres afios en el pais habia menos de 30% de

colombianos conectados a internet, hoy se habla de un incremento bastante significativo
(DINERO, 2013).
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Finalmente, dada la importancia del primer elemento nombrado como estrategia de
desarrollo global de las PYMES, es importante explicar las diferentes perspectivas de la teoria de

internacionalizacion.

Proceso de Internacionalizacion

El fendbmeno de la globalizacion ha provocado grandes impactos en la funcionalidad de
las empresas y ha despertado en ellas el interés de llevar a cabo el proceso de
internacionalizacion. Lo anterior con el fin de responder de forma rapida y decisiva a la
incertidumbre y a la fuerte competitividad que han tenido que enfrentar los paises en los Gltimos
tiempos. Por ello, es necesario analizar el impacto que generan dichos procesos en las compafiias

Colombianas, especificamente en las PYMES.

La internacionalizacion se puede definir como “una estrategia corporativa de crecimiento
por diversificacion geogréafica internacional, a través de un proceso evolutivo y dindmico de
largo plazo que afecta gradualmente a las diferentes actividades de la cadena valor y a la
estructura organizativa de la empresa, con un compromiso e implicacion creciente de sus
recursos y capacidades con el entorno internacional, y basado en un conocimiento aumentativo”.

(Villarreal Larrinaga, 2005).

Para entender el campo de los negocios internacionales y la importancia del empresario
colombiano del futuro, es necesario comprender que los procesos de internacionalizacion son un
componente indispensable para comprender la dindmica de los mercados y el crecimiento de las
naciones. Lo anterior se sustenta en el hecho de que estos procesos son un medio que permiten la

adquisicion de recursos, la expansion de ventas y la reduccion de riesgos (Tabares, 2012).

En las pequefias y medianas empresas se puede evidenciar una tendencia muy marcada en
torno a los procesos de internacionalizacion, pues muchas compafiias responden a la amenaza
que representa la competencia extranjera implementado un modelo que les permita expandirse a
otros mercados. De esta manera, la necesidad de mirar hacia afuera se convierte en una respuesta

con respecto a la saturacion del mercado local.
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Existen diferentes perspectivas tedricas que intentan explicar el proceso de
internacionalizacion de las empresas, es por ello, que pueden abordarse desde la Perspectiva
Econdmica, la Perspectiva de Procesos, la Teoria de Redes, hasta finalizar con el fendmeno

conocido como Born Global.

Perspectiva economica

Desde esta perspectiva el enfoque econdmico es el que determina la pauta de
internacionalizacion de la empresa. Lo anterior hace referencia a la reduccion de costes de
produccidn, o las ventajas econdmicas que se logran con el proceso. En este contexto, la empresa
busca internalizar costos de investigacion, o segmentar el nivel de produccion que dirige a cada
mercado en el extranjero. La perspectiva econdmica se divide a su vez en cuatro sub-enfoques,
los cuales se refieren a la forma en que el papel racional del decisor toma en cuenta los costos de
transaccion y los beneficios de las ventajas comparativas (Tabares, 2012).

Enfoques de la perspectiva econémica (Tabares, 2012)

1. Aportaciones de la Organizacion Industrial: Este enfogue se centra en la ventaja
competitiva que debe poseer una empresa y como ésta le proporciona cierto poder
monopolistico, el cual puede explotarse internacionalmente. Dichas ventajas pueden
relacionarse con la produccion, la tecnologia, la organizacion, el estilo de direccion o

la comercializacion.

2. Teoria de la Internalizacion: Este enfoque se centra en la localizacion de la
organizacion, estableciendo las ventajas de llevar las actividades al exterior. La
realizacion interna de estas actividades debera resultar mas eficiente que cederlas a

una empresa que preste servicios en el extranjero.

3. Paradigma ecléctico de Dunning: La decision de introducir la produccion a

mercados extranjeros debe cumplir con la teoria de la internalizacion y los aportes de
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la organizacion industrial; simultaneamente la internacionalizacion de la empresa

debe coincidir con la estrategia de la organizacion a largo plazo.

4. Enfoque macroecondmico: De la misma forma como sucede con los anteriores
enfoques, los costos y las ventajas comparativas entre las naciones y las ventajas
competitivas de las empresas juegan un rol crucial para el decisor. De acuerdo a lo
anterior, Galvan explica el enfoque macroeconémico por medio de una cita de
Kojima: “La inversiéon directa en el extranjero debe originarse en el sector (o
actividad) del pais inversor con desventaja comparativa (0 marginal), que sea
potencialmente un sector en el que tiene ventaja comparativa el pais receptor”
(Kojima, 1982).

Perspectiva de proceso

Como lo menciona Galvan, la perspectiva de procesos es principalmente un proceso de
‘compromiso incremental de aprendizaje’ en el cual los factores determinantes que marcan el
compromiso con los mercados extranjeros son la acumulacion de conocimiento y el incremento
de recursos. De acuerdo a lo anterior, la internacionalizacion por procesos ha estado concentrada
en profundizar en la relevancia que tiene el proceso de acumulacién de aprendizaje y la
experiencia que representa para una empresa penetrar gradualmente mercados diferenciados a
medida que avanza en las etapas de internacionalizacion. De esta forma, la exportacién es un
paso inicial para llegar a mercados extranjeros, y no, contrario a lo que podria creerse, el Unico
modelo existente de internacionalizacion. Este, al ser un proceso flexible y sencillo, hace parte

del modelo més coherente para ser desarrollado por pequefias empresas.

Enfoques en la perspectiva de procesos (Tabares, 2012)

1. Modelo Uppsala: EI modelo Uppsala explica que a medida que la empresa logre
adquirir experiencia en las actividades del mercado extranjero, asi mismo
incrementara su presencia en el extranjero.(2003) De esta forma, explica la evolucién

internacional de la empresa segun este modelo por medio de cuatro etapas graduales:
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1) Actividades esporadicas, exportaciones no regulares; 2) Exportaciones por medio
de representantes independientes; 3) Establecer sucursales comerciales en el pais

extranjero; y 4) Establecimiento de unidades.

El enfoque de innovacion: Este enfoque también conocido como ‘“Modelo
Cavusgil”, defiende que la decision de llegar a mercados externos se da con los
progresos de innovacion aplicados en los productos y procesos. De este modo, define
la internacionalizacion de la empresa en la medida que desarrolle e incremente sus

compromisos internacionales a traves de continuas innovaciones.

Ciclo de vida del producto de Vernon: Este enfoque de la internacionalizacion esta
basado en el Ciclo de Vida del producto expuesto por Vernon (1966), en el cual se
plantea que dicho proceso evoluciona cuando el producto pasa en su ciclo de vida de
una etapa a otra. De acuerdo a lo anterior, una vez que el producto ha cumplido con
determinado ciclo evolutivo, penetrara un mercado diferente hasta abandonar el pais

en que fue originalmente fabricado.

Teoria de Redes

La Teoria de Redes es propia del entorno de interconexion social contemporaneo. Es, de

hecho por medio de la formacidn de redes inter-organizativas que las empresas logran establecer

relaciones sociales e informaticas con socios extranjeros ubicados en distintas partes del mundo.

Este tipo de conexiones suelen ser de caracter informatico, sin embargo, generalmente se

fortalece con la asistencia a ferias y eventos de negocios.

Fenomeno ‘born global’

Las Born Global, o en su traduccion al espafol ‘empresas globales nacientes’, son

consideradas un fendbmeno que es cada vez mas observado e investigado alrededor del mundo

(Fuerst, 2010). Las Born Global son todas aquellas empresas que se internacionalizan desde el

momento de su creacion o lo hacen durante los dos primeros afos de existencia.
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Al observar el contexto colombiano, es posible afirmar que las diferentes barreras de
internacionalizacion que se presentan en el pais, propician que las compafiias sean ajenas al
conocimiento de su potencial exportador, generando mayor dificultad para dar el paso de
internacionalizarse. Ademas, la timida recuperacion de la economia global, la caida de los
precios de las materias primas a nivel mundial, sumado a los altos costos que asumen las
empresas para producir en Colombia, han propiciado el lento avance del comercio colombiano.
Segdn la Andi, para los primeros diez meses de 2014 las exportaciones totales colombianas se

redujeron 3%, de las cuales las industriales cayeron 10% (Revista Dinero, 2015).

Por esta razon, es importante que el empresario colombiano conozca a mayor
profundidad estos procesos de internacionalizacion y evalle su potencial exportador ya que esto
le permitird realizar una mejor planificacion del negocio y disminuir el riesgo que se puede
presentar en el mercado extranjero. De lo contrario, dicho desconocimiento pueden llevar al
fracaso empresarial, ya que el empresario en su afan de mitigar la amenaza que representa la
competencia local decide penetrar nuevos mercados sin analizar las estrategias de entrada y los
retos que debe asumir.

3. MARCO METODOLOGICO

En la presente investigacion se tuvieron en cuenta el método descriptivo y argumentativo.
Es decir que se recurrié a fuentes de informacion secundaria como la consulta de libros
especializados, articulos, revistas, periddicos y paginas de internet, los cuales fueron articulados
para llegar al objetivo planteado. Luego de recolectar dicha informacion y teniendo una
fundamentacion tedrica clara, se procedié al anélisis de los estados financieros basicos como
Balances generales y Estados de resultados de las empresas ya liquidadas del sector industrial en
Colombia, consultados en el SIREM (Sistema de informacion y Riesgo Empresarial) de la Super
Intendencia de Sociedades, por el procedimiento judicial y obligatorio. De esta forma, por medio
de herramientas estadisticas, se calculd una muestra significante que permita obtener

conclusiones confiables a nivel general.
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Por otro lado, se tuvo en cuenta el estudio de hechos coyunturales, como tratados de libre
comercio y gran inclusién del mercado chino en Colombia, para de esta forma determinar el

impacto de dichos fendmenos en el Thanatos Empresarial y sostenibilidad de las empresas.

Asi mismo, se revisaron distintos datos macroeconomicos histéricos, que permitieron
conocer y comparar los efectos que trajeron consigo el cierre de las empresas del sector
industrial; teniendo en cuenta que es uno de los sectores mas importantes del pais, siendo éste

uno de los que mas genera empleo en el Pais.

De esta forma, se analizaron cifras y datos historicos de entidades como el DANE o la
Superintendencia de Sociedades, las cuales suministraron informacion relevante para el presente
trabajo, acerca de las ciudades que presentan méas fracasos empresariales, y determinar si la

ubicacion geografica puede llegar a influir en el éxito o fracaso de una organizacion.

Esta investigacion tuvo un enfoque tanto cualitativo (aspectos geogréficos), como
cuantitativo (cifras de empresas liquidadas), lo cual permitié realizar un informe maés profundo y
detallado acerca del comportamiento del thanatos empresarial en el sector industrial en
Colombia, desde 2007 hasta 2014.

El presente proyecto de investigacion, se apoyara también en los avances obtenidos por
diferentes personas vinculadas con la Universidad del Rosario que se han encargado de estudiar
y analizar el fendmeno del Thanatos empresarial. En el documento “Aproximacion a una
metodologia para la identificacion de componentes que crean condiciones para la
perdurabilidad en empresas colombianas” (Universidad del Rosario, 2009) del Grupo de
Investigacion en Perdurabilidad Empresarial de la Universidad, encontramos estudios realizados
acerca de la relacion entre las caracteristicas contextuales del area de la Administracién y el
problema de la perdurabilidad y en general, un andlisis multivariado que relaciona las variables
que influyen el éxito o el fracaso de una empresa. Asi mismo, brinda herramientas para crear una
concepcién de las empresas mas amplia y brinda ademas al lector, instrumentos para lograr
comprender mejor la dindmica actual, y asi tomar decisiones mas acertadas que ayuden a la

empresa a tener una vida mas larga.
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“Avances en el indicador de perdurabilidad empresarial” (Universidad del Rosario,
2007), el cual presenta una nueva propuesta sobre el indicador de perdurabilidad empresarial,
apoyado en estudios macroeconémicos del pais durante un periodo determinado de tiempo, y

basa su analisis en el sector de confecciones en general.

De esta forma, en el presente trabajo seran utilizadas una serie de herramientas, las
cuales, permiten hacer un diagndstico competitivo de las empresas a través de sus resultados,
para identificar las principales incidencias en las compafiias liquidadas estudiadas pertenecientes

al sector industrial.

4. PRESENTACION Y ANALISIS DE RESULTADOS

4.1  Capitulo I: Liguidacion judicial

El régimen judicial de insolvencia se cre6 con el fin de dar proteccion al crédito en primer
lugar, y en segundo lugar con el fin de lograr la recuperacién y conservacion de la empresa a
través de los procesos de reorganizacion y liquidacién judicial. Cabe resaltar, que en este
contexto la empresa se considera como una unidad de explotacion econdémica y fuente
generadora de empleo. Mediante el proceso de liquidacion judicial se persigue la liquidacion
pronta y ordenada buscando el aprovechamiento del patrimonio del deudor. El régimen de la
insolvencia regula este proceso y prevé en general que “ante el juez del concurso se disponga de
los bienes del deudor con miras a poner fin a la actividad comercial de la empresa,
transformando en dinero los bienes a través de la venta directa o subasta privada y distribuyendo
después el producto de la venta o, en caso de no ser posible la venta en todo o en parte,

celebrando un acuerdo de adjudicacion entre los acreedores aplicando la prelacion legal de
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créditos o en su defecto adjudicandolos a través de providencia judicial”. (Ministerio de

Comercio, Industria y Turismo y la Superintendencia de Sociedades, 2006)

Este proceso termina con la extincién o desaparicion del deudor el cual puede ser una
sociedad comercial del sector real, empresas unipersonales, sucursales de sociedades
extranjeras, personas naturales y comerciantes. Sin embargo, dentro de este proceso se pueden
presentar negociaciones, llegando asi a un acuerdo de reorganizacion. Se debe considerar que en
caso de incumplimiento de dicho acuerdo, serd reiniciado el proceso de liquidacion judicial.

(Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y la Superintendencia de Sociedades, 2006)

En el articulo 47 de la Ley 1116 de 2006 se establece que el proceso de liquidacién
judicial se iniciara por las siguientes razones: “l. Por incumplimiento de reorganizacion, fracaso
o incumplimiento del concordato; 2. Por las causales de liquidacién judicial inmediata previstas
en la ley 1116 de 2006”. Dichas causales son: a) Cuando se solicite directamente por el deudor;
b) Cuando este abandone sus negocios; c) Por decisiébn motivada de la superintendencia de
sociedades, de oficio; d) Por peticion conjunta del deudor y un namero plural de acreedores
titulares de no menos del 50% del pasivo externo; e) Tener a cargo obligaciones vencidas por
conceptos de mesadas pensidnales, parafiscales, seguridad social. (Ministerio de Comercio,

Industria y Turismo y la Superintendencia de Sociedades, 2006)

Los supuestos de procedibilidad para la liquidacién judicial, se encuentran consagrados
en el articulo 49 de la Ley 1116 de 2006, que dispone que procedera de manera inmediata en los
siguientes casos: “l. Cuando el deudor lo solicite directamente,...; 2. Cuando el deudor
abandone sus negocios; 3. Por solicitud de la autoridad que vigile o controle a la respectiva
empresa; 4. Por decision motivada de la Superintendencia de Sociedades...; 5. A peticion
conjunta del deudor y de un nimero plural de acreedores titular de no menos del cincuenta por
ciento (50%) del pasivo externo; y 6. Por solicitud expresa del inicio del tramite del proceso de
liquidacion judicial por parte de una autoridad o representante extranjero, Tener a cargo
obligaciones vencidas...” (Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y la Superintendencia de
Sociedades, 2006)
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4.1.1 Resultados obtenidos y analisis

En esta parte del proyecto se profundizaré sobre los proceso de la liquidacion judicial de
empresas pertenecientes al sector industrial en Colombia. El desarrollo del estudio realizado se
baso en la informacion proporcionada por el departamento de estadistica de la Superintendencia
de Sociedades, en donde en primer lugar se analizé los datos correspondientes a los procesos de
liquidacion judicial seguido por los procesos de liquidacion obligatoria de acuerdo a la

clasificacion departamental y por sector.

Tabla 3: Personas naturales o Sociedades aceptadas o convocadas a liquidacion judicial por
afo de aceptacion o finalizacion del proceso a 31 de Marzo del 2015

Aol ProcesostniciadosE Procesos@erminadosj
20071 34] 1
20081 88l 6l
20091 149% 54
20101 1871 101
20110 120( 180
20121 1361 117
20130 1521 146l
201410 1511 128
20150 16]] 13

Total® 10331 746

Fuente: Elaboracion propia con base en datos estadisticos de la Superintendencia de
Sociedades, consultado el 12 de abril del 2015.

Con la informacidn otorgada por la superintendencia de sociedades, se observé que el afio
con mayor numero de empresas convocadas a iniciar el proceso de liquidacion judicial fue el afio
2010. Sin embargo, el afio con mayor numero de empresas liquidadas fue el 2011 en donde 180
empresas finalizaron el proceso de liquidacion judicial. Teniendo en cuenta que el mayor nimero
de empresas liquidadas en Colombia pertenecen al sector construccion e industrial, se pueden
relacionar las anteriores cifras con las variaciones en la utilidad que experimentaron dichos

sectores durante los afios 2010 y 2011.
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De acuerdo con el informe “Comportamiento del sector real de la economia” realizado
por la Superintendencia de Sociedades, los sectores con la menor variacion de utilidad durante
los afios 2010 y 2011 fueron el sector construccion e industrial. Las empresas del sector
manufacturero presentaron el menor incremento en sus utilidades netas con una tasa del 0.9%, es
decir un valor similar al del afio 2010 que fue de $5.8 billones de pesos. A continuacion se

presenta una tabla que permite observar dicho comportamiento:

Tabla 4: Variacion en la utilidad neta por sectores

Cifras en millones de pesos
Macrosector 2009 2010 Var 2010-2009 2011 Var 2011-2010
Minas 4,445,330.6| 4,625,233.4 4.0%| 7,779,757 68.2%
Agropecuario 298,552.3 194,075.2 -35.0% 296,310.8 52.7%
Hoteles 98,581.9 109,641.6 11.2% 159,725.8 45.7%
Servicios 8,384,036.5| 8,852,833.9 5.6% | 12,757,207.8 44.1%
Comercio 3,751,197.9| 4,249,812.4 13.3% | 4,774,491.7 12.3%
Construccién 1,490,053.5| 1,567,572.8 5.2%| 1,679,421.8 7.1%
Manufactura 6,403,231.5| 5,797,492.5 -9.5%| 5,851,135.0 0.9%
Total general | 24,870,984.2 | 25,396,661.9 2.1% | 33,298,050.0 31.1%

Fuente: Tomado de Supersociedades — Calculos Grupo Estudios Econémicos y

Financieros

Asi mismo, se observa en la tabla 3 que durante el periodo comprendido entre los afios
2007-2014 se han liquidado un total de 746 empresas de las 1033 que fueron convocadas a
iniciar dicho proceso. De lo anterior se puede observar que no todas las empresas fueron
liquidadas dados los acuerdos de reorganizacion que ofrece la superintendencia de sociedades. A
continuacion se hara un analisis de los acuerdos de reorganizacion que se han llevado a cabo en

los ultimos afos.

Dada la fuerte crisis econdémica que enfrent6 Colombia en el afio 1999, la Ley 550
aparece como mejora de los mecanismos concursales existentes en dicho momento. De esta

forma, dicha Ley, logré simplificar el proceso de reorganizacion por medio de plazos legales
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cortos para los planes de reorganizacion y requiriendo liquidacion obligatoria en caso de que se
presentara fracaso con las negociaciones.

Asi, los acuerdos de restructuracion basados en la Ley 550 de 1999, son una via que
ofrece la Superintendencia de Sociedades con el fin de brindar proteccion del crédito y asi
mismo la oportunidad de recuperar y conservar las empresas en las que sea posible llevar a cabo
dicho proceso dada su viabilidad. Lo anterior, teniendo en cuenta que éstas son unidad de

explotacion econdémica y fuente generadora de empleo del Pais (MinCIT).

De esta forma, dicha Ley logro flexibilizar el sistema de liquidacion colombiano,
haciendo el proceso de restructuracion mas agil y llevando a las empresas a mejorar la forma en

la que se llevaba la contabilidad.

Desde 1999 hasta el 31 de octubre del 2012, 1.313 empresas (incluidas las empresas del
sector manufacturero) fueron nominadas a ser admitidas en la Ley 550 de 1999. La
Superintendencia Financiera actu6 como nominador Unicamente de 10 sociedades (0,8% del total
de sociedades); sin embargo, se pudo determinar que dichas sociedades representaban el 24% de
los activos totales y el 8% del empleo directo de todas las empresas aceptadas en un acuerdo. Asi
mismo, se determind que la crisis era por tipo de negocio, pues 6 de las 10 organizaciones tenian
como objetivo social el desarrollo de actividades relacionadas con el sector textil
(Superintendencia de Sociedades, 2013).

La base de datos utilizada proviene de la Superintendencia de Sociedades, para lo cual se
utilizan tres muestras diferentes de sociedades que al 31 de Octubre de 2012 ya habian terminado

el proceso.

1. Expedientes: Con la finalidad de incluir variables no financieras en los acuerdos de
restructuracion, se tuvo en cuenta de los diferentes expedientes la Respuesta de la
Supersociedades sobre fallas en la informacion suministrada para la solicitud de un
acuerdo y la participacion de los diferentes acreedores en la valoracion de votos e

integrantes del comité de vigilancia (Superintendencia de Sociedades, 2013).
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Gréfico 7: Caracteristicas de los expedientes por tamafio y sector econémico
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Fuente: Informe de la Superintendencia de Sociedades “Factores de éxito o fracaso en la
aplicacion de la Ley 550 de 1999 del ario 2013, consultado el 21 de abril del 2014

De acuerdo con la grafica anterior, las empresas medianas y grandes del sector

manufacturero y construccion son las de mayor representacion de la muestra.
2. Estados financieros: En este caso, también son las empresas medianas y grandes del
sector manufacturero y construccion las que mayor representacion de muestra presentan

en la informacidn financiera.

Tabla 5: Liguidacion por tamafio

No. Socied Liquidacién-no firma Liquidacién-fracaso —olinl

0. Socledades del acuerdo de negociacién in:u;:s::m::nto
Grande 4 10 48
Mediana 13 38 136
Pequefia 3 30 89
Micro 8

Fuente: Informe de la Superintendencia de Sociedades “Factores de éxito o fracaso en la

aplicacion de la Ley 550 de 1999 del arnio 2013, consultado el 21 de abril del 2014
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Tabla 6: Liquidacion por Macro sector

PO cuicocin-no fima  Houidscor | Lisudacior.
negociacién acuerdo
Agropecuario 2 3 19
Comercio 5 22 61
Construccién 5 11 21
Manufacturero 7 26 142
Mineria 1 4
Servicios 1 15 34

Fuente: Informe de la Superintendencia de Sociedades “Factores de éxito o fracaso en la

aplicacion de la Ley 550 de 1999 del ario 2013, consultado el 21 de abril del 2014

De acuerdo con los cuadros anteriores, puede determinarse que las sociedades que
terminaron en liquidacion ya sea por no firma del acuerdo, fracaso de negociacion o
liquidacion por incumplimiento del acuerdo, fueron las empresas medianas pertenecientes al

sector manufacturero.

3. Procesos verbal sumario Ley 550: Por ultimo, esta fuente de informacion incluye datos
que contienen 359 demandas para 203 empresas bajo un acuerdo de restructuracion. Las
variables relevantes de la base son: meses promedio para resolver las demandas, tipo de
demandas, asunto de las demandas y tipo de acreedor involucrado en las demandas.
También para este caso, las empresas que predominan en la significatividad de la muestra

son las empresas medianas manufactureras.

Ahora bien, el informe de la Superintendencia de Sociedades “Factores de éxito o
fracaso en la aplicacion de la Ley 550 de 1999” del aiio 2013, en el cual esta basado dicho
analisis, establece que de las 546 sociedades que entraron en proceso de restructuracion con
informacién financiera, solo 168 dieron finalidad a su proceso, mientras que las 378 restantes
terminaron liquidadas. Ademas, de las sociedades que no terminaron liquidadas inicialmente, el
26% obtuvo perdida durante los siguientes tres afios siguientes al proceso de restructuracion y un

15% se liquidd terminado dicho proceso.
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De esta forma, el informe utiliza tres indicadores para determinar el comportamiento de
las empresas luego de haber finalizado el acuerdo: primero el nivel de deuda medido como
[Deuda financiera / Activo], rentabilidad el activo medido como [Utilidad antes de impuestos /

Activo] ay margen operacional medido como [Utilidad operativa / Ingresos operacionales]

Grafico 8: Indicadores de deuda y rentabilidad por tipo de actuacion final
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Fuente: Informe de la Superintendencia de Sociedades “Factores de éxito o fracaso en la
aplicacion de la Ley 550 de 1999 del aiio 2013, consultado el 21 de abril del 2014

El grafico anterior, muestra que las empresas que llevaron a cabo el proceso de

restructuracion y cumplieron con el acuerdo presentaron una mayor rentabilidad, y que durante

los tres afios siguientes presentaron mejorias en sus niveles de deuda.
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Grafico 9: Indicadores de deuda y rentabilidad por Macro sector econémico
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Fuente: Informe de la Superintendencia de Sociedades “Factores de éxito o fracaso en la

aplicacion de la Ley 550 de 1999 del aiio 2013, consultado el 21 de abril del 2014.

Ahora bien, de acuerdo con el gréfico anterior, las sociedades del sector de servicio y
construccién son las que disminuyen sus niveles de deuda de forma mas rapida; y las sociedades
de manufactura y comercio son las que presentan un incremento mas rapido en los margenes
operacionales. Finalmente, en la grafica que se muestra a continuacion se hace el mismo analisis
teniendo en cuenta el tamafio de las empresas y se determind que la mayor reduccion en el nivel
de deuda para las empresas pequefias y medianas y que las empresas de tamafio pequefio y micro

son las que presentan un mayor margen operativo en momento post acuerdo.

Grafico 10: Indicadores de deuda y rentabilidad por tamafio
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Fuente: Informe de la Superintendencia de Sociedades “Factores de éxito o fracaso en la
aplicacion de la Ley 550 de 1999 del aiio 2013, consultado el 21 de abril del 2014.
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Tabla 7: Sociedades aceptadas o convocadas a liquidacién judicial seguin origen del proceso a
31 de Marzo del 2015

Origen Total@Pprocesos
De®Dficio 261
Desdelintervencion 98
Abandono@ieflosihegocios 36
Fracaso®Ancumplimientoiel]
acuerdo@le@eestructuraciéon 217
Incumplimiento@eRcuerdol
concordatorio 57
Incumplimiento@eRcuerdol
de@eorganizacién 108
Solicitud@le@eudor?
conjuntamente@onf
acreedores 3
Solicitud@le@ino@&arios
acreedoresl 11
Solicitud@irecta@el@eudor 239
Tramitantente@IGuezRivilZ
del®@ircuitol 3
Total 1033

Fuente: Elaboracién propia con base en datos estadisticos de la Superintendencia de
Sociedades, consultado el 12 de abril del 2015.

Como se observa en el anterior grafico, del total de empresas que inician el proceso de
liquidacién judicial 261 son convocadas por origen de oficio. Asi mismo, 239 son dadas por
solicitud del deudor y 217 de estas empresas son convocadas por el fracaso o el incumplimiento
del acuerdo de reestructuracion, es decir, que no pudieron finalizar dicho proceso que brinda la
oportunidad de normalizar la situacion crediticia y la reactivacion de las actividades de la

empresa.
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Tabla 8: Personas naturales comerciantes y juridicas aceptadas o convocadas a liquidacién
judicial. Finalizacién del proceso por departamento donde se tramité acumulado a Marzo 31

de 2015

Departamento Procesosfniciados Procesos®erminados
Antioquia 243 207
Arauca 1 0
Atlantico 58 34
Bogotd®d.C 387 272
Bolivarf 20 7
Boyaca 4 3
Caldas 15 13
Caqueta 1 1
Casanare 1 1
Cauca 5 5
Cesar 3 2
Cérdoba 3 1
Cundinamarca 39 30
Huila 8 2
Magdalena 5 5
Meta 12 9
Narifio 14 13
Norte@leBantander 11 6
Putumayo 3 2
Quindio 7 5
Risaralda 19 16
Santander 36 20
Sucre 3 0
Tolima 8 8
Valle 127 84
Total 1033 746

Sociedades, consultado el 12 de Abril del 2015.
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Tabla 9: Sociedades del sector Industrial convocadas a liquidacion judicial. Finalizacion del
proceso por departamento donde se tramit6 acumulado a marzo 31 de 2015

PROCESOS
DEPARTAMENTOS|TERMINADOS
ANTIOQUIA 62
ATLANTICO 14
BOGOTAD.C 77
CALDAS 4
CUNDINAMARCA |7
RISARALDA 4
SANTANDER 10
TOLIMA 2
VALLE 103
TOTAL 283

Fuente: Elaboracion propia con base en datos estadisticos de la Superintendencia de
Sociedades, consultado el 12 de Abril del 2015.

Los departamentos con mayor nimero de empresas liquidadas a 31 de marzo del 2015
son Bogota, Antioquia y Valle. Sin embargo, cabe resaltar que la base empresarial de Bogota es
cada vez mayor y se consolida como el centro empresarial del pais con un 29% de las empresas
nacionales (Superintendencia de Sociedades, 2013). Asi mismo, en los Ultimos afios, a pesar de
los problemas que atraviesan las empresas dada la crisis mundial, se registrd un crecimiento en el
numero de empresas que se localizan en la Region: de 301 mil en 2010 se pasé a 365 mil en el
2011 y en 2012 el namero de empresas llegd a 337 mil, para el 2013 (Superintendencia de
Sociedades, 2013).

A continuacion se presenta una grafica que evidencia que durante el 2012 hubo mejoria
en las empresas de Bogota en cuanto a su nivel de sostenibilidad y permanencia en el mercado,

pues se registré una disminucion del 50% de las empresas liquidadas del afio 2011 al 2012.
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Respecto al afio 2010 se presentd una disminucion y un aumento sustancial en el 2011
promovido por la ley de primer empleo y formalizacion 1429 de 2010 que asignd una amnistia
para el cierre de las empresas que ya no tenian actividad econdémica, facilitando su respectiva

liquidacion a un bajo costo y de manera masiva en el 2011.

Grafico 11: Dindmica empresarial de Bogota 2009-2012
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Fuente: Tomado de Superintendencia de Sociedades-Registro Mercantil, Camaras de
Comercio de Bogota, Facatativa y Girardot 2009-2012 Célculos; Direccion de Gestion y
Transformacion del Conocimiento de la CCB. Elaboracion: Grupo de Estudios

Econdmicos y Financieros.

Tabla 10: Personas naturales comerciantesy juridicas aceptadas o convocadas a liquidacion
judicial segin macro sector acumulado a marzo 31 de 2015

Sector Procesos iniciados| Procesos finalizados
Agropecuario 64 52
Comercio 261 192
Construccion 69 41
Manufacturero 250 189
Minero 12 9
No Determinado 113 59
Servicios 232 176
Transporte 32 28
Total 1033 746

Fuente: Elaboracion propia con base en datos estadisticos de la Superintendencia de
Sociedades, consultado el 20 de abril del 2015.
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Como se menciond al inicio del documento, los datos reflejan que la participacion de las
empresas del sector industrial en la iniciacion y terminacion de procesos de liquidacion es la mas
alta, teniendo un porcentaje en liquidacion obligatoria del 33,41% en iniciacion y 33,60% del
total de procesos terminados. Este comportamiento se repite en liquidacion judicial, con una

participacion de 24,20% y de 25,33% respectivamente.

4.2  Capitulo Il: Liquidacioén obligatoria

La liquidacién obligatoria es una de las vias para realizar procesos de liquidacion en
Colombia. Su naturaleza es judicial y esta regulada por la Ley 222 de 1995, la cual es una
modificacion del libro Il del Cédigo de Comercio y tiene como objetivo realizar los bienes del
deudor, para atender en forma ordenada el pago de las obligaciones a su cargo. (Ley NUmero 222
de 1995, 1995)

El capitulo Il de dicha ley explica que el trdmite de liquidacion obligatoria podra ser
solicitado por el deudor o decretado de oficio por la Superintendencia de Sociedades. Asi mismo,
es importante destacar que éste tramite de liquidacion se puede abrir ya sea por decisién de la
Superintendencia de Sociedades adoptada de oficio o como consecuencia de la solicitud de
apertura de un proceso concursal, por terminacion del tramite concordatario por falta de acuerdo

o por incumplimiento de éste o cuando el deudor se ausente y haya abandonado sus negocios.

Ahora bien, la apertura del tramite liquidatario por esta via tiene ciertos efectos que cabe
resaltar: (Ley Numero 222 de 1995, 1995)

1. La separacién de los administradores de la entidad deudora, en los casos previstos en la

presente Ley.

2. Laexigibilidad de todas las obligaciones a plazo.
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La apertura del tramite liquidatario del deudor solidario, no conllevara la exigibilidad de

las obligaciones solidarias respecto de los otros codeudores.

La disolucion de la persona juridica deberd anunciarse siempre con la expresion “en
liquidacién obligatoria”, salvo que dentro del tramite se pacte su continuacién, caso en el
cual tal medida queda sin efecto.

La formacion de los activos que componen el patrimonio a liquidar.

La remision e incorporacion al trdmite de la liquidacion de todos los procesos de
ejecucion que se sigan contra el deudor. Con tal fin se oficiard a los jueces que puedan

conocer de procesos ejecutivos contra el deudor.

La preferencia del tramite liquidatario, para lo cual se aplicaran las reglas previstas en el

concordato para tal efecto.

Por otro lado, y en cuanto a los administradores, éstos seran removidos e inhabilitados

para ejercer el comercio en caso de que se compruebe que, entre otras cosas, constituyeron o

utilizaron la empresa con el fin de defraudar a los acreedores, llevaron a la empresa mediante

fraude al estado de crisis econdmica, participaron en la destruccion total o parcial de los bienes

que conforman el patrimonio a liquidar, o se demuestre dilapidacion de bienes, que conduzca a la
apertura del trdmite liquidatario. (Ley NUmero 222 de 1995, 1995)

Sin embargo, dichos administradores a los que se les haya inhabilitado, podran ejercer su

solicitud de rehabilitacion cuando la entidad deudora haya cumplido con el acuerdo celebrado en

el tramite de la liquidacion obligatoria, o cuando se hayan cancelado la totalidad de las

obligaciones reconocidas en la providencia de calificacion y graduacién de créditos.

Ahora bien, para la apertura del proceso de liquidacion por la via obligatoria, se ordenara

lo siguiente: (Ley Numero 222 de 1995, 1995)
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1. El embargo, y avalto de todos los bienes embargables del deudor.

2. La detencion inmediata de sus libros de cuentas y demas documentos relacionados

con Sus Negocios.

3. A la Camara de Comercio, la inscripcion de la providencia en el registro mercantil
0 en el registro correspondiente, del domicilio principal del deudor y demés lugares donde tenga

sucursales, agencias o establecimientos de comercio.

4. A partir de la inscripcién, todo pago o extincion de obligaciones que deban

cobrarse en el tramite liquidatario, se sujetara a las reglas establecidas en esta ley.

5. La prevencién a los deudores del deudor de que s6lo pueden pagar al liquidador,

advirtiendo la imposibilidad del pago hecho a persona distinta.

6. La prevencién a todos los que tengan negocios con el deudor, inclusive procesos
pendientes, de que deben entenderse exclusivamente con el liquidador, para todos los efectos

legales.

7. El nombramiento y la inscripcién en el registro mercantil o en el registro

correspondiente, de la persona designada como liquidador.

8. El emplazamiento de los acreedores por medio de edicto que se fijara al dia
siguiente de proferida la providencia de apertura, por el término de diez dias, en la
Superintendencia de Sociedades. Durante el término de fijacion del edicto, éste se publicara por
el liquidador o cualquier acreedor en un diario de amplia circulacion nacional y en otro del
domicilio principal del deudor, si lo hubiere, y seréd radiodifundido en una emisora que tenga
sintonia en dicho domicilio. Las publicaciones y la constancia de la emisora deberan allegarse

dentro de los diez dias siguientes al vencimiento del término de fijacion del edicto.
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El liquidador correspondiente para dicho proceso, sera elegido de la lista de personas
adecuadas elaborada por la Superintendencia de Sociedades, también serd dicha entidad quien
establezca los honorarios del mismo y de igual forma, designara una junta asesora del liquidador.
Dicho liquidador, debe cumplir con dos requisitos fundamentales: Tener un titulo universitario y
contar con experiencia acreditada en el manejo de empresas cuya actividad sea similar o afin con
el objeto social de la entidad sometida a liquidacion obligatoria. Asi mismo, es quien respondera
al deudor, socios, acreedores y terceros por el patrimonio que recibe para liquidar. (Ley NUmero
222 de 1995, 1995)

El liquidador elegido, es quien tendra la representacion legal de la entidad deudora, y
como tal, serd quien desempefie entre otras, las siguientes funciones: Ejecutar todos los actos que
tiendan a facilitar la preparacion y realizacion de una liquidaciéon del patrimonio rapida y
progresiva; gestionar el recaudo de los dineros y la recuperacion de los bienes que por cualquier
circunstancia deban ingresar al activo a liquidar; elaborar el inventario de los activos que
conforman el patrimonio a liquidar;, velar por la conservacion de los activos; continuar con la
contabilidad del deudor en los mismos libros si es posible; atender con los recursos de la
liquidacién todos los gastos que ella demande, iniciando por el pasivo externo. (Ley NUmero 222
de 1995, 1995)

Debe tenerse en cuenta, que los bienes que integran el patrimonio que va a liquidarse, son
todos aquellos que conforman los activos que tengan un valor econémico y la totalidad de los
pasivos. Dichos activos se relacionaran uno a uno con el inventario que previamente realizé el
liquidador y se adicionaran a él, los incrementos que modifiquen los activos y los nuevos activos
que pudiesen ingresar al patrimonio. Luego de ello, sera la junta asesora del liquidador quien
ordene el avalto de los bienes, para luego proceder a la enajenacién de los bienes. Aprobados ya
los avaluos, el liquidador procedera a la enajenacion de los activos, la cual esta sujeta a ciertas
reglas contenidas en el articulo 194. (Ley Numero 222 de 1995, 1995)

En caso de que los bienes que componen el patrimonio no sean suficientes para cubrir la
totalidad de los créditos reconocidos, podra demandarse la revocacion de otros negocios o

actividades especificados en la ley, realizados por el deudor. De igual forma, en el mismo caso,
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los administradores responderan de forma solidaria por los dafios y perjuicios causados a
terceros; los socios, seran responsables del pago del faltante del pasivo extremo, en proporcion a

los derechos que cada uno tenga en la sociedad. (Ley NUmero 222 de 1995, 1995)

Efectuado el pago de los pasivos externo e interno, la Superintendencia de Sociedades
declarard terminada la liquidacion y ordenara, si las hay, el levantamiento de las medidas
cautelares. Cumplido lo anterior, se archivara el expediente, sin perjuicio de la responsabilidad
penal que proceda contra el deudor, los administradores y el liquidador. Asi mismo, en caso de
que queden créditos insolutos, después de agotados los bienes que conforman el patrimonio a
liquidar, incluyendo el producto de las acciones de reintegracion del patrimonio, la
Superintendencia de Sociedades declarara terminado el tramite y ordenara archivar el expediente.
(Ley Numero 222 de 1995, 1995)
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4.2.2 Presentacion y analisis de resultados

Tabla 11: Sociedades aceptadas o convocadas a liquidacion obligatoria por afio de aceptacion
o finalizacion del proceso a 31 de Marzo del 2015

Ano Procesosfniciados | Procesos®@erminados
1996 19 0
1997 71 0
1998 130 0
1999 156 1
2000 164 5
2001 155 24
2002 135 38
2003 131 70
2004 134 222
2005 103 435
2006 129 184
2007 52 156
2008 99
2009 63
2010 27
2011 22
2012 10
2013 4
2014 p

Total r 1379 1362

Fuente: Elaboracion propia con base en datos estadisticos de la Superintendencia de
Sociedades, consultado el 20 de abril del 2015.

De acuerdo con la informacion otorgada por la superintendencia de sociedades, se
observo que durante los primeros afios del periodo estudiado, se finalizaban muy pocos procesos
de liquidacion. Desde el afio 2004 se empezd a ver un aumento significativo de los procesos
finalizados comparando con los afios anteriores. Asi mismo, se evidencia que efectivamente
dichos procesos fueron abiertos hasta el afio 2007 debido a que a partir de este momento entré en
vigencia la Ley 1116, la cual remplazé el proceso concursal de Liquidacion Obligatoria, por el
de Liquidacion Judicial y de ahi en adelante, Unicamente se dio fin a ellos. El afio con mayor

nimero de empresas convocadas a iniciar el proceso de liquidacion obligatoria fue el afio 2000,
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en el cual 164 empresas iniciaron el proceso de liquidacién obligatoria. Para dicho afio,
Colombia atravesaba una crisis econdmica considerada como una de las mas fuertes de las
ultimas décadas, caracterizada principalmente por la burbuja hipotecaria, la burbuja de crédito
externo y la burbuja de crédito del sector financiero. En las graficas 12, 13 y 14 se evidencia el

comportamiento de dichos fendmenos durante los afios previos y posteriores a la crisis.

Gréfico 12: Tasa de crecimiento de la cartera colombiana entre 1974 y 2004
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Fuente: Informe de la Universidad de los Andes “Causas de la crisis econémica de fin de siglo”
consultado el 20 de marzo del 2014.*

12 Informe de la Universidad de los Andes: “Causas de la crisis econdmica de fin de siglo” por Miguel Urrutia,
consultado en
http://economia.uniandes.edu.co/content/download/33641/261961/file/Presentacioncongreso_MiguelUrrutia.pdf. el
dia 20 de marzo del 2014
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Grafico 13: Indice de precios de vivienda usada
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Fuente: Informe de la Universidad de los Andes “Causas de la crisis economica de fin de siglo”

consultado el 20 de marzo del 2014

Gréfico 14: Cartera vencida como proporcidn de los prestamos totales de los bancos
hipotecarios.
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Fuente: Informe de la Universidad de los Andes “Causas de la crisis economica de fin de siglo”

consultado el 20 de marzo del 2014
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Gréfico 15: Sociedades aceptadas o convocadas a liquidacién obligatoria segun su sector
econdémico hasta 31 de Marzo del 2015
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos estadisticos de la Superintendencia de
Sociedades, consultado el 20 de abril de 2015.
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Graéfico 16: Participacion de empresas por sector econdémico en los procesos iniciados de
liquidacion obligatoria total hasta 31 de Marzo del 2015
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Fuente: Elaboracidn propia con base en datos estadisticos de la Superintendencia de
Sociedades, consultado 20 de abril de 2015.

A partir de los graficos 15 y 16, y como ha sido mencionado anteriormente, puede
observarse que el sector que ha sufrido mayores procesos de liquidacion obligatoria, a pesar de
ser uno de los sectores mas dinamicos del pais y que mas contribucion hace al PIB, ha sido en
sector manufacturero con una participacion del 33%, seguido por el sector comercio con una
participacion del 25%. El sector industrial o manufacturero, ha sido caracterizado a lo largo de
los afios por tener un problema en cuanto a mano de obra calificada a todos los niveles, lo cual
tiene una influencia directa en la productividad y competitividad del pais. ~ Ante el proceso de
internacionalizacion y globalizacion de la economia esta es una problemética que debe ser
prioridad de intervencion tanto para el sector publico como el privado, y debe encontrarse la
forma de lograr mayores niveles de competitividad teniendo en cuenta los costos de produccién,
para lograr competir con mercados que invaden cada vez mas el colombiano y para responder de
forma flexible u dinamica ante los cambios que se producen en la economia constantemente
(Ministerio de Educacién, 2012).
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Tabla 12: Sociedades aceptadas o convocadas a liquidacién obligatoria segun departamento
de domicilio de la sociedad

Departamento | ProcesosAniciados | Procesos@erminados
Antioquia 282 277
Atlantico 68 67

BogotdD.C 508 504
Bolivar@ 24 24
Boyaca 8 8
Caldas 35 35

Casanare 3 3
Cauca 15 15
Cesar
Chocé
Cdérdoba
Cundinamarca 19 18
Huila 5 4
Magdalena 6 6
Meta 6 6
Narino 13 13
Norte@le@antander 30 30
Quindio 6 5
Risaralda 19 19

Santander 76 76
Sucre 1 1
Tolima 32 32

Valle 214 210
Total 1379 1362

Fuente: Elaboracién propia con base en datos estadisticos de la Superintendencia de
Sociedades, consultado 20 de abril de 2015.

De acuerdo con la tabla anterior, puede evidenciarse que Bogota es la ciudad con mas
empresas liquidadas durante el periodo estudiado, seguido por Antioquia y Valle. Cabe resaltar
que éstas son de las regiones mas activas econdmicamente y regiones que cuentan con mas
empresas. La mayoria de las empresas que se liquidan en estas ciudades son microempresas,
creadas con pequefios capitales y son empresas que en muchos casos no cuentan con recursos
financieros suficiente ni con el conocimiento suficiente para gestionar la empresa (Camara de
Comercio de Bogota, 2008).
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A continuacion se presenta una tabla especifica para el sector industrial, en la cual se
puede observar que el comportamiento es el mismo que a nivel general. Bogotd D.C es el
departamento con mayor numero de empresas liquidadas, se presentan 172 procesos de
liquidacion obligatoria terminados, seguido de Antioquia con 114 procesos terminados y 59 en el

departamento del Valle.

Tabla 13: Sociedades del sector industrial convocadas a liquidacién obligatoria segun
departamento de domicilio de la sociedad.

PROCESOS
DEPARTAMENTOS|TERMINADOS
ANTIOQUIA 114
ATLANTICO 18
BOGOTAD.C 172
BOLIVAR 6
BOYACA 2
CALDAS 15
CASANARE 2
CAUCA 7
CUNDINAMARCA |10
NORTE DE
SANTANDER 7
RISARALDA 10
SANTANDER 14
TOLIMA 17
VALLE 59
TOTAL 453

Fuente: Elaboracion propia con base en datos estadisticos de la Superintendencia de
Sociedades, consultado el 12 de Abril del 2015.
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La Camara de Comercio de Bogota, realizo un informe sobre las causas de liquidacion de
las empresas en Bogotéa en el cual a partir de una encuesta realizada a empresarios de la zona, se
Ileg6 a algunas conclusiones que seran relacionadas a continuacion (Camara de Comercio de
Bogota, 2008).

o Unos de los factores que limitan las oportunidades de las empresas para
permanecer en el mercado son la falta de formacion en gestion empresarual y la experiencia

previa con la que cuentan los duefios o administradores.

o Dentro de las dificultades para crear empresa, se encuentran principalmente la

financiacion, las normas legales y la experiencia empresarial.

o Las empresas presentan problemas que limitan la posibilidad de incursionar en

mercados extranjeros, lo cual dificulta procesos de expansion.

Sin embargo, actualmente se llevan a cabo proyectos que buscan atraer inversion, elevar
el crecimiento, generar empleo y mejorar la calidad de vida de los ciudadanos, impulsando la
creacion y sostenibilidad de empresas en zonas como las nombradas anteriormente; dentro de
ellos estd Bogotd Emprende, el cual en el afio 2010 se consolidd como el centro de
emprendimiento méas importante de la ciudad, gracias a su amplio portafolio de servicios de
aprendizaje, asesoria, contactos, financiamiento y promocién de negocios nacionales. Asi
mismo, dicho proyecto se ha encargado de hacer alianzas estratégicas que brinden mas
oportunidades de negocio a los empresarios. Es importante destacar el apoyo financiero que se
brinda, siendo éste uno de los problemas que mas inciden en el cierre de las empresas

colombianas (Cédmara de Comercio, 2011).
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Gréfico 17: Sociedades aceptadas o convocadas a liquidacion obligatoria por tamafio a 31 de

Marzo del 2015
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Fuente: Elaboracidn propia con base en datos estadisticos de la Superintendencia de
Sociedades, consultado el 12 de Abril del 2015.

Tabla 14: Tamafio de empresas de acuerdo al monto de sus activos y numero de empleados

Tamaho Activos Empleados
Micro Entre 0y 500 | Entre 0y 10
SMLMV

Pequefia Entre 501y | Entre 11y 50
5,000 SMLMV

Mediana Entre 5,001y | Entre 51y 200
30,000 SMLMV

Grande Mayor a Mayor a 200
30,001 SMLMV

Fuente: Elaboracion propia con base en la Ley 905 del 2004
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Las PYMES son las empresas que mas procesos de liquidacion presentan. Asi mismo,
son las empresas que mas problemas registran en cuanto a calificacion de mano de obra,
conocimiento de gestion empresarial, financiacion, procesos de internacionalizacion,
conocimiento de normas y leyes correspondientes entre otros. Ademas, es importante tener en
cuenta que estas componen la mayor parte de las empresas en Colombia, siendo las que mas
generan empleo y generan una gran contribucion a la produccién total. Es por ello que debe
prestarseles especial atencion y dar a conocer y a conocer cada vez méas los proyectos y apoyos

que se brindan a ellas como oportunidad de creacion, crecimiento y sostenibilidad en el mercado.

Ahora bien, es importante tener en cuenta los retos que supone la entrada en vigencia del
tratado de libre comercio con Estados Unidos. Incluir jugadores extranjeros en el escenario del
mercado nacional trae cambios importantes en el interior de las empresas, pues éstas deben
modificar sus sistemas productivos en busqueda de alcanzar grados de competitividad que
permitan la permanencia de las organizaciones en el mercado siendo capaces de competir con las
alternativas foraneas que ingresan en él. Asi mismo, para algunos mercados las posibilidades se
incrementan y para otros no tanto, por lo cual muchas organizaciones no logran sobrevivir.
Ademas, los habitos de consumo de la poblacidn tienden a cambiar a otros productos. He aqui la
importancia de estar preparados para afrontar dichos retos y modificarse de acuerdo con los

nuevos requerimientos del mercado para permanecer en él.

Finalmente, a partir de una encuesta realizada por la Superintendencia de Sociedades, se
pueden establecer ciertos puntos claves que inciden en aspectos que estuvieron relacionados con
la liquidacion obligatoria antes de la entrada en vigencia de la Ley 1116 (Superintendencia de
Sociedades, 2012).

A partir de la siguiente grafica puede observase que la encuesta esta basada en su mayoria

por empresas del sector manufacturero, las cuales fueron las que mas participacion presentaron.
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Grafico 18: Sociedades que informaron las causas internas y externas de la insolvencia en
reorganizacion
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Fuente: Informe de Estudios econdmicos y financieros de la Superintendencia de

Sociedades “Causas de la insolvencia empresarial” consultado el 30 de marzo del 2014.

A partir de la siguiente gréfica, puede observarse que los problemas financieros, las altas
tasas de interés y dificil acceso al crédito, el bajo nivel de ventas, los malos manejos
administrativos y la competencia estan entre las razones a las que mas se les atribuyo el cierre de

organizaciones por medio de la via de liquidacion obligatoria.
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Gréfico 19: Posibles causas de las liquidaciones obligatorias segin encuesta. % de respuestas

de alta y muy alta incidencia.
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Fuente: Informe de Estudios econémicos y financieros de la Superintendencia de Sociedades

“Causas de la insolvencia empresarial” consultado el 30 de marzo del 2014

65



La insostenibilidad de las empresas a lo largo del tiempo es un fendmeno que perjudica a
la sociedad en general dado su efecto negativo en la produccion del pais, una ineficiente
distribucion del ingreso y la disminucion de la fuerza laboral y de la inversion. Las empresas
colombianas actualmente se enfrentan a entornos globalizados de incertidumbre que generan
retos y amenazas que obstaculizan su ciclo de vida, llevandolas en ocasiones a la muerte

empresarial.

El tejido empresarial colombiano estd compuesto en su mayoria por PYMES,
(Superintendencia de Sociedades, 2013) y es preocupante observar datos estadisticos que
registran que de 100 compafias creadas, después de 3 afios, sobreviven Unicamente 23.
(Portafolio, 2013). Ahora bien, ¢por qué brindarle tanta importancia al fracaso empresarial? Uno
de los factores radica en el aporte que éstas empresas generan a la creacion de empleo del Pais.
De esta forma, es desalentador encontrar que los sectores que mas aportan al producto interno
bruto y que mas crecimiento evidencian, son contrario a lo que se espera, los que menos empleo
generan. (DINERO, 2013) Dentro de dichos sectores que mas empleo generan esta el sector
Industrial, sin embargo, éste presentd un decrecimiento del 0,7%™ en el afio 2012, lo cual

representa una alarma para la industria en general.

¢Cuél es el ente que regula dichos procesos de liquidacion en Colombia? la
Superintendencia de Sociedades es la entidad por medio de la cual el Presidente de la Republica
ejerce la inspeccidn, vigilancia y control de las sociedades mercantiles, asi como las facultades
que le sefiala la ley en relacion con otros entes, personas juridicas y personas naturales. Lo
anterior, por medio de los procesos judiciales y obligatorios, sin embargo, de acuerdo con la ley
1116 que entrd en vigencia en el afio 2006 con el fin de reemplazar la Ley 550 de 1999, hoy en
dia unicamente se da apertura a procesos de caracter judicial. Las Gltimas aperturas de procesos

de liquidacion obligatoria fueron registradas en el afio 2007.

Dando un visto general, a partir de los informes del departamento de estadistica de la

Superintendencia de Sociedades, se evidencian los siguientes hechos:

15 DANE. (2013). Producto Interno Bruto- Cuarto trimestre de 2012-Base 2005. Boletin de prensa No 12 , Bogota.
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o La mayor cantidad de procesos de liquidacion obligatoria y de liquidacion judicial

son registrados en el sector manufacturero.

o Se encontré que segln su tamafio, el 81,2% de las empresas liquidadas son

microempresas y sélo el 1,1%" son grandes empresas.

o Se registran negocios informales y de caracter familiar, los cuales representan
cerca del 73%"® del empleo nacional y el 53%* de la produccién bruta en la industria, el

comercio y los servicios.

o Las pequefias y micro empresas son las mayores generadoras de empleo en el pais
pero también son las empresas que estan presentando mayores procesos de liquidacion afectando

negativamente el bienestar econdémico a nivel nacional.

Ahora bien, entrando en detalle con los procesos de liquidacion judicial y obligatoria, se
observa que el afio con mayor numero de empresas convocadas a iniciar el proceso de
liquidacion judicial fue el afio 2010. Sin embargo, el afio con mayor nimero de empresas
liquidadas fue el 2011 con 180 empresas. Teniendo en cuenta que el mayor nimero de empresas
liquidadas en Colombia pertenecen al sector construccion e industrial, se pueden relacionar las
anteriores cifras con las variaciones en la utilidad que experimentaron dichos sectores durante los
afios 2010 y 2011.

Asi mismo, se evidencia que no todas las empresas convocadas a iniciar dicho proceso
fueron liquidadas dado el acuerdo de reestructuracion que ofrece el gobierno. Los datos
suministrados por la Superintendencia de Sociedades referentes al acuerdo de reestructuracion,

evidencian que las sociedades medianas del sector manufacturero fueron las que registraron

18 Universidad del Rosario, Facultad de Administacion. Desafios actuales de las empresas en Colombia. Publicacion
semestral Revista Universidad & Empresa , 1l (6).
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mayor liquidacién por incumplimiento del acuerdo. De esta forma, se encontrd que las empresas
que llevaron a cabo el proceso de restructuracion y cumplieron con el acuerdo presentaron una
mayor rentabilidad, y que durante los tres afios siguientes presentaron mejorias en sus niveles de

deuda.

Finalmente en lo que confiere a la liquidacién Judicial, se pudo determinar que los
departamentos con mayor numero de empresas liquidadas a 31 de marzo del 2015 son Bogot4,
Antioquia y Valle, sin embargo hubo mejoria en las empresas de Bogota en cuanto a su nivel de
sostenibilidad y permanencia en el mercado, pues se registrd una disminucion del 50% de las

empresas liquidadas del afio 2011 al 2012.

Con respecto a la liquidacion obligatoria, se observo que durante los primeros afios del
periodo estudiado, se finalizaban muy pocos procesos de liquidacion. El afio con mayor nimero
de empresas convocadas a iniciar el proceso de liquidacion obligatoria fue el afio 2000, en el cual
165 empresas iniciaron el proceso de liquidacion obligatoria. Esto puede relacionarse con la
crisis econdmica presentada en el pais durante ese periodo, caracterizada principalmente por la

burbuja hipotecaria, la burbuja de crédito externo y la burbuja de crédito del sector financiero.

De igual forma, los resultados arrojados por la investigacion, exponen que los
departamentos con mayor nimero de empresas del sector manufacturero liquidadas a 31 de
marzo del 2014 son Bogota, Antioquia y Valle. Para el caso de liquidacion judicial se registrd
que en el departamento del Valle hubo el mayor nimero de empresas liquidadas, y Bogota D.C

fue la ciudad que registré mayores liquidaciones obligatorias.

Por otro lado, Las PYMES son las empresas que mas procesos de liquidacién presentan.
Asi mismo, son las empresas que mas problemas registran en cuanto a calificacion de mano de
obra, conocimiento de gestion empresarial, financiacion, procesos de internacionalizacion,

conocimiento de normas y leyes correspondientes entre otros.

En adicion, segun estudios realizados por la Superintendencia de sociedades, pudo

determinarse que las causas mas comunes de liquidacion obligatoria en Colombia estan
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relacionados con los altos niveles de endeudamiento de las empresas, la reduccion en ventas, los

malos manejos administrativos, la alta competencia en el mercado, entre otros.

Para responder a dichos obstaculos y con el fin de sobrevivir en un entorno que se
caracteriza por la incertidumbre y la fuerte competitividad de los paises, las empresas se han
interesado en iniciar procesos de internacionalizacion. Sin embargo, una de las causas
identificadas por la Superintendencia de Sociedades que atribuye al cierre o liquidacion de
organizaciones es la apertura econdmica. Lo anterior se fundamenta en el hecho de que muchas
empresas no consideran los riesgos a los que se enfrentan al llevar sus empresas a mercados

internacionales y no miden sus niveles de endeudamiento.

Finalmente, es importante tener en cuenta la repercusion de los acuerdos comerciales en
el estudio de éste fendmeno. Dichos acuerdos abren nuevos mercados, sin embargo no es
suficiente con ello. Es necesario administrar estos acuerdos y aprovechar las ventajas que trae la
internacionalizacion por medio de los retos que se dan a corto y mediano plazo. En el corto plazo
se deben buscar crecimientos més altos y sostenidos. En particular, en la industria manufacturera
jalonada por la ciencia, tecnologia e innovacion. Ahora se requiere de acciones transversales,
regionales y sectoriales que tengan efectos inmediatos y le permitan a las empresas pasar del
estancamiento actual a unas tasas altas y sostenidas. Se necesita la ejecucion de una agenda de
competitividad que cuente con estrategias para las cadenas de valor industriales para que ocupen

un papel protagonico en el desarrollo econémico de Colombia.
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Como vimos a lo largo de este trabajo, Colombia es un pais que estd compuesto en su
mayoria por empresas PYMES. Asi mismo gran parte de ellas pertenecen al sector industrial, el
cual representa un aporte significativo a la produccion total del Pais. Dada la importancia que
tienen las empresas en el bienestar de una sociedad, siendo estas el medio por el cual se
desarrolla una economia a través del empleo que generan, el hecho de mantenerlas vigentes en el

mercado es una tarea que requiere de especial atencion y apoyo por parte del Estado.

De esta forma, es importante garantizar a la sociedad herramientas y medios por los
cuales las empresas puedan sobrevivir ante contextos cambiantes y dindmicos como los que
presenciamos hoy en dia; asi mismo, requieren de flexibilidad y capacidad de respuesta alta para
lograr mantenerse en entornos turbulentos. Dentro de dichas herramientas, cabe resaltar las

siguientes:

o Colombia es un pais con un déficit en competitividad, entre otras razones, dada la
ineficiente calidad de la mano de obra. Para ello, es necesario implementar programas de
educacion, lograr mayor cobertura de estudios superiores, especializar actividades y centrar
esfuerzos en desarrollar tareas acordes con las necesidades del mercado. Asi mismo, es necesario

incrementar el nivel de bilinguismo, dadas las necesidades de intenacionalizacion.

o El déficit en competitividad anteriormente nombrado, afecta al pais especialmente
cuando se incluyen en el mercado competidores internacionales, como China o Estados Unidos,
quienes con estandares de competitividad mas altos, logran producir a menores costos, dejando

por fuera del mercado en muchas ocaciones a las empresas nacionales.

o Otro aspecto que limita la competitividad del Pais, es la infraestructura con la que
éste cuenta. Los costos exesivamente altos de transporte y logistica, limitan en muchos casos
obtener beneficios del comercio internacional. A pesar de que actual y constantemente se
desarrollan proyectos que buscan mejorar la infraestructura del Pais, generalmente son muy
lentos, por lo cual se hace necesario que el gobierno garantice los medios necesarios para lograr

aprovechar las oportunidades que ofrece la internacionalizacion.
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o Por otro lado, una de las razones por las cuales se liquidan tantas empresas en el
sector industrial es por la incapacidad a la que llegan las organizaciones de pagar créditos y
deudas con diferentes grupos de interés. En encuestas realizadas a los empresarios, expresan el
problema que representan las altas tasas de interés, ya sea para formar una empresa o para
invertir en ella. Es necesario, crear mas programas de financiacion que incentiven y apoyen a los
empresarios a crear y mantener empresas.
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