Anexo 1

MODELO

FUENTE: Guia para el disefio de modelos de negocios basado en el Modelo Canvas (Business Model Design)- Metodologia de Alex Osterwalder




Anexo 2 -3

PROYECCION FINAMCIERA IPS

Marie Curie [P
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO
NTT: 901433686
AL 31 DE ENERD DEL 224
EXPRESADO EN PESOS COLOMBLANOS
ACTIVOS CORRIENTES PASIVO CORRIENTE
EFECTIVOS ¥ EQUIVALENTES AL EFECTIVO  § 462,000,000 [PROVEEDORES
CUENTASCOMERCIALESPORCOBRAR 8 - [RETENCIONES APORTES Y NOMINA § 119330
INVENTARIOS § 13.000.000 {OBLIGACION POR MPUESTOS § 0BT
SALARIOSYPRESTACIONESSOCIALES ~ § 4215203
OBLIGACIONES BANCARIA § 100000000
TOTAL ACTIVO CORRIENTE § 47500000 TOTAL PASIVO CORRIENTE § 16T
ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO § 115700000 |APORTES SOCIALES (SR 1111
ACTIVOS INTANGIBLES § 4500000 [Reservaleg § S0
ANTICIPO IMPUESTOS § 7700000 {UTILIDAD DEL EJERCICIO 5 15170
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE § 127500000 {TOTAL PATRIMONID § 4
TOTAL ACTIVOS §  GAL%00.000 TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 5 LM




Marie Curie IPS
ESTADO DE RESULTAIMS
MIUL: Y0143 5680-1
DEL 1 DE ENER(O AL 31 DE ENERCO DEL 2020
EXPRESADOD EN PESOS COLOMBIANOS

INGRESOS ORDINARIOS 5 16E. 000,000
COSTO DE VENTA b 50,000,000
UTILIDAT BRUTA 5 118000000
Gastos por publicidad 5 1850000
Publicidad por apertura b L.000.000
sitie online negocio 5 3500000
cartel & S00.000
Gastos por servicios pablicos 5 (AR
Gastos por adecuacidon del inmueble 5 165 200,000
Maguinas y equipamienio 5 DO OO0 0D
Eemodelacion 5 SOL000 00D
Muebles de oficina 5 5000000
Telefonia 5 200,000
Herramientas ¥ sSuminisiros varis 5 1O OO 0D
Gasto por implementacidon de seguridad 5 2. 100 0D
Gasto por software v hardware 5 2.000.000
Giastos por servicios legales 5 2,000, 0D
licencias ¥ permisos 5 1O 00D
Tarifas de servicios legales 5 L. OO 00D
GASTOS ADMINISTRATIVOS 5 69.417.291
Sueldos del personal 5 63464215
Gastos hnanceros 5 3953076
Gasto de seguro de negocio 5 2000000
UTILIDAD OPERACIONAL -5 125.167.291
OTROS INGRESOS 5 1000 000
OTROS GASTOS 5 -
UTILIDATY ANTES DE IMPUESTOS -5 115.167.291
IMPUESTO A LA RENTA -
UTILIDAD NETA -5 115.167.291

BASE DE GASTOS OTROS O VARIOS 5 5.000.000
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Marie Curi [PS

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVD
NIT: 01453686
AL 31 DE DICTEMBRE DEL 202
EXPRESADO EN PESOS COLOMBLANOS
ACTIVOS CORRIENTES PASIVO CORRIENTE
FFECTIVOS Y EQUIVALENTES AL ERECTIVO § 3263:45 05 [PROVEEDORES S S00mo
CUENTASCOMERCLALESPOR COBRAR ~§ 6200000 [RETENCIONES APORTES Y NOMNA ~ § 477315831
INVENTARIOS § 000000 {OBLIGACION PORINPUESTOS~—~~§ 445870
CALARIOS Y PRESTACIONES SOCLALES § 597475083
OBLIGACIONES BANCARIA | :
TOTAL ACTIVO CORRIENTE SASAE0E TOTALPASVO CORRIENTE.~~~ § 2079280514
ACTIVONO CORRIENTE PATRIVONIO
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIN § 115700 |APORTES SOCIALES § 00000
ACTIVOS NTANGIBLES § 1950000 [Reeraked § 000000
ANTICTPO INPUESTOS § 277200000 UTILIDAD DEL EIERCICI0 § L6508
(TILIDAD ACUMULADA § 124811507
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE § 41240000 [T0TAL PATRIMONIO § 28663640
TOTALACTIVOS §AO9SS005 [TOTALPASIVO + PATRIMONIO. S 44584510




Marie Curie IPS
ESTADO DE RESULTADOS
NIT: 901433686-1
DEL 1 DE DICIEMBRE AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022
EXPRESADO EN PESOS COLOMBIANOS

INGRESOS ORDINARIOS £ 260.000.000
COSTO DE VENTA $ 75.000.000
UTILIDAD BRUTA $ 185.000.000
Gastos por publicidad s 2.850.000
Publicidad $ 2.000.000
sitio online negocio 5 350.000
cartel b 500.000
Gastos por servicios pablicos 5 2.000.000
Gasto de seguridad 5 2.100.000
Gasto por software y hardware 5 2.000.000
GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 134.668.863
Sueldos del personal b 132.668.863
Gasto de seguro de negocio b 2.000.000
BASE DE GASTOS OTROS O VARIOS S 5.000.000
NUEVO SOFTWARE s 15.000.000
UTILIDAD OPERACIONAL $ 21.381.137
OTROS INGRESOS $ 10.000.000
OTROS GASTOS $ -
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS § 31.381.137
IMPUESTO A LA RENTA 9.728.152

UTILIDAD NETA $ 21.652.984
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PROYECCION DE NOMINA COMPANIA MIRIE CURIE IPS

ANO 2020
NOMINA
MARIE CURIE
IPS 2020
DEVENGADOS DEDUCIDOS
4% o 1%
AUX TOTAL FONDO DE (TOTAL TOTAL
MNOMBRE SUELDD | DIAS BASICO TRANSPORTE| DEVENGADO | SALUD PENSION BOLIDARIDAD(DEDUCIDD|  METO
(GERENTE ] s 1 4 5 4 5 & &
4.500.000 4,500,000 4500000 | 180.000 |[180.000 45.000 405.000 [4.095.000
SUB GERENTE ] s 1 4 5 4 5 5 5
3.700.000 3.700.000 3700000 | 145000 |[148.000 37.000 333000 |3.367.000
ESPECIALISTAFUO| 5 305 5 5 5 ] 5 5 5
12,000,000 12.000.000 12000000 |480.000 |480.000 120.000 1.080.000 | 10.920.000
Especialistal |5 05 5 5 5 5 ? 3 2
4.500.000 4.500.000 4500000 |180.000 |180.000 45.000 405.000 [4.095.000
Especialista 3 5 3005 5 3 3 3 3 5 3
4.500.000 4.500.000 4500000 |180.000 |180.000 45.000 405.000 [4.095.000
Enferemera 1 § a0 § 5 5 ] 5 5 5
2.500.000 2.500.000 - 2500000 |100.000 |100.000 . 200,000 |2.300.000
Enfermera 2 5 s 5 4 5 5 5 5 5
2.500.000 2.500.000 - 2500000 | 100.000 |100.000 . 200,000 |2.300.000
Enferemara 3 5 s 5 4 ] 5 5 5 &
2.500.000 2.500.000 - 2500000 | 100,000 |100.000 . 200,000 |2.300.000
Enferemera 4 & 05 5 4 ] 4 ] 5 5
2.500.000 2.500.000 - 2500000 | 100.000 |[100.000 . 200.000 |2.300.000
Enfermera 5 § s & 5 ] 5 5 5 5
2.500.000 2.500.000 - 2500000 100000 |100.000 . 200.000 |2.300.000
AUMXILIARES 1 [ 0| 3 3 3 3 5 3 5
1.220.000 1.220.000 102.854 1322854 [48800 [4R800 97800 [1225254
AUNXILIARES 2 [ ElE - 5 5 4 H 3 &
1.220.000 1.220.000 102.854 1322854 |48.800 [4R.800 97600 [1225254
(CONTADOR ] 305 5 H] 5 H] 5 5 5
2.300.000 2.300.000 2300000 [92.000 {92000 184.000 |2.116.000
Augiliar contable |& 305 5 ] ] 5 ] 5 ]
1.200.000 1.200.000 102.854 1302854 [48.000 (48000 96.000 [L206.854
SECRETARLA ] £l - 4 5 4 & & 5
B77.803 877.803 102.854 980657 15112 35112 70224 |910.433
atencidn al 5 £l -1 4 3 4 § 5 5
usuario 877.803 877.803 102.854 980657 15112 35112 70224 |910.433
servicios § 0[5 1 4 5 3 5 5 5
generales &77.803 877803 102.854 980 657 35112 35112 70224 |910.433




psicologa 5 305 1 L L 5 3 ] 5

1.500.380 1.500.380 102 854 1603234 60.015 60.015 120.030 1483204
terapeuta 5 305 1 L L 5 3 ] 5
ocupacional 1.500.380 1.500.380 102 854 1603234 680.015 60.015 120030 | 1483204
Medigo General (5 305 5 3 5 5 L 5 L

2.600.000 2.600.000 2.600.000 104.000 |[104.000 J08.000 |2.392.000
Medigo General |5 305 5 5 L 5 5 ] 5

2.600.000 2.600.000 2.600.000 104000 |[104.000 J08.000 |2.392.000
Medico General |5 30(5 5 5 5 5 § -1 5

2.600.000 2.600.000 2.600.000 104.000 [ 104.000 J0E.000 | 2.392.000
Medico General |5 30(5 5 5 5 5 5 -1 5

2.600.000 2.600.000 2.600.000 104.000 | 104.000 208000 | 2.392.000
TOTAL 5 5 5 5 5 5 5 3 3

63.674.169 63.674.169 822 832 64.497.001 |2.546.967 | 2.546.967 292000 5.385.934 | 59.111.067

PRIVISION DE PRESTACIONES SOCIALES APORTES PARAFISCALES APORTES SEGURIDAD SOCIAL
| s3sx | sam 1% | s % % 4% | ®sox | 1% 0522%
HOMEBRE CESANTIAS | PRIMAS | INTE/CESANTIAS| VACACIONES SENA ICBF EAW‘EDMF‘ENSACII:'IN SALUD PEMSION ARL

IGERENTE H 5 5 5 5 & 5 H 5 5

374850 374850 |45.000 187,850 1E0.O00 3E2500 540.000 23.490
JSUE GERENTE H 5 5 5 5 H 5 5 5 5

308210 308.210 |37.000 154290 14E.000 314500 444,000 19314
ESPECIALISTA FLID (3 3 $ 5 5 & s 5 5 5

959,600 299.600 |120.000 500400 240,000 3600000  |4E0UDOO 1.020.000 1440000 |62.640
Especialista 2 § 5 5 5 5 H 5 - 5 5

374850 374850 (45000 187,850 1E0.O00 32500 540.000 23.490
Especialista 3 § 5 5 5 5 H 5 - 5 5

374850 174850 |45.000 187 650 - - 1E0.000 3E2 500 540.000 23.480
Enferermera 1 8 5 g 5 1 H H - 5 5

208250 208.250 |25.000 104250 100,000 212 500 300.000 13.050
Erifermera 2 ] 5 5 5 5 ] 5 5 5 5

208250 208250 |25.000 104 250 100,000 212 500 300.000 13.050
Eriferernara 3 g -1 5 -1 -1 5 5 - 5 5

208250 208.250 |25.000 104250 - - 100,000 212 500 300.000 13.050
Enferernera 4 § 5 g 5 L1 H 5 - 5 5

208250 208250 |25.000 104 250 100000 212 500 300.000 13.050
Erif ermera 5 8 1 5 1 1 5 5 - 5 5

208250 208.250 |25.000 104250 100,000 212 500 300.000 13.050
|ALNXILIARES 1 H 5 5 5 5 H 5 5 5 5

110.194 iin184 |13220 Si.ET4 4E.BDD 103 700 146.400 6368
AUMXILIARES 2 |3 5 5 5 5 & 5 H 5 5

1100194 110184 |13229 SO.E74 - - 4B BDD 103700 146,400 6368
[coNTADOR H 5 5 5 5 5 5 - 5 5

191,530 191.580 |23.000 55.910 92.000 185 500 276.000 12.006
IAundliar contable (5 ] 5 ] ] g 5 3 5 5

108.528 108.52E |13.029 50,040 - - 4E.000 102 000 144000 6264
[SECRETAR 1A H 5 5 5 5 ] 5 5 5 5

B1.689 E1.639 9807 36.604 35112 74.613 105.336 4582
latencidn al usuario |5 ] 5 ] ] g 5 3 5 5

B1.689 E1.689 9.807 16.604 35.112 74.613 105.336 4582
jservicios generales |5 1 5 1 1 ] 5 - 5 5

B1.689 E1.639 9807 36.604 35112 74.613 105.336 4582
psicologa H 5 5 5 5 H 5 - 5 5

133549 133549 |16.032 62.566 - - 60.015 127532 180.046 7832
terapewts ] 5 5 5 5 & & 3 5 5
Jocupadional 133549 133540 | 160032 62.566 60.015 127532 180.046 783z
Medige General |3 5 5 5 5 ] 5 5 5 5

216580 216.5B0 |26.000 108420 104.000 221 000 312.000 13572
Medige General |3 5 5 5 5 & 5 ] § 5

216580 Z16.5B0 |26.000 108.420 - - 104.000 221,000 312.000 13572




Especialista 2

Especialista 3

Enferemera 1

Enfermera 2

Enferemara 3

Enferemera 4

Enfermera 5

AUNXILIARES 1

AUNXILIARES 2

CONTADOR

Auxiliar contable

SECRETARIA

atencidn al usuario

Medico General |3 g § g g 5 5 5 5 5
216580  |2165B0 |26.000 108 420 - 104.000 221.000 2000 |13572
Medico General |3 g § g g 5 5 5 5 5
216580 2165E0 |26.000 108420 - 104.000 221,000 312.000 13572
s 5 ] s s 5 5 5 s s
5372600 (5.372.600 |644.970 2655213 240,000 360.000 |2.546.967 5.412 304 7.640.900 (332.379
NOMBRE SALARIO  |$
GERENTE MINIMO 877.803
SUB GERENTE AUX 5
TRANSPORTE | 102.854
ESPECIALISTA FIIO




servicios generales ]

1.339.865
psicologa 5

2.204.326
terapeuta ocupacional 5

2.204.326
Medigo General 5

3.610.152
Medigo General 5

3.610.152
Medico General 5

3.610.152
Medico General s

3.610.152
TOTAL s

89.689.001
ANO 2021

NOMINA
MARIE CURIE IPS
2021

‘ DEVENGADOS

HOMERE ‘ SUELDO oas | easico

TOTAL NETOH




v TOTAL FONDO 06 [TOTAL
TRANSPOATE [ DEVENGADD SOLDARIA[DEDUCIDG
SALUD PENSION b

GERENTE 5 30| s f 5 5 5 5 5 5

18,000,000 12000000 16000000 mooon | 720000 10000 | 1Emoon 16 360,000
5118 GERENTE 5 30[s 5 5 5 5 5 5 5

15,000,000 15.000.000 15000000 aooon | eo00oo 150000 | 1380000 13 650,000
ESPECIALGTAFUD |5 30[s 5 5 5 5 5 5 5

12.420.000 12.4m000 12420000 w60 | 96500 wame  |1117.800 11300200
s peniaksta 2 5 30|& f E g g 8 5 E

457,500 £657.500 457500 #6300 136300 Y R PTE 4138325
s piniabati 3 5 a0[s f 5 g g 5 5 5

457,500 £657.500 457500 #6300 136300 Y R PTE 4138325
Enfarames 1 5 a0|& 3 E g g 8 B E

L5E7.500 L587.500 2587500 waseo | 13sco 107.000 2380500
Enfarmara 1 5 30| s f 5 g g f 5 5

25E7.500 1587500 1587500 wason | 103500 107.000 1380500
Enfaramara 3 5 a0|s f 5 5 5 5 5 5

15E7 500 E587.500 1587500 wasn 103500 107.000 1380500
Enfaramen 4 5 a0 s f 5 5 5 5 5 5

25E7 500 1587500 1587500 was0 103500 107.000 1380500
Enfarmars 5 5 a0|s f 5 5 5 5 5 5

25ET 500 1587500 1587500 w50 |103500 107.000 1380500
ALILLARES 1 5 a0 s 5 5 5 5 5 5 5

1262700 1162900 |106a4ss 1350154 R i 11016 1268138
ALILLARES 2 5 a0|s 5 5 5 5 5 5 5

1262700 1162000 |1064ss 1350154 B o0 508 11016 1268138
CONTADOR 5 a0 s f 5 5 5 5 5 5

2360500 1380500 2380500 CERT I R 190430 2190060
aueiiar contable [ a0|s 5 5 5 5 5 5

1242000 1uarm00 | 106458 1348454 wean e 350 1249004
SECRETARMA 5 a0 s 5 5 5 5 5 5 5

WA w0d.535 106,454 104960 341 3341 T2.6E2 941198
abancitn i ubsanio H] s H] H & & H] H] H

WA 906535 106,454 104960 341 3341 T26E2 941198
VRO e g 30| & g H ] ] g g H

WA w0d.535 106,454 104960 341 3341 T2.6E2 941198
mitaiog 8 30|& 8 E g g 8 B E

1552 893 1asras | 106Ase 1650347 BL11E BL11E 124731 1535116
W rapaita 5 3]s 5 5 g g 5 5 5
ocugationa 1552 893 1asrams | 106a4se 1650347 BL11E BL11E 124731 1535116
e Eaners 5 30| & 3 E g g 8 8 E

291,000 L£01000 1681000 wisd |07 HE380 1475720
e Eaners 8 30| f 5 g g f 5 5

2691000 LE91.000 11000 wrsd 107540 H5380 1475720
Meicn Gosaral 5 a0|s f 5 5 5 8 B 5

291,000 LE91000 11000 s 107840 H5380 1475720
Mein Gosaral 5 a0 f 5 5 5 5 5 5

291,000 LE01 000 181000 e 1074 HE380 147570
ToTAL § 90415765 § onaistes|s  esiswm |5 ewaenaer [s metsess ast663 |5 se73s0|s  7rnen |5 evessTes

PRIVISIIN DE PRESTACIOINES SOCIALES APDRTES PARAFISCALES
833% | pam 1% 4174 L) | L) N
WEOMBRE | CESANTIAS | PRIMAS [INTE/CESANTLAS) VACACIONES SENA | LB EAIAEOMPENSACION




|GERENTE § % 5 5 160,000 & Ea(u00 5 720,000
1459400 | 1.299.2000 | 180.000 T50.600

JELB GERENTE |4 1 5 g 00,000 4 450,000 - GO0L000
1.243.500 1.249.500 | 150000 Bd5.500

ESPECIALISTA (5 - § & 228,400 4 372600 - 456800

FIO 103458 | 1034586 | 124.200 5175914

Especialistad |5 4 5 1 4 1 186.300
381900 Wi | S5 132,218

Especialistad |4 £ 1 3 4 g 186,300
381900 EE PR b 2575 184218

Enferemeral | % g § 3 4 g 103.500
2154534 11558 L5875 107 .85

Enfermera? |4 4 5 1 4 1 103,500
215538 2115539 25815 107 859

Enferemarad |5 - & H 4 H 10,500
215538 115539 25815 107 859

Enferemerad |4 g § 3 4 g 103,500
215534 115358 5,875 107 .81

Enfermeras | % g § g 4 g 103.500
215538 115539 25815 107859

JAUNXILIARES |5 & § & 4 & 50,508

1 114.051 114051 13652 52b55

ALINXILISRES |4 5 5 1 4 5 50,508

i 114051 114051 13852 52 b5

JLONTADOR 1 H § 5 4 - 95120
158 2k 190.4%% £3.805 Lok

leneiliar 4 5 5 1 4 1 49,680

fontable 11232k 11444 13455 5141

RECRETARIA (4 5 5 5 § 5 36341
BASMD  |B4SAE | 10.180 37,886

Jatencxdn al 1 g § 3 4 g 36341

USLTD 84.548 ga.588 10.150 11.888

LErVICiDS 5 $ ] H 4 1 36.341

anms BAS4D  |B4SAE |10.180 37,886

msicaloga 4 4 5 1 4 1 61118
138 224 138.004 16.553 =T

erapeuta 1 £ 1 3 4 g 62116

jacupaciona 138224 138412 16,583 BMhE

edigo 5 1 ] H 4 1 107640

JaEnera L44.160 L4160 20,910 112.21%

ledign 4 5 5 1 4 1 107.640

aeniera 244,160 116 26510 112215

hedico § ] 5 5 5 5 L7640

aeniera 244,160 L. 16] 26510 112215

Medico 1 g § 3 4 g 107,640

JaEnera 244160 L4160 26,510 112.21%

TOTAL (5 5 5 5 08400 § 1.362600 5 1616631

TEOLEM (TH025T (91260 ERF i EEH




SALARID MIMIMO 5 Q02526
ALK TRANSPORTE 5 106.454
TOTAL 5 1.014.980

MNOMBRE MNomina
GERENTE 4
25.713.360
SUB GERENTE 4
21.427.800
ESPECIALISTA FUD 5
17.742. 218
Especialista 2 ]
6.420.457
Especialista 3 5
6.420.457
Enferemera 1 5
3.592. 796
Enfermera 2 5
3.592.796
Enferemara 3 5
3.592.796
Enferemera 4 5
3.592.796
Enfermera 5 5
3.592.796
AUMXILIARES 1 5
1.878.538
AUMNXILIARES 2 5
1.878.538
CONTADOR 5
3.305.372
Auxiliar contable 5
1.849.796
SECRETARIA 5
1.386.760
atencién al usuario 5
1.386.760
servicios generales ]
1.386.760
psicologa 5
2.281.477
terapeuta ocupacional 5
2.281.477
Medigo General ]

3.736.507




Medigo General

5
3.736.507

Medico General

5
3.736.507

Medico General

5
3.736.507

TOTAL $
128.269.778
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MNOMBRE CESANTIAS FRIMAS  |INTE/CESANTIAS| VACACIOMES SEMA ICEF CAIA/COMPENSACION| SALLD PENSION ARL
GERENTE 5 5 5 & & 5 -] -] 3 1]
1551879 1551879 186.300 T7E.871 372.600 558.500 T45 300 1583.550 | 2335600 97.249
SUIB GERENTE 5 5 5 5 5 5 11 1] -1 1]
17353 733 1353333 155.250 E47.393 310.500 4£5.750 621000 1318.635 | 15253000 El.041
ESPECIALISTA FLIO 5 5 5 5 § § 11 1] % £
1059572 1059572 128.400 535.428 256.800 385.200 513 500 1.094.400 | 1540800 &7.025
Especialsta 2 5 5 5 5 2 5 2 3 % 3
01090 01 090 48.150 200.786 192 500 409.275 577200 15.134
Especialbsia 3 5 ] 5 5 H 5 ] ] 3 1]
A01.0e0 A010ed 43.150 200.786 153500 409.275 STT.EOD 15.134
Enferamara 1 ] ] 5 5 13 5 13 % % 5
I EIE ITEIE 26.750 111.548 107 000 127375 331 000 13.9e4
Enfermara 2 5 5 5 5 -] 5 -] L] 3 3
ITEIE T EIE 26.750 111.548 107 000 127.375 331 000 13.964
Enferemara 3 5 5 g g ] 5 ] ® 3 ]
T EIE T EIE 26.750 111.548 107000 127.375 331 000 13.964
Enferamara 4 ] ] 5 5 13 5 13 % % 5
IIEIE ITITEIE 26.750 111.548 107 000 127.375 331 000 13.59&4
Enfermara 5 ] ] 5 5 13 5 13 % % 5
IEIE T EIE 26.750 111.548 107000 127.375 331 000 13.964
ALINXILIARES 1 5 5 5 5 % 5 L] L] 3 L]
11791 11791 14.156 54.435 2115 110,959 155 548 aal4
ALINKILIARES 2 5 5 § § -] 5 3 3 3 3
1791 117912 14.156 54.435 L1156 110,959 155548 aa14




CONTADOR 3 5 H H H H H $ H
5001 5001 24.610 102624 2440 05.085 |z 12,848
Auiliar contablke 5 1 5 5 § E 1] L] H
115,135 115135 13.342 53.543 513850 109.140 | 154080 5702
SECRETARIA % 5 5 5 H H H $ H
7507 7507 10,505 38.242 37513 79928 |11223m 4.508
abenicitn al usuaria | § 5 5 5 5 1 1 1 -
7507 7507 10,505 38.242 37513 79928 |11223m 4.508
servicios generales |5 5 5 5 3 - 1 ® B
E7.507 B7.507 10,505 38.212 37513 79.928 | 112238 4.508
picolaga 5 5 5 5 3 H) 3 3 E
142 508 142 508 17.156 66.945 4715 136.460 | 152548 £330
EApELTE - -] 5 5 5 - 1 1 -
acupacional 142 508 142 508 17.156 66.945 B4.715 136.460 | 192548 £330
Medigo Genera 5 5 5 5 5 - 1 El B
B1T41 BT 27.620 116.009 111720 16470 |333340 14522
Midigo Ganera 5 5 § § s H L] 3 H
21741 21741 27.820 116009 111 750 136470 | 333240 14522
Medico Genera 5 5 5 5 s - 1 1 -
21741 21741 27.820 116009 111 750 236470 | 333340 14522
Medico Genera 5 5 5 5 s - 1 1 -
21741 21741 27.820 115003 111 750 16470 |333240 14522
TOTAL H 5 5 5 5 5 H i ] ]
7863372 |7ms3im  |m43sm 3.599.600 535,300 1409850 | 3740623 7.948.825 [1171870 [48aas
NOMBRE Nomir |SALARIO 5
GEREMTE 5 MINIMO 940.324
26.61 |ALX 5
SUB GERENTE 5 TRANSPORTE 110.180
22.17 3
ESPECIALISTA FIIO 1 TOTAL 1.050.504
18.34
Especialista 2 5
b.637
Especialista 3 &
B.637
Enferemera 1 s
3.714
Enfermera 2 5
3.714
Enferemara 3 3
3.714
Enferemera 4 s
3.714
Enfermera 5 5
3.714
AUNXILIARES 1 5
1.942
AUNXILIARES 2 s
1.942




CONTADOR 5
3.417.148
Auxiliar contable 5
1.912.497
SECRETARIA 5
1.435.297
atencidn al usuario 5
1.435.297
servicios generales 5
1.435.297
psicologa 5
2.358.777
terapeuta ocupacional | %
2.358.777
Medigo General 5
3.862 863
Medigo General 5
3.862.863
Medico General 5
3.862 863
Medico General s
3.862.863
TOTAL 5

132.668.863




