
 

Anexos - Perfil Logístico de Colombia - Sector Farmacéutico 

Anexo no°1 – Percepción individual del perfil logístico de Colombia por parte del sector farmacéutico 

#1  CCOOMMPPLLEETTOO 

RReeccooppiillaaddoorr::  WWeebb  LL ii nnkk  ((EEnnll aacc ee  wweebb)) 

CCoommeennzzóó::  mm ii éé rrcc oo ll eess,,  1100  ddee  jj uu ll ii oo  ddee  22001133  1144::2233::1166 

ÚÚllttiimmaa  mmooddiiffiiccaacciióónn::  mm ii éé rrcc oo ll eess,,  1100  ddee  jj uu ll ii oo  ddee  22001133  1144::2299::0055 

TTiieemmppoo  ddeessttiinnaaddoo::  0000::0055::4488 

DDiirreecccciióónn  IIPP::  6699..117744..5588..4444 
 

 
 
 

 

P1: Infor m ación Ge ne r al (opcional)  El e nc u e s ta d o o m itió e s ta p re g u nta 
 

 
P2: En la actualidad, la ge s tión logís tica s e ha de s ar r ollado com o una he r r am ie nta e s tr até gica par a la pe r m ane ncia y 

com pe titividad e n m e r cados . ¿Cuál s e r ía s u pos ición e n la de finición de l pe r fil logís tico de s u s e ctor a nive l nacional? 
 

Competitividad  Alta 

Productividad  Alta 

Ventajas logísticas  Media 

Desventajas logísticas  Media 

 
P3: De ntr o de l vade m é cum de s ituacione s pr oble m áticas que s e pr e s e ntan a lo lar go de s u cade na de s um inis tr os par a 

aum e ntar la ve locidad y e fe ctividad de la ope r ación, que r e s tr iccione s e im pactos s e tr atan e n s u s e ctor : 
 

Gobierno  Media 

Inf raestructura  Baja 

Tramitología  Media 

Aduanas  Alta 

Conocimiento y competencias en logística  Alta 

Ausencia de planeación  Media 

Of erta de transporte  Media 

Tecnología e innovación  Alta 

 
P4: Fr e nte a los cos tos logís ticos que s e de bitan par a ge s tionar s u ope r ación, califique de for m a individual la inte ns idad 

de cada r ubr o, s ie ndo 5 m uy cos tos o y 1 le ve m e nte cos tos o, e n r e lación a la adm inis tr ación de s u cade na de s um inis tr os 

: 
 

Fletes de aprovisionamiento 5 

Almacenamiento de Materia Prima (Si aplica) 5 

Tiempos de procesamiento 4 

Almacenamiento de Producto Terminado 2 

Operación de despachos (Picking + Crossdocking) 3 

Fletes de distribución 5 

 

 
 

 

 
 

P5: Uno de los pr incipale s pr oble m as par a m e jor ar la s incr onización e n las cade nas de s um inis tr o s e focaliza e n e l 

apoyo de l gobie r no. ¿Cuál e s s u conce pto ace r ca de l pape l que jue ga e l gobie r no, par ticular m e nte e l m inis te r io de tr 

ans por te e n s u s e ctor ? 
 

Es un actor que con las politicas obstruye la adecuada competitividad del pais 
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P6: Una cade na de s um inis tr os s e car acte r iza por la coor dinación y e l e ncade nam ie nto de actividade s pr incipale s com o: 

e l abas te cim ie nto, la pr oducción, e l alm ace nam ie nto, la e xpe dición, la dis tr ibución, e l s e r vicio pos ve nta y la logís tica inve 

r s a. A lo lar go de e s te flujo, s e le ccione las actividade s de m ayor r e s tr icción e ide ntifique s u inte ns idad: 
 

Abastecimiento  Alto 

Producción (Si aplica)  Alto 

Almacenamiento  Medio 

Expedición  Medio 

Distribución  Alto 

Servicio posventa  Alto 

Logística inversa  Medio 

 
P7: El s is te m a de fle te s e n Colom bia s e ha conve r tido e n un cue llo de bote lla par a la com pe titividad e n las cade nas de 

s um inis tr os e n todos los s e ctor e s . Cuále s y con qué im pacto de las s iguie nte s afir m acione s han s ido las caus as de e 

s ta s ituación: 
 

Falta de regulación por parte del Gobierno.  Alto 

Altos costos en los combustibles.  Alto 

Escaza carga de compensación (Retornos de transportes vacíos).  Bajo 

Desequilibrio entre la of erta y la demanda de transporte.  Medio 

Compleja y pobre inf raestructura en el país.  Alto 

Falta de productividad en el transporte.  Alto 

Altos tiempos de cargue, descargue y stand-by.  Medio 

Otro (especif ique)  Inf raesctructura Vial 

 

P8: Toda or ganización indus tr ial e s tá com pue s ta por un ár e a 

tr ans ve r s al de logís tica, s in e m bar go cada or ganización tie ne 

una r e s pons abilidad y alcance dife r e nte a lo lar go de la cade 

na de s um inis tr os . De las s iguie nte s actividade s , 

¿cuale s s on r e s pons abilidad y e s tán al alcance de s u 

Em pr e s a? (Pue de s e le ccionar m ás de una r e s pue s ta) 

Planeación, compras, abastecimiento, operaciones, 

almacenamiento, despachos y distribución. 
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#2  CCOOMMPPLLEETTOO 

RReeccooppiillaaddoorr:: WWeebb LLii nnkk ((EEnnll aacc ee wweebb)) 

CCoommeennzzóó:: mm ii éé rrcc oo ll eess,, 1100 ddee jj uu ll ii oo ddee 22001133 1166::1166::3300 

ÚÚllttiimmaa mmooddiiffiiccaacciióónn:: mm ii éé rrcc oo ll eess,, 1100 ddee jj uu ll ii oo ddee 22001133 1166::2244::3355 

TTiieemmppoo ddeessttiinnaaddoo:: 0000::0088::0044 

DDiirreecccciióónn IIPP:: 114488..117777..11..221122 
 

 
 
 

 
 

 
 

P1: Infor m ación Ge ne r al (opcional) 

Nombre:  JAVIER SOLIS 

Compañía:  JANSSEN CILAG S.A. COMPAÑIA DE JOHNSON & 

JOHNSON 
 

 
P2: En la actualidad, la ge s tión logís tica s e ha de s ar r ollado com o una he r r am ie nta e s tr até gica par a la pe r m ane ncia y 

com pe titividad e n m e r cados . ¿Cuál s e r ía s u pos ición e n la de finición de l pe r fil logís tico de s u s e ctor a nive l nacional? 
 

Competitividad  Alta 

Productividad  Alta 

Ventajas logísticas  Media 

Desventajas logísticas  Media 

Restricciones logísticas  Baja 

 
P3: De ntr o de l vade m é cum de s ituacione s pr oble m áticas que s e pr e s e ntan a lo lar go de s u cade na de s um inis tr os par a 

aum e ntar la ve locidad y e fe ctividad de la ope r ación, que r e s tr iccione s e im pactos s e tr atan e n s u s e ctor : 
 

Gobierno  Media 

Inf raestructura  Media 

Tramitología  Alta 

Aduanas  Alta 

Conocimiento y competencias en logística  Media 

Ausencia de planeación  Baja 

Of erta de transporte  Media 

Tecnología e innovación  Alta 

 
P4: Fr e nte a los cos tos logís ticos que s e de bitan par a ge s tionar s u ope r ación, califique de for m a individual la inte ns idad 

de cada r ubr o, s ie ndo 5 m uy cos tos o y 1 le ve m e nte cos tos o, e n r e lación a la adm inis tr ación de s u cade na de s um inis tr 

os : 
 

Fletes de aprovisionamiento                                                                           N/A 

Almacenamiento de Materia Prima (Si aplica)                                                N/A 

Tiempos de procesamiento                                                                            1 

Almacenamiento de Producto Terminado  3 
 

Operación de despachos (Picking + Crossdocking)  3 
 

Fletes de distribución  3 
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P5: Uno de los pr incipale s pr oble m as par a m e jor ar la s incr onización e n las cade nas de s um inis tr o s e focaliza e n e l 

apoyo de l gobie r no. ¿Cuál e s s u conce pto ace r ca de l pape l que jue ga e l gobie r no, par ticular m e nte e l m inis te r io de 

tr ans por te e n s u s e ctor ? 
 

No se ven procesos claros y def inidos por parte del ministerio de transporte 
 

 
P6: Una cade na de s um inis tr os s e car acte r iza por la coor dinación y e l e ncade nam ie nto de actividade s pr incipale s com o: 

e l abas te cim ie nto, la pr oducción, e l alm ace nam ie nto, la e xpe dición, la dis tr ibución, e l s e r vicio pos ve nta y la logís tica inve 

r s a. A lo lar go de e s te flujo, s e le ccione las actividade s de m ayor r e s tr icción e ide ntifique s u inte ns idad: 
 

Abastecimiento  Medio 

Producción (Si aplica)  N/A 

Almacenamiento  Bajo 

Expedición  Bajo 

Distribución  Bajo 

Servicio posventa  Bajo 

Logística inversa  Bajo 

 
P7: El s is te m a de fle te s e n Colom bia s e ha conve r tido e n un cue llo de bote lla par a la com pe titividad e n las cade nas de 

s um inis tr os e n todos los s e ctor e s . Cuále s y con qué im pacto de las s iguie nte s afir m acione s han s ido las caus as de e 

s ta s ituación: 

Falta de regulación por parte del Gobierno.  Medio 

Altos costos en los combustibles.  Alto 

Escaza carga de compensación (Retornos de transportes vacíos).  Alto 

Desequilibrio entre la of erta y la demanda de transporte.  Medio 

Compleja y pobre inf raestructura en el país.  Alto 

Falta de productividad en el transporte.  Alto 

Altos tiempos de cargue, descargue y stand-by.  Medio 

 

P8: Toda or ganización indus tr ial e s tá com pue s ta por un ár e a 

tr ans ve r s al de logís tica, s in e m bar go cada or ganización tie ne 

una r e s pons abilidad y alcance dife r e nte a lo lar go de la cade 

na de s um inis tr os . De las s iguie nte s actividade s , 

¿cuale s s on r e s pons abilidad y e s tán al alcance de s u 

Em pr e s a? (Pue de s e le ccionar m ás de una r e s pue s ta) 

Planeación, compras, abastecimiento, operaciones, 

almacenamiento, despachos y distribución. 
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#3  CCOOMMPPLLEETTOO 

RReeccooppiillaaddoorr:: WWeebb LLii nnkk ((EEnnll aacc ee wweebb)) 

CCoommeennzzóó:: mm ii éé rrcc oo ll eess,, 1100 ddee jj uu ll ii oo ddee 22001133 1177::4400::2299 

ÚÚllttiimmaa mmooddiiffiiccaacciióónn:: mm ii éé rrcc oo ll eess,, 1100 ddee jj uu ll ii oo ddee 22001133 1177::4499::2266 

TTiieemmppoo ddeessttiinnaaddoo:: 0000::0088::5577 

DDiirreecccciióónn IIPP:: 118811..5544..2277..6644 
 

 
 
 

 
 

 
 

P1: Infor m ación Ge ne r al (opcional) 

Nombre:  Vilma M. Gutierrez L. 

Compañía:  Zambon Colombia S.A. 

 
P2: En la actualidad, la ge s tión logís tica s e ha de s ar r ollado com o una he r r am ie nta e s tr até gica par a la pe r m ane ncia y 

com pe titividad e n m e r cados . ¿Cuál s e r ía s u pos ición e n la de finición de l pe r fil logís tico de s u s e ctor a nive l nacional? 
 

Competitividad  Baja 

Productividad  Media 

Ventajas logísticas  Media 

Desventajas logísticas  Media 

Restricciones logísticas  Media 

 
P3: De ntr o de l vade m é cum de s ituacione s pr oble m áticas que s e pr e s e ntan a lo lar go de s u cade na de s um inis tr os par a 

aum e ntar la ve locidad y e fe ctividad de la ope r ación, que r e s tr iccione s e im pactos s e tr atan e n s u s e ctor : 
 

Gobierno  Media 

Inf raestructura  Alta 

Tramitología  Media 

Aduanas  Media 

Conocimiento y competencias en logística  Alta 

Ausencia de planeación  Media 

Of erta de transporte  Alta 

Tecnología e innovación  Media 

 
P4: Fr e nte a los cos tos logís ticos que s e de bitan par a ge s tionar s u ope r ación, califique de for m a individual la inte ns idad 

de cada r ubr o, s ie ndo 5 m uy cos tos o y 1 le ve m e nte cos tos o, e n r e lación a la adm inis tr ación de s u cade na de s um inis tr 

os : 
 

Fletes de aprovisionamiento 5 

Almacenamiento de Materia Prima (Si aplica) 3 

Tiempos de procesamiento 5 

Almacenamiento de Producto Terminado 3 

Operación de despachos (Picking + Crossdocking) 4 

Fletes de distribución 5 
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P5: Uno de los pr incipale s pr oble m as par a m e jor ar la s incr onización e n las cade nas de s um inis tr o s e focaliza e n e l 

apoyo de l gobie r no. ¿Cuál e s s u conce pto ace r ca de l pape l que jue ga e l gobie r no, par ticular m e nte e l m inis te r io de 

tr ans por te e n s u s e ctor ? 
 

Hacer de Colombia un país más competitivo. Actualización de inf raestructura: puertos, carreteras, f errocarriles. 
 

 
P6: Una cade na de s um inis tr os s e car acte r iza por la coor dinación y e l e ncade nam ie nto de actividade s pr incipale s com o: 

e l abas te cim ie nto, la pr oducción, e l alm ace nam ie nto, la e xpe dición, la dis tr ibución, e l s e r vicio pos ve nta y la logís tica inve 

r s a. A lo lar go de e s te flujo, s e le ccione las actividade s de m ayor r e s tr icción e ide ntifique s u inte ns idad: 
 

Abastecimiento  Alto 

Producción (Si aplica)  Medio 

Almacenamiento  Bajo 

Distribución  Medio 

Servicio posventa  Medio 

Logística inversa  Bajo 

 
P7: El s is te m a de fle te s e n Colom bia s e ha conve r tido e n un cue llo de bote lla par a la com pe titividad e n las cade nas de 

s um inis tr os e n todos los s e ctor e s . Cuále s y con qué im pacto de las s iguie nte s afir m acione s han s ido las caus as de e 

s ta s ituación: 

Altos costos en los combustibles.  Alto 

Escaza carga de compensación (Retornos de transportes vacíos).  Alto 

Desequilibrio entre la of erta y la demanda de transporte.  Alto 

Compleja y pobre inf raestructura en el país.  Alto 

Falta de productividad en el transporte.  Alto 

Altos tiempos de cargue, descargue y stand-by.  Medio 

 

P8: Toda or ganización indus tr ial e s tá com pue s ta por un ár e a 

tr ans ve r s al de logís tica, s in e m bar go cada or ganización tie ne 

una r e s pons abilidad y alcance dife r e nte a lo lar go de la cade 

na de s um inis tr os . De las s iguie nte s actividade s , 

¿cuale s s on r e s pons abilidad y e s tán al alcance de s u 

Em pr e s a? (Pue de s e le ccionar m ás de una r e s pue s ta) 

Planeación de operaciones en producción o comercialización, 
 
Planeación, compras, abastecimiento, operaciones, 

almacenamiento, despachos y distribución. 
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#4  CCOOMMPPLLEETTOO 

RReeccooppiillaaddoorr:: WWeebb LLii nnkk ((EEnnll aacc ee wweebb)) 

CCoommeennzzóó:: mm ii éé rrcc oo ll eess,, 1100 ddee jj uu ll ii oo ddee 22001133 1122::0033::1199 

ÚÚllttiimmaa mmooddiiffiiccaacciióónn:: vvii eerrnneess,, 1122 ddee jj uu ll ii oo ddee 22001133 1100::0011::5566 

TTiieemmppoo ddeessttiinnaaddoo:: MM ááss ddee uunn ddííaa 

DDiirreecccciióónn IIPP:: 119900..2244..111100..225500 
 

 
 
 

 
 

 
 

P1: Infor m ación Ge ne r al (opcional) 

Nombre:  Carin Bastidas 

Compañía:  Novartis 
 

 
P2: En la actualidad, la ge s tión logís tica s e ha de s ar r ollado com o una he r r am ie nta e s tr até gica par a la pe r m ane ncia y 

com pe titividad e n m e r cados . ¿Cuál s e r ía s u pos ición e n la de finición de l pe r fil logís tico de s u s e ctor a nive l nacional? 
 

Competitividad  Alta 

Productividad  Media 

Ventajas logísticas  Media 

Desventajas logísticas  Media 

Restricciones logísticas  Alta 

 
P3: De ntr o de l vade m é cum de s ituacione s pr oble m áticas que s e pr e s e ntan a lo lar go de s u cade na de s um inis tr os par a 

aum e ntar la ve locidad y e fe ctividad de la ope r ación, que r e s tr iccione s e im pactos s e tr atan e n s u s e ctor : 
 

Gobierno  Media 

Inf raestructura  Baja 

Tramitología  Media 

Aduanas  Baja 

Conocimiento y competencias en logística  Baja 

Ausencia de planeación  Baja 

Of erta de transporte  Media 

Tecnología e innovación  Baja 

 
P4: Fr e nte a los cos tos logís ticos que s e de bitan par a ge s tionar s u ope r ación, califique de for m a individual la inte ns idad 

de cada r ubr o, s ie ndo 5 m uy cos tos o y 1 le ve m e nte cos tos o, e n r e lación a la adm inis tr ación de s u cade na de s um inis tr 

os : 
 

Fletes de aprovisionamiento  4 
 

Almacenamiento de Materia Prima (Si aplica)  N/A 

Tiempos de procesamiento  2 

Almacenamiento de Producto Terminado  4 

Operación de despachos (Picking + Crossdocking)  N/A 

Fletes de distribución  2 
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P5: Uno de los pr incipale s pr oble m as par a m e jor ar la s incr onización e n las cade nas de s um inis tr o s e focaliza e n e l 

apoyo de l gobie r no. ¿Cuál e s s u conce pto ace r ca de l pape l que jue ga e l gobie r no, par ticular m e nte e l m inis te r io de 

tr ans por te e n s u s e ctor ? 
 

Ausente 
 

 
P6: Una cade na de s um inis tr os s e car acte r iza por la coor dinación y e l e ncade nam ie nto de actividade s pr incipale s com o: 

e l abas te cim ie nto, la pr oducción, e l alm ace nam ie nto, la e xpe dición, la dis tr ibución, e l s e r vicio pos ve nta y la logís tica inve 

r s a. A lo lar go de e s te flujo, s e le ccione las actividade s de m ayor r e s tr icción e ide ntifique s u inte ns idad: 
 

Abastecimiento  Medio 

Producción (Si aplica)  Bajo 

Almacenamiento  Bajo 

Expedición  Alto 

Distribución  Alto 

Servicio posventa  Medio 

Logística inversa  N/A 

 
P7: El s is te m a de fle te s e n Colom bia s e ha conve r tido e n un cue llo de bote lla par a la com pe titividad e n las cade nas de 

s um inis tr os e n todos los s e ctor e s . Cuále s y con qué im pacto de las s iguie nte s afir m acione s han s ido las caus as de e 

s ta s ituación: 

Falta de regulación por parte del Gobierno.  Medio 

Altos costos en los combustibles.  Medio 

Escaza carga de compensación (Retornos de transportes vacíos).  Alto 

Desequilibrio entre la of erta y la demanda de transporte.  Bajo 

Compleja y pobre inf raestructura en el país.  Alto 

Falta de productividad en el transporte.  Bajo 

Altos tiempos de cargue, descargue y stand-by.  Bajo 

 

P8: Toda or ganización indus tr ial e s tá com pue s ta por un ár e a 

tr ans ve r s al de logís tica, s in e m bar go cada or ganización tie ne 

una r e s pons abilidad y alcance dife r e nte a lo lar go de la cade 

na de s um inis tr os . De las s iguie nte s actividade s , 

¿cuale s s on r e s pons abilidad y e s tán al alcance de s u 

Em pr e s a? (Pue de s e le ccionar m ás de una r e s pue s ta) 

Planeación y despachos 
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#5  CCOOMMPPLLEETTOO 

RReeccooppiillaaddoorr:: WWeebb LLii nnkk ((EEnnll aacc ee wweebb)) 

CCoommeennzzóó:: vvii eerrnneess,, 1122 ddee jj uu ll ii oo ddee 22001133 1100::0066::1177 

ÚÚllttiimmaa mmooddiiffiiccaacciióónn:: vvii eerrnneess,, 1122 ddee jj uu ll ii oo ddee 22001133 1100::1111::1177 

TTiieemmppoo ddeessttiinnaaddoo:: 0000::0044::5599 

DDiirreecccciióónn IIPP:: 119900..2244..111100..225500 
 

 
 
 

 
 

 
 

P1: Infor m ación Ge ne r al (opcional) 

Nombre:  Freddy Rojas 

Compañía:  Sanof i Pasteur 
 

 
P2: En la actualidad, la ge s tión logís tica s e ha de s ar r ollado com o una he r r am ie nta e s tr até gica par a la pe r m ane ncia y 

com pe titividad e n m e r cados . ¿Cuál s e r ía s u pos ición e n la de finición de l pe r fil logís tico de s u s e ctor a nive l nacional? 
 

Competitividad  Media 

Productividad  Alta 

Ventajas logísticas  Alta 

Desventajas logísticas  Media 

Restricciones logísticas  Baja 

 
P3: De ntr o de l vade m é cum de s ituacione s pr oble m áticas que s e pr e s e ntan a lo lar go de s u cade na de s um inis tr os par a 

aum e ntar la ve locidad y e fe ctividad de la ope r ación, que r e s tr iccione s e im pactos s e tr atan e n s u s e ctor : 
 

Gobierno  Media 

Inf raestructura  Alta 

Tramitología  Baja 

Aduanas  Baja 

Conocimiento y competencias en logística  Media 

Ausencia de planeación  Baja 

Of erta de transporte  Baja 

Tecnología e innovación  Media 

 
P4: Fr e nte a los cos tos logís ticos que s e de bitan par a ge s tionar s u ope r ación, califique de for m a individual la inte ns idad 

de cada r ubr o, s ie ndo 5 m uy cos tos o y 1 le ve m e nte cos tos o, e n r e lación a la adm inis tr ación de s u cade na de s um inis tr 

os : 
 

Fletes de aprovisionamiento  2 
 

Almacenamiento de Materia Prima (Si aplica)  N/A 

Tiempos de procesamiento  1 

Almacenamiento de Producto Terminado  4 
 

Operación de despachos (Picking + Crossdocking)  3 
 

Fletes de distribución  N/A 
 

Otro (especif ique)  Seguros (ALTO) 
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P5: Uno de los pr incipale s pr oble m as par a m e jor ar la s incr onización e n las cade nas de s um inis tr o s e focaliza e n e l 

apoyo de l gobie r no. ¿Cuál e s s u conce pto ace r ca de l pape l que jue ga e l gobie r no, par ticular m e nte e l m inis te r io de 

tr ans por te e n s u s e ctor ? 
 

N/A 
 

 
P6: Una cade na de s um inis tr os s e car acte r iza por la coor dinación y e l e ncade nam ie nto de actividade s pr incipale s com o: 

e l abas te cim ie nto, la pr oducción, e l alm ace nam ie nto, la e xpe dición, la dis tr ibución, e l s e r vicio pos ve nta y la logís tica inve 

r s a. A lo lar go de e s te flujo, s e le ccione las actividade s de m ayor r e s tr icción e ide ntifique s u inte ns idad: 
 

Abastecimiento  Medio 

Producción (Si aplica)  N/A 

Almacenamiento  Bajo 

Expedición  Bajo 

Distribución  Bajo 

Servicio posventa  Bajo 

Logística inversa  N/A 

 
P7: El s is te m a de fle te s e n Colom bia s e ha conve r tido e n un cue llo de bote lla par a la com pe titividad e n las cade nas de 

s um inis tr os e n todos los s e ctor e s . Cuále s y con qué im pacto de las s iguie nte s afir m acione s han s ido las caus as de e 

s ta s ituación: 

Falta de regulación por parte del Gobierno.  Medio 

Altos costos en los combustibles.  Alto 

Escaza carga de compensación (Retornos de transportes vacíos).  Alto 

Desequilibrio entre la of erta y la demanda de transporte.  Medio 

Compleja y pobre inf raestructura en el país.  Alto 

Falta de productividad en el transporte.  Medio 

Altos tiempos de cargue, descargue y stand-by.  Alto 

 

P8: Toda or ganización indus tr ial e s tá com pue s ta por un ár e a 

tr ans ve r s al de logís tica, s in e m bar go cada or ganización tie ne 

una r e s pons abilidad y alcance dife r e nte a lo lar go de la cade 

na de s um inis tr os . De las s iguie nte s actividade s , 

¿cuale s s on r e s pons abilidad y e s tán al alcance de s u 

Em pr e s a? (Pue de s e le ccionar m ás de una r e s pue s ta) 

Almacenamiento y despachos,  Planeación y despachos, 
 
Planeación, compras, abastecimiento, operaciones, 

almacenamiento, despachos y distribución. 
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#6  CCOOMMPPLLEETTOO 

RReeccooppiillaaddoorr:: WWeebb LLii nnkk ((EEnnll aacc ee wweebb)) 

CCoommeennzzóó:: vvii eerrnneess,, 1122 ddee jj uu ll ii oo ddee 22001133 1100::1133::5588 

ÚÚllttiimmaa mmooddiiffiiccaacciióónn:: vvii eerrnneess,, 1122 ddee jj uu ll ii oo ddee 22001133 1100::1188::5522 

TTiieemmppoo ddeessttiinnaaddoo:: 0000::0044::5544 

DDiirreecccciióónn IIPP:: 119900..2244..111100..225500 
 

 
 
 

 
 

 
 

P1: Infor m ación Ge ne r al (opcional) 

Nombre:  Judith Sánchez 

Compañía:  Novo Nordisk 
 

 
P2: En la actualidad, la ge s tión logís tica s e ha de s ar r ollado com o una he r r am ie nta e s tr até gica par a la pe r m ane ncia y 

com pe titividad e n m e r cados . ¿Cuál s e r ía s u pos ición e n la de finición de l pe r fil logís tico de s u s e ctor a nive l nacional? 
 

Competitividad                                                                                                Alta 

Productividad                                                                                                  Alta 

Ventajas logísticas                                                                                         Alta 

Desventajas logísticas                                                                                   Alta 

Restricciones logísticas                                                                                 Alta 

 
P3: De ntr o de l vade m é cum de s ituacione s pr oble m áticas que s e pr e s e ntan a lo lar go de s u cade na de s um inis tr os par a 

aum e ntar la ve locidad y e fe ctividad de la ope r ación, que r e s tr iccione s e im pactos s e tr atan e n s u s e ctor : 
 

Gobierno  Baja 

Inf raestructura  Alta 

Tramitología  Media 

Aduanas  Alta 

Conocimiento y competencias en logística  Media 

Ausencia de planeación  Alta 

Of erta de transporte  Alta 

Tecnología e innovación  Media 

 
P4: Fr e nte a los cos tos logís ticos que s e de bitan par a ge s tionar s u ope r ación, califique de for m a individual la inte ns idad 

de cada r ubr o, s ie ndo 5 m uy cos tos o y 1 le ve m e nte cos tos o, e n r e lación a la adm inis tr ación de s u cade na de s um inis tr 

os : 
 

Fletes de aprovisionamiento 5 

Almacenamiento de Materia Prima (Si aplica) N/A 

Tiempos de procesamiento 2 

Almacenamiento de Producto Terminado 5 

Operación de despachos (Picking + Crossdocking) 4 

Fletes de distribución 5 
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P5: Uno de los pr incipale s pr oble m as par a m e jor ar la s incr onización e n las cade nas de s um inis tr o s e focaliza e n e l 

apoyo de l gobie r no. ¿Cuál e s s u conce pto ace r ca de l pape l que jue ga e l gobie r no, par ticular m e nte e l m inis te r io de 

tr ans por te e n s u s e ctor ? 
 

Falta de apoyo a las industrias, añadiendo las contradicciones presentes en sus decis iones. 
 

 
P6: Una cade na de s um inis tr os s e car acte r iza por la coor dinación y e l e ncade nam ie nto de actividade s pr incipale s com o: 

e l abas te cim ie nto, la pr oducción, e l alm ace nam ie nto, la e xpe dición, la dis tr ibución, e l s e r vicio pos ve nta y la logís tica inve 

r s a. A lo lar go de e s te flujo, s e le ccione las actividade s de m ayor r e s tr icción e ide ntifique s u inte ns idad: 
 

Abastecimiento                                                                                               Bajo 

Producción (Si aplica)                                                                                    Alto 

Almacenamiento                                                                                             Bajo 

Expedición                                                                                                      Alto 

Distribución                                                                                                     Alto 

Servicio posventa                                                                                          Bajo 

Logística inversa                                                                                            N/A 

 
P7: El s is te m a de fle te s e n Colom bia s e ha conve r tido e n un cue llo de bote lla par a la com pe titividad e n las cade nas de 

s um inis tr os e n todos los s e ctor e s . Cuále s y con qué im pacto de las s iguie nte s afir m acione s han s ido las caus as de e 

s ta s ituación: 

Falta de regulación por parte del Gobierno.                                                  Alto 

Altos costos en los combustibles.                                                                 Alto 

Escaza carga de compensación (Retornos de transportes vacíos).           Alto 

Desequilibrio entre la of erta y la demanda de transporte.                            Alto 

Compleja y pobre inf raestructura en el país.                                                Alto 

Falta de productividad en el transporte.                                                        Alto 

Altos tiempos de cargue, descargue y stand-by.                                         Alto 

 

P8: Toda or ganización indus tr ial e s tá com pue s ta por un ár e a 

tr ans ve r s al de logís tica, s in e m bar go cada or ganización tie ne 

una r e s pons abilidad y alcance dife r e nte a lo lar go de la cade 

na de s um inis tr os . De las s iguie nte s actividade s , 

¿cuale s s on r e s pons abilidad y e s tán al alcance de s u 

Em pr e s a? (Pue de s e le ccionar m ás de una r e s pue s ta) 

Planeación de operaciones en producción o comercialización, 
 
Planeación, compras, abastecimiento, operaciones, 

almacenamiento, despachos y distribución. 
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#7  CCOOMMPPLLEETTOO 

RReeccooppiillaaddoorr:: WWeebb LLii nnkk ((EEnnll aacc ee wweebb)) 

CCoommeennzzóó:: vvii eerrnneess,, 1122 ddee jj uu ll ii oo ddee 22001133 1100::2244::1122 

ÚÚllttiimmaa mmooddiiffiiccaacciióónn:: vvii eerrnneess,, 1122 ddee jj uu ll ii oo ddee 22001133 1100::3311::4499 

TTiieemmppoo ddeessttiinnaaddoo:: 0000::0077::3366 

DDiirreecccciióónn IIPP:: 119900..2244..111100..225500 
 

 
 
 

 
 

 
 

P1: Infor m ación Ge ne r al (opcional) 

Nombre:  Alberto López 

Compañía:  AstraZeneca 
 

 
P2: En la actualidad, la ge s tión logís tica s e ha de s ar r ollado com o una he r r am ie nta e s tr até gica par a la pe r m ane ncia y 

com pe titividad e n m e r cados . ¿Cuál s e r ía s u pos ición e n la de finición de l pe r fil logís tico de s u s e ctor a nive l nacional? 
 

Competitividad                                                                                                Media 

Productividad                                                                                                  Media 

Ventajas logísticas                                                                                         Media 

Desventajas logísticas                                                                                   Media 

Restricciones logísticas                                                                                 Alta 

 
P3: De ntr o de l vade m é cum de s ituacione s pr oble m áticas que s e pr e s e ntan a lo lar go de s u cade na de s um inis tr os par a 

aum e ntar la ve locidad y e fe ctividad de la ope r ación, que r e s tr iccione s e im pactos s e tr atan e n s u s e ctor : 
 

Gobierno  Alta 

Inf raestructura  Media 

Tramitología  Baja 

Aduanas  Baja 

Conocimiento y competencias en logística  Media 

Ausencia de planeación  Alta 

Of erta de transporte  Baja 

Tecnología e innovación  Alta 

Otro (especif ique)                                                                                          En el país se deberían manejar modelos logísticos que 

permitan controlar todas las variables involucradas en 

todos los sistemas. Ejemplo:Braslia 
 

 
P4: Fr e nte a los cos tos logís ticos que s e de bitan par a ge s tionar s u ope r ación, califique de for m a individual la inte ns idad 

de cada r ubr o, s ie ndo 5 m uy cos tos o y 1 le ve m e nte cos tos o, e n r e lación a la adm inis tr ación de s u cade na de s um inis tr 

os : 
 

Almacenamiento de Materia Prima (Si aplica)  1 
 

Tiempos de procesamiento  2 
 

Almacenamiento de Producto Terminado  3 
 

Operación de despachos (Picking + Crossdocking)  2 
 

Fletes de distribución  4 
 

Otro (especif ique)  Costo Destrucciones (MEDIO) 
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P5: Uno de los pr incipale s pr oble m as par a m e jor ar la s incr onización e n las cade nas de s um inis tr o s e focaliza e n e l 

apoyo de l gobie r no. ¿Cuál e s s u conce pto ace r ca de l pape l que jue ga e l gobie r no, par ticular m e nte e l m inis te r io de 

tr ans por te e n s u s e ctor ? 
 

No hay respuesta ef ectiva a las necesidades de inf raestructura. Así mismo, debería tener medios de transporte multi-modales para 

mejorar mejorar tiempos de respuesta. 
 

 
P6: Una cade na de s um inis tr os s e car acte r iza por la coor dinación y e l e ncade nam ie nto de actividade s pr incipale s com o: 

e l abas te cim ie nto, la pr oducción, e l alm ace nam ie nto, la e xpe dición, la dis tr ibución, e l s e r vicio pos ve nta y la logís tica inve 

r s a. A lo lar go de e s te flujo, s e le ccione las actividade s de m ayor r e s tr icción e ide ntifique s u inte ns idad: 
 

Abastecimiento                                                                                               Medio 

Producción (Si aplica)                                                                                    Medio 

Almacenamiento                                                                                             Medio 

Expedición                                                                                                      Medio 

Distribución                                                                                                     Medio 

Servicio posventa                                                                                          Medio 

Logística inversa                                                                                            Medio 

 
P7: El s is te m a de fle te s e n Colom bia s e ha conve r tido e n un cue llo de bote lla par a la com pe titividad e n las cade nas de 

s um inis tr os e n todos los s e ctor e s . Cuále s y con qué im pacto de las s iguie nte s afir m acione s han s ido las caus as de e 

s ta s ituación: 
 

Falta de regulación por parte del Gobierno.                                                  Alto 

Altos costos en los combustibles.                                                                 Alto 

Escaza carga de compensación (Retornos de transportes vacíos).           Alto 

Desequilibrio entre la of erta y la demanda de transporte.                            Alto 

Compleja y pobre inf raestructura en el país.                                                Alto 

Falta de productividad en el transporte.                                                        Alto 

Altos tiempos de cargue, descargue y stand-by.                                         Alto 

Otro (especif ique)                                                                                          Nivel de obsolescencia. (ALTO) 

 

P8: Toda or ganización indus tr ial e s tá com pue s ta por un ár e a 

tr ans ve r s al de logís tica, s in e m bar go cada or ganización tie ne 

una r e s pons abilidad y alcance dife r e nte a lo lar go de la cade 

na de s um inis tr os . De las s iguie nte s actividade s , 

¿cuale s s on r e s pons abilidad y e s tán al alcance de s u 

Em pr e s a? (Pue de s e le ccionar m ás de una r e s pue s ta) 

Planeación, compras, abastecimiento, operaciones, 

almacenamiento, despachos y distribución. 
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#8  CCOOMMPPLLEETTOO 

RReeccooppiillaaddoorr:: WWeebb LLii nnkk ((EEnnll aacc ee wweebb)) 

CCoommeennzzóó:: mm aarrtteess,, 1166 ddee jj uu ll ii oo ddee 22001133 77::0088::3366 

ÚÚllttiimmaa mmooddiiffiiccaacciióónn:: mm aarrtteess,, 1166 ddee jj uu ll ii oo ddee 22001133 77::1133::4477 

TTiieemmppoo ddeessttiinnaaddoo:: 0000::0055::1100 

DDiirreecccciióónn IIPP:: 220011..224455..7722..7700 
 

 
 
 

 
 

 
P1: Infor m ación Ge ne r al (opcional)  El e nc u e s ta d o o m itió e s ta p re g u nta 

 

 
P2: En la actualidad, la ge s tión logís tica s e ha de s ar r ollado com o una he r r am ie nta e s tr até gica par a la pe r m ane ncia y 

com pe titividad e n m e r cados . ¿Cuál s e r ía s u pos ición e n la de finición de l pe r fil logís tico de s u s e ctor a nive l nacional? 
 

Competitividad  Alta 

Productividad  Media 

Ventajas logísticas  Alta 

Desventajas logísticas  Baja 

Restricciones logísticas  Media 

 
P3: De ntr o de l vade m é cum de s ituacione s pr oble m áticas que s e pr e s e ntan a lo lar go de s u cade na de s um inis tr os par a 

aum e ntar la ve locidad y e fe ctividad de la ope r ación, que r e s tr iccione s e im pactos s e tr atan e n s u s e ctor : 
 

Gobierno  Baja 

Inf raestructura  Alta 

Tramitología  Baja 

Aduanas  Alta 

Conocimiento y competencias en logística  Baja 

Ausencia de planeación  Baja 

Of erta de transporte  Baja 

Tecnología e innovación  Media 

 
P4: Fr e nte a los cos tos logís ticos que s e de bitan par a ge s tionar s u ope r ación, califique de for m a individual la inte ns idad 

de cada r ubr o, s ie ndo 5 m uy cos tos o y 1 le ve m e nte cos tos o, e n r e lación a la adm inis tr ación de s u cade na de s um inis tr 

os : 
 

Fletes de aprovisionamiento  4 
 

Almacenamiento de Materia Prima (Si aplica)                                                N/A 

Tiempos de procesamiento                                                                            N/A 

Almacenamiento de Producto Terminado                                                      2 

Operación de despachos (Picking + Crossdocking)  2 
 

Fletes de distribución  2 
 
 

 
 

 
 

P5: Uno de los pr incipale s pr oble m as par a m e jor ar la s incr onización e n las cade nas de s um inis tr o s e focaliza e n e l 

apoyo de l gobie r no. ¿Cuál e s s u conce pto ace r ca de l pape l que jue ga e l gobie r no, par ticular m e nte e l m inis te r io de 

tr ans por te e n s u s e ctor ? 
 

No exite participación del estado en la regulación de f letes permitiendo la competencia desleal 
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P6: Una cade na de s um inis tr os s e car acte r iza por la coor dinación y e l e ncade nam ie nto de actividade s pr incipale s com o: 

e l abas te cim ie nto, la pr oducción, e l alm ace nam ie nto, la e xpe dición, la dis tr ibución, e l s e r vicio pos ve nta y la logís tica inve 

r s a. A lo lar go de e s te flujo, s e le ccione las actividade s de m ayor r e s tr icción e ide ntifique s u inte ns idad: 
 

Abastecimiento  Bajo 

Producción (Si aplica)  N/A 

Almacenamiento  Bajo 

Expedición  Bajo 

Distribución  Bajo 

Servicio posventa  Bajo 

Logística inversa  Bajo 

 
P7: El s is te m a de fle te s e n Colom bia s e ha conve r tido e n un cue llo de bote lla par a la com pe titividad e n las cade nas de 

s um inis tr os e n todos los s e ctor e s . Cuále s y con qué im pacto de las s iguie nte s afir m acione s han s ido las caus as de e 

s ta s ituación: 

Falta de regulación por parte del Gobierno.                                                  Alto 

Altos costos en los combustibles.                                                                 Alto 

Escaza carga de compensación (Retornos de transportes vacíos).           Alto 

Desequilibrio entre la of erta y la demanda de transporte.                            Alto 

Compleja y pobre inf raestructura en el país.                                                Alto 

Falta de productividad en el transporte.                                                        Bajo 

Altos tiempos de cargue, descargue y stand-by.                                         Bajo 

 

P8: Toda or ganización indus tr ial e s tá com pue s ta por un ár e a 

tr ans ve r s al de logís tica, s in e m bar go cada or ganización tie ne 

una r e s pons abilidad y alcance dife r e nte a lo lar go de la cade 

na de s um inis tr os . De las s iguie nte s actividade s , 

¿cuale s s on r e s pons abilidad y e s tán al alcance de s u 

Em pr e s a? (Pue de s e le ccionar m ás de una r e s pue s ta) 

Almacenamiento y despachos,  Transporte, 

Planeación y despachos, 

Planeación, compras, abastecimiento, operaciones, 

almacenamiento, despachos y distribución. 
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#9  CCOOMMPPLLEETTOO 

RReeccooppiillaaddoorr:: WWeebb LLii nnkk ((EEnnll aacc ee wweebb)) 

CCoommeennzzóó:: mm aarrtteess,, 1133 ddee aaggoossttoo ddee 22001133 99::1166::1133 

ÚÚllttiimmaa mmooddiiffiiccaacciióónn:: mm aarrtteess,, 1133 ddee aaggoossttoo ddee 22001133 99::2200::3399 

TTiieemmppoo ddeessttiinnaaddoo:: 0000::0044::2266 

DDiirreecccciióónn IIPP:: 115577..9933..224422..5500 
 

 
 
 

 
 

 
P1: Infor m ación Ge ne r al (opcional)  El e nc u e s ta d o o m itió e s ta p re g u nta 

 

 
P2: En la actualidad, la ge s tión logís tica s e ha de s ar r ollado com o una he r r am ie nta e s tr até gica par a la pe r m ane ncia y 

com pe titividad e n m e r cados . ¿Cuál s e r ía s u pos ición e n la de finición de l pe r fil logís tico de s u s e ctor a nive l nacional? 
 

Competitividad                                                                                                Media 

Productividad                                                                                                  Media 

Ventajas logísticas                                                                                         Media 

Desventajas logísticas                                                                                   Media 

Restricciones logísticas                                                                                 Media 

 
P3: De ntr o de l vade m é cum de s ituacione s pr oble m áticas que s e pr e s e ntan a lo lar go de s u cade na de s um inis tr os par a 

aum e ntar la ve locidad y e fe ctividad de la ope r ación, que r e s tr iccione s e im pactos s e tr atan e n s u s e ctor : 
 

Gobierno  Media 

Inf raestructura  Alta 

Tramitología  Media 

Aduanas  Media 

Conocimiento y competencias en logística  Media 

Ausencia de planeación  Media 

Of erta de transporte  Baja 

Tecnología e innovación  Baja 

 
P4: Fr e nte a los cos tos logís ticos que s e de bitan par a ge s tionar s u ope r ación, califique de for m a individual la inte ns idad 

de cada r ubr o, s ie ndo 5 m uy cos tos o y 1 le ve m e nte cos tos o, e n r e lación a la adm inis tr ación de s u cade na de s um inis tr 

os : 
 

Fletes de aprovisionamiento 4 

Almacenamiento de Materia Prima (Si aplica) 3 

Tiempos de procesamiento 3 

Almacenamiento de Producto Terminado 4 

Operación de despachos (Picking + Crossdocking) 3 

Fletes de distribución 5 

 

 
 

 

 
 

P5: Uno de los pr incipale s pr oble m as par a m e jor ar la s incr onización e n las cade nas de s um inis tr o s e focaliza e n e l 

apoyo de l gobie r no. ¿Cuál e s s u conce pto ace r ca de l pape l que jue ga e l gobie r no, par ticular m e nte e l m inis te r io de 

tr ans por te e n s u s e ctor ? 
 

N/D 
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P6: Una cade na de s um inis tr os s e car acte r iza por la coor dinación y e l e ncade nam ie nto de actividade s pr incipale s com o: 

e l abas te cim ie nto, la pr oducción, e l alm ace nam ie nto, la e xpe dición, la dis tr ibución, e l s e r vicio pos ve nta y la logís tica inve 

r s a. A lo lar go de e s te flujo, s e le ccione las actividade s de m ayor r e s tr icción e ide ntifique s u inte ns idad: 
 

Almacenamiento  Medio 
 

 
P7: El s is te m a de fle te s e n Colom bia s e ha conve r tido e n un cue llo de bote lla par a la com pe titividad e n las cade nas de 

s um inis tr os e n todos los s e ctor e s . Cuále s y con qué im pacto de las s iguie nte s afir m acione s han s ido las caus as de e 

s ta s ituación: 

Falta de regulación por parte del Gobierno.  Medio 

Altos costos en los combustibles.  Medio 

Escaza carga de compensación (Retornos de transportes vacíos).  Medio 

Desequilibrio entre la of erta y la demanda de transporte.  Medio 

Compleja y pobre inf raestructura en el país.  Alto 

Falta de productividad en el transporte.  Alto 

Altos tiempos de cargue, descargue y stand-by.  Alto 

 

P8: Toda or ganización indus tr ial e s tá com pue s ta por un ár e a 

tr ans ve r s al de logís tica, s in e m bar go cada or ganización tie ne 

una r e s pons abilidad y alcance dife r e nte a lo lar go de la cade 

na de s um inis tr os . De las s iguie nte s actividade s , 

¿cuale s s on r e s pons abilidad y e s tán al alcance de s u 

Em pr e s a? (Pue de s e le ccionar m ás de una r e s pue s ta) 

Planeación, compras, abastecimiento, operaciones, 

almacenamiento, despachos y distribución. 
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#10 CCOOMMPPLLEETTOO 

RReeccooppiillaaddoorr:: WWeebb LLii nnkk ((EEnnll aacc ee wweebb)) 

CCoommeennzzóó:: mm aarrtteess,, 1177 ddee sseeppttii ee mm bbrree ddee 22001133 1122::4477::3333 

ÚÚllttiimmaa mmooddiiffiiccaacciióónn:: mm aarrtteess,, 1177 ddee sseeppttii ee mm bbrree ddee 22001133 1122::5599::2299 

TTiieemmppoo ddeessttiinnaaddoo:: 0000::1111::5566 

DDiirreecccciióónn IIPP:: 115577..9933..224422..5511 
 

 
 
 

 
 

 
 

P1: Infor m ación Ge ne r al (opcional) 

Nombre:  Henry Madero 
 

 
P2: En la actualidad, la ge s tión logís tica s e ha de s ar r ollado com o una he r r am ie nta e s tr até gica par a la pe r m ane ncia y 

com pe titividad e n m e r cados . ¿Cuál s e r ía s u pos ición e n la de finición de l pe r fil logís tico de s u s e ctor a nive l nacional? 
 

Competitividad  Alta 

Productividad  Media 

Ventajas logísticas  Media 

Desventajas logísticas  Alta 

Restricciones logísticas  Media 

 
P3: De ntr o de l vade m é cum de s ituacione s pr oble m áticas que s e pr e s e ntan a lo lar go de s u cade na de s um inis tr os par a 

aum e ntar la ve locidad y e fe ctividad de la ope r ación, que r e s tr iccione s e im pactos s e tr atan e n s u s e ctor : 
 

Gobierno  Media 

Inf raestructura  Alta 

Tramitología  Alta 

Aduanas  Media 

Conocimiento y competencias en logística  Alta 

Ausencia de planeación  Media 

Of erta de transporte  Media 

Tecnología e innovación  Media 

 
P4: Fr e nte a los cos tos logís ticos que s e de bitan par a ge s tionar s u ope r ación, califique de for m a individual la inte ns idad 

de cada r ubr o, s ie ndo 5 m uy cos tos o y 1 le ve m e nte cos tos o, e n r e lación a la adm inis tr ación de s u cade na de s um inis tr 

os : 
 

Fletes de aprovisionamiento  4 
 

Almacenamiento de Materia Prima (Si aplica)  4 
 

Tiempos de procesamiento  4 
 

Almacenamiento de Producto Terminado  4 
 

Operación de despachos (Picking + Crossdocking)  4 
 

Fletes de distribución  4 
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P5: Uno de los pr incipale s pr oble m as par a m e jor ar la s incr onización e n las cade nas de s um inis tr o s e focaliza e n e l 

apoyo de l gobie r no. ¿Cuál e s s u conce pto ace r ca de l pape l que jue ga e l gobie r no, par ticular m e nte e l m inis te r io de 

tr ans por te e n s u s e ctor ? 
 

La inf raestructura vial del Pais hace que los tiempos de transporte sean largos, generando la busqueda de medios de trasnporte mas 

agiles pero mas costosos para la cadena. 
 

 
P6: Una cade na de s um inis tr os s e car acte r iza por la coor dinación y e l e ncade nam ie nto de actividade s pr incipale s com o: 

e l abas te cim ie nto, la pr oducción, e l alm ace nam ie nto, la e xpe dición, la dis tr ibución, e l s e r vicio pos ve nta y la logís tica inve 

r s a. A lo lar go de e s te flujo, s e le ccione las actividade s de m ayor r e s tr icción e ide ntifique s u inte ns idad: 
 

Abastecimiento  Alto 

Producción (Si aplica)  Alto 

Almacenamiento  Medio 

Expedición  Medio 

Distribución  Medio 

Servicio posventa  Medio 

Logística inversa  Medio 

 
P7: El s is te m a de fle te s e n Colom bia s e ha conve r tido e n un cue llo de bote lla par a la com pe titividad e n las cade nas de 

s um inis tr os e n todos los s e ctor e s . Cuále s y con qué im pacto de las s iguie nte s afir m acione s han s ido las caus as de e 

s ta s ituación: 

Falta de regulación por parte del Gobierno.  Medio 

Altos costos en los combustibles.  Alto 

Escaza carga de compensación (Retornos de transportes vacíos).  Bajo 

Desequilibrio entre la of erta y la demanda de transporte.  Medio 

Compleja y pobre inf raestructura en el país.  Alto 

Falta de productividad en el transporte.  Medio 

Altos tiempos de cargue, descargue y stand-by.  Alto 

 

P8: Toda or ganización indus tr ial e s tá com pue s ta por un ár e a 

tr ans ve r s al de logís tica, s in e m bar go cada or ganización tie ne 

una r e s pons abilidad y alcance dife r e nte a lo lar go de la cade 

na de s um inis tr os . De las s iguie nte s actividade s , 

¿cuale s s on r e s pons abilidad y e s tán al alcance de s u 

Em pr e s a? (Pue de s e le ccionar m ás de una r e s pue s ta) 

Planeación, compras, abastecimiento, operaciones, 

almacenamiento, despachos y distribución. 
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#11 CCOOMMPPLLEETTOO 

RReeccooppiillaaddoorr:: WWeebb LLii nnkk ((EEnnll aacc ee wweebb)) 

CCoommeennzzóó:: mm aarrtteess,, 1177 ddee sseeppttii ee mm bbrree ddee 22001133 1177::1188::5566 

ÚÚllttiimmaa mmooddiiffiiccaacciióónn:: mm aarrtteess,, 1177 ddee sseeppttii ee mm bbrree ddee 22001133 1177::2222::2266 

TTiieemmppoo ddeessttiinnaaddoo:: 0000::0033::3300 

DDiirreecccciióónn IIPP:: 118811..5544..223300..113322 
 

 
 
 

 
 

 
 

P1: Infor m ación Ge ne r al (opcional) 

Nombre:  Gloria Torres 

Compañía:  Abbott 
 

 
P2: En la actualidad, la ge s tión logís tica s e ha de s ar r ollado com o una he r r am ie nta e s tr até gica par a la pe r m ane ncia y 

com pe titividad e n m e r cados . ¿Cuál s e r ía s u pos ición e n la de finición de l pe r fil logís tico de s u s e ctor a nive l nacional? 
 

Competitividad  Alta 

Productividad  Media 

Ventajas logísticas  Alta 

Desventajas logísticas  Media 

Restricciones logísticas  Media 

 
P3: De ntr o de l vade m é cum de s ituacione s pr oble m áticas que s e pr e s e ntan a lo lar go de s u cade na de s um inis tr os par a 

aum e ntar la ve locidad y e fe ctividad de la ope r ación, que r e s tr iccione s e im pactos s e tr atan e n s u s e ctor : 
 

Gobierno  Alta 

Inf raestructura  Alta 

Tramitología  Media 

Aduanas  Media 

Conocimiento y competencias en logística  Alta 

Ausencia de planeación  Media 

Of erta de transporte  Media 

Tecnología e innovación  Alta 

 
P4: Fr e nte a los cos tos logís ticos que s e de bitan par a ge s tionar s u ope r ación, califique de for m a individual la inte ns idad 

de cada r ubr o, s ie ndo 5 m uy cos tos o y 1 le ve m e nte cos tos o, e n r e lación a la adm inis tr ación de s u cade na de s um inis tr 

os : 
 

Fletes de aprovisionamiento  4 
 

Almacenamiento de Materia Prima (Si aplica)  5 
 

Tiempos de procesamiento  N/A 

Almacenamiento de Producto Terminado  4 

Operación de despachos (Picking + Crossdocking)  2 
 

Fletes de distribución  4 
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P5: Uno de los pr incipale s pr oble m as par a m e jor ar la s incr onización e n las cade nas de s um inis tr o s e focaliza e n e l 

apoyo de l gobie r no. ¿Cuál e s s u conce pto ace r ca de l pape l que jue ga e l gobie r no, par ticular m e nte e l m inis te r io de 

tr ans por te e n s u s e ctor ? 
 

No se evidencia la gestión ni el apoyo a las empresas del sector por parte del ministerio menciodado 
 

 
P6: Una cade na de s um inis tr os s e car acte r iza por la coor dinación y e l e ncade nam ie nto de actividade s pr incipale s com o: 

e l abas te cim ie nto, la pr oducción, e l alm ace nam ie nto, la e xpe dición, la dis tr ibución, e l s e r vicio pos ve nta y la logís tica inve 

r s a. A lo lar go de e s te flujo, s e le ccione las actividade s de m ayor r e s tr icción e ide ntifique s u inte ns idad: 
 

Abastecimiento  Medio 

Producción (Si aplica)  N/A 

Almacenamiento  Bajo 

Expedición  Medio 

Distribución  Medio 

Servicio posventa  Bajo 

Logística inversa  Bajo 

 
P7: El s is te m a de fle te s e n Colom bia s e ha conve r tido e n un cue llo de bote lla par a la com pe titividad e n las cade nas de 

s um inis tr os e n todos los s e ctor e s . Cuále s y con qué im pacto de las s iguie nte s afir m acione s han s ido las caus as de e 

s ta s ituación: 

Falta de regulación por parte del Gobierno.  Alto 

Altos costos en los combustibles.  Alto 

Escaza carga de compensación (Retornos de transportes vacíos).  Bajo 

Desequilibrio entre la of erta y la demanda de transporte.  Medio 

Compleja y pobre inf raestructura en el país.  Alto 

Falta de productividad en el transporte.  Alto 

Altos tiempos de cargue, descargue y stand-by.  Alto 

 

P8: Toda or ganización indus tr ial e s tá com pue s ta por un ár e a 

tr ans ve r s al de logís tica, s in e m bar go cada or ganización tie ne 

una r e s pons abilidad y alcance dife r e nte a lo lar go de la cade 

na de s um inis tr os . De las s iguie nte s actividade s , 

¿cuale s s on r e s pons abilidad y e s tán al alcance de s u 

Em pr e s a? (Pue de s e le ccionar m ás de una r e s pue s ta) 

Planeación de operaciones en producción o comercialización, 
 
Planeación, compras, abastecimiento, operaciones, 

almacenamiento, despachos y distribución. 
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#12 CCOOMMPPLLEETTOO 

RReeccooppiillaaddoorr:: WWeebb LLii nnkk ((EEnnll aacc ee wweebb)) 

CCoommeennzzóó:: mm ii éé rrcc oo ll eess,, 2255 ddee sseeppttii ee mm bbrree ddee 22001133 1133::2244::0055 

ÚÚllttiimmaa mmooddiiffiiccaacciióónn:: mm ii éé rrcc oo ll eess,, 2255 ddee sseeppttii ee mm bbrree ddee 22001133 1133::3300::1155 

TTiieemmppoo ddeessttiinnaaddoo:: 0000::0066::1100 

DDiirreecccciióónn IIPP:: 114488..118888..119922..6600 
 

 
 
 

 
 

 
 

P1: Infor m ación Ge ne r al (opcional) 

Nombre:  Jef f rey Barrios 

Compañía:  Boehringer Ingelheim 
 

 
P2: En la actualidad, la ge s tión logís tica s e ha de s ar r ollado com o una he r r am ie nta e s tr até gica par a la pe r m ane ncia y 

com pe titividad e n m e r cados . ¿Cuál s e r ía s u pos ición e n la de finición de l pe r fil logís tico de s u s e ctor a nive l nacional? 
 

Competitividad  Alta 

Productividad  Alta 

Ventajas logísticas  Alta 

Desventajas logísticas  Baja 

Restricciones logísticas  Media 

 
P3: De ntr o de l vade m é cum de s ituacione s pr oble m áticas que s e pr e s e ntan a lo lar go de s u cade na de s um inis tr os par a 

aum e ntar la ve locidad y e fe ctividad de la ope r ación, que r e s tr iccione s e im pactos s e tr atan e n s u s e ctor : 
 

Gobierno  Media 

Inf raestructura  Baja 

Tramitología  Media 

Aduanas  Media 

Conocimiento y competencias en logística  Baja 

Ausencia de planeación  Baja 

Of erta de transporte  Baja 

Tecnología e innovación  Baja 

 
P4: Fr e nte a los cos tos logís ticos que s e de bitan par a ge s tionar s u ope r ación, califique de for m a individual la inte ns idad 

de cada r ubr o, s ie ndo 5 m uy cos tos o y 1 le ve m e nte cos tos o, e n r e lación a la adm inis tr ación de s u cade na de s um inis tr 

os : 
 

Fletes de aprovisionamiento  3 
 

Almacenamiento de Materia Prima (Si aplica)  4 
 

Tiempos de procesamiento  N/A 

Almacenamiento de Producto Terminado  4 

Operación de despachos (Picking + Crossdocking)  3 
 

Fletes de distribución  2 
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P5: Uno de los pr incipale s pr oble m as par a m e jor ar la s incr onización e n las cade nas de s um inis tr o s e focaliza e n e l 

apoyo de l gobie r no. ¿Cuál e s s u conce pto ace r ca de l pape l que jue ga e l gobie r no, par ticular m e nte e l m inis te r io de 

tr ans por te e n s u s e ctor ? 
 

Mantener la inf raestructura vial a nivel nacional, debido al cuidado que se debe tener con nuestros productos. 
 

 
P6: Una cade na de s um inis tr os s e car acte r iza por la coor dinación y e l e ncade nam ie nto de actividade s pr incipale s com o: 

e l abas te cim ie nto, la pr oducción, e l alm ace nam ie nto, la e xpe dición, la dis tr ibución, e l s e r vicio pos ve nta y la logís tica inve 

r s a. A lo lar go de e s te flujo, s e le ccione las actividade s de m ayor r e s tr icción e ide ntifique s u inte ns idad: 
 

Abastecimiento  Medio 

Producción (Si aplica)  N/A 

Almacenamiento  Medio 

Expedición  Alto 

Distribución  Medio 

Servicio posventa  Alto 

Logística inversa  Alto 

 
P7: El s is te m a de fle te s e n Colom bia s e ha conve r tido e n un cue llo de bote lla par a la com pe titividad e n las cade nas de 

s um inis tr os e n todos los s e ctor e s . Cuále s y con qué im pacto de las s iguie nte s afir m acione s han s ido las caus as de e 

s ta s ituación: 

Falta de regulación por parte del Gobierno.  Bajo 

Altos costos en los combustibles.  Alto 

Escaza carga de compensación (Retornos de transportes vacíos).  Bajo 

Desequilibrio entre la of erta y la demanda de transporte.  Bajo 

Compleja y pobre inf raestructura en el país.  Alto 

Falta de productividad en el transporte.  Medio 

Altos tiempos de cargue, descargue y stand-by.  Bajo 

 

P8: Toda or ganización indus tr ial e s tá com pue s ta por un ár e a 

tr ans ve r s al de logís tica, s in e m bar go cada or ganización tie ne 

una r e s pons abilidad y alcance dife r e nte a lo lar go de la cade 

na de s um inis tr os . De las s iguie nte s actividade s , 

¿cuale s s on r e s pons abilidad y e s tán al alcance de s u 

Em pr e s a? (Pue de s e le ccionar m ás de una r e s pue s ta) 

Almacenamiento y despachos,  Transporte, 

Planeación y despachos, 

Planeación, compras, abastecimiento, operaciones, 

almacenamiento, despachos y distribución. 



Perfil Logístico de Colombia - Sector Farmacéutico  

 

 

#13 CCOOMMPPLLEETTOO 

RReeccooppiillaaddoorr:: WWeebb LLii nnkk ((EEnnll aacc ee wweebb)) 

CCoommeennzzóó:: mm aarrtteess,, 0011 ddee oocc ttuubbrree ddee 22001133 1177::5533::0000 

ÚÚllttiimmaa mmooddiiffiiccaacciióónn:: mm aarrtteess,, 0011 ddee oocc ttuubbrree ddee 22001133 1188::0044::2255 

TTiieemmppoo ddeessttiinnaaddoo:: 0000::1111::2244 

DDiirreecccciióónn IIPP:: 119900..117755..1177..111111 
 

 
 
 

 
 

 
 

P1: Infor m ación Ge ne r al (opcional) 

Compañía:  Pharmalab 
 

 
P2: En la actualidad, la ge s tión logís tica s e ha de s ar r ollado com o una he r r am ie nta e s tr até gica par a la pe r m ane ncia y 

com pe titividad e n m e r cados . ¿Cuál s e r ía s u pos ición e n la de finición de l pe r fil logís tico de s u s e ctor a nive l nacional? 
 

Competitividad  Alta 

Productividad  Media 

Ventajas logísticas  Media 

Desventajas logísticas  Alta 

Restricciones logísticas  Alta 

 
P3: De ntr o de l vade m é cum de s ituacione s pr oble m áticas que s e pr e s e ntan a lo lar go de s u cade na de s um inis tr os par a 

aum e ntar la ve locidad y e fe ctividad de la ope r ación, que r e s tr iccione s e im pactos s e tr atan e n s u s e ctor : 
 

Gobierno  Alta 

Inf raestructura  Alta 

Tramitología  Baja 

Aduanas  Media 

Conocimiento y competencias en logística  Baja 

Ausencia de planeación  Baja 

Of erta de transporte  Media 

Tecnología e innovación  Baja 

 
P4: Fr e nte a los cos tos logís ticos que s e de bitan par a ge s tionar s u ope r ación, califique de for m a individual la inte ns idad 

de cada r ubr o, s ie ndo 5 m uy cos tos o y 1 le ve m e nte cos tos o, e n r e lación a la adm inis tr ación de s u cade na de s um inis tr 

os : 
 

Fletes de aprovisionamiento 3 

Almacenamiento de Materia Prima (Si aplica) N/A 

Tiempos de procesamiento 2 

Almacenamiento de Producto Terminado 3 

Operación de despachos (Picking + Crossdocking) 3 

Fletes de distribución 3 
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P5: Uno de los pr incipale s pr oble m as par a m e jor ar la s incr onización e n las cade nas de s um inis tr o s e focaliza e n e l 

apoyo de l gobie r no. ¿Cuál e s s u conce pto ace r ca de l pape l que jue ga e l gobie r no, par ticular m e nte e l m inis te r io de 

tr ans por te e n s u s e ctor ? 
 

El apoyo del gobierno es muy poco. Pese a que la logística de los productos de la empresa se distribuyen con un tercero, deberían 

realmente existir políticas por parte del ministerio que benef icien estos procedimientos. 
 

 
P6: Una cade na de s um inis tr os s e car acte r iza por la coor dinación y e l e ncade nam ie nto de actividade s pr incipale s com o: 

e l abas te cim ie nto, la pr oducción, e l alm ace nam ie nto, la e xpe dición, la dis tr ibución, e l s e r vicio pos ve nta y la logís tica inve 

r s a. A lo lar go de e s te flujo, s e le ccione las actividade s de m ayor r e s tr icción e ide ntifique s u inte ns idad: 
 

Abastecimiento  Medio 

Producción (Si aplica)  Medio 

Almacenamiento  Alto 

Expedición  Bajo 

Distribución  Alto 

Servicio posventa  Bajo 

Logística inversa  N/A 

 
P7: El s is te m a de fle te s e n Colom bia s e ha conve r tido e n un cue llo de bote lla par a la com pe titividad e n las cade nas de 

s um inis tr os e n todos los s e ctor e s . Cuále s y con qué im pacto de las s iguie nte s afir m acione s han s ido las caus as de e 

s ta s ituación: 

Falta de regulación por parte del Gobierno.  Alto 

Altos costos en los combustibles.  Medio 

Escaza carga de compensación (Retornos de transportes vacíos).  Alto 

Desequilibrio entre la of erta y la demanda de transporte.  Medio 

Compleja y pobre inf raestructura en el país.  Alto 

Falta de productividad en el transporte.  Alto 

Altos tiempos de cargue, descargue y stand-by.  Alto 

 

P8: Toda or ganización indus tr ial e s tá com pue s ta por un ár e a 

tr ans ve r s al de logís tica, s in e m bar go cada or ganización tie ne 

una r e s pons abilidad y alcance dife r e nte a lo lar go de la cade 

na de s um inis tr os . De las s iguie nte s actividade s , 

¿cuale s s on r e s pons abilidad y e s tán al alcance de s u 

Em pr e s a? (Pue de s e le ccionar m ás de una r e s pue s ta) 

Planeación de operaciones en producción o comercialización 
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#14 CCOOMMPPLLEETTOO 

RReeccooppiillaaddoorr:: WWeebb LLii nnkk ((EEnnll aacc ee wweebb)) 

CCoommeennzzóó:: ll uunneess,, 0077 ddee oocc ttuubbrree ddee 22001133 1122::3322::0055 

ÚÚllttiimmaa mmooddiiffiiccaacciióónn:: ll uunneess,, 0077 ddee oocc ttuubbrree ddee 22001133 1122::5566::1111 

TTiieemmppoo ddeessttiinnaaddoo:: 0000::2244::0066 

DDiirreecccciióónn IIPP:: 119966..33..5511..224411 
 

 
 
 

 
 

 
 

P1: Infor m ación Ge ne r al (opcional) 

Nombre:  José Tomás Hurtado Paz 

Compañía:  Productos Roche S.A. 
 

 
P2: En la actualidad, la ge s tión logís tica s e ha de s ar r ollado com o una he r r am ie nta e s tr até gica par a la pe r m ane ncia y 

com pe titividad e n m e r cados . ¿Cuál s e r ía s u pos ición e n la de finición de l pe r fil logís tico de s u s e ctor a nive l nacional? 
 

Competitividad  Media 

Productividad  Media 

Ventajas logísticas  Alta 

Desventajas logísticas  Baja 

Restricciones logísticas  Alta 

 
P3: De ntr o de l vade m é cum de s ituacione s pr oble m áticas que s e pr e s e ntan a lo lar go de s u cade na de s um inis tr os par a 

aum e ntar la ve locidad y e fe ctividad de la ope r ación, que r e s tr iccione s e im pactos s e tr atan e n s u s e ctor : 
 

Gobierno  Media 

Inf raestructura  Alta 

Tramitología  Media 

Aduanas  Media 

Conocimiento y competencias en logística  Alta 

Ausencia de planeación  Baja 

Of erta de transporte  Media 

Tecnología e innovación  Alta 

 
P4: Fr e nte a los cos tos logís ticos que s e de bitan par a ge s tionar s u ope r ación, califique de for m a individual la inte ns idad 

de cada r ubr o, s ie ndo 5 m uy cos tos o y 1 le ve m e nte cos tos o, e n r e lación a la adm inis tr ación de s u cade na de s um inis tr 

os : 
 

Fletes de aprovisionamiento 1 

Almacenamiento de Materia Prima (Si aplica) N/A 

Tiempos de procesamiento 3 

Almacenamiento de Producto Terminado 2 

Operación de despachos (Picking + Crossdocking) 2 

Fletes de distribución 5 
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P5: Uno de los pr incipale s pr oble m as par a m e jor ar la s incr onización e n las cade nas de s um inis tr o s e focaliza e n e l 

apoyo de l gobie r no. ¿Cuál e s s u conce pto ace r ca de l pape l que jue ga e l gobie r no, par ticular m e nte e l m inis te r io de 

tr ans por te e n s u s e ctor ? 
 

No existe ninguna iniciativa específ ica de Mintransporte para el sector f armacéutico. El sector se benef icia de la construcción de vías y 

mejoras en los puertos, que disminuyen los tiempos y costos de tránsito, pero son políticas generales que benef ician a todos los 

sectores de la economía. Podrían existir políticas particulares para este sector, pero todavía no se han articulado. 
 

 
P6: Una cade na de s um inis tr os s e car acte r iza por la coor dinación y e l e ncade nam ie nto de actividade s pr incipale s com o: 

e l abas te cim ie nto, la pr oducción, e l alm ace nam ie nto, la e xpe dición, la dis tr ibución, e l s e r vicio pos ve nta y la logís tica inve 

r s a. A lo lar go de e s te flujo, s e le ccione las actividade s de m ayor r e s tr icción e ide ntifique s u inte ns idad: 
 

Abastecimiento  Medio 

Producción (Si aplica)  Alto 

Almacenamiento  Alto 

Expedición  Medio 

Distribución  Alto 

Servicio posventa  Bajo 

Logística inversa  Alto 

 
P7: El s is te m a de fle te s e n Colom bia s e ha conve r tido e n un cue llo de bote lla par a la com pe titividad e n las cade nas de 

s um inis tr os e n todos los s e ctor e s . Cuále s y con qué im pacto de las s iguie nte s afir m acione s han s ido las caus as de e 

s ta s ituación: 

Falta de regulación por parte del Gobierno.  Alto 

Altos costos en los combustibles.  Alto 

Escaza carga de compensación (Retornos de transportes vacíos).  Alto 

Desequilibrio entre la of erta y la demanda de transporte.  Bajo 

Compleja y pobre inf raestructura en el país.  Alto 

Falta de productividad en el transporte.  Bajo 

Altos tiempos de cargue, descargue y stand-by.  Medio 

 

P8: Toda or ganización indus tr ial e s tá com pue s ta por un ár e a 

tr ans ve r s al de logís tica, s in e m bar go cada or ganización tie ne 

una r e s pons abilidad y alcance dife r e nte a lo lar go de la cade 

na de s um inis tr os . De las s iguie nte s actividade s , 

¿cuale s s on r e s pons abilidad y e s tán al alcance de s u 

Em pr e s a? (Pue de s e le ccionar m ás de una r e s pue s ta) 

Almacenamiento y despachos,  Transporte, 

Planeación y despachos, 

Planeación de operaciones en producción o comercialización, 
 
Planeación, compras, abastecimiento, operaciones, 

almacenamiento, despachos y distribución. 
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#15 CCOOMMPPLLEETTOO 

RReeccooppiillaaddoorr:: WWeebb LLii nnkk ((EEnnll aacc ee wweebb)) 

CCoommeennzzóó:: ddoomm ii nnggoo,, 2200 ddee oocc ttuubbrree ddee 22001133 1100::0044::2200 

ÚÚllttiimmaa mmooddiiffiiccaacciióónn:: ddoomm ii nnggoo,, 2200 ddee oocc ttuubbrree ddee 22001133 1100::1177::1188 

TTiieemmppoo ddeessttiinnaaddoo:: 0000::1122::5577 

DDiirreecccciióónn IIPP:: 220011..223344..118800..115555 
 

 
 
 

 
 

 
 

P1: Infor m ación Ge ne r al (opcional) 

Nombre:  Luis Fernando Cano 

Compañía:  JGB 
 

 
P2: En la actualidad, la ge s tión logís tica s e ha de s ar r ollado com o una he r r am ie nta e s tr até gica par a la pe r m ane ncia y 

com pe titividad e n m e r cados . ¿Cuál s e r ía s u pos ición e n la de finición de l pe r fil logís tico de s u s e ctor a nive l nacional? 
 

Competitividad  Media 

Productividad  Media 

Ventajas logísticas  Media 

Desventajas logísticas  Alta 

Restricciones logísticas  Alta 

 
P3: De ntr o de l vade m é cum de s ituacione s pr oble m áticas que s e pr e s e ntan a lo lar go de s u cade na de s um inis tr os par a 

aum e ntar la ve locidad y e fe ctividad de la ope r ación, que r e s tr iccione s e im pactos s e tr atan e n s u s e ctor : 
 

Gobierno  Media 

Inf raestructura  Alta 

Tramitología  Media 

Aduanas  Media 

Conocimiento y competencias en logística  Media 

Ausencia de planeación  Media 

Of erta de transporte  Media 

Tecnología e innovación  Media 

 
P4: Fr e nte a los cos tos logís ticos que s e de bitan par a ge s tionar s u ope r ación, califique de for m a individual la inte ns idad 

de cada r ubr o, s ie ndo 5 m uy cos tos o y 1 le ve m e nte cos tos o, e n r e lación a la adm inis tr ación de s u cade na de s um inis tr 

os : 
 

Fletes de aprovisionamiento 5 

Almacenamiento de Materia Prima (Si aplica) 4 

Tiempos de procesamiento 3 

Almacenamiento de Producto Terminado 5 

Operación de despachos (Picking + Crossdocking) 5 

Fletes de distribución 5 
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P5: Uno de los pr incipale s pr oble m as par a m e jor ar la s incr onización e n las cade nas de s um inis tr o s e focaliza e n e l 

apoyo de l gobie r no. ¿Cuál e s s u conce pto ace r ca de l pape l que jue ga e l gobie r no, par ticular m e nte e l m inis te r io de 

tr ans por te e n s u s e ctor ? 
 

El aporte del gobierno es muy insignif icante, seguimos sin avanzar en un solo medio de transporte que es el terrestre y sin soluciones 

importantes a nivel de rubros que impactan drásticamente en este rubro que es el 70% del costo logistico 
 

 
P6: Una cade na de s um inis tr os s e car acte r iza por la coor dinación y e l e ncade nam ie nto de actividade s pr incipale s com o: 

e l abas te cim ie nto, la pr oducción, e l alm ace nam ie nto, la e xpe dición, la dis tr ibución, e l s e r vicio pos ve nta y la logís tica inve 

r s a. A lo lar go de e s te flujo, s e le ccione las actividade s de m ayor r e s tr icción e ide ntifique s u inte ns idad: 
 

Producción (Si aplica)                                                                                    Medio 

Expedición                                                                                                      Medio 

Distribución                                                                                                     Medio 

Logística inversa                                                                                            Alto 

 
P7: El s is te m a de fle te s e n Colom bia s e ha conve r tido e n un cue llo de bote lla par a la com pe titividad e n las cade nas de 

s um inis tr os e n todos los s e ctor e s . Cuále s y con qué im pacto de las s iguie nte s afir m acione s han s ido las caus as de e 

s ta s ituación: 

Falta de regulación por parte del Gobierno.  Medio 

Altos costos en los combustibles.  Alto 

Escaza carga de compensación (Retornos de transportes vacíos).  Alto 

Desequilibrio entre la of erta y la demanda de transporte.  Alto 

Compleja y pobre inf raestructura en el país.  Alto 

Falta de productividad en el transporte.  Medio 

Altos tiempos de cargue, descargue y stand-by.  Medio 

 

P8: Toda or ganización indus tr ial e s tá com pue s ta por un ár e a 

tr ans ve r s al de logís tica, s in e m bar go cada or ganización tie ne 

una r e s pons abilidad y alcance dife r e nte a lo lar go de la cade 

na de s um inis tr os . De las s iguie nte s actividade s , 

¿cuale s s on r e s pons abilidad y e s tán al alcance de s u 

Em pr e s a? (Pue de s e le ccionar m ás de una r e s pue s ta) 

Almacenamiento y despachos,  Transporte 
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#16 CCOOMMPPLLEETTOO 

RReeccooppiillaaddoorr:: WWeebb LLii nnkk ((EEnnll aacc ee wweebb)) 

CCoommeennzzóó:: mm aarrtteess,, 2222 ddee oocc ttuubbrree ddee 22001133 77::5533::1133 

ÚÚllttiimmaa mmooddiiffiiccaacciióónn:: mm aarrtteess,, 2222 ddee oocc ttuubbrree ddee 22001133 88::0055::1177 

TTiieemmppoo ddeessttiinnaaddoo:: 0000::1122::0033 

DDiirreecccciióónn IIPP:: 118811..5555..225500..1100 
 

 
 
 

 
 

 
 

P1: Infor m ación Ge ne r al (opcional) 

Nombre:  LUIS DAVID PEÑA TORRES 

Compañía:  PRODUQUIMICA DE COLOMBIA S A 

 
P2: En la actualidad, la ge s tión logís tica s e ha de s ar r ollado com o una he r r am ie nta e s tr até gica par a la pe r m ane ncia y 

com pe titividad e n m e r cados . ¿Cuál s e r ía s u pos ición e n la de finición de l pe r fil logís tico de s u s e ctor a nive l nacional? 
 

Competitividad  Media 

Productividad  Baja 

Ventajas logísticas  Media 

Desventajas logísticas  Baja 

Restricciones logísticas  Baja 

 
P3: De ntr o de l vade m é cum de s ituacione s pr oble m áticas que s e pr e s e ntan a lo lar go de s u cade na de s um inis tr os par a 

aum e ntar la ve locidad y e fe ctividad de la ope r ación, que r e s tr iccione s e im pactos s e tr atan e n s u s e ctor : 
 

Gobierno  Alta 

Inf raestructura  Media 

Tramitología  Alta 

Aduanas  Media 

Conocimiento y competencias en logística  Baja 

Ausencia de planeación  Baja 

Of erta de transporte  Media 

Tecnología e innovación  Media 

 
P4: Fr e nte a los cos tos logís ticos que s e de bitan par a ge s tionar s u ope r ación, califique de for m a individual la inte ns idad 

de cada r ubr o, s ie ndo 5 m uy cos tos o y 1 le ve m e nte cos tos o, e n r e lación a la adm inis tr ación de s u cade na de s um inis tr 

os : 
 

Fletes de aprovisionamiento 3 

Tiempos de procesamiento 4 

Almacenamiento de Producto Terminado 4 

Fletes de distribución 2 

 

 
 

 

 
 

P5: Uno de los pr incipale s pr oble m as par a m e jor ar la s incr onización e n las cade nas de s um inis tr o s e focaliza e n e l 

apoyo de l gobie r no. ¿Cuál e s s u conce pto ace r ca de l pape l que jue ga e l gobie r no, par ticular m e nte e l m inis te r io de 

tr ans por te e n s u s e ctor ? 
 

LA INFRAESTRUCTURA ES DEFICIENTE 
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P6: Una cade na de s um inis tr os s e car acte r iza por la coor dinación y e l e ncade nam ie nto de actividade s pr incipale s com o: 

e l abas te cim ie nto, la pr oducción, e l alm ace nam ie nto, la e xpe dición, la dis tr ibución, e l s e r vicio pos ve nta y la logís tica inve 

r s a. A lo lar go de e s te flujo, s e le ccione las actividade s de m ayor r e s tr icción e ide ntifique s u inte ns idad: 
 

Abastecimiento  Bajo 

Producción (Si aplica)  N/A 

Almacenamiento  Medio 

Expedición  Bajo 

Distribución  Bajo 

Servicio posventa  Bajo 

Logística inversa  N/A 

 
P7: El s is te m a de fle te s e n Colom bia s e ha conve r tido e n un cue llo de bote lla par a la com pe titividad e n las cade nas de 

s um inis tr os e n todos los s e ctor e s . Cuále s y con qué im pacto de las s iguie nte s afir m acione s han s ido las caus as de e 

s ta s ituación: 

Altos costos en los combustibles.                                                                 Alto 

Escaza carga de compensación (Retornos de transportes vacíos).           Alto 

Desequilibrio entre la of erta y la demanda de transporte.                            Alto 

Compleja y pobre inf raestructura en el país.                                                Alto 

Falta de productividad en el transporte.                                                        Alto 

Altos tiempos de cargue, descargue y stand-by.                                         Alto 

 

P8: Toda or ganización indus tr ial e s tá com pue s ta por un ár e a 

tr ans ve r s al de logís tica, s in e m bar go cada or ganización tie ne 

una r e s pons abilidad y alcance dife r e nte a lo lar go de la cade 

na de s um inis tr os . De las s iguie nte s actividade s , 

¿cuale s s on r e s pons abilidad y e s tán al alcance de s u 

Em pr e s a? (Pue de s e le ccionar m ás de una r e s pue s ta) 

Planeación y despachos 
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#17 CCOOMMPPLLEETTOO 

RReeccooppiillaaddoorr:: WWeebb LLii nnkk ((EEnnll aacc ee wweebb)) 

CCoommeennzzóó:: mm aarrtteess,, 2222 ddee oocc ttuubbrree ddee 22001133 1122::3355::0000 

ÚÚllttiimmaa mmooddiiffiiccaacciióónn:: mm aarrtteess,, 2222 ddee oocc ttuubbrree ddee 22001133 1122::4444::3311 

TTiieemmppoo ddeessttiinnaaddoo:: 0000::0099::3311 

DDiirreecccciióónn IIPP:: 220011..223366..222211..119944 
 

 
 
 

 
 

 
 

P1: Infor m ación Ge ne r al (opcional) 

Nombre:  EVA ALEXANDRA RODRIGUEZ 

Compañía:  EVE DISTRIBUCIONES SAS 

 
P2: En la actualidad, la ge s tión logís tica s e ha de s ar r ollado com o una he r r am ie nta e s tr até gica par a la pe r m ane ncia y 

com pe titividad e n m e r cados . ¿Cuál s e r ía s u pos ición e n la de finición de l pe r fil logís tico de s u s e ctor a nive l nacional? 
 

Competitividad                                                                                                Media 

Productividad                                                                                                  Media 

Ventajas logísticas                                                                                         Media 

Desventajas logísticas                                                                                   Media 

Restricciones logísticas                                                                                 Media 

 
P3: De ntr o de l vade m é cum de s ituacione s pr oble m áticas que s e pr e s e ntan a lo lar go de s u cade na de s um inis tr os par a 

aum e ntar la ve locidad y e fe ctividad de la ope r ación, que r e s tr iccione s e im pactos s e tr atan e n s u s e ctor : 
 

Gobierno  Media 

Inf raestructura  Alta 

Tramitología  Baja 

Conocimiento y competencias en logística  Alta 

Ausencia de planeación  Media 

Of erta de transporte  Alta 

Tecnología e innovación  Alta 

 

P4: Fr e nte a los cos tos logís ticos que s e de bitan par a ge s tionar s u ope r ación, califique de for m a individual la inte ns idad 

de cada r ubr o, s ie ndo 5 m uy cos tos o y 1 le ve m e nte cos tos o, e n r e lación a la adm inis tr ación de s u cade na de s um inis tr 

os : 
 

Fletes de aprovisionamiento  3 
 

Almacenamiento de Materia Prima (Si aplica)  N/A 

Tiempos de procesamiento  4 

Almacenamiento de Producto Terminado  4 
 

Operación de despachos (Picking + Crossdocking)  4 
 

Fletes de distribución  5 
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P5: Uno de los pr incipale s pr oble m as par a m e jor ar la s incr onización e n las cade nas de s um inis tr o s e focaliza e n e l 

apoyo de l gobie r no. ¿Cuál e s s u conce pto ace r ca de l pape l que jue ga e l gobie r no, par ticular m e nte e l m inis te r io de 

tr ans por te e n s u s e ctor ? 
 

Es un papel importante y de impacto ya que es necesario revisar el tema de inf raestructura 
 

 
P6: Una cade na de s um inis tr os s e car acte r iza por la coor dinación y e l e ncade nam ie nto de actividade s pr incipale s com o: 

e l abas te cim ie nto, la pr oducción, e l alm ace nam ie nto, la e xpe dición, la dis tr ibución, e l s e r vicio pos ve nta y la logís tica inve 

r s a. A lo lar go de e s te flujo, s e le ccione las actividade s de m ayor r e s tr icción e ide ntifique s u inte ns idad: 
 

Abastecimiento  Medio 

Producción (Si aplica)  N/A 

Almacenamiento  Alto 

Expedición  Bajo 

Distribución  Medio 

Servicio posventa  Medio 

Logística inversa  Alto 

 
P7: El s is te m a de fle te s e n Colom bia s e ha conve r tido e n un cue llo de bote lla par a la com pe titividad e n las cade nas de 

s um inis tr os e n todos los s e ctor e s . Cuále s y con qué im pacto de las s iguie nte s afir m acione s han s ido las caus as de e 

s ta s ituación: 

Falta de regulación por parte del Gobierno.                                                  Alto 

Altos costos en los combustibles.                                                                 Alto 

Escaza carga de compensación (Retornos de transportes vacíos).           Alto 

Desequilibrio entre la of erta y la demanda de transporte.                            Alto 

Compleja y pobre inf raestructura en el país.                                                Alto 

Falta de productividad en el transporte.                                                        Alto 

Altos tiempos de cargue, descargue y stand-by.                                         Alto 

 

P8: Toda or ganización indus tr ial e s tá com pue s ta por un ár e a 

tr ans ve r s al de logís tica, s in e m bar go cada or ganización tie ne 

una r e s pons abilidad y alcance dife r e nte a lo lar go de la cade 

na de s um inis tr os . De las s iguie nte s actividade s , 

¿cuale s s on r e s pons abilidad y e s tán al alcance de s u 

Em pr e s a? (Pue de s e le ccionar m ás de una r e s pue s ta) 

Transporte, 
 
Planeación, compras, abastecimiento, operaciones, 

almacenamiento, despachos y distribución. 
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#18 CCOOMMPPLLEETTOO 

RReeccooppiillaaddoorr:: WWeebb LLii nnkk ((EEnnll aacc ee wweebb)) 

CCoommeennzzóó:: mm ii éé rrcc oo ll eess,, 2233 ddee oocc ttuubbrree ddee 22001133 77::2277::2200 

ÚÚllttiimmaa mmooddiiffiiccaacciióónn:: mm ii éé rrcc oo ll eess,, 2233 ddee oocc ttuubbrree ddee 22001133 77::5599::4433 

TTiieemmppoo ddeessttiinnaaddoo:: 0000::3322::2233 

DDiirreecccciióónn IIPP:: 119900..8855..8844..116622 
 

 
 
 

 
 

 
 

P1: Infor m ación Ge ne r al (opcional) 

Nombre:  Jorge Enrique Bautista Saenz 

Compañía:  NEVOX FARMA S.A. 
 

 
P2: En la actualidad, la ge s tión logís tica s e ha de s ar r ollado com o una he r r am ie nta e s tr até gica par a la pe r m ane ncia y 

com pe titividad e n m e r cados . ¿Cuál s e r ía s u pos ición e n la de finición de l pe r fil logís tico de s u s e ctor a nive l nacional? 
 

Competitividad  Alta 

Productividad  Alta 

Ventajas logísticas  Alta 

Desventajas logísticas  Media 

Restricciones logísticas  Baja 

 
P3: De ntr o de l vade m é cum de s ituacione s pr oble m áticas que s e pr e s e ntan a lo lar go de s u cade na de s um inis tr os par a 

aum e ntar la ve locidad y e fe ctividad de la ope r ación, que r e s tr iccione s e im pactos s e tr atan e n s u s e ctor : 
 

Gobierno  Alta 

Inf raestructura  Alta 

Tramitología  Alta 

Aduanas  Media 

Conocimiento y competencias en logística  Alta 

Ausencia de planeación  Media 

Of erta de transporte  Baja 

Tecnología e innovación  Media 

 
P4: Fr e nte a los cos tos logís ticos que s e de bitan par a ge s tionar s u ope r ación, califique de for m a individual la inte ns idad 

de cada r ubr o, s ie ndo 5 m uy cos tos o y 1 le ve m e nte cos tos o, e n r e lación a la adm inis tr ación de s u cade na de s um inis tr 

os : 
 

Fletes de aprovisionamiento 4 

Almacenamiento de Materia Prima (Si aplica) 5 

Tiempos de procesamiento 4 

Almacenamiento de Producto Terminado 5 

Operación de despachos (Picking + Crossdocking) 4 

Fletes de distribución 4 
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P5: Uno de los pr incipale s pr oble m as par a m e jor ar la s incr onización e n las cade nas de s um inis tr o s e focaliza e n e l 

apoyo de l gobie r no. ¿Cuál e s s u conce pto ace r ca de l pape l que jue ga e l gobie r no, par ticular m e nte e l m inis te r io de 

tr ans por te e n s u s e ctor ? 
 

Los obstaculos derivados del manejo legislativo dentro de la cadena de suministro , esta  concebido  de una f orma en la cual no 

representa una ventaja competitiva y de garantias para  los actores f uncionales de la cadena logistica actual. 
 

 
P6: Una cade na de s um inis tr os s e car acte r iza por la coor dinación y e l e ncade nam ie nto de actividade s pr incipale s com o: 

e l abas te cim ie nto, la pr oducción, e l alm ace nam ie nto, la e xpe dición, la dis tr ibución, e l s e r vicio pos ve nta y la logís tica inve 

r s a. A lo lar go de e s te flujo, s e le ccione las actividade s de m ayor r e s tr icción e ide ntifique s u inte ns idad: 
 

Abastecimiento  Bajo 

Producción (Si aplica)  Medio 

Almacenamiento  Medio 

Expedición  Medio 

Distribución  Alto 

Servicio posventa  Alto 

Logística inversa  Alto 

 
P7: El s is te m a de fle te s e n Colom bia s e ha conve r tido e n un cue llo de bote lla par a la com pe titividad e n las cade nas de 

s um inis tr os e n todos los s e ctor e s . Cuále s y con qué im pacto de las s iguie nte s afir m acione s han s ido las caus as de e 

s ta s ituación: 

Falta de regulación por parte del Gobierno.  Alto 

Altos costos en los combustibles.  Alto 

Escaza carga de compensación (Retornos de transportes vacíos).  Medio 

Desequilibrio entre la of erta y la demanda de transporte.  Medio 

Compleja y pobre inf raestructura en el país.  Alto 

Falta de productividad en el transporte.  Alto 

Altos tiempos de cargue, descargue y stand-by.  Alto 

 

P8: Toda or ganización indus tr ial e s tá com pue s ta por un ár e a 

tr ans ve r s al de logís tica, s in e m bar go cada or ganización tie ne 

una r e s pons abilidad y alcance dife r e nte a lo lar go de la cade 

na de s um inis tr os . De las s iguie nte s actividade s , 

¿cuale s s on r e s pons abilidad y e s tán al alcance de s u 

Em pr e s a? (Pue de s e le ccionar m ás de una r e s pue s ta) 

Almacenamiento y despachos,  Planeación y despachos, 

Planeación de operaciones en producción o comercialización, 

Planeación, compras, abastecimiento, operaciones, 

almacenamiento, despachos y distribución. 
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#19 CCOOMMPPLLEETTOO 

RReeccooppiillaaddoorr:: WWeebb LLii nnkk ((EEnnll aacc ee wweebb)) 

CCoommeennzzóó:: mm ii éé rrcc oo ll eess,, 2233 ddee oocc ttuubbrree ddee 22001133 99::0077::1100 

ÚÚllttiimmaa mmooddiiffiiccaacciióónn:: mm ii éé rrcc oo ll eess,, 2233 ddee oocc ttuubbrree ddee 22001133 99::1133::3300 

TTiieemmppoo ddeessttiinnaaddoo:: 0000::0066::2200 

DDiirreecccciióónn IIPP:: 119900..225544..9911..112233 
 

 
 
 

 
 

 
 

P1: Infor m ación Ge ne r al (opcional) 

Nombre:  michael parra bermudez 

Compañía:  laboratorios seres ltda 
 

 
P2: En la actualidad, la ge s tión logís tica s e ha de s ar r ollado com o una he r r am ie nta e s tr até gica par a la pe r m ane ncia y 

com pe titividad e n m e r cados . ¿Cuál s e r ía s u pos ición e n la de finición de l pe r fil logís tico de s u s e ctor a nive l nacional? 
 

Competitividad                                                                                                Media 

Productividad                                                                                                  Media 

Ventajas logísticas                                                                                         Media 

Desventajas logísticas                                                                                   Media 

Restricciones logísticas                                                                                 Media 

 
P3: De ntr o de l vade m é cum de s ituacione s pr oble m áticas que s e pr e s e ntan a lo lar go de s u cade na de s um inis tr os par a 

aum e ntar la ve locidad y e fe ctividad de la ope r ación, que r e s tr iccione s e im pactos s e tr atan e n s u s e ctor : 
 

Inf raestructura  Alta 

Tramitología  Media 

Aduanas  Media 

Ausencia de planeación  Alta 

Tecnología e innovación  Alta 

 
P4: Fr e nte a los cos tos logís ticos que s e de bitan par a ge s tionar s u ope r ación, califique de for m a individual la inte ns idad 

de cada r ubr o, s ie ndo 5 m uy cos tos o y 1 le ve m e nte cos tos o, e n r e lación a la adm inis tr ación de s u cade na de s um inis tr 

os : 
 

Fletes de aprovisionamiento 3 

Almacenamiento de Materia Prima (Si aplica) 2 

Tiempos de procesamiento 3 

Almacenamiento de Producto Terminado 4 

Operación de despachos (Picking + Crossdocking) 3 

Fletes de distribución 4 

 

 
 

 

 
 

P5: Uno de los pr incipale s pr oble m as par a m e jor ar la s incr onización e n las cade nas de s um inis tr o s e focaliza e n e l 

apoyo de l gobie r no. ¿Cuál e s s u conce pto ace r ca de l pape l que jue ga e l gobie r no, par ticular m e nte e l m inis te r io de 

tr ans por te e n s u s e ctor ? 
 

su papel es f undamental, ya que determina los planes de desarrolo en relacion a la inf raestructura de las vias, lo cual af ecta 

directamente los costos y la productividad de una compañia. 
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P6: Una cade na de s um inis tr os s e car acte r iza por la coor dinación y e l e ncade nam ie nto de actividade s pr incipale s com o: 

e l abas te cim ie nto, la pr oducción, e l alm ace nam ie nto, la e xpe dición, la dis tr ibución, e l s e r vicio pos ve nta y la logís tica inve 

r s a. A lo lar go de e s te flujo, s e le ccione las actividade s de m ayor r e s tr icción e ide ntifique s u inte ns idad: 
 

Abastecimiento  Medio 

Producción (Si aplica)  Medio 

Almacenamiento  Bajo 

Expedición  Medio 

Distribución  Medio 

Servicio posventa  Alto 

 
P7: El s is te m a de fle te s e n Colom bia s e ha conve r tido e n un cue llo de bote lla par a la com pe titividad e n las cade nas de 

s um inis tr os e n todos los s e ctor e s . Cuále s y con qué im pacto de las s iguie nte s afir m acione s han s ido las caus as de e 

s ta s ituación: 

Altos costos en los combustibles.  Alto 

Escaza carga de compensación (Retornos de transportes vacíos).  Alto 

Desequilibrio entre la of erta y la demanda de transporte.  Medio 

Compleja y pobre inf raestructura en el país.  Alto 

Falta de productividad en el transporte.  Alto 

Altos tiempos de cargue, descargue y stand-by.  Alto 

 

P8: Toda or ganización indus tr ial e s tá com pue s ta por un ár e a 

tr ans ve r s al de logís tica, s in e m bar go cada or ganización tie ne 

una r e s pons abilidad y alcance dife r e nte a lo lar go de la cade 

na de s um inis tr os . De las s iguie nte s actividade s , 

¿cuale s s on r e s pons abilidad y e s tán al alcance de s u 

Em pr e s a? (Pue de s e le ccionar m ás de una r e s pue s ta) 

Almacenamiento y despachos,  Planeación y despachos, 

Planeación de operaciones en producción o comercialización, 

Planeación, compras, abastecimiento, operaciones, 

almacenamiento, despachos y distribución. 
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#20 CCOOMMPPLLEETTOO 

RReeccooppiillaaddoorr:: WWeebb LLii nnkk ((EEnnll aacc ee wweebb)) 

CCoommeennzzóó:: mm ii éé rrcc oo ll eess,, 3300 ddee oocc ttuubbrree ddee 22001133 88::2255::4400 

ÚÚllttiimmaa mmooddiiffiiccaacciióónn:: mm ii éé rrcc oo ll eess,, 3300 ddee oocc ttuubbrree ddee 22001133 88::3322::5544 

TTiieemmppoo ddeessttiinnaaddoo:: 0000::0077::1133 

DDiirreecccciióónn IIPP:: 119900..6600..225500..33 
 

 
 
 

 
 

 
 

P1: Infor m ación Ge ne r al (opcional) 

Nombre:  Claudia Ballesteros 

Compañía:  Laboratorios Merey Ltda. 
 

 
P2: En la actualidad, la ge s tión logís tica s e ha de s ar r ollado com o una he r r am ie nta e s tr até gica par a la pe r m ane ncia y 

com pe titividad e n m e r cados . ¿Cuál s e r ía s u pos ición e n la de finición de l pe r fil logís tico de s u s e ctor a nive l nacional? 
 

Competitividad  Alta 

Productividad  Alta 

Ventajas logísticas  Alta 

Desventajas logísticas  Baja 

Restricciones logísticas  Media 

 
P3: De ntr o de l vade m é cum de s ituacione s pr oble m áticas que s e pr e s e ntan a lo lar go de s u cade na de s um inis tr os par a 

aum e ntar la ve locidad y e fe ctividad de la ope r ación, que r e s tr iccione s e im pactos s e tr atan e n s u s e ctor : 
 

Gobierno  Baja 

Inf raestructura  Media 

Tramitología  Alta 

Aduanas  Alta 

Conocimiento y competencias en logística  Alta 

Ausencia de planeación  Alta 

Of erta de transporte  Baja 

Tecnología e innovación  Alta 

 
P4: Fr e nte a los cos tos logís ticos que s e de bitan par a ge s tionar s u ope r ación, califique de for m a individual la inte ns idad 

de cada r ubr o, s ie ndo 5 m uy cos tos o y 1 le ve m e nte cos tos o, e n r e lación a la adm inis tr ación de s u cade na de s um inis tr 

os : 
 

Fletes de aprovisionamiento  3 
 

Almacenamiento de Materia Prima (Si aplica)  5 
 

Tiempos de procesamiento                                                                            N/A 

Almacenamiento de Producto Terminado                                                      N/A 

Operación de despachos (Picking + Crossdocking)                                     5 

Fletes de distribución  3 
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P5: Uno de los pr incipale s pr oble m as par a m e jor ar la s incr onización e n las cade nas de s um inis tr o s e focaliza e n e l 

apoyo de l gobie r no. ¿Cuál e s s u conce pto ace r ca de l pape l que jue ga e l gobie r no, par ticular m e nte e l m inis te r io de 

tr ans por te e n s u s e ctor ? 
 

Existe un desconocimiento acerca del contexto normativo del Ministerio de Transporte. Adicionalmente, dado que los procesos logísticos 

en nuestra compañía constituyen una f ortaleza, la interacción con el Ministerio de Transporte es mínima. 
 

 
P6: Una cade na de s um inis tr os s e car acte r iza por la coor dinación y e l e ncade nam ie nto de actividade s pr incipale s com o: 

e l abas te cim ie nto, la pr oducción, e l alm ace nam ie nto, la e xpe dición, la dis tr ibución, e l s e r vicio pos ve nta y la logís tica inve 

r s a. A lo lar go de e s te flujo, s e le ccione las actividade s de m ayor r e s tr icción e ide ntifique s u inte ns idad: 
 

Abastecimiento  Medio 

Producción (Si aplica)  Alto 

Almacenamiento  Alto 

Expedición  Bajo 

Distribución  Medio 

Servicio posventa  Alto 

Logística inversa  Medio 

 
P7: El s is te m a de fle te s e n Colom bia s e ha conve r tido e n un cue llo de bote lla par a la com pe titividad e n las cade nas de 

s um inis tr os e n todos los s e ctor e s . Cuále s y con qué im pacto de las s iguie nte s afir m acione s han s ido las caus as de e 

s ta s ituación: 

Falta de regulación por parte del Gobierno.  Bajo 

Altos costos en los combustibles.  Alto 

Escaza carga de compensación (Retornos de transportes vacíos).  Alto 

Desequilibrio entre la of erta y la demanda de transporte.  Medio 

Compleja y pobre inf raestructura en el país.  Bajo 

Falta de productividad en el transporte.  Medio 

Altos tiempos de cargue, descargue y stand-by.  Medio 

 

P8: Toda or ganización indus tr ial e s tá com pue s ta por un ár e a tr ans ve r s al de logís tica, s in e m bar go cada or ganización tie ne 

una r e s pons abilidad y alcance dife r e nte a lo lar go de la cade na de s um inis tr os . De las s iguie nte s actividade s , 

¿cuale s s on r e s pons abilidad y e s tán al alcance de s u 

Em pr e s a? (Pue de s e le ccionar m ás de una r e s pue s ta) 

 

Almacenamiento y despachos,  Transporte, Planeación y despachos, 

Planeación de operaciones en producción o comercialización, 
 
Planeación, compras, abastecimiento, operaciones, almacenamiento, despachos y distribución. 
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Anexo no°2 – Laboratorios farmacéuticos con mayores ingresos operacionales en el mercado colombiano 2010 

– 2012 (US$ miles) 

 

NIT RazonSocial D* CIIU 3.1Ventas 2012 Activos 2012 Utilidad 2012 Ventas 2011 Activos 2011 Utilidad 2011 Ventas 2010 Activos 2010 Utilidad 2010

890300466 TECNOQUIMICAS S.A. D 2423 568.194$      469.134$      36.171$         474.045$      411.945$      31.708$         432.118$      347.847$      22.857$         

860001942 BAYER S.A. D 2423 421.656$      303.062$      13.788$         362.487$      240.694$      13.771$         223.395$      159.830$      22.072$         

860039561 PFIZER S.A.S. G 5135 378.793$      244.765$      23.028$         267.441$      130.214$      4.874$           246.614$      173.192$      6.899$           

860003216 PRODUCTOS ROCHE S.A. G 5135 363.282$      257.741$      14.116$         286.887$      219.111$      5.738$           290.929$      177.837$      4.819$           

890300292 LABORATORIOS BAXTER S.A. D 2423 324.626$      405.705$      41.043$         295.607$      342.940$      46.084$         285.988$      320.105$      56.206$         

860002134 ABBOTT LABORATORIES DE COLOMBIA S A G 5190 286.082$      193.553$      22.672$         226.820$      134.650$      23.601$         228.577$      129.299$      21.186$         

890106527 PROCAPS S.A. D 2423 245.215$      285.152$      4.749$           177.641$      212.673$      3.526$           168.190$      190.937$      3.409$           

830010337 SANOFI – AVENTIS PHARMA S A G 5135 240.561$      134.922$      35.791$         200.905$      136.861$      39.918$         178.407$      108.686$      26.182$         

860002538 NOVARTIS DE COLOMBIA S A G 5135 233.590$      133.440$      7.466$           190.592$      111.360$      2.961$           188.846$      88.716$         12.149$         

830012969 GLAXOSMITHKLINE COLOMBIA S A G 5135 202.307$      134.963$      12.967$         172.970$      135.000$      22.799$         173.476$      128.949$      14.259$         

860000580 MERCK S.A. G 5135 162.099$      81.459$         23.135$         146.020$      76.031$         12.492$         145.250$      84.894$         12.999$         

860002392 MERCK SHARP & DOHME COLOMBIA S A S D 2423 130.303$      116.665$      7.128$           136.615$      115.935$      17.200$         141.078$      112.696$      15.477$         

890101553 JANSSEN CILAG S.A. G 5135 125.571$      49.752$         6.877$           91.596$         43.832$         4.834$           76.478$         30.418$         12.193$         

830039568 ASTRAZENECA COLOMBIA S A G 5135 95.839$         63.412$         4.057$           81.222$         35.207$         8.355$           76.555$         29.124$         12.853$         

860000753 BOEHRINGER INGELHEIM S A G 5135 94.589$         36.907$         5.427$           77.981$         39.609$         2.703$           68.026$         37.412$         1.915$           

860013692 FROSST LABORATORIES INC G 5135 90.493$         56.422$         12.105$         70.205$         36.511$         9.537$           66.797$         35.276$         9.670$           

805009691 JGB S.A. D 2423 85.569$         51.132$         3.408$           78.107$         47.532$         2.926$           65.150$         45.497$         2.028$           

800013834 LABORATORIOS LA SANTE S.A. D 2423 79.544$         91.033$         3.883$           67.769$         74.143$         738$              61.668$         79.030$         117$              

890301291 ELI LILLY INTERAMERICA INC G 5135 70.255$         45.306$         4.943$           47.151$         27.144$         4.203$           43.075$         27.023$         4.639$           

860000760 LABORATORIOS SYNTHESIS SAS G 5135 66.839$         50.378$         5$                   52.484$         40.500$         (6)$                  49.196$         35.283$         (2.109)$          

890105927 C.I. FARMACAPSULAS S.A. D 2423 58.990$         98.930$         1.834$           47.947$         91.316$         1.818$           41.970$         71.913$         1.678$           

817001644 GENFAR S.A. D 2423 57.557$         166.703$      4.250$           134.013$      156.959$      9.148$           114.179$      139.460$      6.168$           

900303919 PHARMETIQUE S.A. D 2423 55.775$         62.570$         (3.206)$          67.859$         57.490$         3.217$           58.085$         60.967$         1.762$           

800133807 SCANDINAVIA PHARMA LTDA D 2423 55.051$         39.357$         2.289$           53.324$         34.978$         3.440$           40.435$         27.882$         853$              

860002428 BRISTOL MYERS SQUIBB DE COLOMBIA S.A. G 5135 53.050$         39.426$         4.283$           39.397$         31.961$         (1.533)$          35.673$         31.561$         211$              

900297153 COASPHARMA S.A.S. D 2423 51.956$         39.010$         7$                   48.833$         37.732$         (1.317)$          57.540$         45.966$         428$              

860074358 LABORATORIOS BUSSIE S.A. D 2423 44.350$         34.832$         1.390$           39.803$         30.861$         1.270$           37.235$         30.338$         2.059$           

900514524 ABBVIE S.A.S. G 5135 43.812$         84.609$         2.286$           N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D.

890203194 LABORATORIOS CHALVER DE COLOMBIA S.A. D 2423 41.723$         45.633$         2.560$           36.225$         40.768$         1.676$           34.024$         40.860$         2.022$           

830095169 DSM NUTRITIONAL PRODUCTS COLOMBIA S.A. D 2423 39.709$         26.715$         3.016$           31.372$         21.326$         5$                   31.992$         21.401$         (425)$             

900226948 LABORATORIOS SIEGFRIED S.A.S. D 2423 30.963$         78.221$         641$              17.937$         50.604$         114$              16.145$         39.594$         1.875$           

830064580 MANUFACTURERA MUNDIAL FARMACEUTICA S.A. D 2423 29.463$         71.857$         10.601$         24.864$         66.231$         7.291$           14.943$         46.699$         3.869$           

800093391 NOVAMED S.A. D 2423 26.962$         12.825$         1.386$           21.060$         9.868$           1.163$           16.842$         10.027$         961$              

860029022 ROPSOHN THERAPEUTICS LTDA D 2423 26.095$         34.588$         2.178$           22.183$         27.686$         961$              21.764$         26.174$         1.729$           

815003912 LAFRANCOL INTERNACIONAL S.A.S. D 2423 24.935$         29.917$         12.927$         20.539$         19.876$         11.736$         N.D. N.D. N.D.

890902165 LABORATORIO LAPROFF S.A. D 2423 22.736$         15.729$         721$              17.349$         9.339$           212$              15.005$         7.275$           166$              

800032484 BIOCHEM FARMACEUTICA DE COLOMBIA S.A. D 2423 22.020$         23.970$         1.328$           20.319$         22.464$         1.553$           19.649$         21.147$         1.571$           

860531602 LABORATORIOS LEGRAND S.A. D 2423 20.846$         19.491$         459$              16.408$         17.645$         408$              14.729$         16.697$         456$              

817003055 TECNOFAR TQ S.A.S. D 2423 20.600$         43.734$         9.715$           18.425$         37.050$         8.831$           12.211$         15.575$         5.655$           

830041824 AGFA GEVAERT COLOMBIA LTDA. G 5190 19.857$         9.547$           (28)$               21.289$         9.459$           (729)$             20.720$         9.604$           84$                 

900297009 FRESENIUS MEDICAL CARE ANDINA S.A.S. D 2423 19.299$         17.576$         6.687$           15.964$         11.295$         4.335$           6.232$           6.088$           1.211$           

802013031 PHARMAYECT S.A. D 2423 18.796$         18.817$         501$              17.121$         15.668$         213$              16.408$         14.684$         179$              

800014338 LABORATORIOS NATURAL FRESHLY INFABO S.A. D 2423 18.289$         11.628$         1.026$           15.815$         9.371$           1.038$           13.867$         7.644$           685$              

830037497 GARMISCH PHARMACEUTICAL S.A. D 2423 18.136$         6.533$           1.800$           14.334$         5.061$           1.394$           5.710$           4.325$           587$              

800207192 SYNTOFARMA S A D 2423 16.470$         15.431$         795$              11.820$         10.281$         527$              11.281$         8.691$           376$              

800174633 LABORATORIO INTERNACIONAL DE COLOMBIA S.A. D 2423 15.778$         17.711$         1.672$           10.012$         13.003$         (2.316)$          11.168$         14.922$         (57)$               

811000340 LABORATORIOS FUNAT S.A.S. D 2423 15.282$         7.892$           112$              13.857$         6.464$           584$              12.565$         5.585$           601$              

890100837 LABORATORIOS INCOBRA S.A. D 2423 13.882$         17.008$         731$              11.691$         14.755$         681$              10.729$         14.541$         570$              

830057982 FARMALOGICA S.A. D 2423 12.886$         17.182$         1.025$           9.962$           12.472$         338$              11.142$         11.150$         812$              

890902168 LABORATORIOS ECAR S.A. D 2423 11.896$         15.256$         6$                   10.055$         13.047$         (110)$             9.758$           11.029$         105$              

860047163 QUIRUMEDICAS LTDA D 2423 11.649$         12.717$         2.068$           9.408$           10.208$         1.688$           9.029$           9.243$           1.717$           

800213511 ESPECIALIDADES OFTALMOLOGICAS S.A. G 5135 11.146$         7.930$           2.720$           9.202$           6.366$           2.351$           7.917$           5.320$           1.988$           

800092641 LABORATORIOS EXPOFARMA S.A. D 2423 10.678$         11.480$         226$              8.470$           9.448$           (422)$             8.574$           9.789$           2.331$           

830058969 PHARMADERM S.A. D 2423 9.830$           7.199$           1.677$           8.622$           5.473$           1.365$           8.105$           5.263$           1.070$           

860079889 SHERLEG S.A.S. D 2423 9.521$           20.139$         2.496$           7.736$           17.611$         1.417$           7.277$           22.372$         1.743$           

814006360 PRODUCTOS OSA E U D 2423 9.073$           4.406$           262$              7.937$           3.764$           159$              6.991$           2.960$           80$                 

830037582 CHALVER S.A. D 2423 9.018$           12.892$         283$              7.386$           11.361$         214$              7.296$           11.970$         199$              

860078781 TAKEDA S.A.S. D 2423 8.940$           12.944$         (48)$               3.859$           5.974$           (1.013)$          3.094$           4.581$           54$                 

800179883 LABORATORIOS BAGO DE COLOMBIA LTDA. D 2423 8.419$           5.394$           808$              7.822$           5.049$           183$              7.018$           5.114$           159$              

860521601 LABORATORIOS SERVINSUMOS S.A. D 2429 8.404$           5.372$           602$              6.830$           5.837$           149$              6.092$           4.972$           258$              

860518131 ANGLO PHARMA S.A. D 2423 7.204$           6.614$           42$                 7.352$           6.325$           20$                 7.613$           6.689$           211$              

800096969 LABORATORIOS QUIPROPHARMA LTDA D 2423 7.155$           6.195$           371$              6.757$           5.796$           470$              7.335$           5.978$           359$              

860006327 LABORATORIOS ERMA S.A. D 2423 6.697$           5.546$           355$              5.844$           3.744$           427$              5.576$           3.151$           500$              

830061856 LABORATORIOS GOTHAPLAST LTDA D 2423 6.554$           4.983$           526$              5.791$           4.391$           614$              5.483$           4.011$           371$              

800045311 LABORATORIOS BEST S.A. D 2423 6.202$           8.274$           177$              4.956$           10.408$         19$                 4.541$           10.225$         2$                   

890908196 LABORATORIOS HIGIETEX S.A.S. D 2423 6.119$           3.603$           (319)$             5.528$           2.717$           (67)$               4.733$           1.906$           134$              

830054656 LABORATORIOS NOVADERMA S.A. D 2423 5.980$           5.303$           714$              4.994$           4.188$           545$              4.680$           3.968$           505$              

860529588 LABORATORIOS PROVET S.A.S. D 2423 5.793$           5.711$           452$              4.920$           5.523$           511$              4.785$           5.297$           453$              

890302442 LABORATORIOS LAVERLAM S.A. D 2423 4.855$           16.382$         214$              3.893$           14.344$         445$              4.007$           14.613$         (1.134)$          

890938300 QUIFARMA LTDA D 2423 4.850$           2.667$           415$              3.785$           1.790$           269$              3.812$           2.128$           270$              

860526418 LABORATORIO VEGETAL LABFARVE D 2423 4.818$           4.895$           175$              6.742$           5.985$           (54)$               6.935$           8.398$           80$                 

800238326 LIMOR DE COLOMBIA S.A. D 2423 4.648$           6.918$           141$              3.036$           6.709$           42$                 3.537$           6.264$           2$                   

860065995 ROPSOHN LABORATORIOS LTDA N 8515 4.621$           6.936$           389$              3.955$           6.108$           185$              3.803$           5.878$           64$                 

830031163 LABORATORIOS FARMACEUTICOS OPHALAC S.A. D 2423 4.538$           3.546$           102$              3.651$           2.981$           (64)$               2.393$           3.352$           495$              

830004184 SERVICIO TECNICO GONHER FARMACEUTICA LTDA. D 2423 4.458$           2.657$           250$              3.563$           2.110$           90$                 4.196$           2.203$           59$                 

800002784 LABORATORIOS VETERLAND LTDA D 2423 4.448$           2.723$           71$                 4.410$           2.509$           25$                 4.188$           2.394$           10$                 

860010469 LABORATORIOS ZOO S.A.S. D 2423 4.407$           2.619$           139$              3.526$           2.281$           82$                 3.507$           2.379$           61$                 

830030037 LABORATORIOS FINLAY DE COLOMBIA S.A.S. D 2423 4.355$           4.264$           733$              4.332$           3.679$           870$              3.973$           3.267$           701$              

811008383 COSMETICOS SAMY S.A. D 2423 4.224$           2.762$           133$              3.404$           2.455$           81$                 3.612$           2.150$           98$                 

800198146 LABORATORIOS BLASKOV LTDA. D 2423 4.202$           3.502$           260$              3.316$           2.599$           213$              3.180$           2.309$           223$              

800223046 PHARVET S.A.S. D 2423 4.171$           2.421$           346$              3.484$           1.765$           291$              2.136$           1.299$           302$              

ANEXO N°1 - Laboratorios farmacéuticos con mayores ingresos operacionales en el mercado colombiano. 2010 – 2012 (Miles de dólares).
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830509094 ARCH QUIMICA COLOMBIA S.A. G 5153 4.043$           2.191$           174$              3.294$           2.001$           (14)$               3.133$           2.188$           82$                 

860503326 VELEZ LAB S.A.S. G 5153 3.846$           8.707$           (317)$             2.839$           7.385$           (715)$             4.107$           9.600$           2.833$           

830097270 TRIDEX FARMACEUTICA S.A.S. D 2423 3.783$           2.756$           18$                 5.119$           2.414$           80$                 3.278$           2.808$           102$              

860029237 LABORATORIOS RYAN DE COLOMBIA S.C.S. D 2423 3.719$           7.063$           458$              3.670$           5.661$           507$              3.646$           4.013$           372$              

830068073 MAGNOFARMA LTDA D 2423 3.581$           1.183$           248$              3.266$           973$              225$              2.451$           789$              141$              

830072323 ARBOFARMA S.A.S. D 2423 3.561$           2.243$           122$              2.981$           1.942$           95$                 2.732$           1.668$           122$              

800007355 LABORATORIOS AUROFARMA S.A. D 2423 3.543$           3.134$           42$                 2.007$           2.383$           (45)$               1.549$           1.843$           5$                   

860024141 QUIBI S.A. EN REESTRUCTURACIÓN D 2423 3.458$           6.278$           72$                 2.052$           5.487$           (114)$             2.295$           5.718$           (15)$               

860001701 VIDRIO TECNICO DE COLOMBIA S.A. D 2423 3.414$           5.473$           (229)$             2.867$           4.678$           (286)$             3.204$           4.988$           134$              

860050321 OPHARM LIMITADA D 2423 3.392$           4.423$           194$              2.910$           3.416$           153$              2.360$           3.166$           114$              

900296701 EUROPACK FARMA S.A.S. D 2423 3.367$           1.438$           228$              6.146$           2.468$           421$              5.926$           1.818$           398$              

890305083 LABORATORIOS NEO LIMITADA D 2423 3.342$           3.663$           411$              2.800$           2.871$           312$              2.664$           2.596$           345$              

890912606 LABORATORIOS AMERICA S.A. D 2423 3.276$           4.038$           217$              2.757$           3.475$           147$              2.357$           3.626$           80$                 

811000967 LABORATORIOS LICOL S.A.S. D 2423 2.991$           1.543$           132$              2.542$           1.209$           119$              2.391$           1.191$           93$                 

800168135 LABORATORIOS FARPAG LTDA D 2423 2.951$           2.749$           89$                 2.426$           1.836$           82$                 2.290$           1.481$           59$                 

860070530 INVET S.A. D 2423 2.818$           1.783$           215$              2.408$           1.383$           181$              2.234$           1.212$           155$              

830042086 LABORATORIOS DECNO S.A.S. D 2423 2.813$           1.760$           102$              2.067$           1.341$           36$                 1.565$           1.112$           2$                   

900154341 NEVOX FARMA S.A. D 2423 2.775$           1.853$           215$              2.133$           1.386$           64$                 1.995$           1.411$           98$                 

890914979 PROQUIDENT S.A. D 2423 2.752$           928$              (13)$               2.039$           715$              91$                 1.642$           579$              52$                 

860023326 LABORATORIOS V M LTDA. D 2423 2.751$           5.956$           (5)$                  2.942$           5.940$           (25)$               3.473$           5.988$           (431)$             

830133690 SKIN MASTER S.A. D 2423 2.639$           1.159$           130$              1.962$           769$              93$                 1.650$           671$              55$                 

830110650 BIOQUIMICO PHARMA S.A. D 2423 2.500$           3.719$           150$              2.539$           3.142$           14$                 1.198$           2.278$           33$                 

830060467 LABORATORIO HOMEOPATICO ALEMAN LTDA D 2423 2.490$           1.261$           136$              2.210$           1.204$           190$              1.963$           1.152$           148$              

830059393 COLOMPACK S.A. D 2423 2.476$           1.134$           (184)$             2.043$           953$              (30)$               1.698$           881$              (29)$               

860501437 QUIMICA PATRIC LTDA. D 2423 2.393$           2.730$           (21)$               2.012$           2.498$           (55)$               2.289$           2.887$           5$                   

860507994 INDUSTRIA COLOMBIANA FARMACEUTICA ICOFARMA S.A.D 2423 2.363$           2.189$           55$                 1.989$           1.997$           57$                 1.950$           1.709$           30$                 

860534393 LABORATORIOS PRANA S.A.S. D 2423 2.328$           2.344$           90$                 1.905$           2.334$           123$              3.717$           2.402$           277$              

800056544 LABORATORIOS CALLBEST LTDA D 2423 2.195$           2.258$           57$                 2.151$           2.004$           88$                 2.006$           1.913$           106$              

860450667 LABORATORIOS NATURCOL S.A. D 2423 2.192$           1.185$           15$                 1.824$           1.136$           16$                 1.807$           1.185$           10$                 

800143164 NATURFAR S.A.S. D 2423 2.171$           804$              60$                 1.860$           705$              47$                 1.701$           649$              32$                 

860527744 OFTALMOQUIMICA S.A. D 2423 2.042$           1.408$           50$                 1.826$           1.211$           44$                 1.703$           1.180$           63$                 

830139989 ACTIFARMA S.A. D 2423 2.018$           1.221$           197$              2.067$           1.054$           209$              1.873$           1.074$           184$              

800106051 NOVOA ALARCON FARMACEUTICOS LTDA NOVALFARM LTDAD 2423 1.992$           1.923$           126$              146$              1.022$           65$                 1.089$           761$              30$                 

860008879 LABORATORIOS MEREY LTDA D 2423 1.944$           2.080$           131$              1.710$           1.719$           259$              1.587$           1.654$           156$              

860502854 LABORATORIOS EUFAR S.A. D 2423 1.907$           1.198$           211$              1.413$           1.025$           119$              1.317$           887$              113$              

860001642 LABORATORIOS REMO S.A.S. D 2423 1.745$           807$              112$              1.109$           623$              47$                 1.010$           582$              47$                 

860031945 ABC LABORATORIOS S.A.S. D 3699 1.655$           4.357$           (273)$             1.661$           3.559$           (190)$             1.625$           3.848$           25$                 

800194450 LABORATORIOS ARMOFAR LTDA. D 2423 1.650$           1.120$           45$                 1.218$           924$              33$                 1.239$           1.080$           117$              

830046982 ALMAPAL COLOMBIA G 5190 1.543$           1.577$           312$              1.143$           1.108$           188$              948$              940$              118$              

811035695 INTERNACIONAL DE BELLEZA S.A.S D 2423 1.442$           912$              48$                 1.155$           912$              35$                 1.103$           815$              44$                 

860353032 INDUSTRIAS MARAVEDI COMPAÑIA LTDA. D 2423 1.273$           878$              (8)$                  1.217$           849$              8$                   1.139$           796$              5$                   

800101570 LABORATORIOS Y DISTRIBUCIONES J.Q. LTDA. D 2423 1.266$           789$              67$                 893$              1.053$           91$                 1.092$           750$              64$                 

860404306 QUIMICOS ALBOR LTDA D 2423 1.237$           720$              120$              1.194$           589$              117$              979$              507$              123$              

860353122 COLPHARMA LTDA D 2423 1.188$           2.809$           (229)$             1.035$           2.732$           (615)$             2.144$           3.537$           33$                 

860026583 LABORATORIOS VETERINARIOS LTDA. D 2423 1.130$           1.592$           128$              1.001$           1.385$           94$                 1.018$           1.258$           94$                 

800020808 BLISTECO S.A. D 2423 1.087$           2.753$           137$              832$              2.394$           19$                 707$              2.405$           (130)$             

860030755 PELGOR S.A. D 2424 1.071$           1.148$           1$                   862$              1.163$           (35)$               819$              1.241$           27$                 

800200423 LABORATORIOS SERES LTDA D 2423 1.043$           1.345$           (22)$               1.289$           912$              10$                 1.250$           954$              75$                 

860512611 FORERO&#39;S CELULAS FRESCAS LTDA. D 2423 976$              1.118$           5$                   900$              1.145$           9$                   833$              1.178$           (46)$               

860521457 ITAL QUIMICA S.A.S. D 2423 926$              2.600$           13$                 803$              732$              30$                 770$              822$              19$                 

830132117 SYNTHOMED INTERNATIONAL S.A.S. D 2423 907$              1.019$           (31)$               733$              892$              (18)$               978$              1.035$           4$                   

800153773 ROCIPHAR S.A.S. D 2423 897$              765$              15$                 907$              600$              36$                 780$              653$              18$                 

802015607 RODELG LABORATORIOS LTDA. D 2423 857$              721$              38$                 731$              640$              36$                 752$              437$              37$                 

830025397 CELLS FARMACEUTICA S.A.S. D 2423 819$              535$              (42)$               460$              429$              (372)$             520$              889$              57$                 

830133068 GENMED S.A.S. D 2423 818$              972$              5$                   735$              886$              (91)$               694$              1.060$           (92)$               

830114089 LABORATORIOS CIENCIA Y NATURALEZA S.A.S. D 2423 789$              425$              12$                 801$              404$              23$                 794$              311$              16$                 

890900961 LABORATORIO RANDE S.A.S. G 5231 716$              1.191$           4$                   815$              925$              21$                 751$              894$              7$                   

817002913 SANBANI S.A.S. D 2423 670$              3.010$           0$                   748$              3.271$           (14)$               1.110$           311$              (162)$             

860000757 LABORATORIOS RIOSOL LTDA D 2423 621$              659$              11$                 556$              571$              76$                 462$              554$              22$                 

800058231 COMPAÑIA BAWISS LTDA. D 2423 570$              517$              50$                 556$              572$              48$                 302$              258$              18$                 

890204192 VELEZ & GOMEZ S.A. LABORATORIOS VELEZGO D 2423 564$              947$              104$              691$              587$              123$              603$              449$              68$                 

860026949 LABORATORIOS ETYC LTDA. D 2423 523$              480$              13$                 449$              428$              7$                   435$              456$              10$                 

809007519 HECTOR RIVERA GARZON Y CIA. S. EN C. D 2423 483$              766$              83$                 465$              819$              82$                 354$              752$              39$                 

860041342 CICLO PROCESO LTDA D 2423 466$              384$              21$                 503$              364$              16$                 379$              346$              (7)$                  

892200917 LABORATORIO DEL CARIBE S.A. D 2423 448$              485$              (2)$                  515$              349$              50$                 311$              302$              (38)$               

830073549 LAOREM INTERNATIONAL S.A.S. D 2423 441$              561$              (6)$                  482$              574$              (39)$               603$              755$              20$                 

800011068 LABORATORIOS FARMACEUTICOS STELAR S.A. D 2423 373$              541$              6$                   437$              326$              13$                 414$              330$              13$                 

890311465 MANUEL ARBOLEDA Y CIA. S. EN C. D 2423 338$              285$              17$                 313$              251$              25$                 326$              242$              24$                 

802014957 PHARMA YIREH S.A. D 2423 286$              182$              (11)$               261$              183$              (3)$                  220$              136$              8$                   

830108588 DERMAPHARM S.A. D 2423 265$              187$              1$                   237$              141$              (1)$                  N.D. N.D. N.D.

900114283 FIOLAB E.U. D 2423 242$              1.077$           78$                 247$              847$              17$                 272$              792$              54$                 

830110217 PRODUCTOS DORNELLI E.U. D 2423 236$              352$              (70)$               196$              394$              (32)$               N.D. N.D. N.D.

830123801 DISTRIBUCIONES PRANA LTDA. D 2423 224$              153$              9$                   250$              159$              9$                   N.D. N.D. N.D.

811026152 GEOFARMA S.A.S. D 2423 180$              186$              5$                   163$              172$              15$                 172$              161$              13$                 

830091810 AQUILABS S.A. D 2423 177$              1.678$           4$                   147$              1.368$           3$                   144$              1.228$           5$                   

890302384 LABORATORIOS CALIFORNIA S.A. D 2423 160$              33.279$         387$              180$              27.639$         (446)$             1.034$           27.734$         574$              

860512600 LABORATORIOS CYTEC S.A.S. D 2423 92$                 383$              (97)$               159$              356$              (35)$               206$              353$              4$                   

890400283 LABORATORIOS ROMAN S.A. D 2423 60$                 5.450$           364$              102$              4.605$           398$              73$                 4.650$           372$              

830110343 GERIAPHARM S.A. D 2423 46$                 84$                 (18)$               28$                 67$                 (17)$               N.D. N.D. N.D.

830030321 BIOGENERICOS S.A.S. D 2423 28$                 141$              2$                   63$                 148$              24$                 N.D. N.D. N.D.

860002689 LABORATORIOS CALOX S.A.S. J 6599 6$                   277$              3$                   5$                   247$              2$                   6$                   248$              0$                   

830070104 CIFAR S.A.S. G 5135 -$               373$              (28)$               2.341$           772$              101$              -$               631$              29$                 

830077386 FAPEX LTDA D 2423 -$               400$              (52)$               96$                 406$              (23)$               702$              520$              26$                 

FUENTE: BPR Benchmark, credit and market analysis tools. Octubre de 2013.
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Anexo no°3 – Mayoristas y minoristas del sector farmacéutico con mayores ingresos operacionales en el 

mercado colombiano 2010 – 2012 (US$ miles). 

 

 

NIT RazonSocial D* CIIU 3.1 Ventas 2012 Activos 2012 Utilidad 2012 Ventas 2011 Activos 2011 Utilidad 2011 Ventas 2010 Activos 2010 Utilidad 2010

800149695 FARMASANITAS S.A.S. G 5231 322.867$      149.036$      9.210$           275.166$      122.844$      15.739$         242.376$      88.724$         8.864$           

892300678 ETICOS SERRANO GOMEZ LTDA G 5231 303.497$      139.573$      3.736$           264.393$      138.023$      3.090$           194.322$      104.991$      2.303$           

890208788 UNION DE DROGUISTAS DE LOS SANTANDERES S.A. G 5135 125.389$      53.037$         933$              94.812$         43.652$         798$              70.016$         34.484$         1.022$           

811016426 DEPOSITO DE MEDICAMENTOS POS S.A. G 5135 92.862$         47.481$         1.891$           77.183$         33.333$         980$              75.309$         33.986$         1.356$           

890941663 DISTRIBUIDORA PASTEUR S.A. G 5231 90.705$         39.673$         1.597$           76.940$         36.162$         1.349$           75.831$         33.464$         1.028$           

800052534 DISTRIBUCIONES AXA S.A. G 5135 85.049$         27.521$         739$              86.234$         25.926$         606$              82.641$         26.700$         459$              

830129327 FARMATODO COLOMBIA S. A. G 5231 79.888$         44.516$         (16.367)$       53.960$         38.933$         (14.785)$       34.304$         29.114$         (12.681)$       

891409291 EVE DISTRIBUCIONES S.A.S G 5135 79.307$         32.834$         2.887$           61.181$         24.043$         1.544$           52.028$         21.694$         1.299$           

800100610 INDUSTRIAL FARMACEUTICA UNION DE VERTICES DE TECNOFARMA S.A.G 5135 76.663$         34.550$         1.726$           59.895$         27.393$         327$              53.275$         20.901$         2.628$           

860514592 DEPOSITO PRINCIPAL DE DROGAS LTDA G 5135 74.119$         24.050$         466$              63.540$         21.005$         119$              54.661$         17.964$         155$              

900253413 MEAD JOHNSON NUTRITION COLOMBIA LTDA G 5135 47.687$         33.375$         2.902$           28.834$         28.126$         1.600$           20.878$         19.814$         1.356$           

860009397 FARMA DE COLOMBIA S.A. G 5135 43.960$         20.235$         1.236$           39.408$         18.363$         2.710$           38.204$         16.308$         3.794$           

890922113 INVERSIONES DROPOPULAR S.A. G 5135 43.354$         20.913$         106$              42.409$         24.363$         34$                 43.334$         27.134$         34$                 

830068119 VITALIS S.A. G 5135 42.644$         18.527$         1.468$           34.019$         12.896$         666$              34.282$         11.148$         874$              

830106920 LABORATORIOS BIOPAS S.A. G 5135 40.798$         31.965$         804$              26.002$         24.040$         541$              24.746$         19.901$         331$              

860029441 ALLERGAN DE COLOMBIA S.A. G 5135 37.013$         21.556$         3.216$           30.006$         19.026$         1.935$           28.210$         18.317$         1.737$           

860001311 DROMAYOR BOGOTA S.A.S. G 5135 36.422$         10.809$         (3.640)$          49.192$         14.512$         (2.331)$          52.624$         19.766$         (3.367)$          

830039229 BOSTON SCIENTIFIC COLOMBIA LTDA. G 5135 35.840$         49.097$         943$              27.024$         35.675$         1.182$           23.569$         27.716$         315$              

830023671 ORIFLAME DE COLOMBIA S.A. G 5135 35.218$         9.815$           2.767$           32.358$         8.997$           2.088$           26.817$         7.597$           1.374$           

830102070 GENZYME DE COLOMBIA S.A. G 5135 34.796$         14.694$         736$              21.145$         8.272$           75$                 12.372$         4.915$           241$              

830143035 HOSPIRA LTDA. G 5135 34.237$         39.809$         2.968$           26.105$         33.704$         (186)$             26.645$         31.243$         223$              

800165262 DROSAN LIMITADA G 5135 33.804$         15.346$         1.363$           29.518$         14.935$         780$              27.000$         15.216$         1.123$           

805030765 MEDICAMENTOS ESPECIALIZADOS S.A. G 5135 33.252$         16.673$         231$              23.682$         10.417$         44$                 29.835$         11.219$         166$              

890912049 DROMAYOR MEDELLIN S.A.S. G 5135 31.607$         12.547$         (2.149)$          27.415$         15.763$         (606)$             32.242$         10.781$         (124)$             

802009120 C.I. PROCAPS S.A. G 5135 31.554$         15.367$         153$              19.199$         9.741$           118$              18.160$         5.477$           105$              

890926933 GRUPO LITORAL S.A.S. G 5135 31.482$         11.833$         856$              25.297$         8.785$           731$              21.856$         7.269$           646$              

811000620 DEPOSITO DE DROGAS MONACO S.A. G 5135 31.043$         12.909$         312$              25.122$         9.534$           142$              23.860$         8.789$           86$                 

860529890 DISORTHO LTDA G 5231 30.251$         27.362$         3.173$           22.352$         21.152$         2.694$           22.336$         18.869$         3.069$           

805021148 SOLMEDICAL SAS G 5135 27.967$         9.501$           433$              21.844$         7.904$           369$              19.415$         7.265$           93$                 

890312452 ALLERS S.A. G 5135 27.960$         16.436$         670$              24.525$         13.715$         529$              25.037$         13.752$         869$              

823000097 COMERCIALIZADORA MULTIDROGAS DE COLOMBIA S.A.S.G 5135 25.629$         8.241$           624$              18.577$         6.332$           684$              15.918$         5.209$           546$              

830025281 ANNAR DIAGNOSTICA IMPORT S.A.S. G 5135 23.633$         30.744$         2.602$           17.194$         24.564$         1.316$           15.371$         17.288$         2.160$           

830023844 BIOMERIEUX COLOMBIA S.A.S. G 5231 23.584$         17.866$         365$              19.854$         14.583$         (23)$               19.565$         13.901$         588$              

900402080 FRESENIUS KABI COLOMBIA S A S G 5135 22.926$         18.525$         401$              9.923$           10.900$         (122)$             N.D. N.D. N.D.

827000355 NOWI SAS G 5231 22.763$         36.539$         865$              17.637$         30.388$         428$              N.D. N.D. N.D.

800231604 DROGAS S & S S.A. G 5135 22.459$         7.579$           511$              18.610$         6.061$           171$              17.404$         6.590$           288$              

900199922 GENOMMA LAB COLOMBIA LTDA G 5231 22.221$         20.296$         795$              26.846$         16.306$         2.995$           26.305$         13.601$         4.107$           

860000294 DROGUERIA CONTINENTAL DE BOGOTA S.A.S. G 5135 21.911$         7.991$           (1.359)$          21.325$         7.052$           (848)$             23.618$         15.659$         (1.319)$          

830503732 LA SANTE VITAL LTDA. G 5231 21.091$         6.840$           253$              16.142$         6.644$           214$              10.975$         6.068$           144$              

890901475 DISTRIBUIDORA FARMACEUTICA ROMA S.A. G 5135 21.082$         6.965$           109$              20.725$         5.780$           109$              23.318$         6.565$           582$              

860502262 INTERNACIONAL DE DROGAS S.A. G 5135 20.325$         6.642$           258$              18.037$         5.262$           262$              17.102$         5.107$           125$              

890200732 REPRESANDER LIMITADA G 5135 19.817$         11.275$         127$              17.414$         7.514$           90$                 17.854$         7.334$           170$              

900300996 STENDHAL COLOMBIA S.A.S. G 5135 19.814$         12.435$         84$                 13.990$         12.160$         131$              957$              4.973$           (482)$             

830033494 HEEL COLOMBIA LTDA G 5135 19.496$         8.362$           2.186$           14.699$         6.668$           1.502$           12.255$         5.669$           1.233$           

800232359 B C N MEDICAL S.A. G 5135 19.411$         13.659$         238$              18.838$         13.742$         728$              16.169$         9.706$           1.035$           

890111311 DROGUERIA FARMACIA TORRES LTDA. G 5231 19.348$         8.674$           360$              15.220$         6.842$           269$              12.925$         5.156$           277$              

800182800 DROMAYOR PEREIRA S.A.S. G 5135 18.819$         6.295$           (1.937)$          23.036$         8.089$           (1.200)$          19.115$         6.923$           (99)$               

900047874 GRUPO AFIN FARMACEUTICA S.A.S. G 5135 18.646$         6.224$           253$              10.820$         3.816$           -$               N.D. N.D. N.D.

800205416 PERCOS S.A. G 5135 18.264$         8.532$           1.021$           14.465$         6.902$           780$              12.418$         5.947$           720$              

830012269 GALDERMA DE COLOMBIA S.A. G 5135 18.223$         8.600$           1.519$           11.397$         5.196$           600$              9.069$           4.675$           317$              

800095628 DEPOSITO DE DROGAS PROFESIONAL S.A. G 5135 18.060$         7.277$           143$              16.028$         5.646$           194$              14.820$         5.052$           133$              

830041488 ALFA TRADING S.A.S. G 5135 17.433$         13.096$         1.279$           12.566$         8.940$           901$              8.325$           5.570$           547$              

860000292 DETAL S.A. G 5231 17.275$         9.011$           36$                 14.826$         6.893$           31$                 13.373$         6.634$           3$                   

830014061 SANOFI PASTEUR S.A. G 5135 17.185$         11.616$         (626)$             18.153$         9.294$           332$              18.924$         6.363$           311$              

900138858 BRECCIA SALUD S.A.S. G 5231 17.154$         10.773$         82$                 13.252$         9.834$           (73)$               10.673$         9.101$           120$              

830011641 UNIXA S.A. G 5135 16.795$         4.102$           81$                 14.223$         3.651$           149$              13.813$         3.367$           57$                 

800110385 EUROETIKA LTDA G 5135 16.757$         6.132$           851$              12.714$         4.897$           504$              10.988$         4.114$           298$              

811042584 COMEDICA S.A. G 5135 16.276$         7.857$           67$                 13.787$         6.950$           15$                 16.009$         7.466$           765$              

830089147 COMERCIALIZADORA DUARQUINT LTDA G 5135 16.140$         15.778$         1.247$           15.920$         12.906$         1.172$           14.206$         10.967$         1.260$           

900084430 PANACEA DE LA SALUD S.A.S. G 5231 15.914$         5.009$           (1.540)$          12.622$         5.132$           (1.066)$          10.058$         4.238$           (759)$             

830140380 LOCATEL COLOMBIA S.A.S. G 5231 15.148$         17.358$         (655)$             13.534$         10.590$         (545)$             19.781$         11.545$         180$              

817004260 DROGUERIAS ALIANZA DE OCCIDENTE S.A G 5135 14.545$         7.928$           556$              12.026$         8.579$           36$                 11.511$         6.462$           714$              

860045758 ZAMBON COLOMBIA S A G 5135 14.365$         7.765$           1.199$           11.342$         7.675$           1.099$           10.506$         6.923$           563$              

830072817 BLAU FARMACEUTICA COLOMBIA S.A.S. G 5135 13.620$         12.485$         2.965$           10.295$         9.346$           1.581$           10.273$         9.620$           1.508$           

900124455 EUROCIENCIA COLOMBIA S.A. G 5231 12.987$         16.252$         741$              9.514$           9.980$           283$              6.538$           6.855$           443$              

890929073 RONELLY S.A. G 5135 12.887$         7.549$           284$              11.399$         7.358$           212$              11.660$         6.712$           129$              

890501070 DROCENTRO LIMITADA G 5135 12.835$         8.438$           299$              11.848$         6.028$           265$              10.528$         5.472$           269$              

860514325 VIRBAC COLOMBIA LTDA G 5135 12.640$         14.612$         (13)$               9.681$           13.275$         (34)$               3.445$           2.375$           150$              

830113035 PISA FARMACEUTICA DE COLOMBIA S.A. G 5135 12.575$         13.597$         1.113$           9.098$           9.655$           268$              9.394$           8.268$           573$              

800173424 PERFUMES Y COSMETICOS INTERNACIONALES PERCOINT S.A.G 5135 12.282$         14.753$         537$              10.441$         14.202$         201$              11.427$         13.418$         604$              

830116510 COMERCIALIZADORA NATURAL LIGHT S.A. G 5231 11.951$         3.746$           112$              10.562$         2.779$           74$                 9.717$           3.070$           53$                 

830512304 CLOSTER PHARMA S.A.S. G 5135 11.908$         11.422$         228$              10.519$         9.194$           175$              9.585$           7.879$           712$              

830020599 SERVIHOSP LTDA G 5135 11.777$         18.718$         1.328$           12.393$         17.945$         710$              12.992$         19.501$         1.891$           

800156213 BIOQUIFAR PHARMACEUTICA S.A. G 5135 11.648$         19.051$         583$              10.610$         15.420$         402$              16.340$         16.394$         1.484$           

900126027 FENWAL COLOMBIA LTDA. G 5135 11.532$         13.044$         351$              9.625$           10.512$         89$                 9.847$           9.210$           776$              

900063779 DISTRIFARMED S.A.S. G 5135 11.508$         10.307$         64$                 13.121$         10.737$         49$                 13.155$         6.658$           277$              

811009393 LABORATORIOS DELTA S.A. G 5135 11.504$         8.713$           334$              10.032$         6.788$           483$              9.191$           6.411$           749$              

800026042 DISTRIBUIDORA Y PROMOTORA GENERAL S.A. G 5135 11.273$         4.768$           201$              8.421$           2.968$           176$              9.404$           2.873$           188$              

804009440 LA MUELA S.A.S. G 5231 11.161$         8.861$           968$              8.762$           9.263$           676$              5.635$           4.833$           330$              

900350152 INVERSIONES UNIVERSO PARALELO S.A.S. G 5231 11.145$         4.361$           (2.032)$          10.525$         6.374$           (1.298)$          974$              3.052$           (36.227)$       

890107182 DROMAYOR BARRANQUILLA S.A.S. G 5135 11.062$         4.458$           (963)$             8.272$           4.958$           (399)$             8.482$           3.392$           2$                   

ANEXO N°2 - Mayoristas y Minoristas del sector faracéutico con mayores ingresos operacionales en el mercado colombiano. 2010 – 2012 (Miles de dólares).
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830004892 TECNICA ELECTRO MEDICA S.A. G 5231 11.040$         15.840$         1.641$           9.296$           12.940$         1.729$           8.552$           11.391$         1.422$           

900138425 LABORATORIOS SOPHIA DE COLOMBIA LTDA G 5135 11.036$         5.081$           322$              6.522$           2.858$           947$              3.974$           1.872$           96$                 

812005190 DEPOSITO DE DROGAS PARIS LTDA G 5231 10.747$         3.788$           140$              10.468$         4.198$           274$              11.260$         3.947$           282$              

800233307 INVERSIONES ROMERO S.A. G 5135 10.728$         6.479$           484$              7.793$           5.050$           220$              14.997$         6.066$           1.989$           

830057739 STRONG MACHINE S.A.S. G 5135 10.599$         5.842$           898$              10.408$         4.683$           630$              9.172$           3.111$           423$              

835000779 DARSALUD Y BIENESTAR LTDA G 5231 10.438$         3.723$           228$              8.735$           2.934$           174$              8.738$           2.100$           147$              

891200235 DROMAYOR PASTO S.A G 5135 10.172$         3.407$           (68)$               N.D. N.D. N.D. 10.534$         3.417$           116$              

900130497 GAMA COLOMBIA LTDA G 5135 10.016$         8.040$           234$              13.157$         8.894$           162$              13.084$         11.160$         262$              

805029533 DISTRITODO MEDICAL S.A. G 5135 9.888$           7.949$           328$              8.992$           6.926$           320$              7.885$           3.325$           92$                 

860040843 LA RIVIERA DUTY FREE S.A.S. G 5231 9.787$           4.391$           426$              9.759$           3.406$           (25)$               4.739$           2.474$           (189)$             

830097204 INNOFAR S.A. G 5135 9.561$           4.768$           (12)$               10.944$         3.852$           115$              7.434$           2.324$           28$                 

891702027 DROANDINA S.A.S. G 5135 9.548$           3.944$           68$                 8.369$           3.435$           11$                 8.107$           3.747$           49$                 

830093951 LABORATORIOS DAI DE COLOMBIA S.A. G 5231 9.519$           7.661$           821$              7.271$           5.023$           627$              6.218$           5.003$           574$              

800135325 INVERSIONES FARMACEUTICAS PUNTOFARMA SAS G 5231 9.364$           2.882$           282$              8.495$           2.175$           295$              7.513$           1.759$           181$              

830017238 AL PHARMA S.A. G 5135 9.125$           8.036$           509$              7.147$           6.766$           444$              7.050$           5.946$           617$              

806011811 DISTRIBUCIONES PHARMASER LIMITADA G 5135 8.782$           5.419$           626$              6.603$           5.006$           391$              6.209$           5.597$           27$                 

805017506 CUTIS S.A. G 5231 8.779$           4.290$           1.274$           7.621$           3.923$           1.190$           6.561$           2.494$           242$              

806009848 SUMINISTRADORA DE MEDICAMENTOS DEL CARIBE S.A. SIGLA SUMECAR S.A.G 5135 8.682$           9.194$           557$              7.327$           8.892$           286$              9.213$           8.958$           782$              

830019574 SUIPHAR DE COLOMBIA S.A. G 5135 8.657$           4.539$           739$              4.727$           2.589$           164$              2.639$           1.953$           15$                 

860078320 BIOGEN LABORATORIOS DE COLOMBIA S.A. G 5135 8.544$           82.974$         1.052$           6.831$           75.270$         (96)$               6.682$           74.040$         362$              

800090902 PROCLIN PHARMA S.A. G 5135 8.473$           16.042$         649$              7.908$           13.245$         1.622$           8.279$           12.575$         812$              

830107855 MACROMED S.A.S. G 5135 8.442$           15.135$         654$              10.116$         8.693$           518$              N.D. N.D. N.D.

804016084 PRODUCTOS HOSPITALARIOS S.A. PRO H S.A. G 5135 8.293$           6.514$           374$              7.057$           4.846$           416$              6.614$           4.183$           362$              

830116938 FARMA RED S.A.S. G 5135 8.280$           6.505$           754$              6.851$           5.813$           268$              7.255$           6.089$           (58)$               

830080396 SABAMA LTDA. G 5135 8.211$           3.652$           185$              7.353$           3.340$           191$              6.691$           3.404$           158$              

900159818 COMERCIALIZADORA MEDITRADING LTDA. G 5135 8.045$           4.469$           73$                 6.455$           3.625$           52$                 5.728$           2.999$           117$              

800019856 LA CASA DEL MEDICO LTDA. G 5231 7.970$           5.135$           654$              5.951$           3.638$           546$              4.953$           3.071$           432$              

811001713 PROFESIONALES GINECOLOGICOS S.A. G 5135 7.450$           5.138$           113$              7.575$           5.713$           72$                 7.299$           4.910$           197$              

828001136 H & V CIA LTDA G 5135 7.176$           2.528$           166$              6.470$           2.443$           259$              6.216$           2.331$           226$              

811033238 PROVENZAL S.A.S. G 5135 7.122$           3.951$           (55)$               5.617$           3.016$           3$                   5.191$           3.210$           38$                 

830500960 DROGUERIA TODO DROGAS S.A.S. G 5231 7.100$           2.160$           196$              4.701$           1.617$           102$              2.751$           688$              71$                 

811030363 DISTRIBUCIONES FARMACEUTICAS HERSON S.A.S G 5135 6.985$           2.620$           89$                 5.036$           1.735$           86$                 4.263$           1.365$           69$                 

800094742 SURTILINEAS DEL CARIBE S.A. G 5135 6.964$           2.047$           40$                 7.870$           1.759$           89$                 7.927$           2.044$           174$              

830137461 BELLA PIEL S.A.S. G 5231 6.881$           1.794$           421$              4.769$           1.789$           271$              N.D. N.D. N.D.

830056202 LABCARE DE COLOMBIA LTDA. G 5135 6.834$           4.518$           508$              5.014$           2.705$           339$              4.215$           2.164$           406$              

800158193 ASESORES BIOCIENTIFICOS ASOCIADOS S.A. G 5231 6.792$           4.027$           272$              6.522$           3.510$           175$              6.164$           3.326$           219$              

830510758 BIOSPIFAR S.A. G 5135 6.785$           3.577$           394$              4.909$           2.019$           345$              3.832$           1.735$           264$              

800012173 MERCADEO DE PRODUCTOS NACIONALES E IMPORTADOS MERPRONI S.A.S.G 5135 6.734$           4.723$           375$              6.099$           4.547$           255$              6.052$           4.130$           257$              

828002423 DISCOLMEDICA LTDA. G 5135 6.476$           5.080$           461$              3.724$           2.853$           194$              3.443$           1.705$           170$              

804001616 SOCIEDAD DE PROVEEDORES DE MEDICAMENTOS, INSUMOS Y SERVICIOS DE SALUDG 5135 6.372$           13.304$         393$              2.139$           10.249$         141$              5.159$           10.569$         600$              

800204388 LABQUIFAR LTDA G 5135 6.191$           4.168$           124$              3.970$           3.107$           164$              3.073$           3.096$           55$                 

823004940 DRUG STORE S.A.S. G 5231 6.128$           7.683$           1.224$           3.532$           4.343$           526$              3.252$           3.440$           561$              

830010484 DISTRIQUIMICOS ALDIR S.A.S. G 5231 6.061$           4.387$           320$              4.320$           3.229$           262$              4.485$           2.804$           288$              

830123305 DISTRIBUIDORA DE PRODUCTOS Y MEDICAMENTOS ANESTESICOS LTDA.G 5135 6.059$           3.092$           130$              6.076$           2.851$           188$              7.155$           3.488$           442$              

860534045 ASEPSIS PRODUCTS DE COLOMBIA LTDA. G 5135 6.013$           9.840$           1.024$           4.876$           7.938$           612$              4.587$           7.376$           597$              

830041730 SELIG DE COLOMBIA S.A. G 5135 5.936$           4.511$           380$              4.685$           3.790$           389$              4.506$           3.523$           511$              

800234953 COMPAÑIA CALIFORNIA S.A. EN REORGANIZACIÓN G 5135 5.883$           9.968$           465$              5.203$           9.840$           465$              4.456$           8.198$           (91)$               

800148619 LABORATORIOS CALIER DE LOS ANDES S.A. G 5135 5.881$           3.825$           134$              4.944$           3.581$           121$              4.270$           3.058$           88$                 

890109689 ZAFARCO COMERCIAL S.A. G 5135 5.878$           17.557$         560$              4.956$           19.773$         433$              4.233$           18.063$         371$              

830141304 HIGH NUTRITION COMPANY S.A.S. G 5135 5.798$           3.553$           306$              4.634$           3.453$           249$              5.205$           3.660$           446$              

800033981 DISTRIBUIDORA COSTANORTE LTDA. G 5135 5.763$           4.036$           20$                 4.774$           3.557$           14$                 4.821$           3.671$           17$                 

830123806 VITALCHEM LABORATORIES DE COLOMBIA S.A. G 5135 5.696$           4.727$           225$              5.816$           4.189$           309$              3.689$           2.914$           192$              

805029319 BIOTEFAR SAS G 5135 5.687$           2.740$           132$              7.573$           3.897$           744$              4.877$           2.458$           338$              

900278666 LOCATEL MEDELLIN S.A.S. G 5231 5.583$           5.638$           (516)$             4.022$           5.352$           (707)$             N.D. N.D. N.D.

830110109 PHARMA PLUS S.A. G 5135 5.560$           1.717$           137$              4.853$           1.287$           159$              4.033$           1.019$           139$              

811021357 MEDICAMENTOS Y SUMINISTROS HOSPITALARIOS S.A.S. G 5135 5.519$           2.655$           3$                   5.390$           2.014$           21$                 7.294$           2.035$           112$              

800042169 MEMPHIS PRODUCTS S.A. EN REORGANIZACIÓN G 5135 5.514$           8.762$           (377)$             5.531$           8.693$           (350)$             5.748$           8.426$           (201)$             

830060377 D & L DISTRIBUCIONES Y CIA LTDA G 5135 5.395$           2.729$           113$              4.243$           1.994$           111$              3.179$           2.208$           122$              

830141149 DERMATOLOGIQUE COLOMBIA S.A. G 5135 5.374$           3.525$           550$              3.964$           2.446$           404$              2.991$           1.260$           312$              

860515745 GRUPO INTERNACIONAL FARMACEUTICO GRUFARMA S.A.S.G 5135 5.360$           7.222$           18$                 4.721$           6.349$           11$                 6.276$           9.114$           8$                   

830041236 GENERICOS ESENCIALES S.A. G 5231 5.334$           8.174$           (292)$             5.935$           5.644$           124$              2.517$           5.128$           (15)$               

800001047 MAYA Y BEDOYA LTDA G 5231 5.310$           2.146$           79$                 5.579$           2.023$           71$                 6.300$           2.026$           71$                 

890300417 CASA DENTAL GABRIEL VELASQUEZ & CIA LTDA G 5231 5.309$           2.689$           218$              4.683$           2.366$           152$              4.287$           2.108$           210$              

800071243 CASA DENTAL EDUARDO DAZA LTDA G 5231 5.200$           4.657$           277$              5.248$           4.667$           297$              5.430$           3.929$           239$              

800188578 AMERICAN VETERINARIA LTDA. G 5135 5.071$           5.423$           181$              4.862$           4.657$           116$              4.870$           4.706$           104$              

830504243 INNOVACIONES MEDICAS LTDA. G 5231 5.052$           5.094$           116$              2.970$           3.445$           211$              2.814$           2.986$           230$              

860600095 FEHRMANN S.A. G 5135 4.941$           4.810$           69$                 5.998$           4.525$           335$              6.661$           4.093$           434$              

830079801 CENTRO CIENTIFICO INTERNACIONAL DE MEDICINA BIOLOGICA S.A.S.G 5135 4.880$           494$              17$                 4.119$           567$              5$                   1.900$           368$              38$                 

813010225 MEGAFARMAS LTDA. G 5135 4.716$           3.755$           354$              4.022$           2.296$           428$              4.664$           2.924$           167$              

844001916 DISTRIBUCIONES CYC CASANARE S.A.S G 5135 4.688$           852$              (65)$               4.271$           928$              10$                 3.373$           670$              35$                 

811022474 R.P. DENTAL S.A. G 5231 4.648$           4.038$           227$              3.981$           3.381$           247$              3.288$           2.598$           84$                 

830098240 EUROSTYLE S.A.S. G 5135 4.609$           1.671$           248$              3.385$           1.378$           182$              2.704$           989$              91$                 

802019447 SESDERMA COLOMBIA S.A. G 5135 4.607$           1.446$           134$              3.335$           1.243$           137$              2.382$           1.049$           121$              

900241665 VITAL AUTOSERVICIOS S.A. G 5231 4.598$           1.985$           (338)$             3.444$           1.724$           (310)$             1.940$           2.499$           (342)$             

900332426 DISTRIBUIDORA SICMAFARMA S.A.S. G 5135 4.248$           4.266$           116$              3.312$           3.493$           (311)$             1.086$           1.556$           (34)$               

900020258 MEDIVELIUS FARMACEUTICA S.A.S. G 5135 4.171$           1.842$           465$              2.915$           1.453$           300$              2.219$           1.293$           316$              

830510942 FARMACIAS EN RED S.A.S. G 5231 4.164$           3.314$           204$              1.851$           1.554$           134$              1.701$           1.016$           87$                 

900053588 SWISSJUST LATINOAMERICA S A SUCURSAL COLOMBIA G 5231 4.145$           1.105$           356$              4.064$           1.109$           431$              4.240$           1.313$           317$              

890311169 PROSALUD IPS Y DROGUERIAS S.A. G 5231 4.077$           1.361$           (283)$             4.375$           1.298$           (153)$             5.040$           1.741$           (91)$               

811005042 INSUMOS Y ADITIVOS S.A. G 5135 4.063$           1.531$           119$              3.468$           1.118$           56$                 4.596$           1.370$           128$              

800111257 LABORATORIOS MEDICK LTDA G 5135 4.048$           2.435$           185$              2.887$           1.943$           158$              2.686$           1.814$           137$              

811007941 DROGUERIA ETICA S.A.S. G 5231 3.929$           2.196$           221$              3.566$           1.867$           333$              3.427$           1.651$           279$              

860530892 LABET Y CIA LTDA. G 5231 3.927$           1.646$           240$              2.132$           1.373$           139$              2.167$           1.095$           187$              
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830099732 DROGUERIA INGLESA S.A. G 5135 3.881$           2.428$           89$                 2.843$           1.718$           123$              2.597$           1.464$           179$              

800223214 AMERICAN GENERICS S A S G 5135 3.821$           1.587$           (406)$             2.682$           1.337$           43$                 1.601$           894$              20$                 

830134902 FARMAPOS LTDA G 5135 3.819$           1.338$           252$              2.717$           874$              184$              2.378$           655$              114$              

832004397 INVERSIONES CAMOZ LTDA G 5231 3.818$           878$              70$                 3.143$           682$              58$                 2.684$           544$              32$                 

830070324 DISTRIBUIDORA RYAN S.C.S. G 5135 3.739$           3.709$           429$              3.584$           3.107$           419$              4.269$           2.866$           407$              

810002788 GENERICOS DE COLOMBIA GEDECOL SAS G 5135 3.709$           1.789$           16$                 3.184$           1.375$           40$                 2.905$           1.225$           73$                 

900169235 NATURES STORES S.A.S. G 5231 3.708$           1.193$           0$                   3.181$           1.106$           30$                 2.659$           978$              10$                 

830072482 PERFUMERIA COSMETICOS Y FARMACEUTICOS LTDA. G 5135 3.669$           1.219$           13$                 3.242$           921$              (30)$               3.817$           1.318$           7$                   

800134848 CARLON S.A. G 5135 3.656$           5.280$           (1.082)$          5.583$           5.861$           (334)$             5.906$           5.851$           21$                 

800165994 DISTRIBUCIONES VETERINARIAS S.A. SIGLA DISTRIVET DVG 5135 3.625$           1.654$           (1)$                  2.956$           1.546$           (10)$               2.876$           1.431$           (10)$               

806005772 INVERSIONES B. I.S LTDA G 5135 3.621$           3.315$           460$              2.738$           2.981$           220$              2.283$           3.161$           201$              

900317166 PROSPEMED S.A.S. G 5231 3.621$           1.921$           (879)$             2.613$           1.956$           (627)$             N.D. N.D. N.D.

830141090 TIANSHI COLOMBIA LTDA G 5231 3.605$           3.603$           (459)$             3.678$           3.239$           10$                 5.384$           3.200$           129$              

900276657 LUNDBECK COLOMBIA S.A.S. G 5135 3.596$           5.400$           (122)$             5.729$           6.388$           197$              5.012$           3.965$           (170)$             

830501640 QUIK QUALITY IS THE KEY S.A.S. G 5231 3.596$           1.988$           271$              2.811$           1.607$           186$              2.615$           1.275$           165$              

900370750 SALUD TROPICAL S.A.S. G 5231 3.493$           1.594$           (330)$             2.560$           1.554$           (543)$             N.D. N.D. N.D.

830096401 SOCIEDAD COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL BIOSERVICE COLOMBIA S.A.G 5135 3.422$           3.584$           108$              2.913$           2.483$           142$              2.589$           1.981$           102$              

830112583 BIOSTAR PHARMACEUTICAL S.A. G 5135 3.369$           2.822$           107$              2.686$           2.517$           68$                 2.167$           1.751$           57$                 

891100105 DROGUERIA PARIS ESCANDON SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA SASG 5231 3.358$           1.160$           66$                 2.869$           900$              53$                 2.581$           1.011$           52$                 

800232137 REPRESENTACIONES A & D LTDA G 5231 3.308$           2.103$           330$              2.419$           1.953$           261$              2.296$           1.688$           219$              

900099819 DISTRIBUIDORA HISTRA S.A.S. G 5135 3.298$           1.334$           56$                 2.347$           586$              49$                 2.327$           597$              (8)$                  

830104408 WELFARE CARE S.A.S. G 5231 3.267$           4.238$           213$              4.143$           4.094$           172$              3.646$           3.112$           238$              

826002585 MEDIFAR S.A.S SUMINISTROS FARMACEUTICOS S.A.S G 5135 3.246$           1.394$           139$              2.978$           1.301$           148$              2.857$           1.198$           156$              

860029216 C Y A LTDA G 5231 3.232$           1.426$           94$                 1.104$           852$              67$                 1.276$           747$              43$                 

830068691 GRUPO UNIPHARM S.A. G 5135 3.185$           2.902$           (265)$             2.582$           2.968$           (5)$                  1.573$           1.793$           (916)$             

890902612 ROLDAN DOMINGUEZ & CIA S.A. G 5135 3.165$           2.636$           82$                 2.961$           2.387$           78$                 3.088$           1.956$           114$              

800222508 INCIT LABORATORIOS LTDA. G 5231 3.115$           2.020$           204$              3.329$           1.878$           199$              3.343$           2.242$           298$              

807004440 JAIMES LAZARO HERMANOS & COMPANIA LIMITADA G 5231 3.092$           817$              10$                 2.666$           717$              14$                 2.394$           696$              6$                   

890501520 DROGUERIA GUASIMALES LIMITADA. G 5231 3.081$           724$              17$                 2.510$           572$              12$                 2.299$           568$              4$                   

800185617 DROGUISTAS IPIALES S.A.S. G 5135 3.008$           1.097$           (46)$               2.921$           901$              (21)$               2.804$           895$              (27)$               

860524482 INTERNACIONAL DE PERFUMERIA Y ESPECIALIDADES FARMACEUTICAS LTDAG 5135 2.979$           1.704$           144$              2.706$           1.446$           109$              2.189$           1.176$           90$                 

800069469 ARTEMISA S.A. G 5231 2.964$           573$              16$                 2.504$           557$              44$                 2.254$           503$              10$                 

800099283 DROSERVICIO LTDA G 5135 2.924$           7.064$           228$              6.050$           9.846$           103$              47.460$         20.605$         1.278$           

800222159 DISTRITIENDAS DE OCCIDENTE LIMITADA DISTRITIENDASG 5135 2.911$           1.376$           5$                   2.451$           1.166$           2$                   2.926$           1.315$           14$                 

800064192 DISPROVEN LTDA G 5135 2.887$           1.783$           416$              2.586$           1.634$           426$              2.362$           1.372$           270$              

800031439 DEXCO S.A.S. G 5231 2.862$           2.039$           167$              2.676$           1.911$           155$              2.673$           1.920$           104$              

900117068 ANACAPE LIMITADA G 5231 2.812$           1.947$           87$                 2.344$           1.672$           77$                 2.521$           1.419$           73$                 

900325842 CALITEL LOCATEL S A S G 5231 2.778$           1.532$           (582)$             1.990$           1.488$           (755)$             -$               1.637$           -$               

830112378 AROMATHEKA S.A. G 5135 2.763$           1.691$           165$              2.276$           1.375$           123$              1.961$           1.213$           91$                 

830511125 NATTURA COLOMBIA S.A.S. G 5135 2.760$           1.049$           104$              2.084$           878$              165$              1.457$           582$              119$              

830014072 COMERCIALIZADORA DE MATERIAL CIENTIFICO E INDUSTRIAL LTDA.G 5135 2.739$           2.219$           220$              2.111$           1.824$           194$              2.184$           1.941$           148$              

830500313 PROVE FARMA S.A.S. G 5135 2.733$           5.173$           159$              3.476$           4.996$           220$              2.279$           4.604$           171$              

830513120 COMERCIALIZADORA MACRODENT S.A.S. G 5231 2.710$           1.491$           151$              2.517$           1.072$           123$              2.307$           916$              106$              

804007353 DERMORIENTE LTDA DERMATOLOGOS DEL ORIENTE LTDAG 5135 2.709$           1.402$           126$              2.120$           776$              92$                 1.565$           616$              73$                 

900313407 PHARMACARIBE S.A.S. G 5135 2.696$           2.805$           (227)$             1.999$           2.678$           (448)$             N.D. N.D. N.D.

800105145 ROWELL LABORATORIOS S.A.S. G 5135 2.692$           2.918$           (3)$                  1.374$           3.224$           2$                   1.047$           2.659$           1$                   

900101759 HOSPIMEDICOS MEDELLIN S.A. G 5231 2.679$           2.086$           184$              2.909$           1.930$           171$              3.256$           1.924$           259$              

830018814 3I IMPLANT INNOVATIONS COLOMBIA S.A. G 5231 2.620$           1.384$           78$                 2.246$           1.505$           54$                 2.018$           1.076$           51$                 

890933555 DENTALES TAURO S.A.S. G 5231 2.568$           1.791$           23$                 2.294$           1.901$           190$              2.258$           1.816$           137$              

830127490 APOTECARIUM LTDA G 5135 2.513$           2.459$           73$                 2.223$           2.016$           48$                 2.165$           1.935$           34$                 

832003310 DROGAS CENTRAL DESCUENTOS Y COMPANIA LTDA G 5231 2.491$           570$              29$                 2.084$           516$              24$                 2.010$           468$              25$                 

811017236 FARMACIA DERMA LIFE S.A. G 5231 2.374$           851$              41$                 2.102$           552$              17$                 1.976$           775$              4$                   

860059124 NEFROMEDICAS S.A.S. G 5231 2.369$           3.973$           175$              2.108$           3.647$           194$              2.094$           3.232$           280$              

802021891 PROCESOS MEDICOS  LTDA. G 5231 2.326$           2.118$           236$              2.242$           1.638$           368$              2.680$           1.114$           170$              

830137410 COSMETICOS DAYS NEW YORK S.A.S. G 5135 2.321$           3.489$           173$              1.720$           3.213$           181$              1.492$           2.946$           125$              

900238878 SUNSTAR AMERICAS INC G 5135 2.299$           1.233$           (96)$               N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D.

805001306 FARMASER S.A. G 5135 2.295$           1.434$           163$              2.795$           1.414$           187$              3.122$           1.804$           161$              

830067397 SISTEMAS Y PROGRAMAS DE HIGIENE INDUSTRIAL GOVI LTDA.G 5135 2.273$           1.323$           139$              1.992$           1.053$           124$              1.751$           984$              92$                 

807009474 DROGAS UNIDAS S.A.S. G 5135 2.241$           967$              43$                 1.922$           790$              5$                   2.200$           769$              58$                 

830077510 DISFARMED LTDA G 5135 2.190$           1.071$           141$              1.236$           807$              72$                 1.059$           779$              18$                 

800195530 SOCIEDAD DE COMERCIALIZACION INTERNACIONAL S.P.B. SOCIEDAD ANONIMA PUDIENDO USAR EN SU DEFECTO LA EXPRESION C.I. S.P.B SOCIEDAD ANOMINAG 5135 2.169$           1.592$           3$                   1.833$           509$              (24)$               960$              393$              10$                 

860052417 SISTEMAS MEDICOS S.A.S. G 5135 2.162$           1.427$           217$              1.780$           1.599$           424$              1.246$           1.880$           93$                 

860510098 ROSAS S.A.S. G 5135 2.144$           2.304$           3$                   1.937$           1.663$           (106)$             1.850$           1.796$           (78)$               

900244127 ADVANCED BIONICS SUCURSAL COLOMBIA G 5231 2.120$           2.319$           239$              590$              560$              11$                 496$              155$              0$                   

830045080 FARMACEUTICOS Y BIOLOGICOS S.A. G 5135 2.104$           1.292$           42$                 1.726$           1.198$           31$                 1.350$           1.125$           95$                 

800140174 PRODIMEDICA NATURAL BIOENERGETICA SIU TUTUAVA IPS S.A.G 5135 2.078$           1.379$           (480)$             1.965$           1.261$           (341)$             2.075$           576$              9$                   

860041926 BIODENTALES DE COLOMBIA LTDA G 5231 2.073$           2.567$           74$                 1.876$           1.879$           59$                 1.910$           1.822$           67$                 

807009235 DEPROMEDICA S.A.S. G 5231 2.072$           1.344$           151$              2.057$           1.466$           163$              1.847$           1.235$           142$              

830117996 FREXEN S.A. G 5135 2.065$           2.122$           114$              1.649$           1.634$           67$                 1.592$           1.532$           123$              

800048014 EDESMA LTDA. G 5135 2.047$           1.152$           144$              1.414$           983$              97$                 1.313$           823$              76$                 

830073174 BIOARA S A G 5231 2.043$           1.158$           41$                 1.568$           972$              15$                 1.759$           865$              14$                 

811031144 SUPLIMED HOSPITALARIO S.A. G 5135 2.032$           619$              46$                 1.568$           384$              23$                 1.196$           346$              14$                 

830076125 ABL PHARMA COLOMBIA S.A. G 5135 2.023$           15.122$         (610)$             1.705$           13.058$         (2.289)$          1.259$           1.328$           (1.093)$          

800126903 DROGUERIA ALONSO LIMITADA G 5231 1.969$           1.226$           17$                 1.892$           1.216$           33$                 2.145$           1.239$           31$                 

800192101 COLOMBIAN MEDICARE S.A.S. G 5231 1.962$           1.808$           197$              1.715$           1.533$           238$              1.823$           1.818$           373$              

830120563 CONTINENTAL EXPORT CORPORATION COLOMBIA Y PODRA UTILIZAR LA SIGLA CONTEXPORT COLOMBIAG 5135 1.957$           1.155$           (37)$               1.670$           930$              84$                 1.436$           824$              103$              

900370387 TU BIENESTAR S.A.S. G 5231 1.939$           1.376$           (533)$             924$              1.480$           (343)$             N.D. N.D. N.D.

860057406 IMPORTACION DE ELEMENTOS MEDICOS LTDA. G 5231 1.892$           923$              122$              1.207$           1.060$           (59)$               1.110$           1.078$           (59)$               

900095091 GEN MEDICAL S.A.S. G 5135 1.851$           1.164$           122$              1.465$           835$              75$                 1.523$           691$              100$              

830133159 ICNAG FARMACEUTICALS DE COLOMBIA S.A. G 5135 1.834$           1.043$           (37)$               1.645$           663$              48$                 1.685$           744$              146$              

830018716 DISTOVAR LTDA. G 5135 1.826$           436$              12$                 1.626$           413$              11$                 1.388$           382$              6$                   

804006663 INGEMEDICAS SANTANDER LIMITADA G 5231 1.820$           913$              530$              1.455$           782$              415$              1.262$           630$              308$              

860536058 O T C CONSUMER PHARMACEUTICAL S.A.S. G 5135 1.798$           3.183$           (7)$                  1.135$           2.837$           3$                   1.125$           2.801$           3$                   
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809000752 DISTRICENTRO SAS G 5135 1.758$           789$              (141)$             2.713$           1.316$           (66)$               2.389$           1.249$           (9)$                  

830119211 VEYALTHI GROUP S.A.S. G 5135 1.746$           923$              105$              1.175$           715$              54$                 1.005$           601$              65$                 

890912308 LABORATORIOS LTDA. G 5135 1.693$           2.980$           23$                 1.332$           2.667$           19$                 1.864$           2.536$           25$                 

890113385 ALMACEN EL INGENIERO LTDA G 5135 1.692$           839$              69$                 1.209$           645$              41$                 1.009$           570$              38$                 

830066339 LABORATORIOS BREMYMG S.A.S. G 5135 1.674$           745$              63$                 1.476$           573$              62$                 1.232$           573$              54$                 

860402090 DROGUERIA ELDORADO LTDA G 5231 1.666$           778$              11$                 1.184$           653$              10$                 1.077$           555$              8$                   

900104959 GLOBAL MARKETING FARMACEUTICA S.A. G 5135 1.628$           792$              28$                 1.318$           644$              99$                 N.D. N.D. N.D.

900266102 CALIER INTERNACIONAL DE COLOMBIA S.A. G 5135 1.623$           856$              70$                 1.568$           844$              7$                   1.210$           818$              15$                 

890932154 COMERCIALIZADORA DE BELLEZA LTDA G 5231 1.605$           1.201$           24$                 1.399$           894$              35$                 1.205$           698$              15$                 

813008521 DISTRIBUCIONES Y REPRESENTACIONES T.A.T SAS G 5135 1.600$           104$              7$                   1.400$           145$              7$                   1.438$           123$              9$                   

900368128 OPERADORA LOMAR COLOMBIA S.A.S. G 5231 1.592$           1.624$           (441)$             -$               233$              -$               N.D. N.D. N.D.

830015820 DENTAL 83 S.A.S. G 5231 1.584$           527$              46$                 1.349$           426$              47$                 1.238$           394$              49$                 

800124024 REPRESENTACIONES E INVERSIONES PRESINVE S.A.S. G 5135 1.520$           1.259$           68$                 987$              986$              0$                   1.594$           712$              74$                 

830021236 ARDENTAL LTDA. G 5231 1.491$           535$              56$                 1.080$           521$              20$                 1.207$           507$              39$                 

900265795 PERFUMES Y ESENCIAS FRAICHE S.A.S. G 5231 1.489$           730$              132$              974$              506$              92$                 N.D. N.D. N.D.

900328058 INVERSIONES GLOBAL SALUD S.A.S. G 5231 1.475$           1.875$           (308)$             1.233$           1.756$           (658)$             N.D. N.D. N.D.

900434611 LOCATEL COLON S.A.S. G 5135 1.456$           1.956$           (453)$             130$              2.250$           (83)$               N.D. N.D. N.D.

860000339 EL SURTIDOR DE DROGAS DROGAS IBLA S.A. G 5231 1.454$           3.353$           45$                 1.330$           3.150$           19$                 1.088$           2.229$           43$                 

800057657 SERVICIO DE ASEO INDUSTRIAL LTDA. G 5231 1.422$           537$              59$                 1.133$           412$              20$                 1.112$           395$              26$                 

900188188 LABORATORIOS GARDEN HOUSE COLOMBIA S.A.S. G 5135 1.399$           1.166$           222$              1.138$           853$              242$              622$              699$              (203)$             

900019767 PUNTOS DE VENTA S.A. EN REORGANIZACIÓN G 5231 1.372$           865$              57$                 4.429$           4.058$           128$              1.232$           959$              7$                   

830127548 COMERCIALIZADORA VELERO S.A.S. G 5231 1.358$           432$              123$              1.111$           443$              73$                 866$              291$              54$                 

830084825 FARMAMIX LTDA G 5135 1.344$           957$              83$                 954$              849$              85$                 945$              868$              26$                 

830147333 BIOMAR NATURALES S.A.S. G 5231 1.337$           444$              (0)$                  1.134$           343$              (67)$               N.D. N.D. N.D.

830144844 PLENITUD INTERIOR SOCIEDAD LTDA G 5231 1.336$           644$              5$                   1.558$           526$              14$                 1.714$           380$              19$                 

890210774 DISEVEN S.A.S. G 5231 1.333$           841$              81$                 775$              531$              47$                 469$              349$              32$                 

817003673 IMEX GROUP S.A.S. G 5135 1.321$           910$              54$                 1.230$           539$              37$                 1.311$           635$              53$                 

804013374 PROMEFAR DISTRIBUCIONES PRODUCTOS MEDICOS FARMACEUTICOS S.A.S.G 5231 1.281$           499$              6$                   1.025$           359$              7$                   919$              318$              32$                 

809000165 SILVESTRE ARIAS RICO Y COMPANIA LIMITADA G 5135 1.277$           518$              21$                 1.099$           454$              9$                   1.092$           368$              8$                   

830097296 DAXLEY DE COLOMBIA S.A.S. G 5135 1.274$           1.124$           (23)$               1.189$           921$              23$                 1.367$           599$              42$                 

891857724 UNION NACIONAL DE DROGUERIAS LIMITADA UNIDROGAS LTDAG 5231 1.272$           1.099$           7$                   1.199$           1.337$           (117)$             1.336$           1.460$           (55)$               

900072096 NUTRES S.A. G 5135 1.238$           429$              2$                   1.188$           416$              18$                 992$              398$              10$                 

830143926 BESTCOSMETICS S.A. G 5135 1.201$           751$              156$              732$              575$              31$                 813$              354$              44$                 

822005236 ORIENTAL DISTRIBUCIONES LTDA G 5135 1.191$           797$              35$                 1.054$           623$              38$                 N.D. N.D. N.D.

806005641 DROGUERIA SAN JOSE BLANCO & CIA LTDA G 5231 1.170$           799$              38$                 659$              407$              26$                 N.D. N.D. N.D.

811044954 COSBELL S.A. G 5135 1.169$           883$              15$                 1.329$           537$              17$                 1.015$           549$              19$                 

900303567 FAES FARMA S.A.S. G 5135 1.126$           835$              (261)$             627$              784$              (220)$             N.D. N.D. N.D.

900040053 C S FARMA S.A.S. G 5135 1.110$           631$              0$                   1.025$           522$              3$                   1.136$           532$              12$                 

830062565 OPIMED S.A.S. G 5231 1.105$           819$              59$                 1.082$           641$              40$                 1.225$           738$              55$                 

810000425 GRUPO MEDIPOS S A G 5135 1.097$           874$              (1.420)$          1.982$           2.653$           (182)$             2.902$           2.895$           45$                 

891703002 DISER LIMITADA G 5135 1.087$           487$              50$                 760$              505$              44$                 917$              355$              39$                 

811003474 UNIVERSAL DE BELLEZA M.C. S.A.S. G 5231 1.057$           611$              40$                 736$              443$              20$                 537$              377$              14$                 

800141049 EQUIFARMAS SAS G 5231 1.052$           779$              13$                 1.130$           759$              53$                 1.003$           687$              21$                 

830118130 SKIN STORE S.A.S. G 5231 1.026$           324$              48$                 1.069$           408$              67$                 983$              362$              59$                 

900180039 IPCA LABORATORIES LIMITED SUCURSAL COLOMBIA G 5135 1.012$           479$              58$                 641$              318$              46$                 424$              242$              18$                 

800161660 DROGAS S.A. G 5135 1.011$           9.403$           133$              850$              10.374$         78$                 4.764$           11.838$         501$              

900403631 ECOSWAY COLOMBIA LTDA G 5135 953$              2.231$           (305)$             N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D.

804006983 COSMETICOS DEL ORIENTE LTDA. G 5135 951$              709$              10$                 885$              503$              28$                 842$              376$              25$                 

900126723 FARMACIA Y DROGUERIA AMERICANA LTDA G 5135 943$              520$              53$                 868$              439$              31$                 862$              352$              26$                 

811026956 MR Y CIA S.A.S. G 5231 939$              369$              4$                   918$              228$              4$                   765$              227$              (2)$                  

830016321 DERMACARE S A G 5135 936$              1.853$           (237)$             1.349$           1.591$           54$                 2.316$           1.687$           (1.213)$          

860008588 LABORATORIO CIENTIFICO COLOMBIANO LACICO S.A. G 5135 918$              664$              (83)$               911$              799$              2$                   1.078$           684$              11$                 

830031846 MEDISERVICE LTDA G 5231 913$              206$              10$                 754$              180$              11$                 N.D. N.D. N.D.

830137260 GOMEZ&MURCIA E.U. G 5231 906$              343$              (11)$               896$              279$              43$                 1.144$           347$              (2)$                  

860055528 GD ROPAT S.A. G 5231 900$              4.981$           143$              954$              4.640$           187$              839$              4.618$           470$              

800114376 DROGAS PARASUSALUD Y COMPAÑIA LTDA. G 5231 895$              240$              0$                   878$              245$              28$                 838$              194$              8$                   

900062234 DISNAGEN S.A. G 5135 892$              693$              (8)$                  1.154$           630$              1$                   1.143$           643$              (34)$               

830076065 PRODUCTOS NATURALES LINEA VERDE EXPRESS S A S G 5135 889$              249$              3$                   776$              172$              1$                   604$              181$              (2)$                  

890206344 DROGUERIA COLOMBIA S.A.S. G 5231 887$              588$              36$                 797$              544$              31$                 721$              340$              27$                 

860053476 DISTRIBUCIONES TRIVIÑO BERNAL & CIA LTDA DISTRIBER & CIA LTDAG 5135 831$              323$              5$                   759$              321$              7$                   798$              320$              10$                 

830002107 LA MAJA S.A.S. G 5231 814$              118$              213$              1.062$           699$              (148)$             1.241$           829$              (78)$               

830058145 PIÑEROS CORPAS PHARMA S.A. G 5135 805$              958$              10$                 733$              636$              1$                   991$              638$              21$                 

830000027 DICHCOL S.A.S. G 5231 803$              483$              11$                 661$              315$              4$                   805$              329$              28$                 

900121221 COMERCIALIZADORA PHARMASKIN S.A.S. G 5231 802$              277$              58$                 732$              249$              76$                 670$              209$              10$                 

900070810 FRAMAR S & CIA LTDA. G 5231 788$              1.107$           6$                   1.287$           1.082$           88$                 1.667$           1.062$           163$              

800026959 NOBEL FARMACEUTICA S.A.S. G 5135 764$              6.934$           (1)$                  902$              6.315$           2$                   1.409$           1.733$           1$                   

805028164 HBO GENERICOS LTDA. G 5135 752$              284$              3$                   831$              426$              17$                 1.081$           269$              34$                 

834001402 PRIETO ACOSTA S.A.S G 5135 752$              341$              9$                   558$              309$              8$                   722$              303$              30$                 

800117286 JAIRO PEÑALOZA A Y CIA LTDA G 5231 746$              500$              (25)$               934$              583$              1$                   1.096$           603$              19$                 

805012097 NATUR PRODUKT LTDA G 5231 733$              213$              (22)$               596$              269$              (39)$               474$              198$              8$                   

800239662 MULTIBELLEZA Y CIA LTDA G 5231 730$              613$              12$                 601$              523$              22$                 687$              511$              18$                 

809010543 CASA BEST S.A.S. G 5135 724$              292$              4$                   644$              201$              10$                 525$              174$              9$                   

804012557 DISANMED LTDA G 5135 706$              352$              1$                   662$              303$              7$                   750$              315$              5$                   

800097434 VASQUEZ BARRENECHE LTDA G 5231 683$              570$              11$                 488$              440$              14$                 481$              386$              16$                 

830049898 BIOMARCAS S.A. G 5231 653$              359$              25$                 825$              355$              41$                 746$              371$              47$                 

800229688 DISTRIBUIDORA MEGAMED LIMITADA G 5135 623$              900$              62$                 832$              1.006$           85$                 1.232$           1.471$           92$                 

860033847 FERRETERIA AGUILAR LIMITADA G 5135 615$              521$              3$                   532$              459$              17$                 407$              460$              4$                   

830136569 CANAL MEDICA LTDA G 5135 595$              185$              2$                   777$              219$              10$                 644$              249$              11$                 

830015088 COMERCIALIZADORA JED LTDA. G 5135 589$              225$              1$                   508$              206$              4$                   458$              197$              2$                   

830029919 DISTRIBUCIONES SOLO GENERICOS S A S G 5231 579$              1.024$           -$               915$              958$              50$                 679$              849$              71$                 

830103076 BUSINESS & LOGISTICS S.A.S. G 5135 577$              440$              33$                 561$              518$              17$                 474$              385$              7$                   

800238043 MERCADEO Y SERVICIOS MERCASER S A S G 5135 565$              3.153$           73$                 605$              3.044$           3$                   1.785$           3.239$           7$                   

802014286 LOGISTICA MEDICA LTDA G 5135 555$              324$              9$                   499$              280$              11$                 507$              273$              14$                 
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805016447 LISTMEDIC&#39;S Y CIA LTDA G 5231 544$              332$              3$                   456$              282$              14$                 342$              167$              (19)$               

830097886 QUIMIALEMANA LTDA G 5231 544$              469$              183$              534$              540$              264$              395$              457$              200$              

830128491 LABORATORIOS HEALTH STAR DE COLOMBIA LTDA. G 5135 537$              547$              11$                 580$              456$              12$                 611$              475$              12$                 

820002025 GARZA SUMINISTROS LIMITADA G 5231 531$              229$              33$                 322$              250$              26$                 346$              327$              15$                 

802007903 ROJANO AMADOR Y CIA. S.C.S. G 5231 528$              319$              1$                   472$              242$              1$                   469$              241$              7$                   

800209423 LAS AMERICAS DRUG STORE LIMITADA. G 5231 512$              483$              9$                   343$              436$              7$                   N.D. N.D. N.D.

860066665 DISTRIBUIDORA KING LTDA G 5135 508$              426$              17$                 503$              387$              16$                 481$              388$              6$                   

830085225 SINTOFARM CARIBE LTDA G 5135 500$              222$              42$                 421$              362$              37$                 367$              158$              31$                 

900113048 ALKAMEDICA LIMITADA (ALKAMEDICA LTDA) G 5135 497$              260$              2$                   374$              237$              1$                   N.D. N.D. N.D.

830122464 DRONATURALES NUÑEZ Y CIA S.A.S. G 5135 477$              402$              4$                   517$              365$              7$                   532$              429$              10$                 

800016382 COMERCIALIZADORA YAL LTDA G 5231 474$              211$              (120)$             881$              277$              (22)$               1.070$           325$              19$                 

804009979 FASAN LTDA. G 5135 467$              244$              22$                 443$              195$              18$                 388$              145$              14$                 

830509714 Z IMPLANT & CIA S.A.S. G 5231 450$              4.787$           (19)$               4.913$           3.605$           241$              3.981$           3.181$           375$              

800189230 MEDICAL M Y B LTDA G 5135 446$              225$              11$                 354$              322$              9$                   415$              262$              12$                 

900332640 RESMED COLOMBIA S.A.S. G 5135 432$              417$              (1)$                  352$              279$              (22)$               N.D. N.D. N.D.

800192256 DOTAMEDICAS G & D LTDA G 5231 429$              244$              37$                 350$              268$              30$                 344$              258$              30$                 

800071944 CASA FRANCO & CIA LTDA G 5135 415$              228$              2$                   361$              198$              (26)$               470$              209$              (11)$               

891400679 GONZALO ARANGO ANGEL & CIA. LTDA. DEPOSITO DE DROGASG 5135 410$              339$              13$                 405$              313$              19$                 385$              308$              12$                 

891502039 GALVIS E HIJOS LIMITADA EN REESTRUCTURACION G 5231 409$              849$              (4)$                  337$              463$              4$                   581$              380$              13$                 

860529033 LABORATORIOS ROLDY VETERINARIA LTDA. G 5135 406$              176$              9$                   359$              161$              9$                   352$              181$              9$                   

804001912 MULTIPRODUCTOS LTDA G 5135 399$              1.455$           20$                 589$              1.977$           36$                 1.103$           2.056$           115$              

860519945 LABORATORIOS DROFARMA S.A.S. G 5135 381$              268$              18$                 314$              202$              20$                 301$              199$              15$                 

860525082 FARMACIA HOMEOPATICA SANTA RITA LTDA. G 5231 375$              373$              49$                 334$              288$              37$                 311$              252$              35$                 

802003748 PERFUCOL LTDA. G 5135 371$              403$              (108)$             259$              280$              (51)$               435$              341$              19$                 

802002021 ALMACENAMIENTOS FARMACEUTICOS ESPECIALIZADOS ALFARES S.A.G 5231 368$              14.209$         400$              1.942$           13.294$         (429)$             12.218$         14.586$         (2.499)$          

800213823 ALGA CRIN S.A.S. G 5135 357$              189$              0$                   341$              163$              2$                   314$              195$              2$                   

900161150 DROGUERIA PARQUE CALDAS DEL CENTRO S A G 5231 354$              32$                 5$                   398$              170$              (54)$               460$              300$              (21)$               

890213065 DROGUERIA LA FUENTE LIMITADA EN REORGANIZACION G 5231 353$              217$              0$                   277$              154$              (66)$               N.D. N.D. N.D.

860353060 VASQUEZ AMAYA LTDA G 5135 345$              769$              (7)$                  381$              758$              (38)$               558$              906$              25$                 

811017673 TECNOSTENT S.A. G 5231 335$              517$              31$                 265$              433$              37$                 N.D. N.D. N.D.

800135559 CLARA SANCHEZ MALLARINO E HIJOS LIMITADA G 5231 318$              246$              (62)$               708$              358$              21$                 708$              362$              12$                 

817004278 MUÑOZ BARRERA Y CIA S.A. G 5231 315$              370$              7$                   354$              317$              15$                 544$              333$              31$                 

800195301 FABRICACION DE GERMICIDAS COLOMBIA LTDA. G 5135 292$              436$              12$                 341$              356$              14$                 355$              301$              3$                   

900196150 PRINCIPIA MEDICA S.A.S. G 5135 291$              1.632$           3$                   4.552$           2.727$           201$              8.059$           2.858$           593$              

830050164 PHARMAX RED DE SUMINISTROS FARMACÉUTICOS S.A.S.G 5231 288$              946$              (43)$               701$              1.022$           (12)$               10.547$         2.495$           (610)$             

814003112 PROVEEDORA DE INSUMOS Y SERVICIOS PARA LA SALUD SAS PROVISALUD SASG 5135 287$              800$              (115)$             651$              949$              (283)$             N.D. N.D. N.D.

815003861 AGROMUNDO LTDA G 5231 281$              248$              5$                   214$              220$              11$                 269$              215$              14$                 

800010165 UNION DE DROGUISTAS SANTANDEREANOS UDROSAN LTDA EN REORGANIZACIONG 5135 268$              165$              (67)$               387$              605$              8$                   305$              695$              (108)$             

800216146 PRODUMEDICOS ARUP LTDA G 5135 266$              236$              17$                 314$              363$              27$                 227$              395$              12$                 

890321068 GUILLERMO ROA HOYOS SAS G 5135 235$              176$              1$                   423$              257$              1$                   502$              247$              2$                   

900186731 KURABIOL PROPHARMA DE COLOMBIA S.A.S. G 5135 221$              304$              3$                   51$                 382$              1$                   N.D. N.D. N.D.

810006736 INVERSIONES VELASQUEZ & CIA SAS G 5135 179$              329$              (22)$               214$              276$              (8)$                  258$              270$              (33)$               

800120851 LABORATORIOS METLEN PHARMA S.A.S. G 5135 170$              1.522$           (301)$             9.777$           5.847$           1.638$           7.204$           5.493$           793$              

900355996 PRIME HEALTH S.A.S. G 5135 138$              207$              (52)$               0$                   302$              0$                   N.D. N.D. N.D.

900246528 GLENMARK PHARMACEUTICALS COLOMBIA LTDA G 5135 122$              348$              (78)$               -$               257$              (9)$                  N.D. N.D. N.D.

830048289 LABORATORIO DE COSMETICOS RICHS COLORS LTDA G 5135 113$              151$              4$                   139$              220$              3$                   N.D. N.D. N.D.

804011701 DISTRIBUIDORA A.B.L. S.A. G 5231 95$                 142$              6$                   137$              150$              (38)$               275$              226$              5$                   

802022152 COMPANIA COMERCIALIZADORA DE BELLEZA S.A. G 5135 79$                 12.966$         (120)$             599$              11.884$         (753)$             2.661$           13.890$         (1.060)$          

800071403 DOCTOR FABIO ALBERTO RAMIREZ T Y CIA LTDA G 5231 46$                 387$              (12)$               34$                 288$              (11)$               N.D. N.D. N.D.

900364674 RED SMART SERVICES S.A.S. G 5135 34$                 755$              1$                   N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D.

900164087 NEWPHARM S.A. G 5135 25$                 922$              (88)$               93$                 881$              (276)$             N.D. N.D. N.D.

900030142 CLARIS LIFESCIENCES COLOMBIA LTDA G 5135 13$                 810$              (71)$               212$              813$              15$                 1.353$           1.302$           21$                 

800054106 DROGAS PHARMABARATAS S A.EN ACUERDO DE REESTRUCTURACIÓN.G 5231 -$               3.745$           94$                 -$               3.480$           40$                 -$               3.716$           55$                 

814001215 DROGUERIAS ASOCIADAS S A G 5231 -$               111$              (22)$               -$               101$              -$               N.D. N.D. N.D.

860004373 DROGUERIAS ELECTRA LTDA. EN REESTRUCTURACIÓN G 5231 -$               6.468$           256$              -$               5.535$           233$              -$               5.264$           250$              

900366989 FARMACIA LKB COLOMBIA S.A.S. G 5231 -$               3.356$           (18)$               -$               1.643$           -$               N.D. N.D. N.D.

811017947 GENERIPOS LTDA. G 5231 -$               256$              (7)$                  449$              985$              8$                   572$              1.224$           1$                   

830092088 INDUQUIMICA INTERNACIONAL S.A.S. G 5231 -$               867$              576$              -$               1.381$           -$               -$               1.378$           873$              

900334860 MEDIVEN S.A.S. G 5231 -$               3.134$           (287)$             2.275$           3.010$           (282)$             N.D. N.D. N.D.

802011257 ZAJAL LTDA. G 5231 -$               589$              (6)$                  -$               813$              (9)$                  22$                 2.061$           (1)$                  

800179328 A & T DISTRIBUCIONES LTDA G 5135 -$               106$              1$                   -$               175$              5$                   -$               236$              166$              

900090224 ADVANCE HEALTH S.C.S. G 5135 -$               2$                   (1)$                  -$               26$                 (1)$                  N.D. N.D. N.D.

800249542 AMAYA REYNA & CIA S.C.S. G 5135 -$               59.957$         (135)$             -$               49.131$         4.527$           7$                   42.642$         6.483$           

830080991 BIOREG PHARMA S.A.S. G 5135 -$               936$              (5)$                  -$               905$              1$                   384$              1.693$           32$                 

830067946 DISTRIBUIDORA MEDICA VANESS AND LIMITADA G 5135 -$               164$              (3)$                  N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D.

892200429 DROGAS SUCRE S.A.S G 5135 -$               1.074$           (1.046)$          12.762$         1.929$           (275)$             13.634$         4.968$           (922)$             

830101906 EJECUTORA DE RENDIMIENTO TOTAL DE PRODUCTOS VETERINARIOS EJERTOL S.A.G 5135 -$               1.416$           (1)$                  -$               1.289$           (1)$                  -$               1.308$           (2)$                  

900223459 MEDICAL SOLUTIONS GROUP S.A.S. EN LIQUIDACIÓN G 5135 -$               271$              (10)$               551$              364$              (14)$               1.959$           1.014$           131$              

860078490 MEDICAMENTOS GENERICOS MEDICALEX S.A.S. G 5135 -$               333$              (2)$                  -$               303$              23$                 -$               309$              (1)$                  

800113652 MULTIEMPRESAS LTDA G 5135 -$               238$              (1)$                  -$               216$              (0)$                  -$               220$              (1)$                  

830112896 PHARMACY BENEFITS MANAGERS S.A. G 5135 -$               947$              (67)$               -$               969$              (22)$               430$              1.110$           55$                 

800147971 PSIPHARMA LTDA. EN REORGANIZACIÓN G 5135 -$               4.199$           1$                   -$               3.971$           5$                   55$                 4.079$           10$                 

FUENTE: BPR Benchmark, credit and market analysis tools. Octubre de 2013.
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Anexo no°4 – Medicamentos con mayores ventas acumuladas en el mercado colombiano, 2008 – 2012 (Miles 

de dólares) 

Medicamento Ventas 2008 - 2012 

DOLEX $                284.163,33 

MABTHERA $                232.127,73 

HUMIRA $                169.547,60 

HERCEPTIN $                163.152,39 

ENBREL $                127.864,24 

ENSURE $                116.027,83 

FEIBA $                105.327,39 

REMICADE $                  99.687,95 

MERONEM $                  98.244,67 

ADVIL $                  93.934,03 

BETAFERON $                  92.942,13 

CELLCEPT $                  89.299,15 

PROGRAF $                  87.061,92 

AVASTIN $                  86.036,27 

PREVENAR $                  78.840,08 

NORAVER+GRIPA $                  76.072,57 

NOVOSEVEN $                  72.781,66 

RECOMBINATE $                  66.082,91 

KEPPRA $                  65.931,03 

KALETRA $                  61.213,76 

LANTUS $                  61.183,17 

SYNAGIS $                  56.106,24 

GENOTROPIN $                  56.002,94 

BOTOX $                  55.470,01 

TEMODAL $                  52.148,08 

LYRICA $                  52.025,03 

GLIVEC $                  51.670,05 

PEDIASURE $                  50.954,19 

AVONEX $                  48.679,22 

CUROSURF $                  47.177,52 

VELCADE $                  46.870,06 

KOGENATE $                  44.116,77 

DYSPORT $                  41.648,41 

BETALOC $                  39.162,76 

XELODA $                  37.046,29 

 

Fuente: Observatorio del Medicamento – Federación Médica Colombiana. BisBCM#10 2013, agosto de 2013. 
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Anexo no°5 – Medicamentos con mayores ventas, Mayo 11 - Mayo 12 

Medicamento Unidades 

DOLEX 8.443.830 

KLIM 5.117.502 

PEDIALYTE 3.698.259 

EMUSIÓN DE SCOTT 2.011.906 

CHAPSTICK 1.931.631 

KOLA GRANULADA 1.823.759 

ADVIL 1.506.632 

TRAVAD 1.505.178 

VICK VAPORUB 1.485.155 

MICROGYNON 1.446.295 

ENSURE 1.433.877 

POSTDAY 1.279.538 

ASPIRINA 1.087.599 

NESTÓGENO 993.481 

NORAVER GARGANTA 967.846 

CYCLOFEM 905.977 

MESIGYNA INSTAYECT 853.915 

VITAMINA C MK 768.186 

ACID MANTLE 758.544 

NOXPIRIN 748.466 

NOFERTYL 748.433 

NAN PRO 1 732.721 

PREDIASURE 663.461 

EUTIROX 658.821 

MICROGYNON SUAVE 635.065 

ABRILAR 621.958 

NESTÓGENO 2 620.156 

ENFAGROW 585.280 

SEVEDOL 576.830 

Z-BEC 511.678 

BUSCAPINA COMP.NF 499.588 

SYNTHROID 475.675 

MEBUCAINA 475.305 

ENFAMIL PREMIUM 1 447.333 

NAN PRO 2 409.023 

NEUROBION 401.441 

CICATRICURE 399.244 

DIANE 383.294 

S26 GOLD 374.779 

ENFAMII PREMIUM 330.629 

 

                     Fuente: IMS Health (La República, 2012), Octubre de 2013 

 


