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RESUMEN EJECUTIVO DEL PROYECTO

TiTULO

CARNAVALE-ARTE

LINEA TEMATICA

Cultura, emprendimiento e innovacion

PROPONENTES

Jhon Leal- Catalina Bohoérquez- Jesus Villota - Tania Chamorro

DESCRIPCION DEL PROYECTO

CARNAVALE-ARTE es una industria creativa y su enfoque es la
innovacion. Plantea la realizacion de una serie de productos y servicios
culturales entre espectaculos de carnaval itinerantes e interactivos,
programas de formacion en cultura festiva, artesania creativa inspirada
en las fiestas colombianas y espectaculos itinerantes de gran formato
con proyeccion nacional e internacional.

OBJETIVO DEL PROYECTO

Promover las fiestas y carnavales colombianos como una oportunidad
de reconocimiento de patrimonio, identidad y desarrollo social y
econdmico.

JUSTIFICACION

La fiesta constituye un factor vital de la nacionalidad colombiana; ella
es fuente de la reivindicacion de identidades y desarrollo social y
econdmico. De modo que la constitucion de una organizaciéon que
contribuya al enaltecimiento y difusion de carnavales y festivales es
necesaria por implicaciones y efectos sociales, politicos, culturales
para la nacion.

BENEFICIARIOS DIRECTOS

- Sector turistico.

- Sector empresarial.
- Sector Educativo.

- Sector BTL.

BENEFICIARIOS INDIRECTOS

-Colectivos de artesanos

-Cultores y constructores de la fiesta en Colombia.
-Fabricantes de instrumentos tradicionales.
-Artistas, bailarines, musicos.

CONTEXTO DEL PROYECTO Y
TIEMPO DE REALIZACION

Colombia, Bogota.
Un afio.

COSTO TOTAL

$ 193.474.830




1. INTRODUCCION

La fiesta es una de las actividades colectivas esenciales de los seres humanos. En cada una
de las regiones de Colombia, por ejemplo, existe un sinnimero de expresiones festivas que se
presentan como un escenario de las practicas e interacciones sociales y culturales; en éstas,
convergen diferencias de todo tipo, encuentros y desencuentros que propician un
reconocimiento de la diversidad. Sin embargo, en nuestro pais existe poco conocimiento de
las expresiones festivas propias, que se realizan en cada una de las regiones. La fiesta en
Colombia no se ha dimensionado mas alla de las regiones como una oportunidad de
construccién colectiva de nuestra identidad, ademas de ser una fuente importante de

desarrollo social y econémico para el pais.

Es en este contexto en el que un grupo de emprendedores, estudiantes de la Especializacion
en Gerencia y Gestion Cultural de la Universidad del Rosario disefia la propuesta de
CARNAVALE-ARTE, Industria creativa, como una opcién de contribuir al reconocimiento de la
gran diversidad de expresiones festivas de nuestro pais. El presente trabajo constituye,
entonces, la descripcién del proceso de consolidacion de esta industria, cuyo objetivo principal
es difundir, promocionar y perpetuar el patrimonio intangible, por medio de una serie de
productos y servicios, que representan la esencia de las fiestas populares y carnavales
colombianos. Asi pues, por medio de esta organizacién se busca aprovechar la posibilidad
que brindan las expresiones de la cultura festiva en Colombia, como un aporte a la
construccién de patrimonio, identidad colectiva y desarrollo social y econ6mico, ademas de
aportar a la transformacién de la imagen de Colombia como un pais violento, por una nocién

de pais con espiritu festivo.

Para el desarrollo del proyecto CARNAVALE-ARTE se parte del planteamiento del problema, es
decir, la motivacién central para la consolidacién de esta industria creativa. A continuacion se
justifica la razén por la cual se considera importante su creacion y cudles son sus objetivos
fundamentales. Todos estos objetivos y la justificacidn se cimientan posteriormente sobre un
marco referencial y un marco de conceptos estructurantes y juridicos. Para cerrar se plantea la

metodologia y el plan de negocios requeridos para desarrollar este proyecto.



2. JUSTIFICACION

A través de la fiesta, un grupo entra en contacto con las fuentes de su
identidad y reconstruye la experiencia de comunidad originaria. Evidenciando
identidades y memorias, contribuye a la creacion de identidad colectiva. La
fiesta esta dotada de poder configurador de la realidad, y no por simbdlica deja
de tener efectos sociales, econémicos y politicos. (Arboleda, 2011: 210)

Las expresiones festivas inciden directamente en la construccion de identidades y ciudadania.
En la fiesta se crea un punto de encuentro, de unanimidad, de diversidad cultural y en
Colombia, particularmente, constituye un factor vital de la nacionalidad. Asi pues, aquello que
unifica a todos los colombianos ante su diversidad cultural es su “espiritu festivo”; la existencia
de las méas de “3.730 fiestas realizadas en cada afo lectivo” (Gonzélez, 2004), entre

carnavales y festivales, que se celebran a nivel nacional, evidencian este espiritu.

De este modo, la constitucién de una organizacion que contribuya al enaltecimiento y difusion
de carnavales y festivales es necesaria por las implicaciones y efectos sociales, politicos y
culturales para la nacién. Las implicaciones de la fiesta en el desarrollo econdémico del pais, se
presentan como una oportunidad para la consolidacion de una organizacidn cultural que
ofrezca una serie de productos y servicios que visibilicen las principales manifestaciones
festivas como escenarios de reconocimiento de las diferencias sociales y culturales, y

represente una fuente de desarrollo social y econémico para Colombia.

Los procesos festivos en Colombia tienen mucho que aportar, facilitando escenarios en los
que se pueda desarrollar, interpretar y entender una relacion distinta entre nosotros, no solo
desde el reconocimiento de estas diferencias, sino fundamentalmente, desde la valoracion y la
interaccion entre ellas. De ahi la importancia de CARNAVALE-ARTE COmMO oOrganizacion que
promueva la fiesta como una expresién fundamental de la identidad del pueblo colombiano, a
través del disefio de espectaculos de carnaval, en donde se trasgredan las barreras de un
espectaculo convencional, a través de dindmicas de puesta en escena en donde el espectador
se convierta en actor de la fiesta. CARNAVALE-ARTE pretende ser una industria creativa cuyo
enfoque es la innovacién al plantear espectaculos itinerantes que permitan la realizacién de
ejercicios escénicos con el publico y asi vivenciar la emocion de estar en un carnaval

colombiano en cualquier tiempo y lugar.


https://docs.google.com/document/d/1j4DPmyf0s-rBYnfmMKfXBNf-GGl8Ywe7QHaDGz1BKOM/edit?pli=1#_ftn1
https://docs.google.com/document/d/1j4DPmyf0s-rBYnfmMKfXBNf-GGl8Ywe7QHaDGz1BKOM/edit?pli=1#_ftn1
https://docs.google.com/document/d/1j4DPmyf0s-rBYnfmMKfXBNf-GGl8Ywe7QHaDGz1BKOM/edit?pli=1#_ftn1

CARNAVALE-ARTE, adaptandose a las tendencias de la hueva economia, se presenta como una
organizacion inteligente, es decir que se encuentra orientada a facilitar aprendizaje
permanente de cada uno de sus miembros activos. Se valora el conocimiento de cada uno de
los integrantes de la empresa, empleando su saber en el desarrollo de las actividades, lo que
permite un avance acelerado y mayores posibilidades de éxito. Dado que CARNAVALE-ARTE
esta pensada como una industria creativa, el proceso de intercambio de conocimiento de los
miembros de la organizacion es de vital importancia; se aprovecha el talento humano, pues
esto influye considerablemente en los procesos de creacion e innovacion. El caracter de la
empresa es, entonces, flexible, con capacidad de aprendizaje y retroalimentacion permanente,
para una mayor posibilidad de respuesta al mercado, lo que le permite adaptarse y ser

competitiva.



3. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El problema que motiva el desarrollo de este proyecto es el poco conocimiento, por parte de la
mayoria de colombianos, de la gran diversidad de expresiones festivas realizadas anualmente
en nuestro pais y de su importancia como fuente de reivindicacién de identidades,

construccioén colectiva de patrimonio y desarrollo social y econémico.

4. OBJETIVOS

4.1. Objetivo General

Promover las fiestas y carnavales colombianos como una oportunidad de reconocimiento de

patrimonio, identidad y desarrollo social y econémico.

4.2. Objetivos Especificos

4.2.1. Identificar organizaciones con las cuales se pueda generar trabajo en red que
aporten al fortalecimiento del sector festivo en Bogota.

4.2.2. Crear espectaculos itinerantes e interactivos que permitan a los colombianos y
extranjeros vivir una experiencia de carnaval.

4.2.3. Comercializar productos artesanales innovadores y de calidad inspirados en
las fiestas colombianas, que permitan una mayor apropiacion del conocimiento

de la fiesta.



5. ANTECEDENTES

El proyecto de CARNAVALE-ARTE, Industria creativa, surge a partir de la necesidad de constituir
una organizacion que pueda visibilizar las expresiones festivas colombianas y que, a partir de
la representacion de las mas importantes fiestas de nuestro pais, se convierta en una ventana
para el turismo cultural y la reivindicacién de identidades a nivel local. Lo que motiva la
creacion de esta organizacién es el poco conocimiento, por parte de la mayoria de
colombianos, de la gran diversidad de expresiones festivas realizadas anualmente en nuestro
pais y de su importancia como fuente de reivindicaciéon de identidades, construccion colectiva

de patrimonio y fuente de desarrollo social y econémico.

Dado esto se une un grupo de emprendedores, estudiantes de la Especializacién en Gerencia
y Gestion Cultural de la Universidad del Rosario, con conocimientos en artes escénicas y
musicales, tematicas de fiesta, nacidon y cultura, coordinacion y logistica de eventos,
construccién y ejecucion de proyectos educativos, artisticos y alta formacion musical teorico-
practica, quienes disefian esta propuesta , como una opcién de contribuir al reconocimiento de

la gran diversidad de expresiones festivas de nuestro pais.

5.1. Industrias creativas: artesanias y espectaculos

5.1.1. Impacto producciones:
http://www.wix.com/impactoproducciones/colombia#!espectaculos-shows-y-

performance

Impacto producciones es una compafiia artistica que ofrece espectéculos itinerantes de
carnaval, alegria y color para crear un ambiente festivo; performance, artes escénicas, con

musica en vivo del folklor nacional e internacional, nuevo circo y acrobatic.

Tiene 12 afios de trayectoria y es la primera compafiia en el pais en incursionar en este
género, como alternativa de entretenimiento. Cuenta con un equipo de trabajo profesional y un
staff artistico. Sus montajes se han presentado en festivales profesionales de teatro como el

Festival Iberoamericano y el Festival internacional de teatro de aire puro.

5.1.2. Krash- Espectaculos y performance
http://www.krashespectaculos.com/

Es una compafiia que se dedica a la realizacién, logistica y produccion de eventos

especiales, con shows conceptuales para cualquier necesidad.


http://www.wix.com/impactoproducciones/colombia#!espectaculos-shows-y-performance
http://www.wix.com/impactoproducciones/colombia#!espectaculos-shows-y-performance
http://www.krashespectaculos.com/

Entre ellos espectaculos aéreos, circo, ilusiébn y magia, lanzamientos de marca, eventos

corporativos. Desarrollan escenografia apropiada para cada evento.

5.1.3. MK Circo-eventos y espectaculos

http://mkcirco.webcindario.com/

Es una organizacién prestadora de servicios artisticos con mas de 20 afios de experiencia en
el campo del entretenimiento, realizacién de eventos, shows y performance. Entre sus
servicios ofrecen: zanqueros, jumpers, circo, teatro, mimos, body paint, performance,
acrobacias, entre otros espectaculos. Ademas cuentan con artistas que se dedican a la
creacion, proyeccion y ejecucion de propuestas artisticas, logisticas y pedagogicas en el area

del entretenimiento y la publicidad.

5.1.4. Ballet Tierra Colombiana:
http://www.ballettierracolombiana.com/esp_fiesta.html

Fundado en 1970, por el maestro Fernando Urbina, busca dar a conocer al publico
espectaculos tipicos del folclor Colombiano. Ha realizado mdltiples giras Internacionales, entre

ellas, Venezuela, Corea Peru, Francia, Bélgica, Italia.

Para uno de sus aniversarios trajo al publico colombiano lo mejor de las ferias, fiestas y
carnavales, llamado Fiesta por Colombia. El espectaculo inicia con nuestros antepasados los
Chibchas, los cuales hacian ritos y fiestas para honrar a sus dioses, luego hace una gira por el
Carnaval de Barranquilla, las fiestas del Caiman, las fiestas de San Pacho, la Fiesta de las
flores en Medellin, el Festival Folclérico Colombiano de Ibagué, el Reinado Nacional del
Bambuco en Neiva, el Carnaval del diablo, la Feria de Cali y el Carnaval de Negros y Blancos,

en un soélo espectaculo.

5.1.5. Artesanias de Colombia;

http://www.artesaniasdecolombia.com.co

Artesanias de Colombia S.A., es una sociedad de economia mixta del orden nacional,
sometida al régimen de las empresas industriales y comerciales del Estado, vinculada al
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, dotada de personeria juridica, autonomia

administrativa y capital propio.


http://mkcirco.webcindario.com/
http://www.olx.com.co/q/servicios/c-207
http://bogotacity.olx.com.co/eventos-cat-401
http://www.ballettierracolombiana.com/esp_fiesta.html
http://www.artesaniasdecolombia.com.co/
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http://www.artesaniasdecolombia.com.co/

Tiene como meta principal el desarrollo y la promocién de actividades, tanto econdmicas,
sociales y educativas, como culturales, necesarias para el progreso de los artesanos del pais
y de la industria artesanal. Por medio de convenios y proyectos, directamente, 0 en asociacion
con otras empresas, apoya a los artesanos en areas como organizacion, administracion,

gestidn, disefio y desarrollo de productos, promocion, mercadeo y ventas.

5.1.6. Artesanias Galapa- Atlantico

http://www.qgalapa-atlantico.gov.co/

Artesanias relacionadas con el Carnaval de Barranquilla, son famosas las mascaras

realizadas por los artesanos de los municipios cercanos a Barranquilla.

5.1.7. Productos del portal: colombia.com. El portal que une a todos los
colombianos

http://www.colombia.com

Es una empresa creativa que ofrece a través de la web una variedad de servicios que estan
enfocados en la promocién de productos colombianos; como artesanias tipicas, confecciones

y textiles, elementos de decoracion, bisuteria, articulos de cuero, entre otros.

5.1.8. Portal: Colombian Crafts: made in macondo crafts
http://www.colombiancrafts.co.uk

En este portal, en inglés, ofrece una serie de productos de la cultura colombiana. Los
productos artesanales estan orientados a uso del hogar, como vasijas, mochilas, y elementos

decorativos para la cocina. Tiene una linea de imanes dedicados al Carnaval de Barranquilla.

5.2. Carnavales: corporaciones, asociaciones y fundaciones:

Existen distintos organismos no gubernamentales y sin animo de lucro que destinan su
esfuerzo y trabajo por el patrimonio inmaterial de la nacién, mas especificamente a las
manifestaciones festivas, como los carnavales de Colombia declarados patrimonio de la
humanidad o de la nacion.
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5.2.1. Intercultura Colombia
www.interculturacolombia.com

La corporaciéon de estudios interculturales de Colombia INTERCULTURA, es una entidad
social reconocida juridicamente por el organismo del estado Colombiano y conformada por un
grupo de profesionales formados en diversas disciplinas del conocimiento. Hace parte de una
Red Internacional sobre pedagogia de proyectos e interculturales, cuya sede esta ubicada en
Paris (Francia) y cuenta con filiales en: U.S.A, Rusia, Espafia, Argelia, Senegal, Italia, Chile,
México y Grecia. Entre sus propésitos principales esta la asesoria y consultoria en temas

culturales, sociales, artes y humanidades, investigacion, eventos y pedagogia de proyectos.

Entre sus proyectos relacionados con fiesta se encuentra:

e Red Internacional de Investigadores en Estudios de Fiesta, Nacion y Cultura, creada
en 1997, cuenta en la actualidad con 150 investigadores, en temas de fiesta,
provenientes de diversas partes del mundo.

¢ El Mapa Festivo de Colombia, 1997. Es una base de datos fruto de un laboratorio de
Investigacidn que recopila 3.974 manifestaciones festivas, y permite agregar y eliminar
datos. En la actualidad se mantiene como un observatorio para determinar qué
festivos se mantienen y cuales se inventan o reinventan.

e Libro: Carnestolendas y Carnavales en Santa Fe y Bogotéa, 2005

e Investigacion sobre la historia del carnaval en la ciudad de Bogotd asumida por el
historiador Marcos Gonzalez Pérez, Director de Intercultura.

e Segundo y Tercer Encuentro Internacional sobre Estudios en Fiesta, Nacion y Cultura,
realizados con el apoyo de las siguientes entidades: Archivo General de la Nacion,
Museo Nacional de Colombia, Convenio Andrés Bello, COLCIENCIAS, Universidad
Distrital Francisco José de Caldas, Ministerio de Cultura, Universidad de Cartagena,
Universidad de Antioquia, IBRACO, Universidad Nacional de Colombia, UPTC de

Tunja y otras instituciones nacionales e internacionales.

5.2.2. Fundacién Organizacion Carnaval Nacional de Carnavales - Federacion
Colombiana de Carnavales, Festivales, Ferias y Fiestas
http://organizacioncarnavalnacionaldecarnavales.org/acerca_de nosotros

La FOCNC-FCCF fue establecida en Colombia como la primera divisién que hara parte de una

logistica internacional y servird de piloto a mas de 80 paises y cientos de organizaciones a
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escala mundial, con el compromiso de fomentar y preservar salvaguardando el Patrimonio
Cultural Intangible, incentivando la industria privada en cada region y demostrando desde un

pais emergente en Suramérica, lo que el patrimonio cultural Intangible puede lograr.

La Fundacion busca unificar las diferentes culturas en un sélo evento nacional, respetando sus
tradiciones y brindando oportunidades para que todas las muestras folkléricas de carnavales
en Colombia puedan proyectarse. De esta forma generando empleo y bienestar a las
comunidades. Busca también hacer visible la gastronomia y arte de cada Carnaval, fiesta o

region.

5.2.3. Catedra Carnaval- Universidad de Narifio

Valoracion del patrimonio a través de la academia es una catedra que brinda la Universidad de
Narifio con el fin de motivar la participacién de la comunidad universitaria en el Carnaval de

Blancos y Negros, asi mismo conocer mas de él.

5.2.4. COTELCO: Asociacion hoteleray turistica de Narifio

http://www.cotelconarino.org/

Esta asociacion tiene un espacio especial dedicado a “Artesania y Carnaval”, orientado a la
difusion de las actividades artesanales de Narifio, que giran en torno al Carnaval de Blancos y
Negros. Promueve actividades artesanales como barniz, enchapado en tamo, repujado en

cuero, talla en madera.

5.2.5. ASOARCA
http://asoarca.wordpress.com/

La Asociacion de Artistas y Cultores del Carnaval de Negros y Blancos en Pasto fue creada en

1980 por acuerdo y voluntad libre de sus integrantes.

5.2.6. Expreso Colombia, un pais que vive su cultura
http://expresocolombia.com.co/que-es/

Nace por iniciativa del Ministerio de Cultura, es una estrategia de comunicacion audiovisual
novedosa, que busca llamar la atencion sobre los carnavales, festivales, fiestas, ferias,
celebraciones religiosas y eventos culturales en Colombia. Promueve la produccién

audiovisual y fotogréfica alrededor de estas expresiones culturales colectivas y les ofrece
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diferentes espacios de exhibicién, estimulando asi la creacién de relatos audiovisuales

propios.

Se abre un espacio continuo para invitar a personas, grupos artisticos, gestores culturales,
estudiantes, productores audiovisuales aficionados o profesionales, canales comunitarios,
canales locales, canales regionales y otras entidades para que se suban al Expreso para
visibilizar desde las pequefias festividades en poblaciones distantes, hasta los grandes
carnavales de las ciudades capitales, aprovechando para ello los videos y galerias fotograficas

realizadas durante cada celebracion.

5.2.7. UNICARNAVAL

http://perso.wanadoo.es/unicarnaval/_frameset.htm

La Corporacion Unidos por el Carnaval congrega en una sola entidad a las organizaciones
representativas y legalmente constituidas que agremian a los actores y grupos de actores que
participan de manera activa y protagonica en el escenario del Carnaval de Barranquilla.
Interactia con la comunidad a través del arte, la cultura, y los procesos educativos y
comunicativos, que propende por la defensa del patrimonio cultural del Carnaval, y los
derechos morales, patrimoniales, politicos y culturales de los actores protagonistas del
Carnaval de Barranquilla, representados por las organizaciones debidamente constituidas que
conforman la Corporacion. Igualmente UNICARNAVAL trabaja en la formulacion, gestion y
ejecucion de proyectos que apunten al desarrollo de la cultura folclérica del Carnaval de

Barranquilla.

5.2.8. Fundacién Carnaval de Barranquilla:

http://www.carnavaldebarranquilla.org/

Gestiona desde un modelo publico—privado, el fortalecimiento del Carnaval de Barranquilla
como un proyecto anual de interés colectivo de la ciudadania barranquillera, teniendo en
cuenta su naturaleza publica y de patrimonio cultural. Buscan lograr un equilibrio entre la
fiesta, el espectaculo, eventos masivos y garantizar la sostenibilidad del Carnaval, resaltando

el valor de sus hacedores y actores.
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5.2.9. Asociacién cultural Barranquilla en Barcelona:

http://barranquillaenbarcelona.es/

La Asociacion Cultural Barranquilla en Barcelona es una asociacién formada por colombianos
de la costa norte, residentes en Barcelona. Promueven a través de actividades culturales, de
interculturizacion, civicas y de integracion, el reencuentro con su tierra a través del carnaval.
Su objetivo es dar a conocer la enorme riqueza cultural e intelectual de la costa colombiana y

contribuir al reconocimiento internacional de Barranquilla.

5.2.10. CORPOCARNAVAL:

http://www.carnavaldepasto.org/

CORPOCARNAVAL es la corporacion del Carnaval de Blancos y Negros, es una entidad de
caracter asociativo, mixto y privado. Sus actividades estan encaminadas a la gestion,
promocion, financiacion, logistica y desarrollo del Carnaval, con el objetivo de garantizar su
crecimiento y sostenibilidad. Todo esto por medio de concursos, programacion de eventos,
gque se gestionan a lo largo de todo el afio para obtener los primeros dias de enero el mejor

carnaval.

5.2.11. Corporacion Carnaval de Riosucio

http://www.carnavalriosucio.orqg/

La Corporacion Carnaval de Riosucio trabaja en coordinacion con la Administracion municipal
y la Gobernacién de Caldas. Su interés es luchar por mantener la autenticidad y la tradicion

cultural de este pueblo carnavalero y perpetuar los valores culturales.

5.3. Turismo cultural e identidad nacional:

El turismo cultural consiste en los viajes que se realizan con el deseo de ponerse en contacto
con otras culturas y conocer mas de su identidad y rasgos distintivos. En Colombia existe una

serie de empresas dedicadas al turismo cultural.

5.3.1. Grupo Fiesta Agencia de viajes
http://www.grupofiestamayorista.com.co/

Busca incentivar el turismo en Colombia haciendo énfasis en destinos festivos y que tienen

como atractivo el entretenimiento, los espectaculos y la diversion en general. Ofrece
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informacion especifica de precios de boleterias, descuentos y paquetes que incluyen

presentaciones y shows especiales.

5.3.2. Guiade rutas por Colombia
http://www.rutascolombia.com/

Entre sus rutas y destinos por Colombia incluye rutas relacionadas con ferias y fiestas

discriminadas por mes y por ciudad y datos claves del evento.

5.3.3. Vive Colombia
http://www.vivecolombia.org/

Es un portal que ofrece una variedad de destinos turisticos en Colombia, categorizandolos, en
nauticos, cultura, natural, ferias y fiestas, aventura, salud, playa, esta liderado por el Ministerio

de Comercio, Industria y Turismo.

5.3.4. Fondo de promocién turistica:
http://www.fondodepromocionturistica.com/nosotros.php

Es una cuenta creada con la Ley 300 de 1996 — Ley General de Turismo — modificada con la
ley 1101 de 2006, para administrar los recursos de la contribucion parafiscal y el impuesto al
turismo. Estos recursos se destinan a la ejecucion de los planes de promocion y mercadeo
turistico y a fortalecer y mejorar la competitividad del sector, con el fin de incrementar el
turismo receptivo y el turismo doméstico de acuerdo con los lineamientos de la Politica

Turistica definidos por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

5.3.5. Ucros Travel Colombia:
http://www.ucrostravel.com/showfolklorico.php

Ofrece entre sus alternativas para apertura de eventos sociales y culturales, en la ciudad de
Barranquilla, presentaciones folcléricas de Colombia como el show folclérico Colombiano
Trietnia; un compendio de danzas de las regiones de Colombia y también un show del
Carnaval de Barranquilla, con una duracién de 1 hora, 15 minutos, 32 personas en escenay 8

musicos y muestra paso a paso de la cultura del Carnaval en 9 presentaciones.
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5.3.6. Karneval der kulturen- Berlin-Colombia:
http://www.colombiacarnaval.de

En el afio 2010 y con motivo del bicentenario, surge un grupo de colombianos que desean
representar la identidad nacional en Berlin a través de una muestra del Carnaval de

Barranquilla.

5.3.7. Colombiatravel:
http://www.colombia.travel/es/

Colombia travel representa la guia turistica oficial, coordinada por Proexport Colombia,
entidad encargada de la promocion de turismo, inversion y exportaciones. Presenta una
amplia cantidad de opciones de viaje turistico individual o a nivel corporativo, para la
realizacién de congresos y convenciones. Resalta de Colombia su ubicacion geografica, las

variadas opciones para la realizacion de los eventos, el clima y la calidez de sus ciudadanos.

En relacion con la fiesta, Colombia travel la identifica como un atractivo para los turistas,
entonces tiene dedicada una importante seccion llamada: Ferias, fiestas, festivales y eventos,
para disfrutar por siempre, en la que es posible conocer las fiestas mas representativas y, mas
en detalle, un cronograma anual de las fiestas colombianas. Bajo el eslogan “Conoce
Colombia, vive sus fiestas”, y una gran cantidad de fotografias y videos promocionales,

Colombia travel atrae turistas que desean conocer esta perspectiva festiva del pais.

5.3.8. Portal: colombia.com. El portal que une atodos los colombianos

http://www.colombia.com

El portal: colombia.com. El portal que une a todos los colombianos, posee una amplia
informacién sobre las ferias y fiestas colombianas; informacién general de Colombia, historia y
tradiciones. Sin embargo, se presenta mas como un portal comercial y de venta de servicios

publicitarios que un portal que quiera, en su esencia, resaltar la identidad colombiana.

5.3.9. Colombia es Pasion:

http://www.colombiaespasion.com/

Marca pais se crea en el afio 2005 con la necesidad de explotar la identidad nacional y el

amor de los colombianos por su tierra. Evidenci6 las grandes potencialidades del pais para
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mostrarlas al mundo y, con base en esto, crea una estrategia para dar a conocer la realidad
positiva de un pais, a pesar de sus multiples problemas y su mala imagen a nivel

internacional.

La marca lider de este proyecto es Colombia es Pasion. Adopta como simbolo de su marca un
corazon cuyo significado es asociado con la pasién que tienen los colombianos por todo lo que
hacen. Imagen Pais es el nombre de la estrategia de este proyecto que busca que el mundo
conozca un pais en plena via de desarrollo, con una economia estable, una geografia

privilegiada, grandes recursos naturales, pero sobre todo gente calida, amable y apasionada.

Las empresas que quieran seguir la filosofia de la marca pais, pueden vincularse
comercialmente y constituirse como socios estratégicos para presentar al exterior sus
productos.

5.3.10. Portal Colombia-sa.com

http://www.colombia-sa.com

El portal colombia-sa.com estd orientado a publico extranjero, puede leerse en inglés o en
francés y tiene un espacio especial dedicado a las fiestas colombianas. Tiene un calendario

bastante completo con la gran mayoria de celebraciones.
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6. MARCO TEORICO — CONCEPTOS ESTRUCTURANTES

6.1.Relacion Economiay Cultura:

Cultura y economia se han presentado en la historia como dos esferas completamente
aisladas y, si se han considerado juntas alguna vez ha sido de una manera negativa. La
cultura ha sido considerada como algo elevado, que produce deleite, y al acercarse a la
economia ha traido como consecuencia su degradacion. La incursion de la cultura a la
produccioén industrializada, que trae dividendos considerables, la ha transformado en algo para
las masas, lo que ha generado el negativo eslogan: “los bienes culturales como mercancias
iguales a las otras”. Por esto se ha considerado continuamente que ambas esferas
“econdmica y cultural” deben ser pensadas desde perspectivas diferentes, en pro de su propia

dignificacion.

La cultura, desde esta perspectiva no econdmica, ha sido siempre considerada como un
accesorio adicional, al que pueden acceder personas que gozan de ciertas libertades. Sin
embargo, en la actualidad esta situacién ha cambiado, todo tiende hacia una democratizaciéon
de la cultura; a pensar en la necesidad de otorgarle recursos desde el Estado para garantizar
a todos los ciudadanos su acceso, en igualdad de condiciones, dado su impacto a nivel social

como gestora de paz y convivencia.

No obstante, méas alld de la aparicion del Estado como tomador de decisiones econdmicas,
frente a la democratizacion de la cultura, el sector cultural ha incursionado en el corazén de la
economia; ahora se encuentra dentro de los calculos econdémicos, pues, se ha reconocido que
es fuente productora de grandes riquezas, a la vez que promueve la reivindicacion de
identidades; se ha reconocido que la cultura se puede vender y se puede comprar como

cualquier mercancia.

Desde la perspectiva econdmica, los bienes y servicios culturales no poseen un estatus
diferente en el mundo de las mercancias. Al igual que los demas tipos de mercancia posee
una calidad, ésta se mide en otros bienes segun sus condiciones fisicas, por ejemplo, el
material, la dureza, etc., pero no es facil entender como se mide la calidad artistica de un bien
cultural, dado que esto puede depender de una apreciacién subjetiva. Aln con esta dificultad,
como lo sefiala Paul Totila, “los economistas se han percatado de la facilidad de los bienes

culturales y artisticos para sustraerse a este modelo de mercancia” (2007: 36), estos pueden
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ser considerados dentro del mercado porque poseen una originalidad, autenticidad y son
obras Unicas. Estas caracteristicas son mecanismos de medicion de la calidad artistica, les

dan el valor y promueven su compra 0 consumo.

No obstante, aunque ya se ha insistido en el hecho de que “los bienes culturales son
mercancias iguales a las otras”, el sector cultural, en cambio, se comporta de manera
diferente a otros sectores. La comercializacién de la cultura se mueve en el plano de la
incertidumbre, pues, lo que resulta en una temporada ser la mercancia que poseia cierta
calidad artistica, puede no serlo en el futuro y ser fuente de grandes pérdidas. Asi mismo, en
el sector se encuentra latente un desequilibrio entre los costos de produccion y el valor

otorgado en el momento de su consumo.

Ahora, la globalizacion, que no data de ayer ni de hoy sino de tiempo atras, se acerca a la
esfera de la cultura, la toca de cerca y la circunscribe en la esfera econdmica y, como
consecuencia, se diluyen las fronteras culturales de los paises. Esto ha sido el punto de
partida de fuertes debates y se ha incluido en las agendas de discusion, incluso en los
Tratados de Libre Comercio (TLC). En las negociaciones entran en juego organizaciones
anteriormente aisladas como la Organizacién Mundial de Comercio (OMC) y las directamente
relacionadas como la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO). Estas aparecen como entes negociadores ante las dinamicas de mercado
de los bienes y servicios culturales, los cuales se han convertido en fuente de una agresiva

competencia a nivel internacional, y la creciente lucha a favor de la diversidad cultural.

La problematica frente a la incursién de la cultura en dindmicas de mercado, ha convertido en
necesidad “pensar la economia del sector cultural, de estudiarla en sus principales
componentes y examinar las principales demandas que encierra” (Tolila, 2007: 19); la
intencion ya no es retirarla de este terreno “extranjero”. el econdémico, sino generar
herramientas que promuevan el desarrollo del sector cultural, otorgandole el estatus que la
cultura debe tener dentro de un &mbito financiero especializado. Pensar la economia de la
cultura se presenta ahora como una oportunidad, significa un avance para el desarrollo, una

ganancia para el sector y sus actores. En palabras de Paul Tolila:

Pensar la economia del sector cultural es un arma para la cultura. Un arma en la

que se debe amparar el sector cultural para mejorar su visién de las cosas,

! Enfasis nuestro.
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defender sus opciones y su existencia, para participar de manera activa en su
futuro desarrollo. (2007: 20).

Pensar en el sector cultural desde la perspectiva de lo que hoy se ha denominado “Economia
creativa” (ver matriz “Economia Creativa”, pag. 21.) significa, entonces, atender a las
necesidades de aquellos sectores inmersos en dindmicas de mercado, acercarse al
reconocimiento de las Industrias Creativas y la implementacion una serie de estrategias
desde las politicas culturales para la generacion de nuevos empleos, el acceso a nuevas
tecnologias y, lo mas importante, la preservacion del patrimonio cultural tangible e intangible.
Esto Ultimo es fundamental, el patrimonio y la diversidad cultural no pueden ser deshechos
por la batalla econémica entre los paises, sino que, mas bien, estas industrias se deben
presentar como la mejor herramienta para la promocién y preservacion de las

manifestaciones culturales.
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ECONOMIA CREATIVA Y DESARROLLO ECONOMICO
La 'Creatividad'y su potencial de propiciar desarrollo economico

SECTOR CULTURAL

Actividades culturales del sector creativo inmersas en contextos de mercado

Industrias Creativas: Creacion + produccion + distribucion de bienes y servicios
que tienen como base fundamental la creatividad individual, transmiten la
identidad cultural y reivindican la diversidad cultural. **

Actividades culturales del sector
creativo subvencionadas por el Estado

Industrias culturales: creacion + produccion a
escala industrial + comercializacion de bienesy | Productos y servicios artisticos
servicios protegidos por derechos de autor. Son| o creativos. Son considerados: 7)
considerados dentro de la industria cultural: 1) | Arquitectura, 8) Publicidad, 9)
Sector Editorial, 2) Multimedia, 3) Audiovisual, Formacidn y consultoria, 10)
4) Fonografico, 5) Producciones Software y video juegos.
cinematograficas, 6) Artesania y disefio.

Actividades culturales de creacién,
sin interés econémico




Framework for Cultural Statistics (FCS),
Son considerados nueve categorias,
para el andlisis: 1) Herencia Cultural, 2)
o . . Impresion y literatura, 3) Mdsica, 4)
(o] deN Unid |
UNESCO qmm:_mmn_os w m.n_o:mw nidas para fa Artes del espectaculo, 5) Medios
Educacidn, la Ciencia y la Cultura L. | o
fonogréficos, 6) Medios audiovisuales,
7) Actividades socioculturales, 8)
Deportes y juegos, 9) Medio ambiente

- . , . Lo . naturaleza
Las estadisticas sobre el impacto de la economia creativa a nivel internacional son Y

escasos, insuficientes o imprecisos. De la precision de estos datos depende la

idad de formulacién de politicas publicas.*** PNUD Programa de Naciones Unidas
omMC Organizacion Mundial de Comercio
OMPI Organizacién Mundial de Propiedad Intelectual
BID Banco Interamericano de Desarrollo

Ministerio de cultura  |Grupo de Politicas Culturales y Asuntos Internacionales

SINIC Sistema Nacional de Informacién Cultural Colombia
UNCTAD Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo
IDRD Observatorio de Cultura Urbana (Instituto distrital de Recreacién y Deporte)

Elaboracion Propia

*'Creatividad' entendida como la capacidad de innovar por medio de nuevas ideas, es sinénimo de 'originalidad' o 'invencion'.

** Vision particularista de la cultura:por medio de productos locales se extiende su impacto econédmico hacia lo global.

*** Hay entidades que incluyen dentro de la gama de productos creativos "Deportes", lo que hace que su reporte sea impreciso, adicionalmente se suma la dificultad de medir ambitos creativos como en cine, dadas las dificultades para comprender el valor de sus

distribucion y produccién, dado que generalmente es comprada una copia original y distribuida localmente.

****Los términos "Clase creativa" y "Economia creativa" vienen del Informe sobre conomia creativa.
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6.2.Industrias Culturales y Creativas:

En las industrias culturales y creativas confluyen en un espacio comun entre la economia y la
cultura. Segun la UNESCO “Existe una industria cultural cuando los bienes y servicios se
producen, reproducen y conservan segun criterios industriales, es decir, en serie y aplicando
una estrategia de tipo econdémico, en vez de perseguir una finalidad de desarrollo cultural”
(Citado en Prieto, 2001: 209). Sin embargo, esta afirmacion debe ser marizada, pues, si
vamos mas alla, estas industrias ademas de sus implicaciones econémicas inciden en el
desarrollo social y cultural. Las industrias culturales se caracterizan por la creacion,
produccién y comercializacién de contenidos culturales que generalmente estan protegidos
por derechos de autor; las editoriales, industrias fonograficas y de disefio son reconocidas

como parte del conjunto de estas industrias.

Las industrias creativas, por su lado, son definidas como “aquellas que tienen su origen en la
creatividad, las habilidades y el talento y que buscan el bienestar y la creacién de trabajos a
través de la generacion y la exploracién de la propiedad intelectual”. Las industrias creativas
son consideradas como un conjunto méas amplio de actividades econémicas. Estas incluyen
las industrias culturales y otras tantas actividades que se encuentran relacionadas con la

creacion, como la publicidad, disefio de espectaculos, entre otras tantas.

6.3.0rganizacion inteligente y gestidon del conocimiento

La Organizacion Inteligente (OIl) se define como aquella en la que los individuos pueden
expandir su capacidad y crear los resultados deseados. Aqui las nuevas formas y patrones de
pensamiento se experimentan, y las personas aprenden continuamente y en conjunto (Senge,
1990). Dentro de los procesos de las Ol se encuentran involucrados los términos de
capacitacion y aprendizaje, la capacitacion se centra en contenidos y apela a una actitud
receptiva, mientras que el aprendizaje se centra en procesos y apela a una actitud aplicativa
(Senge, 1990).

En una Ol los individuos pueden crear, adquirir, transferir el conocimiento y, a la vez, cambiar
sus actitudes y formas de hacer sobre la base de un nuevo conocimiento (Gavin, 1975). En
este tipo de organizaciones se crea un ambiente de trabajo donde los procesos permiten que

todos los miembros aprendan de forma consciente.
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Las Ol facilitan el aprendizaje de todos sus miembros permitiendo ajustarse al entorno, no sélo
se adaptan y sobreviven sino que se desarrollan capacidades de creacién. El factor clave del
éxito dentro de la Ol es el conocimiento que adquiere cada miembro, su capacidad,
aprendizaje y creatividad, a través de la experiencia y del estudio, a partir de los cuales se

genera el aprendizaje de innovacion hacia la empresa.

Una organizacion inteligente, desde la perspectiva empresarial, es aquella en la que se
procura que cada uno de los miembros, que tiene un dominio personal en diferentes
tematicas, tenga la oportunidad de compartir a los demas miembros de la organizacion su
conocimiento y asi generar un avance acelerado de la empresa y el ingreso de los miembros a
la era del conocimiento. Las organizaciones inteligentes, siguiendo a Peter Senge (1990),
deben tener en cuenta, las cinco disciplinas, a saber: dominio personal, modelos mentales,

trabajo en equipo, vision compartida y pensamiento sistémico.

6.3.1. Disciplinas Individuales

1. Dominio personal. Consiste en saber aclarar y profundizar la visién personal.
2. Modelos mentales. Es la capacidad de examinar nuestros mapas mentales e imagenes del

mundo y exponerlos a la influencia de los demas.

6.3.2. Disciplinas Grupales

3. Creacioén de una vision compartida: Es la practica de desenterrar imagenes de futuro que
generen un compromiso.

4. Aprendizaje en equipo. Obtenido a través del dialogo y el debate.

5. Pensamiento sistémico. Es la disciplina que integra a las anteriores en la teoria y la

practica.
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Cinco Disciplinas; Fuente: Senge, 1990.

Mas alla de la antigua concepcion empresarial del liderazgo, del aprendizaje individual, una
organizacion inteligente que tiene en cuenta que en esta época el conocimiento es un factor
importante para que una empresa tenga la capacidad de ser competitiva, procura no ser una
organizacion de caracter vertical, ni piramidal, sino que posee una estructura que integra a

todos los miembros facilitando asi una aceleracion del aprendizaje.

Una Ol interconecta a los miembros de la empresa con lo que los rodea lo que permite que
haya una respuesta mas efectiva al entorno para asi ser mas competitiva. CARNAVALE-ARTE
como organizacion inteligente pretende tener una mayor capacidad creativa, aprovechando las
destrezas de sus miembros, que poseen perspectivas diferentes de la realidad; saberes,
aspiraciones y metas que los invitan a construir un tejido creativo para acercarse a metas mas

trascendentes.

6.3.3 El Conocimiento

El factor clave de las Ol es el conocimiento, un conocimiento que sepa adaptarse a los
cambios que exige el entorno, ajustando de esta forma su ventaja competitiva en

concordancia con el medio y las necesidades de largo plazo.
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Esta necesidad de adaptacion ha existido a lo largo de la historia y mas adn en estos tiempos
de desarrollo organizacional que exigen imprimir nuevas dinamicas y enfoques que controlen
los posibles riesgos a los que se puede enfrentar la empresa, esto es la gestion del

conocimiento.

6.3.4 El conocimiento en el &mbito de la organizacion

El conocimiento desde la perspectiva individual, es visto desde las creencias cognitivas,
confirmadas, experimentadas y contextuadas del conocedor sobre el objeto a conocer.
Condicionadas por el entorno, y potenciadas y organizadas por las capacidades del individuo

y su poder de generarle valor.

De esta forma se puede entender mas directamente el rol que juegan las personas dentro del
ambito de la gestién del conocimiento. De este mismo modo, también es relevante el
conocimiento generador de valor dentro de la organizacion siendo aquel que cumple un papel

acorde con los objetivos principales y le permiten a la empresa su vigencia y funcionamiento.

Es de gran importancia analizar también las relaciones de las personas componentes del
grupo de trabajo y sus relaciones dentro de si, factores determinantes en los niveles de
conocimiento interno, cohesién, integracion y confianza dentro de las redes que comparte la

organizacion.

Por lo anterior, el conocimiento existente en la organizacidon es sinérgico y resulta de las
diferentes interacciones de los componentes de la organizacion y a lo largo de su trayectoria,
para de esta forma construir acciones orientadas al logro de los objetivos empresariales y el

logro de lo propuesto en su vision.
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Diagrama del conocimiento; Fuente: La inteligencia competitiva en las organizaciones Araujo, M. (2002).

6.3.5 La Gestién del conocimiento

Entendemos gestion del conocimiento como la herramienta a través de la cual se optimizan
todos los recursos necesarios para incentivar el desarrollo del conocimiento al interior de la
organizacion.Disefiar e implementar iniciativas de gestion del conocimiento es una ventaja

estratégica de cualquier organizacion.

6.3.5.1 Los objetivos de la Gestidon del conocimiento

Son objetivos de la gestion del conocimiento:
A. Disefiar estrategias para la adquisicion y aplicacién del conocimiento.

B. Implementar estrategias orientadas al conocimiento.

C. Optimizar los procesos empresariales y de negocio, enfatizando la creacién y uso del

conocimiento.

D. Hacer seguimiento y evaluacion de metas obtenidas a través de la apropiacion y uso

del conocimiento.
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E. Optimizar los procesos de desarrollo de nuevos productos asi como también mejorar

los ya existentes.
F. Minimizar los costos asociados a la reproduccion de errores.

Para ello es necesario comprender los procesos asociados a la gestion del conocimiento y

establecer las caracteristicas de cada uno.

6.3.6 El proceso de Gestion del conocimiento

El proceso de Gestion del conocimiento se entiende como los pasos que debe seguir una
organizacion para implementar soluciones orientadas a generar valor para la organizacion.
Esto significa que el proceso de gestion del conocimiento se basa en la idea de generar valor
asociado al negocio, esto permite descartar las instancias de conocimiento que no son

relevantes.

Capturar y Compartir
documentar ¥ difundir el
el conocimiento conocimiento

Adguirir y aplicar el
conocimiento

Gestion del conocimiento; Fuente: Water Governance Facility (WGF). 2011.

La Gestion del conocimiento es el proceso que permite detectar, seleccionar, organizar, filtrar,
presentar y usar la informacion por parte de los miembros de la organizacidn, con el fin de
optimizar los recursos de conocimiento basados en el capital intelectual propio de las
organizaciones, en donde:

e Detectar: Proceso a través del cual se establecen modelos cognitivos y activos

(pensamiento y accion) de valor para la organizacion, los cuales radican en las
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personas. Son estas las que de acuerdo a sus capacidades de aprendizaje (modelos
mentales, vision sistémica, etc.), determinan nuevas fuentes de conocimiento y de

accion.

e Seleccionar: Proceso a través del cual se evallan y eligen modelos en torno a
diversos criterios de interés. Estos pueden estar basados en criterios organizacionales,
comunitarios o individuales; estos estan divididos a su vez en grupos de interés,

practica y accion.

e Organizar: Proceso a través del cual se registra de forma organizada la

representacion del modelo.

e Filtrar: Proceso a través del cual se pueden hacer consultas automatizadas en torno a
motores de blsquedas. Las blusquedas se basaran en estructuras tales como mapas

de conocimientos, portales de conocimiento o agentes inteligentes.

e Presentar: Proceso en el que se evidencian los resultados obtenidos del proceso de
filtrado; estos pueden ser presentados a personas 0 maquinas. Si la comunicacion es
entre personas, las interfaces deben estar disefiadas para abarcar el rango de
comprension humana. Si la comunicacion se desarrolla entre maquinas, las interfaces

deben cumplir las condiciones de un protocolo o interfaz de comunicacion.

e Usar: Proceso a través del cual el conocimiento se aplica al problema objeto de
resolver. Esto debe permitir evaluar la utilidad de la fuente de conocimiento a través de

una actividad de retroalimentacion.

Sobre el proceso descrito anteriormente, es posible desarrollar el concepto de proyecto de
Gestién del conocimiento, el cual tiene como objetivo generar las instancias que reflejen de

manera practica cada una de las etapas del proceso (Pavez, 2000).

r Seleccionar - Organizar

Detectar | HNEGQCIO Filtrar
L | Usar _ Presentar

Proceso de gestion del conocimiento; Fuente: Pavez, 2000.
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6.4 Concepto de Fiestay carnaval:

La fiesta es uno de los actos o acciones colectivas que los grupos
humanos realizan con mayor frecuencia. Entrafia muchas formas de
sociabilidad y, como un medio de manifestacion social, esta ligada a las
variadas esferas e intereses de poder, en virtud de ser un campo
propiciatorio de interacciones sociales.

MARCOS GONZALEZ PEREZ. Fiestas y nacion en América
Latina.

La fiesta se presenta como un antidoto contra el estrés y el aburrimiento; genera espacios en
los cuales se presenta la diversidad, la pluralidad, se reivindican identidades y se develan las
estructuras sociales (Cf. Gonzalez: 19). Se constituye como un espacio en el cual se induce
“a la comunidad para la puesta en escena de la reconciliacion y sin ella la vida seria un tronco

deforme y cadavérico” (Ozouf, citado por Gonzalez: 24).

Asi pues, el hombre ademas de ser un homo logquens, animal linglistico, y un homo
simbolicus, animal simbdlico, es un animal creador (cf. Rivas, s.f. 2). Una manifestacion
ejemplar de esta capacidad creadora, que brinda al hombre la posibilidad de mantener su
existencia, es el carnaval. Su aparicion en las sociedades representa aquello gracias a lo cual
la vida es digna de ser vivida, es “una intensificacién de la vida en un lapso corto de tiempo”
(Schiitz, Citado por Gonzalez, 2011: 15). Este brinda la posibilidad de ser otro y de liberarse
de aquellas méascaras impuestas, cambiandolas por otras. En palabras de Gonzalo Arango:
“devora tu individualidad y te arroja en la gran hoguera crepitante donde la danza te purifica

hasta alcanzar el éxtasis, la libertad” (Citado por Montenegro, 2008: parr. 6).

En este ambiente simbdlico surge un nuevo modo de existencia, cada uno crea su nueva
identidad a partir de la mezcla de colores, musica, disfraces, mascaras y personajes. Y es
gracias a esta sobrecarga de significacién que se diluye la frontera entre actor y escenario y,
asi, “el noble y el villano, el prohombre y el gusano bailan y se dan la mano sin importarles la
facha” (Fiesta, Joan Manuel Serrat). Es una fiesta del pueblo y para el pueblo, expresa por ello
los imaginarios de las comunidades (Restrepo, 1997). En palabras de Jaime Abello Banfi: “El
carnaval es la fiesta popular por antonomasia, donde cada persona se transforma en

protagonista y si no es la mas alegre, si la mas libre” (2005, 158).
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Ahora, desde el andlisis textual del carnaval, desde la “lectura” etnografica, éste es un
ambiente colmado de significaciones (Guimarey, S.f: 1), la mezcla de infinidad de elementos
simbdlicos sobrecargan la escena festiva, cada detalle, expresién, simbolo definido posee una
funcién particular dentro de la escena. Las carrozas, la participacion de las reinas, la risa, la
algarabia, la mesura y la desmesura, y la muerte representada en el Pericles, en el Joselito, el
fin de la fiesta, poseen una carga emocional, un sentimiento colectivo. Saltando al plano
lingliistico, el carnaval es un oximoron, una contraposicién entre “lo pagano y lo moral, lo
correcto y lo incorrecto; lo que es y lo que no es” (Valero y Cols, 2011: 17). Esto se puede leer
en este hecho cultural, todos tienen la posibilidad de ser todo y a la vez nada, el carnaval es
un mar de significacion.

6.5 Concepto de Patrimonio:

Ley 163 de 1959, 307 de 1997 y 1185 de 2008

El concepto de ‘Patrimonio’ ha tenido una gran transformacién desde que se promulgoé la Ley
163 de 1959, como un primer acercamiento a la estructuracion de medidas para su
salvaguardia. Desde la perspectiva de esta época, como se ve en el Articulo 1, donde se
declara como:

[...] patrimonio histérico y artistico nacional los monumentos, tumbas prehispanicas
y demas objetos, ya sean obra de la naturaleza o de la actividad humana, que
tengan interés especial para el estudio de las civilizaciones y culturas pasadas, de
la historia o del arte, o para las investigaciones paleontolégicas, y que se hayan
conservado sobre la superficie o en el subsuelo nacional [...]

Es claro que eran considerados como patrimonio histérico y artistico todos los monumentos
inmuebles, y no se tenia en cuenta el ahora denominado patrimonio inmaterial, sino que eran

reconocidos Unicamente, como sefiala la Ley en el Articulo 2:

“Los [monumentos inmuebles] que estén intimamente vinculados con la lucha por
la independencia y con el periodo inicial de la organizacion de la Republica; [...]
Las obras de la naturaleza de gran interés cientifico, indispensables para el estudio
de la flora y la geologia”.

Asi mismo, en la Convencién sobre la proteccidn del patrimonio mundial, cultural y natural
promulgada por la UNESCO en 1972, se presenta una vision mas amplia del concepto de

‘patrimonio’, pero no incluye aun el patrimonio inmaterial, las “tradiciones vivas”.
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En el Articulo 4 de la Ley 397 de 1997 se percibe una gran transformacion del concepto de
‘Patrimonio’. Ahora, ademas de brindar herramientas para su proteccidon se amplia el
panorama:

Articulo 4°. Definicion de patrimonio cultural de la Nacién. El patrimonio cultural de
la Nacion estd constituido por todos los bienes y valores culturales que son
expresion de la nacionalidad colombiana, tales como la tradicion, las costumbres y
los habitos, asi como el conjunto de bienes inmateriales y materiales, muebles e
inmuebles, que poseen un especial interés historico, artistico, estético, plastico,
arquitectonico, urbano, arqueoldgico, ambiental, ecolégico, lingiistico, sonoro,
musical, audiovisual, filmico, cientifico, testimonial, documental, literario,
bibliografico, museolégico, antropolégico y las manifestaciones, los productos y las
representaciones de la cultura popular.

Ahora, la Ley incluye “los bienes y valores culturales”, el “conjunto de los bienes inmateriales”
y las “manifestaciones [...] de la cultura popular”. Y la norma esta orientada a la salvaguardia
de este patrimonio, a su proteccién y divulgacion por tratarse de representantes de la
identidad nacional. Adicional a esto, la Ley 397 incluye en su Articulo No 11 los Bienes de
Interés Cultural (BIC), los cuales se rigen bajo un régimen especifico de manejo por parte de

las autoridades nacionales, departamentales y municipales.

Finalmente, con la modificacion de la Ley 397 de 1997, en la Ley 1185 de 2008, se presenta
una visién del patrimonio que engloba a todos aquellos bienes que deben ser protegidos como
parte de nuestra nacionalidad. Esto incluye, por supuesto, los bienes materiales e inmateriales
y ahora se adicionan “las representaciones de la cultura”’; esto es, desde las lenguas y

dialectos hasta las costumbres y los habitos.

Sobre el articulo 4 de la Ley 1185, citado a continuacion, se sostiene la Politica para la

gestion, proteccién y salvaguardia del patrimonio cultural, del afio 2010:

Articulo 4°. Integracién del patrimonio cultural de la Nacion. El patrimonio cultural
de la Nacion esta constituido por todos los bienes materiales, las manifestaciones
inmateriales, los productos y las representaciones de la cultura que son expresiéon
de la nacionalidad colombiana, tales como la lengua castellana, las lenguas y
dialectos de las comunidades indigenas, negras y creoles, la tradicion, el
conocimiento ancestral, el paisaje cultural, las costumbres y los habitos, asi como
los bienes materiales de naturaleza mueble e inmueble a los que se les atribuye,
entre otros, especial interés historico, artistico, cientifico, es-tético o simbdlico en
ambitos como el plastico, arquitectdnico, urbano, arqueolégico, linglistico, sonoro,
musical, audiovisual, filmico, testimonial, documental, literario, bibliografico,
museologico o antropoldgico.

La Ley 1185 de 2008, también establece mas claramente el manejo de los Bienes de Interés

Cultural (BIC) con la modificacion del Articulo 14 de la Ley 397 de 1997, y aclara el
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procedimiento para su declaratoria, con la modificacién del Articulo 8 de la misma Ley. De
este modo se incluye a la comunidad en la formulacion de Planes Especiales de Salvaguardia

(PES), para invitar a la apropiacién del patrimonio.

7 MARCO REFERENCIAL:

7.3 Marco institucional:

7.3.3 Ministerio de Cultura:

www.mincultura.gov.co

El Ministerio de Cultura es la entidad rectora del sector cultural en Colombia. Tiene como
objetivo la coordinacion, formulacion, ejecucion y vigilancia de la politica cultural del pais. Es
una organizacién que actia de buena fe, con integridad ética en beneficio de toda la

comunidad, los clientes y sus propios funcionarios.

El Ministerio de Cultura trabaja por lograr una Colombia creativa y responsable de su
memoria, donde sus ciudadanos sean capaces de interactuar y cooperar, brindando e
incentivando la creacion, el disfrute de las expresiones culturales, deportivas, recreativas y de

aprovechamiento del tiempo libre en condiciones de equidad y respeto por la diversidad.

7.3.4 Ministerio de Comercio, Industriay Turismo:

WWW.MmiNnComercio.gov.co

Es la entidad encargada de apoyar, controlar, dirigir el sector empresarial del pais. Sector
encargado de la produccion de bienes y servicios y también de su tecnologia. De igual forma
es el encargado de la gestion turistica en Colombia, en todas sus regiones, buscando mejorar
su competitividad, sostenibilidad e incentivos, ademas de posicionarlo a nivel nacional e
internacional.

Entre sus objetivos estan:

Internacionalizacion de la economia

1. Fortalecer un ambiente propicio para que Colombia tenga una

estructura productiva de bienes y servicios solida, competitiva e
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innovadora, que contribuya a la generacién de empleos formales y
sostenibles.
Transformacion productiva
2. Aumentar y diversificar el comercio exterior de bienes y servicios y los
flujos de inversién extranjera directa.
Turismo de Clase Mundial
3. Hacer de Colombia un destino turistico de Clase Mundial mediante el
desarrollo sostenible y el mejoramiento de la competitividad regional.
Gestidén administrativa

4. Ser Modelo en gestibn administrativa para apoyar con eficiencia el
trabajo de las areas misionales, contribuyendo al desarrollo sostenible del

sector y al progreso der los colombianos.

7.3.5 PROEXPORT:

WWW.proexport.com.co

Proexport “Es la entidad encargada de la promocién del turismo internacional, la inversion
extranjera y las exportaciones no tradicionales en Colombia”

Entre sus funciones mas destacadas estan:

1. Disefo de estrategias de penetracion de mercados
Internacionalizacion de la empresas
Prestacién de servicios de asesoria a extranjeros para adquirir bienes y servicios
colombianos o invertir en el pais.

4. Alianzas nacionales e internacionales

7.3.6 Organizacién Mundial del Turismo:

www.unwto.org/es

La Organizacion Mundial del Turismo (OMT) es la principal institucion de turismo a nivel

internacional, hace parte de la Organizacién de Naciones Unidas. Promueve el cumplimiento
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del Codigo Etico Mundial para el Turismo, posee 254 paises miembros y mas de 400 afiliados
que hacen parte del sector local y asociativo del turismo. La OMT desempefia un papel
fundamental en la promocién de un turismo responsable con miras al desarrollo sostenible y

conectado con los objetivos del milenio.
7.4 Marco legal

7.4.3 Politica de emprendimiento y de industrias culturales:

Esta politica define las industrias creativas y su papel e incidencia en la cultura y el desarrollo
econdmico. Del mismo modo presenta el lineamiento de las entidades encargadas de cultura
en el pais en temas de emprendimiento y el papel de las personas vinculadas con las

industrias culturales.

De este modo esta politica permite a los empresarios culturales acceder a una formalizacion
de su labor y convertir su trabajo en una actividad también sostenible, en pro del desarrollo
econdémico y que garantice de alguna forma su crecimiento y proteccion. Por otro lado

reconoce el papel de estas industrias en la construccién colectiva y la cohesién social.

La politica hace en primer lugar una introduccién del papel de las industrias creativas, su
desarrollo y su introduccion paulatina a la dinamica industrial. Posteriormente introduce un
marco legal en el que se mueven y una distribucion de los subsectores de las mismas, para
finalmente establecer los lineamientos y las estrategias que se usaran para llevar a cabo los

objetivos planteados.

De esta forma y en concordancia con el documento CONPES, la politica establecen los

siguientes lineamientos para desarrollar:
Desarrollo de incentivos fiscales y tributarios
Implementacion de lineas de fomento financiero

Fortalecimiento de las asociaciones, productores y distribuidores

1.

2

3

4. Proteccién de los derechos de autor

5. Formacion artistica y técnica de los actores del sector
6

Apertura de mercados internacionales
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Del mismo modo visibiliza a las industrias como motor de desarrollo y las vincula a la politica
publica, fortalece el Sistema de Formacion Profesional para la Creacion Artistica y Cultural, e
impulsar los canales de distribucion. El plan le asigna al Ministerio de Comercio, Industria y

Turismo, la tarea de desarrollar clusters para el sector.

7.4.4 Politicade Turismo Cultural:

Esta politica destaca la importancia del turismo y su incidencia en la exaltacién, sostenimiento
y desarrollo de la identidad y el patrimonio cultural del pais. Busca impulsar el turismo cultural
en nacionales y extranjeros, creando de esta forma beneficios para el pais y las comunidades,

promoviendo el progreso social, cultural y patrimonial.

El principal objetivo que plantea esta politica, es posicionar a Colombia como un destino de
turismo cultural nacional e internacional, que aproveche su diversidad y riqueza. Para lograrlo
busca promocionar regiones y rutas, rescatar lugares que hagan parte del patrimonio cultural,
fortalecer la infraestructura turistica, hacer alianzas y compromisos con los indigenas,
conservacionistas, operadores turisticos y gestores culturales, para que los bienes que son
considerados patrimonio sean gestionados para la sostenibilidad y desarrollo del sector, asi

mismo, establecer mecanismos de financiacion para el subsector del turismo cultural.

En la politica se especifican las razones principales de turismo en el pais y las actividades que
el turista realiza, entre ellas la asistencia a actos culturales y folcléricos y la adquisicion de

productos tradicionales artesanales, temas que competer a CARNAVALE-ARTE.

Por otro lado, justifica el turismo cultural como generador de democratizacion, por el vinculo
del turismo con el desarrollo de lugares apartados y alejados del desarrollo econémico

nacional, identifica las ciudades con potencialidad turistica-cultural y sus problematicas.

7.4.5 Politica parala gestién, proteccion y salvaguardia del patrimonio cultural:

Esta politica tiene como objetivo la apropiacion del patrimonio cultural, en este sentido
proporciona herramientas para su proteccion, salvaguardia y promueva su apropiacion social

asumida por los ciudadanos.

En su formulacién se evidencian los retos que debe asumir el Ministerio de Cultura en esta

accion, entre ellos, generar una consciencia de valoracion de los bienes del patrimonio cultural
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y en particular los BIC (Bienes de interés cultural), considerandolos un compromiso de todos,
desde este modo el patrimonio es fuente de desarrollo politico, social, ambiental y cultural

para el pais.

De esta forma propone cuatro lineas de accion, cada una con sus estrategias a corto, mediano
y largo plazo:

1. Conocimiento y valoracion

2. Formacion y divulgacion

3. Conservacion, salvaguardia, proteccion, recuperacion y sostenibilidad.

4

Fortalecimiento institucional

7.4.6 Documento CONPES 3659. Politica Nacional para la promocién de las

Industrias Culturales en Colombia.

Este documento articula el sector de la cultura con otras instituciones del gobierno central
como el Ministerio de Cultura, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, el Ministerio de
Relaciones Exteriores, el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
(TICs), y Accion Social de la presidencia, a través de acciones conjuntas para desarrollar

lineas estratégicas que se sefialan a continuacion:

Estrategia 1. Promocidon de la circulacion de bienes y servicios de las industrias

culturales.

El Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, a través de Proexport disefiara e implementara
estrategias de internacionalizacion de las industrias culturales con el fin de consolidar
plataformas exportadoras de productos y servicios, en los subsectores 0 negocios que ya
cuenten con una capacidad relativamente consolidada de competir en mercados externos. Del
mismo modo, en el marco del Programa de Transformacion Productiva del Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo buscara alianzas o convenios con entidades de fomento de las
industrias culturales en otros paises, para lograr mecanismos de coproduccion, desarrollo
conjunto de proyectos, o redes de distribucién de bienes y servicios propios de las industrias

culturales.
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Estrategia 2. Incremento del acceso a los mecanismos de financiamiento.

El Ministerio de Cultura, promovera y divulgara instrumentos en el sector que generen
esquemas de gestion, que dinamicen los procesos de participacion de las industrias culturales.
El Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y el Ministerio de Cultura, desarrollaran
estrategias de promocion de inversiones en las industrias culturales mediante la divulgacion
de los incentivos existentes, al tiempo que disefiaran estrategias y planes de negocio que
permitan potenciar tales beneficios con la asociacion del sector privado en sus programas de
responsabilidad social. Por su parte, la Agencia Presidencial para la Accion Social y la
Cooperacion Internacional adelantaran las gestiones necesarias para incluir en sus lineas de
gestion de cooperacion internacional a las industrias culturales y posicionar este tema en las

agendas de cooperacion de los donantes.

Estrategia 3. Apoyo a las iniciativas locales para el desarrollo de industrias culturales

El Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y el Ministerio de Cultura haran seguimiento a
la incorporacion e implementacion de proyectos productivos asociados a las Industrias
culturales en el marco de los Planes Regionales de Competitividad formulados por las
Comisiones Regionales de Competitividad. Paralelamente, el Ministerio de Cultura promovera
que las estrategias locales se integren al disefio del Sistema Nacional de Cultura, en el que se
articulan competencias y recursos del nivel nacional y descentralizado para la promocién de
los sectores culturales. Se fortalecera la cuenta satélite de cultura del convenio entre el DANE

y el ministerio de cultura.

Estrategia 4. Ampliacion de la oferta de formaciéon especializada

El Ministerio de Educacion Nacional (MEN), el Ministerio de Cultura, el SENA y el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo estableceran estrategias tendientes a ampliar la cobertura de
los servicios de educacion y formacion del sector artistico. EIl MEN continuara el proceso de
fortalecimiento de la Educacion Artistica y Cultural, con acciones como la publicaciéon y
capacitacion para la implementacién de los referentes del area en los Proyectos Educativos
Institucionales (PEI) de los establecimientos educativos. Igualmente, apoyara la Educacion
Artistica y Cultural, orientando a los establecimientos educativos de preescolar, basica y

media para que incluyan en los PEI las competencias basicas y artisticas.
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Estrategia 5. Fomento del uso de las nuevas tecnologias en el desarrollo de modelos de

negocio de las industrias culturales

El Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (Tics) fomentara el uso
de las nuevas tecnologias en las Industrias Culturales con el enfoque de nuevos modelos de
negocios. Se disefiard e implementara estrategias de difusion del derecho de autor que
promueva el conocimiento de esta materia e incentive a los autores a proteger sus obras
literarias y artisticas, a ejercer sus derechos y a disefiar nuevos modelos de negocio que

faciliten la circulacion legal de contenidos creativos en el entorno digital.

7.4.7 Constitucién politica de Colombia:

De los derechos sociales, econémicos y culturales

Articulo 70. El Estado tiene el deber de promover y fomentar el acceso a la cultura de
todos los colombianos en igualdad de oportunidades, por medio de la educacién
permanente y la ensefianza cientifica, técnica, artistica y profesional en todas las

etapas del proceso de creacién de la identidad nacional.

La cultura en sus diversas manifestaciones es fundamento de la nacionalidad. El
Estado reconoce la igualdad y dignidad de todas las que conviven en el pais. El
Estado promovera la investigacion, la ciencia, el desarrollo y la difusion de los valores
culturales de la Nacion.

Articulo 71. La busqueda del conocimiento y la expresion artistica son libres. Los
planes de desarrollo econémico y social incluiran el fomento a las ciencias y, en
general, a la cultura. El Estado creara incentivos para personas e instituciones que
desarrollen y fomenten la ciencia y la tecnologia y las demas manifestaciones
culturales y ofrecera estimulos especiales a personas e instituciones que ejerzan estas
actividades.

Articulo 72. El patrimonio cultural de la Nacion esta bajo la protecciéon del Estado. El
patrimonio arqueoldgico y otros bienes culturales que conforman la identidad nacional,

pertenecen a la Nacién y son inalienables, inembargables e imprescriptibles. La ley
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establecerd los mecanismos para readquirirlos cuando se encuentren en manos de
particulares y reglamentara los derechos especiales que pudieran tener los grupos

étnicos asentados en territorios de riqueza arqueoldgica.

7.4.8 Ley General de Cultura, 397 de 1997:
Por medio de esta ley se desarrollan los articulos 70, 71 y 72 y demas articulos concordantes
de la Constitucion Politica relacionados con cultura, se dictan normas sobre patrimonio

cultural, fomentos y estimulos a la cultura, se crea el Ministerio de la Cultura.

Esta ley define a la cultura como:
1. Cultura es el conjunto de rasgos distintivos, espirituales, materiales, intelectuales y
emocionales que caracterizan a los grupos humanos y que comprende, mas alla de las artes y

las letras, modos de vida, derechos humanos, sistemas de valores, tradiciones y creencias.

2. La cultura, en sus diversas manifestaciones, es fundamento de la nacionalidad y actividad
propia de la sociedad colombiana en su conjunto, como proceso generado individual y
colectivamente por los colombianos. Dichas manifestaciones constituyen parte integral de la
identidad y la cultura colombianas.

Ademas reconoce al estado como el encargado de proteger y difundir la cultura y su papel

determinante en el patrimonio cultural de la Nacion.

7.49 Ley 1185 de 2008
Por la que se modifica la Ley General de Cultura, en cuanto a la integracion del patrimonio
cultural de la nacion, el patrimonio arqueolégico, se establece el consejo nacional de
patrimonio cultural y el régimen especial de proteccion de los bienes de interés cultural.

Madifica el articulo 4 pertinente a Patrimonio:

Art 1. El patrimonio cultural de la Nacién esta constituido por todos los bienes materiales, las
manifestaciones inmateriales, los productos y las representaciones de la cultura que son
expresion de la nacionalidad colombiana, tales como la lengua castellana, las lenguas y
dialectos de las comunidades indigenas, negras y creoles, la tradicion, el conocimiento
ancestral, el paisaje cultural, las costumbres y los habitos, asi como los bienes materiales de

naturaleza mueble e inmueble a los que se les atribuye, entre otros, especial interés historico,
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artistico, cientifico, estético o simbdlico en dmbitos como el plastico, arquitecténico, urbano,
arqueoldgico, linguistico, sonoro, musical, audiovisual, filmico, testimonial, documental,

literario, bibliografico, museoldgico o antropolégico.

Modifica el sistema nacional de patrimonio cultural de la nacion:

Art 2. Sistema Nacional de Patrimonio Cultural de la Nacién. El Sistema Nacional de
Patrimonio Cultural de la Nacién esta constituido por el conjunto de instancias publicas del
nivel nacional y territorial que ejercen competencias sobre el patrimonio cultural de la Nacion,
por los bienes y manifestaciones del patrimonio cultural de la Nacion, por los bienes de interés
cultural y sus propietarios, usufructuarios a cualquier titulo y tenedores, por las
manifestaciones incorporadas a la Lista Representativa de Patrimonio Cultural Inmaterial, por
el conjunto de instancias y procesos de desarrollo institucional, planificacién, informacién, y
por las competencias y obligaciones publicas y de los particulares, articulados entre si, que
posibilitan la proteccién, salvaguardia, recuperacion, conservacion, sostenibilidad y divulgacién

del patrimonio cultural de la Nacién.

Modifica el art 7 de la ley general de cultura, respecto al Consejo Nacional de Patrimonio

cultural. Define al patrimonio Cultural inmaterial asi:

Articulo 11-1. Patrimonio cultural inmaterial. El patrimonio cultural inmaterial esta constituido,
entre otros, por las manifestaciones, practicas, usos, representaciones, expresiones,
conocimientos, técnicas y espacios culturales, que las comunidades y los grupos reconocen
como parte integrante de su patrimonio cultural. Este patrimonio genera sentimientos de
identidad y establece vinculos con la memoria colectiva. Es transmitido y recreado a lo largo
del tiempo en funcion de su entorno, su interaccién con la naturaleza y su historia y contribuye

a promover el respeto de la diversidad cultural y la creatividad humana.

7.4.10 Ley 300 de 1996, ley General de Turismo:
Reconoce la Importancia de la industria turistica como esencial para el desarrollo del pais y de
las diferentes entidades territoriales, regiones y provincias. Establece los principios generales
de la industria del Turismo y los objetivos de politica y planeacion de cada region. Prioriza las

zonas mas importantes en desarrollo turistico para ser dotados de infraestructura.
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Asi mismo, esta ley reconoce la importancia de los valores culturales para el turismo y
propone herramientas para su gestion, identifica modalidades de turismo relacionadas con el
aprovechamiento del patrimonio cultural tales como el etnoturismo, agroturismo, acuaturismo,
el turismo metropolitano y el ecoturismo. Regula las empresas prestadoras de servicios
turisticos y agencias de viajes. Describe los planes de mercadeo, promocion del turismo y
cooperacion turistica internacional para que Colombia pueda ser posicionada en el exterior en

este sector.

7.4.11 Ley 1014 de 2006- De fomento a la cultura de emprendimiento
Por medio de la cual se proyecta a las pequefias y medianas empresas en el sostenimiento
rentable, ademas incentiva la creacion de las mismas, garantizandoles mayores oportunidades
y fomento a la cultura del emprendimiento.
Por otro lado define a la cultura como el conjunto de valores, creencias, ideologias, habitos,
costumbres y normas, que comparten los individuos en la organizacién, surge del intercambio,
construyendo patrones de comportamiento colectivos que establecen una identidad entre sus
miembros y los diferencia de otra organizacion.
Define al emprendedor como la persona con capacidad de innovar; es decir generar bienes y
servicios de forma creativa, metddica, ética, responsable y efectiva.
Y al emprendimiento como wuna forma de pensar, razonar y actuar centrada en las
oportunidades, con vision global y con un liderazgo equilibrado y calculado, su resultado es la

creacion de valor que beneficia a la empresa, la economia y la sociedad.
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8 METODOLOGIA
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8.3 Marco metodoldgico:

Para la ejecucion del proyecto CARNAVALE-ARTE se ha optado por crear a partir de los
contextos particulares de cada expresion festiva y hacer uso de ellos para innovar, crear y
elaborar productos y servicios que visibilicen y difundan practicas culturales, como los
carnavales y fiestas populares para que lleguen hasta diversos publicos. Por lo anterior se
encontrd en la metodologia holistica, un camino que relaciona la diversidad, la multiplicidad, la
innovacion y la creatividad, generando un modelo para lograr las metas propuestas. Asi
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mismo, la metodologia del Marco l6gico fue fundamental para la formulacion de este proyecto,
en tanto que permite de una manera ordenada determinar el problema central, mediante el

andlisis de los problemas relacionados.

Como gestores de CARNAVALE-ARTE, creemos afrontar con éxito la complejidad, los cambios y
la diversidad de problemas que este nos pueda sobrellevar. La complejidad surge de la misma
vida, de la naturaleza de las cosas y de los d6rdenes que durante afios hemos establecido
como patrones. Todo esto combinado nos conduce a una serie de problemas que deben ser
resueltos. Los problemas actlan en cadena, casi hunca surge uno solo, en la mayoria de los
casos son causales o desencadenantes de mas situaciones complejas, para las cuales

nuevamente reafirmamos el valor de nuestra metodologia.

Como columna vertebral del proyecto se plantea, entonces, el método holistico, resultando
éste el mas apropiado para generar procesos de gestion en la difusion de los carnavales y
fiestas que se realizan en Colombia y que no han llegado a ser reconocidas aun, a través de
procesos que se obtendran de una combinacion de sinergia de datos, informacion, sistemas
de informacion, y de capacidad creativa e innovadora de seres humanos (Malhotra, 1997),

estableciendo una relacién complementaria entre lo tecnolégico y lo humano.

El proyecto CARNAVALE-ARTE, a través de la metodologia holistica busca mostrar la realidad
como un proceso continuo y una totalidad Unica de campos de accién relacionados por la
interdisciplinariedad, siguiendo los holotipos de investigacion y su ciclo holistico, integrando en
un proceso permanente la investigacion exploratoria, descriptiva, analitica, comparativa,
explicativa, predictiva, proyectiva, interactiva, confirmatoria y evaluativa. La investigacion
holistica invita a ver las cosas en su contexto, de una forma integrativa, contando con cada

aporte pertinente que desarrollen las miradas individuales.

Basado en esta premisa, la holistica tiene grandes implicaciones en los distintos campos del
saber y de la vida del hombre. Implicaciones sociolégicas, antropoldgicas, educativas,

basadas siempre en una dialéctica que configura una nueva forma de asumir la investigacion.
Al momento de formular las redes y las actividades que permitan el desarrollo de la gestion de

conocimiento se tendra como principio fundamental la integracion de la propuesta realizada

por la metodologia holistica, como también se hara uso del ciclo holistico de continuidad
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propuesto por Jacqueline Hurtado de Barrera, haciendo del portal un punto focal de los
diferentes procesos que permitan profundizar el conocimiento las festividades de nuestro pais
la reflexién alrededor de estas.

A pesar de que este ciclo es usado principalmente en investigacion, consideramos que todos
estos procesos son claves a la hora de proponer nuevos esquemas en la gestion de difusién
de nuestra propia cultura, yendo mas alla de las creaciones de espacios y comercializaciéon
de productos de muestras culturales.

El ciclo holistico como continuidad
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Fuente: Jacqueline Hurtado de Barrera - Investigadora. Evaluadora de programas.

CARNAVALE-ARTE, para poderse justificar dentro del acontecer cotidiano, tiene que responder
habilmente a los constantes cambios en su entorno. Los usuarios, visitantes y clientes
cambian sus preferencias constantemente y las ideas similares que no ofrecen novedad se
encuentran en todas partes. Esta empresa es una buena posibilidad para recurrir a la
innovacion, para generar cambio y para hacer de la creatividad el motor fundamental de la
organizacion.

La visidn holistica del conocimiento se sustenta en aceptar la diversidad y la multiplicidad de
modelos y paradigmas para construir un pensamiento totalizador. Nuestros resultados se
haran visibles en la puesta en marcha de espacios en donde con nuevos modelos de

innovacién las personas obtengan experiencias interactivas diversas de las diferentes
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festividades que se celebran al interior del pais y que desconocian por falta de difusion,

logrando asi en objetivo del proyecto.

8.3.3 FASE I: ANALISIS DEL ENTORNO

e Andlisis de problemas y soluciones.
e Investigacion:
= “Imaginario que tienen los extranjeros de los carnavales en Colombia”

= “Nivel de conocimiento que tienen los colombianos del carnaval en
nuestro pais”

¢ Identificacién de organizaciones de cultura festiva en Bogota.

= Formulacion de la Red ORFES (Red de organizaciones que
promueven la cultura festiva en Bogotd).

En esta primera fase CARNAVALE-ARTE Se propone determinar con claridad el problema que se
plantea resolver y para esto realiza un analisis del entorno desde varios frentes. Inicialmente,
se acerca a la formulacion del problema sobre el que se cimentara el proyecto, por medio de
la elaboracion de un cuadro de problemas y proyectando sus posibles soluciones, siguiendo la

metodologia de Marco Légico.

Posteriormente, se realiza la investigacion Imaginario que tienen los extranjeros de los
carnavales en Colombia con el objetivo de conocer los imaginarios de las expresiones de la
cultura festiva colombiana que tienen los extranjeros que visitan nuestro pais, ya sea por
negocios, intercambios académicos o voluntariado. Asi mismo, a nivel local se realiza la
investigacion sobre el Nivel de conocimiento que tienen los colombianos del carnaval en
nuestro pais dada la necesidad de confirmar lo expresado en el problema que busca resolver
este proyecto, a saber, el poco conocimiento que tienen los colombianos de la gran diversidad

festiva de nuestro pais.

Finalmente en esta fase de analisis del entorno se identifican todas las organizaciones de la
ciudad de Bogota que tienen como actividad principal la formacién, promocion y difusién
expresiones artisticas como la mdsica, la danza, las artes escénicas, y otras tantas

relacionadas con expresiones festivas como el carnaval. Este proceso trae como resultado la
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formulacion de la Red ORFES (Red de organizaciones que promueven la cultura festiva en
Bogotd), la cual tiene como objetivo integrar y convocar organismos y sectores que trabajan
alrededor de la cultura festiva en Bogota, convirtiéndose en una red que afianza y hace
alianzas en pro de un objetivo comun, que genera participacion y difusion de informacién

relacionada con la historia, contenido y las expresiones festivas en la ciudad.

8.3.4 FASE Il: CONSTITUCION DE LA EMPRESA

e Mision - Vision.
e Obijetivos.
e Plan de negocios:

= Estudio de mercado
= Plan de mercado

= Plan Operativo

= Plan organizacional
= Plan Financiero

= DOFA

En esta fase se realiz6 la construccion del plan de negocios de CARNAVALE-ARTE. Se definid la
misioén, la vision y los objetivos a corto, mediano y largo plazo. Para la realizacion de este plan
se realizaron encuestas a hoteles y empresas, publico objetivo inicial, y se utilizd para esta

etapa el modelo de plan de negocio de Coomeva.
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9 PLAN DE NEGOCIOS:

A. DATOS GENERALES

A.1l. Datos basicos

Nombre plan de negocios CARNAVALE-ARTE

Fecha inicio plan de negocios Julio 2011

Ciudad Bogota

Nombre de la empresa CARNAVALE-ARTE

Actividad econémica Disefio, produccion y comercializacion

de bienes y servicios culturales
inspirados en los carnavales y fiestas
populares colombianos.

Sector Cultural

Tipo de persona Juridica

Tipo de sociedad Sociedad Anénima Simplificada
Registrada en Camaray Comercio  No

Fecha Registro en Camara No aplica.

A.2. Datos emprendedores

Nombres Catalina Bohérquez Mendoza
Cédula 1070916694

Ciudad Bogota

Direccion Calle 154 No 91-51

Teléfono 1 3115419000

Teléfono 2 3592093

E-mail Catalinabohorguezml1@gmail.com
Profesion Filésofa

Area de Gerenciay Gestién de la Cultural
especialidad

Perfil Experiencia: Fildsofa, trabajo 2 afios en al Programa Gestién

de Proyectos, Universidad Nacional de Colombia, y en la ONG
Intercultura, permitiéndole conocer el sector cultural y las
tematicas de fiesta, nacioén y cultura.

Rol en el proyecto Cumplira el perfil conceptual dentro del proyecto, es decir, sera
el encargado de los procesos de creacion de los bienes y
servicios culturales inspirados en los carnavales y fiestas
populares colombianos. asi como de coordinar su
comercializacion

% de participacion 25%
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Nombres

Cédula
Ciudad
Direccion
Teléfono 1
Teléfono 2
E-mail
Profesion
Area de
especialidad
Perfil

Rol en el
proyecto

% de
participacion

Nombres

Cédula
Ciudad
Direccion
Teléfono 1
Teléfono 2
E-mail
Profesion
Area de
especialidad
Perfil

Rol en el
proyecto

% de
participacion

Jhon Manuel Leal Silva

79.849.922

Bogota.

Calle 92 no. 79 - 88

4116674

3002933495

Jleal7@hotmail.com

Licenciado en artes escénicas y musica.
Gerencia y Gestién de la Cultura

Experiencia: Licenciado en artes escénicas y musicales. Amplia
experiencia en la construccion y ejecucion de proyectos educativos,
artisticos y de gestion en el &mbito de la cultura festiva. Bailarin y musico
profesional. Miembro de la Red Internacional de estudios de fiesta,
director de la fundacién Kumare arte y cultura festiva.

La formacidn y experiencia profesional le otorgan las capacidades
necesarias para desempefiar el rol de disefiador de producto y asesoria
en las areas artisticas y de formacién.

25%

Tania Chamorro Rivas

37083423

Pasto

Calle 115 No 48-70 apto 106
6121377

3004652122
tanycri22@hotmail.com
Comunicadora social —Periodista
Gerencia y Gestion Cultural

Experiencia en Coordinacion y logistica de eventos de publicidad,
mercadeo y Comunicaciones, al igual que en la planeacién de
estrategias de comunicacion.

Rol comercial y de Relaciones Publicas

Coordinacion de los eventos, plan de medios.

25%
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Nombres Jesus Villota Erazo

Cédula 87.514714
Ciudad Pasto
Direccion Kra 47 N° 130 - 62

Teléfono 1 314 3096557
Teléfono 2 317 3964980

E-mail Villota.se@hotmail.com

Profesion Maestro en Musica

Area de Gerenciay Gestién de la Cultural

especialidad

Perfil Maestro en musica con énfasis en Jazz con una alta formacion musical

tedrico practica y experiencia en el campo educativo como también en
direccién de ensambles y Big Band. Capaz de desempefiar roles en
diferentes areas musicales ya sea como arreglista, interprete, solista o
integrante de grupos y bandas

Rol en el La experiencia le permite desempefarse en el area de trascripcion y

proyecto adaptacion musical para los diferentes productos, como también en el
campo de formacion.
% de 25%

participacion

B. FUNCION EMPRESARIAL

B.1. Antecedentes del proyecto

El proyecto de creacion de la empresa CARNAVALE-ARTE Industria creativa surge a partir de la
necesidad de constituir una organizacion que pueda visibilizar las expresiones festivas
colombianas y que, a partir de la representacion de las mas importantes fiestas de nuestro
pais, se convierta en una ventana para el turismo cultural y la reivindicacién de identidades a

nivel local.

Lo que motiva la creaciébn de CARNAVALE-ARTE es el poco conocimiento, por parte de la
mayoria de colombianos, de la gran diversidad de expresiones festivas realizadas anualmente
en nuestro pais y de su importancia como fuente de reivindicacién de identidades,

construccién colectiva de patrimonio y fuente de desarrollo social y econémico.

Gracias a la capacidad emprendedora del equipo de trabajo y al continuo interés en
desarrollar la idea de negocio, se obtiene conocimiento de la linea de financiacion de la

Fundaciéon Coomeva para creacién de empresas, la cual es apta para CARNAVALE-ARTE.
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B.2. Descripcion de laidea de negocio

CARNAVALE-ARTE pretende ser una industria creativa, en la medida en que su enfoque es la
innovacién al plantear una serie de productos y servicios culturales entre espectaculos de
carnaval interactivos, programas de formacion en cultura festiva, artesania creativa inspirada
en las fiestas colombianas y espectaculos itinerantes de gran formato con proyeccién nacional
e internacional. Los carnavales y demas festejos colombianos, més alld de representar una
identidad propia de cada locacion festiva, permiten visibilizar la inmensa riqueza de nuestro
pais en cuanto a la diversidad de su cultura, de sus lenguas, de sus tradiciones y costumbres,
de sus fiestas y celebraciones, algunas de ellas patrimonio cultural inmaterial de la nacion y de
la humanidad. Lo anterior se presenta como una oportunidad para la consolidaciéon de una
organizacion cultural que visibilice lo esencial de las expresiones de la cultura festiva
colombiana como escenarios de reivindicacién de identidades, construccion de patrimonio y

fuente importante de desarrollo social y econdmico para el pais.

B.3. Finalidad del proyecto

A través de CARNAVALE-ARTE pretendemos visibilizar la inmensa riqueza de nuestro pais en
cuanto a la diversidad de su cultura, de sus lenguas, de sus tradiciones y costumbres, de
nuestras fiestas y celebraciones, algunas de ellas patrimonio inmaterial de la humanidad,
actos de resistencia en un mundo de constantes cambios e inequidades sociales, diferencias

que deben ser base y fundamento de nuestros modelos de educacién y desarrollo.

Es frente a esta realidad compleja que los procesos festivos en Colombia tienen mucho que
aportar, facilitando escenarios y procesos en los que se pueda desarrollar, interpretar y
entender una relacién distinta entre nosotros, no s6lo desde el reconocimiento de estas
diferencias, sino fundamentalmente, desde la valoracion y la interaccion entre ellas. De ahi la
importancia de CARNAVALE-ARTE COMO oOrganizacién que promueva tanto nacional como
internacionalmente la fiesta como una expresién fundamental de la identidad del pueblo
colombiano, a través del disefio de lineas bienes y servicios de tipo cultural, que pueden
ayudar a transformar los imaginarios que se tienen de nuestro pais en el exterior e incluso

entre NOSotros mismos.
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B.4. Objetivos

B.4.1. OBJETIVO A CORTO PLAZO

Conformar la industria creativa CARNAVALE-ARTE que ofrezca a
colombianos y extranjeros una serie de productos y servicios que les
permitan vivir una experiencia de carnaval.

Crear una linea de espectaculos itinerantes que permitan a
colombianos y extranjeros vivir la emocién de estar en un carnaval
colombiano.

Comercializar una linea de productos artesanales por medio de la cual
turistas colombianos y extranjeros conozcan la creatividad y calidad de
las artesanias colombianas inspiradas en las fiestas.

Identificar y convocar actores que pueden contribuir al disefio y a la
creacion de productos, bienes y servicios inspirados en la fiesta.
Comercializar espectaculos de organizaciones de organizaciones que

promuevan la cultura festiva en Bogota.

B.4.2. OBJETIVOS A MEDIANO PLAZO

Consolidar una empresa comercialmente sostenible y competitiva.
Implementar organismos de alta direccion mediante la estructuracion
de organizacion inteligente.

Implementar sistemas de informacion gerencial como el sistema
contable, sistema de costos, indicadores financieros.

Desarrollar estrategia comercial que permita un relacionamiento
continuo con el cliente y sirva a su vez como insumo para el disefio y
desarrollo de productos y servicios.

Desarrollar una estrategia productiva orientada a la produccion flexible
que permita satisfacer las demandas puntuales de los clientes y

usuarios en cuanto a volumen y caracteristicas puntuales.
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B.4.3. OBJETIVOS A LARGO PLAZO

e Consolidar una empresa comercialmente sostenible y competitiva.

e Implementar organismos de alta direccibn mediante la estructuracion
de organizacion inteligente.

e Crear una linea de productos artesanales por medio de la cual turistas
colombianos y extranjeros conozcan la creatividad y calidad de las
artesanias colombianas inspiradas en las fiestas.

e Espectaculo itinerante: carpa carnaval.

C. DESCRIPCION DE LOS PRODUCTOS Y SERVICIOS

C.1. Descripcion de productos y servicios en el corto plazo

C.1.1. Comercializacién de espectaculos de carnavales colombianos

A través de las redes y alianzas con organizaciones artisticas y culturales que trabajan bajo el
enfoque de cultura festiva en Bogotd se plantea la comercializacion de espectaculos de
carnavales ya existentes, inspirados en las fiestas y carnavales mas representativos en
Colombia.

C.1.2. Formacioén

Programas de formacion interdisciplinarios en teoria y oficios de la fiesta divididos en mdédulos
y/o fases. Proyectamos ofrecer programas en los que se aborden contenidos como origen,
personajes y expresiones de las fiestas y carnavales que en Colombia han sido declarados

patrimonios culturales de la nacion y patrimonio inmateriales de la humanidad.

C.1.3. Comercializacion de artesania creativa inspirada en las fiestas y carnavales
colombianos.

Se plantea lineas de comercializacién de productos artesanales inspirados en las fiestas
colombianas. Se iniciara con una produccion de mascaras carnavaleras, una linea de blusas y
camisetas con frases de canciones y refranes propios de la cultura festiva colombiana y una
linea de instrumentos musicales tradicionales de la Costa Atlantica (tambora, alegre, llamador,

maracones y gaitas).
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C.2. Descripcién de productos y servicios en el mediano plazo

C.2.1. Produccion de espectaculos de carnavales colombianos

Produccién de espectaculos itinerantes, inspirados en las fiestas y carnavales mas
representativos en Colombia con la participacion de artistas entre bailarines, masicos y artistas

plasticos y escénicos.

C.2.1.1. Espectaculos Itinerantes de Carnaval
e “Barranquilla magia y color”. Inspirado en las tradiciones, expresiones festivas y

personajes del Carnaval de Barranquilla.

e “Desde el corazén de la tierra”. Inspirado en las tradiciones, expresiones festivas y
personajes del Carnaval de Negros y Blancos de San Juan de Pasto.

e “El conjuro de la alegria”. Inspirado en las tradiciones, expresiones festivas y

personajes del Carnaval del diablo en Riosucio Caldas

C.2.1.2. Espectaculos Interactivos de Carnaval
e “Quien lo vive es quien lo goza”. Inspirado en las tradiciones, expresiones festivas y

personajes del Carnaval de Barranquilla.

e “Que viva Pasto Carajo”. Inspirado en las tradiciones, expresiones festivas y
personajes del Carnaval de Negros y Blancos de San Juan de Pasto.

e “El diablo anda suelto”. Inspirado en las tradiciones, expresiones festivas y personajes

del Carnaval del diablo en Riosucio Caldas.

C.3. Descripcién de productos y servicios en el largo plazo

C.3.1. CARPA CARNAVAL

Se plantea a largo plazo la creacién de una carpa itinerante e interactiva que integre varias
expresiones de los carnavales que en Colombia han sido declarados patrimonio inmaterial de
la humanidad (danza, musica, gastronomia, artesanias etc.); un espectaculo viajero de gran

formato con proyeccion nacional e internacional.
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D. PLAN DE MERCADOS
D.1. Definicién y analisis del sector

D.1.1. Las Industrias Creativas

Las industrias creativas en Colombia se presentan como una oportunidad de desarrollo
economico de los habitantes, asi como contribuye a su desarrollo social y cultural. En la
actualidad, dado el auge que tienen estas industrias y su alto incremento afo tras afio, ha
resultado necesario hacer diferentes tipos de andlisis en torno a su comportamiento y
contribucién a nuestra economia. Entre el afio 1995 y el afio 2001, por ejemplo, se determin6
que el aporte al PIB por parte de las industrias culturales fue del 1,1% (Convenio Andrés Bello,

2003, citado por Ruiz, 2005: 9) y segun las cifras del DANE este aporte al PIB ascendi6 entre
el afio 2001 y 2007 hasta un 1,78%, como lo indica la gréfica.

1,80% 1—

1,75%

1,70% -

1,65% +

1,60% +

1,55%

1,50%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

M Participacién de las actividades culturalesenel PIB

Fuente: Elaboracion propia con datos DANE- Direccion de Sintesis y Cuentas Nacionales
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Sobre la subdivision de las industrias creativas en sectores econémicos existen bastantes
divergencias. A nivel internacional es reconocido el andlisis de la UNCTAD y bastantes paises
y estudios sobre estas industrias se fundamentan sobre lo que esta organizacion afirma. Para
tener un conocimiento detallado y determinar los sectores econdmicos incluidos dentro de las
industrias creativas se puede revisar los diagramas de clasificacion de la UNCTAD. Alli se

presenta cuatro sectores: patrimonio, artes, medios y creaciones funcionales.

Estos sectores creativos a su vez se subdividen en otros tantos subsectores, considerados
como la gran cantidad de actividades industriales que involucran creatividad y cuyo insumo
fundamental es el capital intelectual. La clasificacion sectorial de la UNCTAD se presenta a

continuacion:

CLASIFICACION SECTORIAL DE LA UNCTAD SOBRE LAS INDUSTRIAS CREATIVAS

SECTOR

SUB SECTOR

ACTIVIDAD

. Patrimonio Cultural

Expresiones Culturales
Tradicionales

Artesanias
Festivalesy Celebraciones

Sitios Culturales

Sitios Arqueolégicos
Museos

Bibliotecas
Exhibiciones

. ArtesVisualesy Dramaticas

Artes Visuales

Pintura
Escultura
Fotografia
Antigiuedades

Artes de la Actuacion

Musica en Vivo
Teatro

Danza

Opera

Circo
Marionetas

Medios de Comunicacién

Editoriales e Impresiones

Libros
Prensa
Otras Publicaciones

Audiovisuales

Cine

Television
Radio

Otras Difusiones

. CreacionesFuncionales

Disefio

Interiores
Grafico
Moda
Joyeria
Juguetes

Nuevos Medios

Programas Informaticos
Juegos de Consola
Contenidos Creativos
Digitalizados

Servicios Creativos

Arquitectura

Publicidad
Investigaciony Desarrollo
Creativos, Culturalesy
Recreativos

Otros Servicios Creativos
Relacionados

Fuente: UNCTAD
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En Colombia, estudios tales como la Investigacién de las Industrias Creativas en Bogota y
Soacha, realizado por el British Council, y el proyecto de Caracterizacién del sector de
industrias culturales y creativas en Bogota y Cundinamarca, realizado por la Camara de
Comercio de Bogota y el Centro de estudios sobre desarrollo econémico (CEDE), presentan el
andlisis del comportamiento de las industrias creativas en la ciudad de Bogota. En el siguiente
diagrama se encuentran los sectores que en nuestro pais se consideran como parte de

conjunto de estas industrias:

INDUSTRIAS CULTURALES

Sectores Tradicionales Otros Sectores
de las Industrias Culturales de las Industrias Culturales
[ [
[ [ | [ |
Editorial Audiovisual Musica Artes Escénicas Artes Visuales
Libros - Cine Mousica Grabada Teatro Pintura
Periédicos M  Television Musica en Vivo Danza Escultura
Revistas — Radio Fotografia
= Video
'—  Publicidad

Fuente: Caracterizacion del sector de industrias culturales y creativas en Bogotd y Cundinamarca

Si bien es cierto que el universo de las industrias creativas es bastante amplio pues, segun la
UNESCO en su informe Comprender las industrias creativas, las estadisticas como apoyo a
las politicas publicas, incluye dentro de si las industrias culturales y otras actividades de
creacion, también es cierto que CARNAVALE-ARTE, aungque posee un panorama amplio de
accion, centra sus intereses en el campo del patrimonio atravesandolo desde varios frentes,
ya sea la danza, artes escénicas o la artesania. Teniendo esto analizaremos el sector del

patrimonio en la ciudad de Bogota.
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D.1.2. Patrimonio:

El concepto de ‘Patrimonio’ ha tenido una gran transformacién desde que se promulgoé la Ley
163 de 1959, como un primer acercamiento a la estructuracion de medidas para su
salvaguardia. Eran considerados como patrimonio histérico y artistico todos los monumentos
inmuebles, y no se tenia en cuenta el ahora denominado patrimonio inmaterial, sino que eran
reconocidos Unicamente. En el Articulo 4 de la Ley 397 de 1997 se percibe una gran
transformacién del concepto de ‘Patrimonio’. Ahora, ademas de brindar herramientas para su
proteccion se amplia el panorama. Ahora, la Ley incluye “los bienes y valores culturales”, el
“conjunto de los bienes inmateriales” y las “manifestaciones [...] de la cultura popular”. Y la
norma esté orientada a la salvaguardia de este patrimonio, a su proteccion y divulgacion por
tratarse de representantes de la identidad nacional. Adicional a esto, la Ley 397 incluye en su
Articulo No 11 los Bienes de Interés Cultural (BIC), los cuales se rigen bajo un régimen

especifico de manejo por parte de las autoridades nacionales, departamentales y municipales.

Finalmente, con la modificacion de la Ley 397 de 1997, en la Ley 1185 de 2008, se presenta
una visién del patrimonio que engloba a todos aquellos bienes que deben ser protegidos como
parte de nuestra nacionalidad. Esto incluye, por supuesto, los bienes materiales e inmateriales
y ahora se adicionan “las representaciones de la cultura”; esto es, desde las lenguas y

dialectos hasta las costumbres y los habitos.

Sobre el subsector de patrimonio y sus implicaciones a nivel econémico no existen, como
indica el estudio de la British Council (2010: 93), analisis de datos del impacto en el PIB, ni
similares. Mas alla de los datos que arrojan las cifras de las bibliotecas y museos, en cuanto a
visitantes y piezas, no hay mas informacién. Sin embargo, consideramos que CARNAVALE-ARTE
tiene la oportunidad de hacer parte de estas actividades relacionadas con el patrimonio que
traerian importantes ingresos para el PIB de la nacion desde el subsector del patrimonio,
partiendo de actividades creativas relacionadas con el patrimonio intangible, comerciales,
relacionadas con exhibiciones escénicas y ofreciendo servicios relacionados con la
recuperacion del patrimonio cultural tangible, desde la formacién, trabajo artesanal y

espectaculos interactivos.

A continuacion se presenta un cuadro en el que se encuentran consignadas las actividades
relacionadas con el patrimonio, en las cuales CARNAVALE-ARTE tiene importantes

oportunidades de incursionar.
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Patrimonio

Creativas

Disefio de colecciones o patrimonio
cultural tangible:

Patrimonio intangible:

Carnavales (patrimonio linglistico y de folclor)

Patrimonio natural:

Industriales

Construcciones de espacios y lugares que
acogen las colecciones y/o patrimonio
cultural tangible

Reproducciones (réplicas litogréficas,
fotogréfica, afiches, etc.)

Elaboracion de productos de merchandising
Fabricacion de insumos

Modelado de software especializado

Comerciales
Turismo

Gestién comercial
Exhibiciones, exposiciones, espectaculos,
etc. (recaudo de entradas)

De Servicios

Subsector Patrimonio

Servicio de reservas y conservacion del patrimonio
natural y cultural tangible e intangible

Servicio de restauracion del patrimonio

cultural tangible

Servicio de recuperacion del patrimonio
cultural tangible

Carnavales (patrimonio lingiistico y
de folclor)

Servicios y espacios de conservacion, recopilacion,
difusion, divulgacién y educacion

Administracion de espacios y lugares (salas, teatros,
galerias, museos, parques, etc.)

Servicio de publicidad

Servicio de publicaciones

Gestion cultural (direccién de patrimonio,
consecucién y uso de los recursos)

Investigacion del y para el patrimonio
(documentaciones)

Educacion del y para el patrimonio (musedlogo,
musedgrafo, historiadores del arte, galerista, etc.)
Educacién no formal (tradicién popular)

Impresion de:

Libros, revistas, guias, folletos

Manejo de derechos

Fuente de los datos: Investigacion de las Industrias Creativas en Bogota y Soacha, realizado por el British

Council (2010). Elaboracion propia.
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D.2. Descripcion y andlisis de los productos o servicios

Carnavales itinerantes e interactivos, programas de formacion en temas de fiesta y carnaval
comercializacidon de productos artesanales inspirados en las fiestas colombianas, y la carpa
carnaval, son las lineas de producto que CARNAVALE-ARTE plantea en su modelo de gestidn,
productos pensados para insertarse en las logicas del mercado desde un enfoque innovador,

creativo y flexible.

LINEAS DE PRODUCTO Y SERVICIOS

1. Produccién de espectaculos itinerantes e interactivos inspirados en las fiestas y
carnavales colombianos.
Programas de formacion en temas de fiesta y carnaval.
Comercializacién de productos de artesania creativa inspirados en las fiestas y
carnavales colombianos.

4. Comercializacion de espectaculos de carnavales colombianos.
Carpa Carnaval. Espectaculo viajero de gran formato con proyeccién nacional e

internacional.
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1. Produccion de
espectaculos itinerantes e
Interactivos inspirados en las

fiestas y carnavales
colombianos.
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LINEA UNO DE PRODUCTOS
PRODUCCION DE ESPECTACULOS ITINERANTES INSPIRADOS EN LAS FIESTAS Y
CARNAVALES COLOMBIANOS

Este tipo de producto esta planteado para ser ofrecido al mercado a partir del tercer mes de
funcionamiento de la empresa. Esto debido a que un proceso de produccion de espectaculos
requiere un tiempo de elaboracién en cuanto a vestuarios, escenografias e interpretacion
propiamente dicha. El mercado objetivo de este producto son el sector empresarial y BTL, que
encuentra este tipo de oferta cultural muy atractiva debido a la importancia que tienen en
Colombia las expresiones festivas que han sido declarados patrimonio de la humanidad.

Se proyecta vender 6 espectaculos itinerantes, los cuales representan un ingreso de
$28.282.781. A continuacion se describe en detalle cada uno de los especticulos que se
piensan desarrollar:

PRODUCTO UNO.
“BARRANQUILLA MAGIA Y COLOR”

A.

DESCRIPCION: Descubre el espectaculo cultural y artistico mas representativo de la
costa atlantica colombiana. Un recorrido por las expresiones festivas de los pueblos
del caribe representadas en las danzas, la musica, los vestuarios y las comparsas.
Una produccién con méas de treinta artistas en escena entre bailarines, musicos y
personajes carnavalescos, para disfrutar durante una hora y treinta minutos la radiante
y colorida celebracién del carnaval en donde como reza la tradiciéon “quien lo vive es
quien lo goza”.

USOS PRINCIPALES O SECUNDARIOS: este producto puede ofrecerse en el sector
BTL para el lanzamiento y/o posicionamiento de nuevos productos, activaciones de
marca, etc. En el sector empresarial se ofrecera para eventos corporativos. También
puede participar en muestra folcléricas y festivales a nivel nacional e internacional.
PRODUCTOS COMPETIDORES: Espectaculos de danza tradicional, circo y otros
espectaculos inspirados en las fiestas y carnavales colombianos.

NECESIDADES SATISFECHAS AL CONSUMIDOR: Las fiestas y carnavales en
Colombia constituyen un factor vital de la nacionalidad. Es por esta razon que
espectaculos inspirados en estas expresiones festivas, generan en el espectador
sensaciones de bienestar, orgullo y apropiacién del patrimonio cultural nacional.
ESTRATEGIAS DE PRODUCTO: Las estrategias de comercializacion de este
producto se haran a través de las herramientas que ofrecen las nuevas tecnologias de
la informacion (Redes sociales, blog, pagina web, etc.) y de forma personal a través de
portafolio digital.
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PRODUCTO DOS.
“DESDE EL CORAZON DE LA TIERRA"

A.

DESCRIPCION: Vive junto a nosotros la fiesta mas grande del sur de Colombia, un
espectaculo inspirado en la imaginacion, el juego y la amistad, donde la musica, la
danza, las comparsas y las murgas, invitan a celebrar la diversidad de razas de
nuestro pais. Una produccion con mas de treinta artistas en escena entre bailarines,
musicos y personajes carnavalescos, para disfrutar durante una hora y treinta minutos,
al son del pregonar “vivan los negritos, vivan los blanquitos, viva pasto... carajo”

USOS PRINCIPALES O SECUNDARIOS: este producto puede ofrecerse en el sector
BTL para el lanzamiento y/o posicionamiento de nuevos productos, activaciones de
marca, etc. En el sector empresarial se ofrecera para eventos corporativos. También
puede participar en muestra folcléricas y festivales a nivel nacional e internacional.
PRODUCTOS COMPETIDORES: Espectaculos de danza tradicional, circo y otros
espectaculos inspirados en las fiestas y carnavales colombianos.

NECESIDADES SATISFECHAS AL CONSUMIDOR: Las fiestas y carnavales en
Colombia constituyen un factor vital de la nacionalidad. Es por esta razon que
espectaculos inspirados en estas expresiones festivas, generan en el espectador
sensaciones de bienestar, orgullo y apropiacion del patrimonio cultural nacional.
ESTRATEGIAS DE PRODUCTO: Las estrategias de comercializacion de este
producto se haran a través de las herramientas que ofrecen las nuevas tecnologias de
la informacion (Redes sociales, blog, pagina web, etc.) y de forma personal a través de
portafolio digital.
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PRODUCTO TRES
“EL CONJURO DE LA ALEGRIA”

A.

DESCRIPCION: Sumérgete en la tradicién del mestizaje del pueblo colombiano, a
través de una fiesta en donde la danza, el disfraz, la palabra, la poesia y la musica, se
burlan de la realidad y realizan un conjuro contra la tristeza. Una produccion con mas
de treinta artistas en escena entre bailarines, musicos y personajes carnavalescos,
para disfrutar durante una hora y treinta minutos, el espiritu inspirador del diablo
mestizo que es a la vez africano, indigena, sol y tierra, fiel reflejo de la mascarada de
la vida.

USOS PRINCIPALES O SECUNDARIOS: este producto puede ofrecerse en el sector
BTL para el lanzamiento y/o posicionamiento de nuevos productos, activaciones de
marca, etc. En el sector empresarial se ofrecera para eventos corporativos. También
puede participar en muestra folcléricas y festivales a nivel nacional e internacional.
PRODUCTOS COMPETIDORES: Espectaculos de danza tradicional, circo y otros
espectaculos inspirados en las fiestas y carnavales colombianos.

NECESIDADES SATISFECHAS AL CONSUMIDOR: Las fiesta y carnavales en
Colombia constituyen un factor vital de la nacionalidad. Es por esta razén que
espectaculos inspirados en estas expresiones festivas, generan en el espectador
sensaciones de bienestar, orgullo y apropiacién del patrimonio cultural nacional.
ESTRATEGIAS DE PRODUCTO: Las estrategias de comercializacion de este
producto se haran a través de las herramientas que ofrecen las nuevas tecnologias de
la informacion (Redes sociales, blog, pagina web, etc.) y de forma personal a través de
portafolio digital.
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PRODUCCION DE ESPECTACULOS INTERACTIVOS INSPIRADOS EN LAS FIESTAS
Y CARNAVALES COLOMBIANOS.

PRODUCTO CUATRO
“QUIEN LO VIVE ES QUIEN LO GOZA”

A.

DESCRIPCION: Un espectaculo de carnaval interactivo inspirado en las expresiones
festivas de los pueblos del Caribe, representadas en las danzas, la mdsica, los
vestuarios y las comparsas. Un espectaculo que permite que el espectador se
convierta en actor de la fiesta y donde tendra la oportunidad de vivenciar el carnaval
de Barranquilla bailando, cantando y caracterizandose con diferentes vestuarios y
accesorios propios de la fiesta mas grande del Caribe colombiano.

USOS PRINCIPALES O SECUNDARIOS: Este producto esta disefiado especialmente
para ser presentado en eventos corporativos del sector empresarial y en instituciones
educativas.

PRODUCTOS COMPETIDORES: Espectaculos cuyas puestas en escena involucren
a los espectadores, obras de danza o teatro inspiradas en técnicas contemporaneas
como el asalto.

NECESIDADES SATISFECHAS AL CONSUMIDOR: Fiestas y carnavales en
Colombia son expresiones que inciden directamente en la construccién colectiva de
identidad constituyéndose en un factor vital de la nacionalidad. Es por esta razén que
espectaculos que involucren al espectador como un actor mas de la fiesta, generan
sensaciones de bienestar, orgullo y apropiacion del patrimonio cultural nacional.
ESTRATEGIAS DE PRODUCTO: Las estrategias de comercializacion de este
producto se haran a través de las herramientas que ofrecen las nuevas tecnologias de
la informacion (Redes sociales, blog, pagina web, etc.) y de forma personal a través de
portafolio digital.
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PRODUCTO CINCO
“QUE VIVA PASTO CARAJO”

A.

DESCRIPCION: Un espectaculo de carnaval interactivo inspirado en las expresiones
festivas de los pueblos del sur de Colombia representadas en las danzas, la musica,
los vestuarios y las comparsas. Un espectaculo que permite que el espectador se
convierta en actor de la fiesta y donde tendra la oportunidad de vivenciar el Carnaval
de Negros y Blancos de Pasto, bailando, cantando y caracterizandose con diferentes
vestuarios y accesorios propios de la fiesta mas grande del sur del pais.

USOS PRINCIPALES O SECUNDARIOS: Este producto esta disefiado especialmente
para ser presentado en eventos corporativos del sector empresarial y en instituciones
educativas.

PRODUCTOS COMPETIDORES: Espectaculos cuyas puestas en escena involucren a
los espectadores, obras de danza o teatro inspiradas en técnicas contemporaneas
como el asalto.

NECESIDADES SATISFECHAS AL CONSUMIDOR: Fiestas y carnavales en
Colombia son expresiones que inciden directamente en la construccién colectiva de
identidad constituyéndose en un factor vital de la nacionalidad. Es por esta razén que
espectaculos que involucren al espectador como un actor mas de la fiesta, generan
sensaciones de bienestar, orgullo y apropiacién del patrimonio cultural nacional.
ESTRATEGIAS DE PRODUCTO: Las estrategias de comercializacion de este
producto se haran a través de las herramientas que ofrecen las nuevas tecnologias de
la informacion (Redes sociales, blog, pagina web etc.) y de forma personal a través de
portafolio digital.
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PRODUCTO SEIS
“EL DIABLO ANDA SUELTO”

A.

DESCRIPCION: Un espectaculo de carnaval interactivo inspirado en las expresiones
festivas del carnaval del diablo en Riosucio Caldas, representadas en las danzas, la
musica, los vestuarios las murgas y las comparsas. Un espectaculo que permite que el
espectador se convierta en actor de la fiesta y donde tendra la oportunidad de
vivenciar el carnaval del diablo de Riosucio, bailando, cantando y caracterizadndose
con diferentes vestuarios y accesorios propios de esta hermosa fiesta.

USOS PRINCIPALES O SECUNDARIOS: Este producto esta disefiado especialmente
para ser presentado en eventos corporativos del sector empresarial y en instituciones
educativas.

PRODUCTOS COMPETIDORES: Espectaculos cuyas puestas en escena involucren a
los espectadores, obras de danza o teatro inspiradas en técnicas contemporaneas
como el asalto.

NECESIDADES SATISFECHAS AL CONSUMIDOR: Fiestas y carnavales en
Colombia son expresiones que inciden directamente en la construccién colectiva de
identidad constituyéndose en un factor vital de la nacionalidad. Es por esta razén que
espectaculos que involucren al espectador como un actor mas de la fiesta, generan
sensaciones de bienestar, orgullo y apropiacién del patrimonio cultural nacional.
ESTRATEGIAS DE PRODUCTO: Las estrategias de comercializacion de este
producto se haran a través de las herramientas que ofrecen las nuevas tecnologias de
la informacion (Redes sociales, blog, pagina web, etc.) y de forma personal a través de
portafolio digital.
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2. Programas de formacion
en temas de fiesta y carnaval.




LINEA DOS DE PRODUCTOS
PROCESO DE FORMACION

Este producto esta especialmente pensado para el sector educativo y empresarial de la ciudad
que representa un mercado importante para CARNAVALE-ARTE por ser escenarios en los que
nuestra empresa puede lograr mayor pertinencia en cuanto a nuestro objetivo superior el cual
es promover las fiestas y carnavales colombianos. Los procesos de formacion son productos
que se plantean para ser ofrecidos desde el inicio de funcionamiento de la empresa. Son
modelos pedagdégicos experienciales, en los que a través de la vivencia, los participantes
adquieren conocimientos de las expresiones festivas que se realizan en nuestro pais. Para el
primer afio se estima una venta de 26 programas de formacion y el valor de las ventas esta
proyectado por un valor total de $24.511.744.

Cada proceso de formacidn consta de tres fases distribuidas asi:
FASE INICIAL: En esta fase se analiza todo lo que tiene que ve r con los contextos en los
gue se desarrolla la fiesta en Colombia, (Origen, personajes, historias, costumbres etc.)
FASE INTERMEDIA: En esta fase se abordan los oficios de la fiesta, habilidades como
creacion de mascaras y vestuarios, interpretacién musical y coreografica etc.
FASE FINAL: En esta fase se realiza una puesta en escena de toda la experiencia. Aqui es
donde se expresa lo aprendido.

PROCESO DE FORMACION INTERDISCIPLINARIA EN TEORIA Y OFICIOS DE LA
FIESTA.

A.

DESCRIPCION: Programas de formacion interdisciplinarios en teoria y oficios de la
fiesta divididos en modulos y/o fases. Proyectamos ofrecer programas en los que se
aborden contenidos como historia, personajes y expresiones de las fiestas vy
carnavales que en Colombia han sido declarados patrimonio de la nacion vy
patrimonios inmateriales de la humanidad.

USOS PRINCIPALES O SECUNDARIOS: Este producto esta disefiado especialmente
para ser presentado al sector educativo de la ciudad (Instituciones de educacién
basica, media y superior) De igual forma este producto también puede ofrecerse al
sector empresarial como parte de los programas de recursos humanos vy
responsabilidad empresarial.

PRODUCTOS COMPETIDORES: Propuestas en formacion artistica de otras
organizaciones culturales.

NECESIDADES SATISFECHAS AL CONSUMIDOR: Fiestas y carnavales en
Colombia son expresiones que inciden directamente en la construccion colectiva de
identidad constituyéndose en un factor vital de la nacionalidad. Es por esta razon que
programas de formacion que involucren al sector educativo son esenciales para
fortalecer e impulsar la apropiacion del patrimonio cultural nacional.

ESTRATEGIAS DE PRODUCTO: Las estrategias de comercializacion de este
producto se haran a través de las herramientas que ofrecen las nuevas tecnologias de
la informacion (Redes sociales, blog, pagina web etc.) y de forma personal a través de
portafolio digital.
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3. Comercializacion de
productos de artesania
creativa, instrumentos

musicales y camisetas
carnavaleras.




LINEA TRES DE PRODUCTO
COMERCIALIZACION DE ARTESANIA CREATIVA INSPIRADA EN LAS FIESTAS Y
CARNAVALES COLOMBIANOS.

Este tipo de producto esta planteado para ser ofrecido al mercado a partir del segundo mes de
funcionamiento de la empresa. El mercado objetivo de este producto son el sector hotelero en
Bogotad. También esta pensado para ser exhibido en stands alternos a las propuestas de
espectaculos de carnaval diseflados por CARNAVALE-ARTE, que encuentra este tipo de oferta
cultural muy atractiva debido a la importancia que tienen en Colombia las expresiones festivas
que han sido declarados patrimonio de la humanidad.

Se proyecta vender 620 productos artesanales que representan $ 9.464.019. A continuacion
se describe en detalle cada uno de los espectaculos que se piensan desarrollar:

PRODUCTO UNO
MASCARAS DE CARNAVAL

A.

DESCRIPCION: Comercializacion de mascaras en diferentes materiales (papel,
madera, termo formado, arcilla, yeso etc.) cuyos disefios estén inspirados en las
fiestas y carnales que en Colombia han sido declarados patrimonio de la nacién y
patrimonio de la humanidad.

USOS PRINCIPALES O SECUNDARIOS: Este producto esta disefiado especialmente
para ser ofrecido al sector turistico especificamente al sector hotelero en Bogota.
También estd pensado para ser exhibido en stands alternos a las propuestas de
espectaculos de carnaval disefiados por CARNAVALE-ARTE.

PRODUCTOS COMPETIDORES: Artesanias colombianas en general.

NECESIDADES SATISFECHAS AL CONSUMIDOR: Fiestas y carnavales en
Colombia son expresiones que inciden directamente en la construccidén colectiva de
identidad constituyéndose en un factor vital de la nacionalidad. Es por esta razén que
productos artesanales innovadores son esenciales para fortalecer e impulsar la
apropiacion y difusion del patrimonio cultural nacional.

ESTRATEGIAS DE PRODUCTO: Las estrategias de comercializacion de este
producto se haran a través de las herramientas que ofrecen las nuevas tecnologias de
la informacion (Redes sociales, blog, pagina web, etc.) y de forma personal a través de

portafolio digital.
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PRODUCTO DOS
INSTRUMENTOS MUSICALES TRADICIONALES DE LA COSTA ATLANTICA

A. DESCRIPCION: Comercializacion de instrumentos tradicionales de la costa atlantica
de Colombia (tambora, alegre, llamador, maracones y gaitas) que pueden ofrecerse en
combo o venta de instrumentos por separado.

B. USOS PRINCIPALES O SECUNDARIOS: Este producto esta disefiado especialmente
para ser ofrecido al sector turistico especificamente al sector hotelero en Bogota.
También estd pensado para ser exhibido en stands alternos a las propuestas de
espectaculos de carnaval disefiados por CARNAVALE-ARTE.

C. PRODUCTOS COMPETIDORES: instrumentos musicales, artesanias colombianas en
general.

D. NECESIDADES SATISFECHAS AL CONSUMIDOR: Los instrumentos y las
expresiones musicales propias de fiestas y carnavales en Colombia, representan
algunas de las expresiones mas importantes en la construccion colectiva de identidad
constituyéndose en un factor vital de la nacionalidad. Es por esta razén que productos
como instrumentos tradicionales con los que se interpretan ritmos tan representativos
de nuestra identidad como la cumbia, son esenciales para fortalecer e impulsar la
apropiacion y difusion del patrimonio cultural nacional.

E. ESTRATEGIAS DE PRODUCTO: Las estrategias de comercializacion de este
producto se haran a través de las herramientas que ofrecen las nuevas tecnologias de
la informacion (Redes sociales, blog, pagina web, etc.) y de forma personal a través de
portafolio digital.
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PRODUCTO TRES
CAMISETAS CARNAVALERAS

A. DESCRIPCION: Comercializacién de una linea de camisetas con disefios innovadores
gue traen estampados con contenidos de canciones y dichos populares
representativos de las fiestas y carnavales que en Colombia han sido declarados
patrimonio de la nacion y patrimonio de la humanidad.

B. USOS PRINCIPALES O SECUNDARIOS: Este producto esta disefiado especialmente
para ser ofrecido al sector turistico especificamente al sector hotelero en Bogota.
También esta pensado para ser exhibido en stands alternos a las propuestas de
espectaculos de carnaval disefiados por Carnavalearte.

C. PRODUCTOS COMPETIDORES: Ropa y parafernalia inspirada en las fiesta
colombianas. Productos artesanales colombianos en general.

D. NECESIDADES SATISFECHAS AL CONSUMIDOR: Fiestas y carnavales en
Colombia son expresiones que inciden directamente en la construccidon colectiva de
identidad constituyéndose en un factor vital de la nacionalidad. Es por esta razon que
productos artesanales innovadores son esenciales para fortalecer e impulsar la
apropiacion y difusion del patrimonio cultural nacional.

E. ESTRATEGIAS DE PRODUCTO: Las estrategias de comercializacion de este
producto se haran a través de las herramientas que ofrecen las nuevas tecnologias de
la informacion (Redes sociales, blog, pagina web, etc.) y de forma personal a través de
portafolio digital.
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4. Agentes comerciales de

espectaculos de carnaval.




LINEA CUATRO DE PRODUCTO
AGENTES COMERCIALES DE ESPECTACULOS DE CARNAVAL

Este producto se ofrecera desde el inicio del funcionamiento de la empresa, consiste en la
gestion, difusion y comercializacion de espectaculos de carnaval de otras organizaciones
dedicadas al sector festivo del pais. La intencion de CARNAVALE-ARTE es brindarles un servicio
de relaciones pubicas y ventas a nivel empresarial, que les facilite el mercadeo de sus
productos y de esta forma sean mas conocidos. Esta linea de negocio representa la mayor
parte de ingresos del primer afio debido a que sélo implican gastos operacionales y no de
produccién. Proyectamos vender 22 espectaculos el primer afio que representan un ingreso
de $88.888.741.

PRODUCTO UNO
COMERCIALIZACION DE ESPECTACULOS DE CARNAVAL.

A. DESCRIPCION: A través de las redes y alianzas con organizaciones artisticas y
culturales que trabajan bajo el enfoque de cultura festiva en Bogota se plantea la
comercializacidbn de espectaculos de carnavales ya existentes, inspirados en las
fiestas y carnavales mas representativos en Colombia.

B. USOS PRINCIPALES O SECUNDARIOS: En el sector empresarial se ofrecerd para
eventos corporativos.

C. PRODUCTOS COMPETIDORES: Espectaculos de danza tradicional, circo y otros
espectaculos inspirados en las fiestas y carnavales colombianos.

D. NECESIDADES SATISFECHAS AL CONSUMIDOR: Las fiesta y carnavales en
Colombia, constituyen un factor vital de la nacionalidad. Es por esta razén que
espectaculos inspirados en estas expresiones festivas, generan en el espectador
sensaciones de bhienestar, orgullo y apropiacién del patrimonio cultural nacional.

E. ESTRATEGIAS DE PRODUCTO: Las estrategias de comercializacion de este
producto se haran a través de las herramientas que ofrecen las nuevas tecnologias de
la informacion (Redes sociales, blog, pagina web etc.) y de forma personal a través de
portafolio digital.
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5. Carpa Carnaval.
Espectaculo viajero de gran
formato con proyeccion

nacional e internacional.




LINEA CINCO DE PRODUCTO
ESPECTACULOS DE GRAN FORMATO

Este producto consiste en una gran carpa itinerante de carnaval, que se mueve dentro y fuera
del pais. Donde se dan a conocer las expresiones festivas y los carnavales que han sido
declarados patrimonio de la nacién y de la humanidad. De esta forma se da la oportunidad a

nuestros artistas de hacerse mas visibles a nivel nacional e internacional.

PRODUCTO UNO

CARPA CARNAVAL. ESPECTACULO VIAJERO DE GRAN FORMATO CON

PROYECCION NACIONAL E INTERNACIONAL.

A. DESCRIPCION: Se plantea a largo plazo la creacion de una carpa itinerante e
interactiva que integre varias expresiones de los carnavales que en Colombia han sido
declarados patrimonio inmaterial de la humanidad (danza, mdsica, gastronomia,
artesanias etc.); un espectaculo viajero de gran formato con proyecciéon nacional e
internacional.

B. USOS PRINCIPALES O SECUNDARIOS: este producto esta pensado para ofrecerse
en el largo plazo a publicos nacionales y extranjeros, como un espectaculo de gran
formato que tiene proyeccidn en todo el territorio nacional y en el exterior.

C. PRODUCTOS COMPETIDORES: Espectaculos itinerantes de artes escénicas de
gran formato. Conciertos y otros eventos artisticos masivos.

D. NECESIDADES SATISFECHAS AL CONSUMIDOR: Este espectaculo inspirado en los
dos carnavales que en Colombia han sido declarados patrimonio de la humanidad
constituye una oportunidad de apropiacién de este patrimonio inmaterial intangible
tanto para publicos en el territorio nacional, como para publicos mas alla de las
fronteras del pais, generando sensaciones de bienestar, orgullo y apropiacion del
patrimonio cultural de la humanidad.

E. ESTRATEGIAS DE PRODUCTO: Las estrategias de comercializacion de este
producto se haran a través de medios masivos de comunicacion, las herramientas que
ofrecen las nuevas tecnologias de la informacion (pagina web, redes sociales, blog,

marketing viral etc.) y de forma personal a través de portafolio digital.
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D.3 Mercado objetivo y global

D.3.1. Sector Turistico-Hotelero en Bogota:

El sector turistico en Colombia, desde una panoramica general esta en constante crecimiento
afio tras afo, lo que implica un aumento en la demanda hotelera y en actividades enfocadas a
este nicho. Bogota en particular absorbe la mayor cantidad de estas llegadas. Es considerado
como un destino que atrae turismo de todo tipo; cultural, de negocios, religioso de salud,

entretenimiento, eventos y convenciones.

Existen en la ciudad 87 hoteles de 4 y 5 estrellas, dentro de los cuales 60 son 4 estrellas y 27
son 5 estrellas. Dentro de los cuales se encuentran hoteles como Casa Dann Carlton, Hoteles
GHL, Hotel Estelar La Fontana, Sheraton, JW Marriott, Cosmos 100, entre otros.

D.3.2. Agencias BTL Bogota:

Existe un sector muy amplio en el pais de agencias BTL, un negocio que ha ido creciendo
debido al también creciente sector de la publicidad, el mercadeo y las comunicaciones. Este
tipo de agencias demandan proveedores de distintos géneros para sus eventos, entre los

cuales puede incursionar CARNAVALE-ARTE.

Dentro del ABC publicitario, una de las guias mas completas para el sector publicitario (ver

www.abcpublicitario.com); existen 173 agencias de este tipo en Colombia. Sin embargo

Andrés Vargas, Director Ejecutivo de la Asociacion Colombiana de BTL, asegura que en

Colombia hay entre 800 y 1400 agencias de este tipo (Ver articulo La Republica, P,3).

D.3.3. Sector empresarial Bogota:

Este sector es importante para CARNAVALE-ARTE en la medida que existe una gran demanda
por parte de empresas de gran escala o multinacionales, quienes realizan eventos tanto a
nivel interno, Bienestar Organizacional, celebracion de fechas especiales, dirigidos a
empleados y sus familias, como también de caracter externo, eventos para clientes,
proveedores, socios y aliados, en los departamentos de Comunicaciones y Publicidad. De esta
forma CARNAVALE-ARTE entra a competir como proveedor del sector de Industrias creativas que

proveen servicios de espectaculos.
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Segun el boletin No 6, Direccién de Estudios e Investigaciones, abril de 2011, de la Camara
de Comercio de Bogota, existen mas de 301 mil empresas en la ciudad, de las cuales 2596

son grandes empresas y 64 mil se crearon en el 2010.

D.3.4. Sector Educativo Bogoté:

Aprovechando la gran oportunidad que ofrecen las entidades publicas como el Ministerio de
Educacion Nacional, el Ministerio de Cultura en pro del fortalecimiento de la educacion
artistica y cultural en centros educativos y la articulacion con el sector de las industrias
culturales. (ver documento CONPES 3659 Politica Nacional de promocién de las industrias
culturales en Colombia). CARNAVALE-ARTE identifica el sector educativo como una oportunidad
importante para el disefio y aplicacion de programas innovadores de formacién en temas de
fiesta y carnaval. En ambitos de educacién media y superior para el mejoramiento de la
calidad educativa y el fortalecimiento del sector cultural como medio de reivindicacion de

identidades y apropiacién de la identidad.

D.3.5. Mercado Global:

Dentro de nuestros clientes no podemos descartar agencias de publicidad,
comunicaciones, agencias de eventos sociales, como matrimonios, celebracion de fechas
especiales de empresas publicas y privadas y en general cualquier cliente que demande un

espectaculo innovador, entretenido y que genera conocimiento y apropiacion.

CLIENTE UBICACION PRODUCTO

Turismo-Hoteles Bogota Espectaculos Itinerantes de
Carnaval
Artesania creativa

Agencias BTL Bogota Espectaculos itinerantes de
Carnaval

Sector Empresarial Bogota Espectaculos ltinerantes de
Carnaval

Espectaculos Interactivos
Formacibn en Fiesta y
Carnaval

Sector educativo Bogota Formacibn en Fiesta y
Carnaval
Espectaculos interactivos
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D.3.6. Tamafno del mercado

TABLA DE CLIENTES DE
PERSONAS

Sexo Ambos
Edad: Mayores de 15 afios
Estrato socio econdémico 4, 5y 6

Nivel de escolaridad Profesional, técnico

Factores caracteristicos Estudiantes, empleados (as), empresarios (as),
diferentes a los anteriores pensionados (as)
Localizacion geografica de
estos clientes Hoteles de la ciudad de Bogota
Empresas de la ciudad Bogota
Agencias BTL de la ciudad de Bogota

Colegios de la ciudad de Bogota.

D.3.7. Segmentacion clientes

CARNAVALE-ARTE enfoca sus clientes hacia cuatro nichos, Hoteles, Agencias BTL, Sector
empresa y Sector Educativo. Nos ubicamos geograficamente en la ciudad de Bogota puesto
gue es la ciudad donde hay mas afluencia poblacional, ademas retne publico de diferentes
culturas, edades, procedencias, gustos. Es el centro urbano mas grande e importante de
Colombia, est4 ubicada en el puesto nimero 8 de las mejores ciudades de negocios de
América Latina, por lo tanto tiene una economia activa y en movimiento, (genera el 32% del

PIB Nacional), lo que facilita el crecimiento de nuestra organizacion.

D.3.8. ¢ Qué potencial tiene este mercado?

CARNAVALE-ARTE pretende no solo abrir mercado en sectores que las Industrias creativas ya

conocen, si no también incursionar en sectores que hemos detectado como oportunidad.

Desde el aspecto turistico de la ciudad de Bogota detectamos en los hoteles un especial
interés en lo que la organizacion ofrece, es por eso que creamos productos especialmente
disefiados para ellos. Segln estadisticas brindadas por el Ministerio de Industria, Comercio y
Turismo, en el afio 2010 llegaron a Colombia 1.474.863 extranjeros al pais, 9% mas que el
afo anterior con 1.353.700.
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Ocupacién Hotelera:

200712008]2009|2010|Jun- |Jun- En- En- Tarifa
10 11 Jun Jun promedio
2010 2011 (Jun 2011

Antioquia [57.2 [51.1 [49.1 [53.5 [46.5 52,3 49.4 32.2 162.730

Barraquilla [47.3 [56.7 [47.1 [56.5 [61.3 54.1 57.6 42.0 150.162

Atlantico 55,4 152.4 |47.6 |47.9 |49.3 54.8 45.0 50.2 125.683

Comercial

Bogota 70.8 164.3 |59.7 |161.4 |60.7 65.6 60.2 63.0 263.394

Boyacéa 43.2 140.6 |36.3 |35.7 |30.8 33.1 33.7 33.3 170.877

Zona 41.6 |43.0 |41.9 |40.7 |36.9 46.0 38.0 42.0 157.630

Cafetera

Cartagena |67.0 |60.7 |59.4 |60.0 |55.6 48.8 58.0 60.6 296.560

Influencia |[47.1 |50.5 [48.1 (47.3 [45.9 58.5 43.6 49.6 160.775

Bogota

Norte de|56.6 [58.1 [49.0 (39.4 (37.0 42.1 375 38.0 114.566

Santander

Santander |52.0 |52.3 |48.0 |44.9 |48.4 39.6 45.0 40.8 137.863

San 67.6 |61.4 |58,2 |56.5 |52.9 46.1 58.2 59.0 188.529

Andrés

Santa 51.2 141.2 |40.8 |56.1 |61.1 53.8 56.2 52.3 161.664

Marta

Sur 43.3 138.3 |34.4 |39.2 |40.8 41.7 37.4 41.7 100.389

Occidente

Valle 45.6 |44.6 |140.4 |42.2 |41.7 ND 40.5 ND ND

Cauca

Total 57.0 |54.5 |50.8 |52.1 |51.5 55.6 50.4 53.3 217.856

Muestra

Fuente: Boletin estadistico, primer semestre de 2010. Recuperado del sitio web:

http://issuu.com/idtbogota/docs/boletin_06-2011

Llegada de turistas por Region:

Participacion
REGION ene-10 ene-11 Diferencia %Var 2011
Ameérica
del sur 50.496 58.583 8.087 16,00% 44%
América
del Norte 24.208 34.108 9900 40,90% 26%
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Unién

Europea 18.465 21.710 3245 17,60% 16%
América

Central 5.166 6.431 1.265 24,50% 5%
El Caribe 6.176 1.401 4.775 7,30% 1%
Asia 2.620 2.367 253 9,70% 2%
Resto

Europa 2.698 4.796 2.098 77,80% 4%
Resto 2.413 2.709 296 12,30% 2%
Total

general 112.242 132.105 19.863 17,70% 100%

Fuente: Estadisticas de Turismo. Recuperado del sitio web:
https://www.mincomercio.gov.co/publicaciones.php?id=16590

Estados Unidos y Venezuela son los paises que mas nos visitan, seguidos por Argentina,
Brasil, Ecuador, Espafa, Pert, México, Chile, Canada. Fuente: Estadisticas de turismo

Min Comercio, Industria y Turismo. Lunes 24 Octubre 2011

Por otro lado se presenta como una gran oportunidad para nosotros el Desarrollo del Plan
Centro, por medio del cual se adopta la Operacién Estratégica del centro de Bogota. Entre
sus objetivos estan, estimular y fortalecer diferentes sectores, entre ellos el cultural y
turistico, mejorar la vida de sus habitantes, mejorar la seguridad, preservar el patrimonio
cultural, entre otros, lo que se lograra por medio de diferentes proyectos y estrategias, con

un plazo no mayor a 30 afios.

Segun un estudio realizado por la Asociacién Internacional de Congresos y Convenciones,
Bogota escald 29 posiciones, ubicAndose en el lugar 79 a nivel mundial y en el 17 en

Ameérica, de los 90 paises del mundo con el mayor nimero de eventos internacionales.

Eventos culturales, de moda deportivos, conciertos, entre ellos; el Festival Iberoamericano
de Teatro, Rock al Parque, la Semana Internacional de la Moda, la Media Maratén de
Bogota el Mundial de Futbol Sub-20, conciertos de artistas Internacionales como
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Aerosmith, Metalica, Red Hot Chilli Peppers; son algunos de los grandes eventos que se

realizan en la ciudad.

Cuadro comparativo llegada de viajeros extranjeros por ciudad de destino:

Enero-Junio 2010 Enero-Junio 2011

Total 678177 775272
Bogota 349.348 415.807
Cartagena 81.460 93.662
Medellin 72.408 71.682
Cali 49.066 53.141
San Andrés 25.346 25.687
Barranquilla 24.720 27.316
Culcuta 7.563 11.820
Bucaramanga 9.937 11.621
Santa Marta 8.573 10.349
Pereira 6.954 7.265
Otros 42.802 46.922

Fuente. Estadisticas de Turismo. Recuperado del sitio web:
https://www.mincomercio.gov.co/publicaciones.php?id=16590

En el plano de las Agencias BTL se conoce que la Asociacion Colombiana de BTL
realizara en Febrero de 2012, la Segunda Rueda de Negocios de BTL, donde las 25
agencias mas grandes del pais se relinen para buscar sus proveedores, gran oportunidad

para CARNAVALE-ARTE de incursionar en este mercado.

D.4. Analisis competidores

D.4.1 Base de laventaja competitiva

PROPUESTA INNOVADORA:

CARNAVALE-ARTE industria creativa, se presenta como una organizacion que promueve la
cultura festiva en Colombia a través de propuestas artisticas y de formacion innovadoras,
las cuales representan una oportunidad para visibilizar la inmensa riqueza de nuestro pais
en cuanto a la diversidad de su cultura, de sus lenguas, de sus tradiciones y costumbres,
de sus fiestas y celebraciones, algunas de ellas patrimonio cultural inmaterial de la nacion
y de la humanidad. En un pais como el nuestro la existencia de las mas de “3.730 fiestas
realizadas en cada afio lectivo” (Gonzéalez, 2004), entre carnavales y festivales, evidencian
un espiritu festivo que representa una oportunidad inmensa de desarrollo social y

economico para el pais.
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MODELO DE ORGANIZACION INTELIGENTE:

Carnavale—arte se plantea como una organizacion inteligente, es decir una organizacion

que aprende lo que le permite adaptarse a los cambios y nuevos requerimientos del

mercado. Es ademas una organizacion que actla con criterios de innovacion, creatividad,

flexibilidad en cuanto a la oferta de sus productos, trabajo en equipo y circulacién de su

conocimiento a través de las TICs. Esto sin duda representa una gran ventaja competitiva.

D.4.2 Fuente de ventaja competitiva emplea el lider de la industria

El lider del sector y quien diagnosticamos como nuestra posible competencia es Impacto

Producciones:

Carnavalearte

Impacto Producciones

Organizacion Incipiente

Trayectoria de 12 afios en el mercado

Espectaculos itinerantes especializados en
los carnavales y fiestas de Colombia.

Espectaculos, circo, fantasia y accion,
carnavales, acrobacia y danza aérea, shows
y performance, equilibrismo, malabarismo,
teatro, musica y danza, shows especiales
para eventos sociales y corporativos.

Proyeccion internacional por su caracter
turistico y planeacién a largo plazo

Proyeccion Internacional no visible en su
filosofia

Oxigena el mercado de este tipo y crea un
mercado nuevo de espectiaculos que
promueven conocimiento y apropiacion
cultural por las expresiones del pais.

Esta posicionado en el sector de los
espectaculos entre las empresas que
demandan este servicio.

Espectaculos de entretenimiento y que
ademas generan el valor agregado cultural
y educativo.

Espectaculos de entretenimiento.

Posee una linea de artesania creativa, que
permite visibilizar a gran nivel el arte de
nuestros importantes artesanos y que
muchas veces no se ve mas alla de sus
regiones. CARNAVALE-ARTE permite
exaltarlos y vincularlos con la Fiesta y el
Carnaval.

No posee una linea complementaria a su
funcién principal.

Proyeccion a 5 afios con un espectaculo de
gran magnitud

No es visible esta proyeccion a largo plazo.

Actividad comercial naciente

Cartera de clientes fidelizados
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D.4.3 Competencias paraingresar al mercado

Conocimiento y experiencia:

El equipo de CARNAVALE-ARTE cuenta con lideres de gran experiencia y conocimiento en el
tema de fiesta y carnaval de Colombia y el mundo. Profesionales de diferentes disciplinas que
forman un equipo completo y capacitado en construccion y ejecucion de proyectos artisticos,
culturales, académicos y educativos; aspectos determinantes de nuestra organizacion.
Ademds, en el tema de fiesta cuenta con miembros altamente capacitados y con gran
trayectoria, uno de ellos, parte de la Red Latinoamericana de estudios de Fiesta, lo que hace
a CARNAVALE-ARTE aln mas idénea para trabajar el tema.

Habilidad comercial y de relaciones publicas

Los emprendedores de CARNAVALE-ARTE se destacan por tener espiritu emprendedor y gran

capacidad negociadora y de relacionarse con proveedores, clientes y equipo de trabajo.

Habilidad en la coordinacién de eventos

Experiencia por parte del equipo en cuanto a la logistica y coordinacién de grandes eventos.

Innovacion en la creaciéon de productos:

Los productos de CARNAVALE-ARTE se caracterizan por tener una gran dosis de innovacion, ya
que mezclan el entretenimiento de un Espectaculo de Carnaval, con el caracter cultural y
educativo que nuestra organizacion pretende darle. Permitiendo de esta forma el
enrigquecimiento, la convivencia, la apropiacion del patrimonio y dandole un caracter novedoso

y atractivo para el publico, ampliando su red de mercados.

D.5. Estrategias de mercado

D.5.1 Estrategias de producto

Estas estrategias estan disefiadas para insertarse en el mercado cultural de la ciudad de

Bogot4, y tienen como objetivo lograr posicionamiento en el mismo:
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Linea 1: Produccién de espectaculos itinerantes e interactivos de Carnaval.

Para este producto nuestra estrategia es disefiar y presentar portafolios digitales al sector
empresarial y lograr un alto nimero de ventas de espectaculos itinerantes. De igual forma se
estableceran alianzas con agencias BTL que nos permitan posicionar la marca CARNAVALE-
ARTE en el sector de la publicidad. También se venderan espectaculos interactivos de carnaval
al sector educativo el cual representa un mercado importante en la ciudad, ademas de ser un
escenario en el que nuestra empresa puede lograr mayor pertinencia en cuanto a nuestro
objetivo superior el cual es promover las fiestas y carnavales colombianos como una
oportunidad de reconocimiento y construccion colectiva de patrimonio e identidad. Asi mismo
se generaran camparfias de publicidad a través de redes sociales, publicidad viral, voz a voz, y

estrategias de free press.

Linea 2: Formacién

Este producto esta especialmente pensado para el sector educativo de la ciudad que como ya
se menciond anteriormente representa un mercado importante para CARNAVALE-ARTE por ser
un escenario en el que nuestra empresa puede lograr mayor pertinencia en cuanto a nuestro
objetivo superior el cual es promover las fiestas y carnavales colombianos como una

oportunidad de reconocimiento y construccion colectiva de patrimonio e identidad.

Nuestra estrategia es disefiar y presentar portafolios digitales al sector educativo ofreciendo
programas de formacion interdisciplinarios en teoria y oficios de la fiesta divididos en modulos

y/o fases.

Linea 3: Comercializacion de artesania creativa inspirada en las fiestas y carnavales

colombianos.
Para este producto es importante disefiar estrategias que permitan posicionar la marca

CARNAVALE-ARTE en el mercado como un referente de organizacion que comercializa

productos artesanales, textiles de excelente calidad inspirados en las fiestas colombianas.
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Una primera estrategia es disefiar un stand portatil de nuestros productos de tal forma que en
cada lugar al que lleguen otros servicios de CARNAVALE-ARTE como espectaculos de carnaval

siempre puedan visibilizarse nuestros productos.

Otra estrategia es generar alianzas y redes con organizaciones del sector turistico que nos
permitan ofertar nuestros productos en todo tipo de eventos. De igual manera se planea
generar contactos y alianzas con otras organizaciones culturales que trabajen bajo el enfoque
de la cultura festiva en Bogota para comercializar nuestros productos en otros eventos como

foros, ruedas de negocios, espectaculos en la ciudad etc.

Se plantea la creacion de un stand viajero festivo de nuestros productos que pueda
trasladarse e insertarse en los mercados artesanales que se crean en cada fiesta popular y
carnaval en nuestro pais. Teniendo en cuenta que en Colombia se realizan mas de 3.900
fiestas al afio, esta estrategia puede representar una oportunidad importante de mercadeo de
nuestros productos aprovechando la gran afluencia de turismo nacional y extranjero que

visitan estas fiestas.

Asi mismo el aprovechamiento de las Tics nos presenta una oportunidad para generar
campafas de publicidad a través de redes sociales, publicidad viral, voz a voz, y estrategias

de free press de nuestros productos.

Linea 4: Comercializacion de espectaculos de Carnaval.

Para este producto nuestra estrategia es establecer alianzas con otras organizaciones
culturales que trabajen bajo el enfoque de la cultura festiva en la ciudad, para realizar
montajes conjuntos de carnaval y para comercializar montajes ya existentes que tengan como
referente la fiesta en Colombia. La estrategia de venta seguira siendo la presentacion directa a
través de portafolios digitales al sector empresarial para lograr un alto nimero de circulacién
de espectaculos. También se venderan espectaculos de carnaval al sector educativo el cual
representa un mercado importante en la ciudad, ademas de ser un escenario en el que
nuestra empresa puede lograr mayor pertinencia en cuanto a nuestro objetivo superior el cual
es promover las fiestas y carnavales colombianos como una oportunidad de reconocimiento y
construccién colectiva de patrimonio e identidad. Asi mismo se generaran campafias de

publicidad a través de redes sociales, publicidad viral, voz a voz, y estrategias de free press.
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Linea 5: Carpa Carnaval

La carpa carnaval es un producto con el que CARNAVALE-ARTE suefia en el largo plazo; un
espectaculo viajero de gran formato con proyeccién nacional e internacional. Para este
producto sera importante establecer contactos a través de ruedas de negocios con otras
organizaciones culturales en el exterior asi como grandes festivales que estén interesados en

producciones de gran formato.

D.5.2 Estrategia de Plaza

MEDIO OPERABILIDAD
PRODUCTO
ESPECTACULOS DE | Agencias BTL Disefio de espectaculos de
CARNAVAL Agencias de Eventos carnaval con criterios de
Organizaciones del sector | calidad e innovacion.
Empresarial
FORMACION Instituciones Educativas Disefio de programas de
Organizaciones del sector | formacion en fiesta vy
empresarial carnaval innovadores 'y
dindmicos.
COMERCIALIZACION Sector Turismo Comercializacion de
ARTESANIA CREATIVA, | Festivales y Carnavales | productos artesanales,
INSTRUMENTOS nacionales instrumentos tradicionales y
MUSICALES Y ropa inspirados en las fiesta
CAMISETAS colombianas.
CARNAVALERAS
COMERCIALIZACION Agencias BTL Comercializacién de
ESPECTACULOS DE | Agencias de Eventos espectaculos de carnaval
CARNAVAL Organizaciones del sector | existentes seleccionados
Empresarial con criterios de calidad e
innovacion.
ESPECTACULOS DE | Festivales internacionales Disefio de espectaculos de
GRAN FORMATO Empresarios de grandes | gran formato con proyeccion
eventos nacionales e | nacional e internacional.
internacionales

E. PLAN ORGANIZACIONAL Y ADMINISTRATIVO

E.1. Mision

Misidn: CARNAVALE-ARTE, empresa especializada en promover las fiestas y carnavales

colombianos como una oportunidad de reconocimiento de patrimonio, identidad y desarrollo

social y econémico.




E.2. Vision 2016
Empresa lider en el mercado cultural de la ciudad. Reconocida por sus criterios de calidad e

innovacion y por imprimir en su estructura operativa un modelo de organizacion inteligente.

E.3.0rganigrama
El organigrama de CARNAVALE-ARTE Se encuentra organizado de la siguiente manera:

Directores Equipo de gestion
Equipo artistico Equipo de comunicaciones
Equipo de produccion
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E.4. Analisis DOFA

FINANCIERO

Debilidades Oportunidades Fortalezas Amenazas

1.D Capacidad 1.0 Acceso a 1.F Inversion de 1.A Carencia de

financiera limitada fondos de los socios de inversion externa

2.D Baja trayectoria emprendimiento Carnavalearte en proyectos

crediticia. 2.0 posibilidad de | 2.F Planeacion y culturales
conocer nuevos proyeccion 2.A competencia
socios financieros | financiera en precios de las

3,0 Sector
organizado de
manera informal

3.F Estrategia plan
de preventas para
capitalizar empresa
4.F Equilibrio entre
precio y calidad

industrias del
mismo sector.

3.A ingreso de
nuevo
competidores al
mercado, con gran
musculo financiero
4.A. Politicas
tributarias que
afecten al sector
cultural

TALENTO HUMANO

Debilidades

Oportunidades

Fortalezas

Amenazas

1.D Falta de un staff
artistico mas completo.
2.D equipo con poca
experiencia
administrativa

3.D poca experiencia en
el medio empresarial y en
el sector

1.0 Conformar un
equipo artistico de
excelente calidad
2.0 poco
conocimiento de
las expresiones
festivas del pais
por parte de
algunos
colombianos

1.FEquipo
interdisciplinario y
preparado en
cultura, al ser
especialistas en
gestion cultural y
conocer del tema
de fiesta 'y
carnaval.

2.F Experiencia 'y
conocimiento en el
tema de fiesta 'y
carnaval

3.F Experiencia en
organizacion de
eventos

1.A La existencia
de competencia
con mas
experiencia en
administracion y
gerencia.

2.A inconstancia
de los artistas por
falta de estabilidad
laboral
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4.F importantes
contactos con
redes de
investigadores en
temas de fiesta.

5. F empresa
legalmente
constituida que
genera estabilidad
laboral al personal
vinculado

REDES Y ALIANZAS

Debilidades

Oportunidades

Fortalezas

Amenazas

1.D Aln pocas alianzas
estratégicas.

2.D Deficiencia en bases
de datos de
organizaciones en el
ambito nacional e

1.0 Posibilidad de
compartir
conocimientos,
insumos,
experiencia,
talento humano en

1.F Constitucién de
una red (ORFES)
que trabaja con los
sectores del pais
involucrados con el
tema de fiesta 'y

1.A Dificultad de
asociacion de las
organizaciones
dedicadas al tema
de cultura festiva
en Bogota

internacional que la promocién de carnaval. 2.A Alianzas ya
trabajen bajo el enfoque | acciones culturales | 2F, Disposicién de | establecidas por
de cultura festiva. que se ocupen del | los socios de parte de la
tema festivo. establecer redesy | competencia con
2.0 Obtener alianzas que otros asociados
alianzas fortalezcan a
estratégicas con Carnavalearte
grupos artisticos y
culturales.
PUBLICOS OBJETIVO
Debilidades Oportunidades Fortalezas Amenazas
1.D falta de medios de 1.0 Identificacion 1.F Capacidadde | 1.A Que las
difusion masivos para del potencial del convocar y demandas de
consecucion de clientes negocio en el habilidad en consumo  cultural
potenciales sector hotelero, relaciones publicas | no estén acordes a
2.D Falta de promocién empresarial y 2.F Espectaculos las lineas que
de productos a nivel publico en general. | disefiados para propone la

masivo.

3.D. falta de un
conocimiento a fondo del
mercado objetivo por
parte de algunos de los
S0OCios

2.0 Espiritu festivo
de los
colombianos

todo tipo de publico
3F. Socios
especialistas en
gerencia y gestion
cultural

organizacion
2.A, Politicas de

gobierno como
tratados de libre
comercio que

favorezcan mas al
inversionista
extranjero
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INFRAESTRUCTURA

Debilidades

Oportunidades

Fortalezas

Amenazas

1.D Carencia de espacio
fisico de ensayos,

1.0 Hacer
convenios con

1.F Contamos con
un equipamiento

1.A Empresas
estratégicamente

eventos y oficina. organizaciones propio de ubicadas
que cuenten con vestuarios, 2.A Entrada al
espacios fisicos instrumentos mercado de una
para puestas en empresa
escena. competencia
directa, con gran
reconocimiento y
musculo financiero
ORGANIZACIONAL Y
ADMINISTRATIVO
Debilidades Oportunidades Fortalezas Amenazas

1.D Poca experiencia en
el campo administrativo

1. O Politicas
publicas
orientadas al
desarrollo de
industrias
creativas

1.F Capacidad a
nivel artistico
2.F Capacidad a
nivel de
comunicaciones
4.F Estrategias de
gestion de una
organizacion
inteligente

5.F Caréacter
innovador en la
creaciony
organizacion.

1.A Empresas del
sector mas solidas
en su
funcionamiento
2.A Entrada al
mercado de una
empresa
competencia
directa, con gran
reconocimiento y
musculo financiero

COMUNICACIONES Y
MERCADEO

Debilidades

Oportunidades

Fortalezas

Amenazas

1.D Bajo conocimiento en
el uso de las nuevas
tecnologias en las
estrategias de marketing
2.D Ausencia de una
pagina web

3.D Acceso restringido a
los medios masivos de
comunicacion

1.0 clientes no
fidelizados por la
competencia

2.0 medios de
comunicaciéon cada
vez mas
conectados con
temas culturales

1 .F bases de datos
actualizadas de
posibles clientes
2.F conocimientos
en temas de
mercadeo de
producto y logistica
de eventos.

3F flujo de
informacion a través
de la red Orfes

1.A Empresas de la
competencia con
cartera de clientes
establecida

2.A Publicidad
agresiva de los
competidores

El analisis DOFA nos ha permitido definir estrategias con las cuales se busca que en un
periodo de tiempo la organizacidn CARNAVALE-ARTE logre avanzar y posicionarse en el
mercado.
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Estrategias

Estrategias Financieras:

1D3F. Disefiar y ejecutar una campafia de preventa de los programas de formacion y
espectaculo “Barranquilla, Magia y Color” de manera que esta modalidad comercial garantice
la realizacién de estos productos minimo una vez al mes.

1D20. Conseguir un socio financiero que apalanque la empresa durante los primeros afos.

1D10. Conseguir apoyo financiero con entidades que apalanquen proyectos empresariales
innovadores.

2A4F Crear una campafia de afianzamiento del sector, por medio de la creacion de valor en
temas de calidad y profesionalismo, para de esta forma poder mantener precios acorde con la
naturaleza del espectaculo y poder mejorar los ingresos de nuestros artistas.

1D10 Conformar un equipo de trabajo que pueda ser fidelizado por CARNAVALE-ARTE Yy de esta
forma mejorar la competitividad en el sector.

2A5F Generacion de seguridad y confianza por medio de una campafa interna, manejo de
incentivos y clima organizacional, para a través del respaldo que nos da el ser una empresa
legalmente conformada, podamos fidelizar a nuestro equipo artistico.

1A1F Cualificar el equipo interno por medio de capacitaciones, diplomados, que mejoren el
nivel administrativo y gerencial de la organizacién.

3D4F Hacer una campafia de medios y voz a voz para posicionar a CARNAVALE-ARTE COMO
una empresa que cuenta con capital humano experto y de trayectoria en fiesta y cultura
ademas de ser una organizacion inteligente.

3D3F Brindar asesoria en la organizacion de eventos culturales.

202F Abrir nuevos mercados, como el sector hotelero ya detectado, aprovechando el gran
conocimiento de temas de fiesta y cultura en el equipo de CARNAVALE-ARTE, para generar
conocimiento y apropiacion.

1F1A Aprovechando el equipo creador de CARNAVALE-ARTE, especialistas en gestion cultural,
atraer y captar aliados y clientes nuevos para la organizacion.

Redes y alianzas

1D20 Crear alianzas estratégicas con redes de fiesta y carnaval ya existentes a nivel
nacional e internacional, ademas de las ya creadas.

1D10 Trabajar en el mejoramiento de nuestra Red Orfes, red constituida por CARNAVALE-ARTE.
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1F1A A través de Red Orfes crear asociacion con organizaciones dedicadas al tema de
cultura festiva en Bogota

2F2A Crear convenios con sectores y proveedores que puedan ser de interés para
CARNAVALE-ARTE, a través de nuestra red interna y la experiencia previa.

Pablico objetivo
2D20 Aprovechando el espiritu festivo de los colombianos, crear campafias de promocion
gue incentiven la fiesta y la alegria, por medio de cufas radiales y publicidad en medios

masivos de comunicacion.

1D10O Crear una campafia de expectativa, para sensibilizar y aportar al fortalecimiento de
tejido social.

3D10 Crear una relacion directa con nuestro mercado, priorizando el sector hotelero
inicialmente, a través de nuestros productos de artesania y accesorios de carnaval.

2F1A Hacer presencia en los eventos realizados a nivel local y nacional, donde se puedan
captar posibles clientes.

3F2A Crear alianzas con empresas extranjeras que incursionen en nuestro pais.
Infraestructura

1D10 En el primer afio crear convenios con industrias creativas que cuenten con espacios
fisicos para ensayos.

101F Alquilar los vestuarios para afianzar las relaciones y obtener més ingresos.
Organizacional y administrativo:
1D1A Asesorase de personas expertas en el campo de administraciéon de empresas

2A4F Crear alianzas con empresas nuevas del sector, con el fin de mejorar los productos,
competir sanamente y establecer estrategias y acuerdos de precios.

Comunicaciones y mercadeo
3D20 Crear alianzas estratégicas con los medios de comunicacion.
101F Fidelizar clientes atin no contactados o descuidados por la competencia.

3F2A Motivar a las organizaciones a unirse a la red Orfes, estableciendo contactos por otras
redes sociales.

101F Contactar nuevos clientes por via telefonica
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101F Contactar nuevos clientes en los eventos a los que miembros de CARNAVALE-ARTE
asistan.

101F Contactar nuevos clientes por medio de las visitas a empresas, hoteles y agencias.

101F Contactar nuevos clientes por medio de las visitas a colegios.

E.4. Marco legal

La estructura del marco juridico esta estructurada de la siguiente forma:

e Politica de emprendimiento y de industrias culturales.
e Politica para la gestién, proteccion y salvaguardia del patrimonio cultural

e Politica de Turismo cultural y Ley General de Turismo, por ser nuestro mercado
potencial a penetrar.
e DOCUMENTO CONPES 3659. Politica Nacional para la promocion de las Industrias

Culturales en Colombia.

e Ley General de Cultura y ley 1185 de 2008.
e Ley 1014 de 2006- De Fomento a la cultural de emprendimiento
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COSTOS FIJOS CARNAVALE-ARTE
GASTOS DE OPERACION ANO 1
NOMINA MENSUAL mensual
EMPRENDEDOR 1
600.000
de transporte 63.600
idad | 202.320
PROVISION PRESTACIONES SOCIALES 142,258
PROVISION APORTES PARAFISCALES 90736
Comision por ventas
TOTAL NOMINA MENSUAL EMPRENDEDOR 1 1.098.914
EMPRENDEDOR 2
Salario 600.000
Auxlio de transporte 63.600
idad | 202.320
PROVISION PRESTACIONES SOCIALES 142258
PROVISION APORTES PARAFISCALES 90736
Comision por ventas
TOTAL NOMINA MENSUAL EMPRENDEDOR 2 1.098.914
EMPRENDEDOR 3
Salario 600.000
Auxlio de transporte 63.600
Seguridad Social 202320
PROVISION PRESTACIONES SOCIALES 142.258
PROVISION APORTES PARAFISCALES 90736
Comisién por ventas
TOTAL NOMINA MENSUAL EMPRENDEDOR 1 1.098.910
EMPRENDEDOR 4
Salario 600.000
Auxlio de transporte 63.600
Seguridad Social 202320
PROVISION PRESTACIONES SOCIALES 142.258
PROVISION APORTES PARAFISCALES 90736
Comisién por ventas
TOTAL NOMINA MENSUAL EMPRENDEDOR 2 1.098.910
TOTAL NOMINA MENSUAL 4.395.658
Servicios
Contador 250.000
TOTAL SERVICIOS PROFESIONALES 250.000
GASTOS OFICINA PRECIO TOTAL MENSUAL
Arriendo 500.000
Servicios aseo
Cafeteria 60.000
s ‘
TOTAL 560.000
ARTICULOS OFICINA
Utiles y Papeleria | 100.000
TOTAL 100.000
VESTUARIO EY)
Vestidos
‘Accesorios
Zapatos
Maquilaje
TOTAL -
‘GASTOS FINANCIEROS
DEPRECIACION EQUIPOS 66.667
PAGO DE LA DEUDA 500000
(GASTOS BANCARIOS
TOTAL 866.667
[ Otros Costos fijos |
PAGO ENSAYO ARTISTAS 1200000
Publicidad (tarjetas de 1t pendon, portafolio) 300.000
equipos
TOTAL COSTOS FUOS INICIALES 1.500.000
[[cosTos FlI0S MENSUALES 7.672.324 |
[[cosTos Flios ANUALES 92.067.891 |

COSTOS TOTALES ANO1
6% ANO1 ANO2 ANO3
7.672.324
Costos fijos Mensual COSTOS FIOS MENSUALES 7.672.324 8132664 8.620.624 34% 33% 9%
Costos fijos anuales 7.672.324 COSTOS FLIOS ANUALES 7.672.324 8132664 8.620.624
% liquidacion 2011 12,5%] 16,00% 5,22% 8,33%] 8,33%] 4,17%) 12,00% 2,00%] 3,00% 4,00%]
MES / ANO
Empi 1 PROVISION
SeNa c8F A
salario Auxlio de transporte salud Pension ARP ToTAL CESANTIAS PRIMA VACACIONES INT CESANT ToTAL COMPENSACION ToTAL
Vr MES 600.000 63.600 75.000 96.000 31320 865.920 55301 55.301 25.020 6636 142,258 20.164 30245 40327 90.736
Vr. ARO 7.200.000 763.200 900.000 1.152.000 375.840 10391040 663613 663.613 300.240 79.634 1.707.100 241.963 362.084 483.926 1.088.833
MES / ANO
EMP) 2 PROVISION APORTES
CAIA
Salario Auxlio de transporte salud Pension ARP TOTAL CESANTIAS PRIMA VACACIONES INT CESANT ToTAL SENA icaF COMPENSACION ToTAL
Vr MES 600.000 63.600 75.000 96.000 31320 865.920 55301 55301 25.020 6636 142,258 20.164 30245 40327 90.736
Vr. ANO 7.200.000 763.200 900.000 1.152.000 375.840 10.391.040 663.613 663.613 300.240 79.634 1.707.100 241.963 362.944 483.926 1.088.833
i 3 PROVISION PRI SOCIALE PROVISION
SENA IcaF CAIA
Salario Auxiio de transporte Salud Pension ARP TOTAL CESANTIAS PRIMA VACACIONES INT CESANT ToTAL COMPENSACION ToTAL
Vi MiES 600.000 63.600 75.000 96.000 31320 865.920 55301 55301 25020 6636 142,258 20164 30245 40327 90.736
Vr. ARO 7.200.000 763.200 900.000 1.152.000 375.840 10.391.040 663613 663.613 300.240 79.634 1.707.100 241.963 362.084 483.926 1.088.833
MES / ARO
TALES PROVISION APORTES
can
salario Auxlio de transporte salud Pension ARP TOTAL CESANTIAS PRIMA VACACIONES INT CESANT ToTAL SENA IcsF COMPENSACION TOTAL
Vr WS 600.000 63.600 75.000 96,000 31320 865.920 55301 55301 25020 6636 142,258 20164 30245 40327 90.736
Vr. ARO 7.200.000 763.200 900.000 1.152.000 375.840 10.391.040 663613 663.613 300.240 79.634 1.707.100 241.963 362.044 483.926 1.088.833




COSTOS FIJOS CARNAVALE-ARTE

GASTOS DE OPERACION ANO 1 Mensual ANO 2 Mensual ANO 3 Mensual ANO 4 Mensual ANO 5 Mensual
NOMINA MENSUAL 4% 5% 7% 8%
EMPRENDEDOR 1 - - B .
Salario 600.000 1.000.000 1.050.000 1.102.500 1.157.625
Auxlio de transporte 63.600 66.144 69.451 72.924 76.570
Seguridad Social 202.320 337.200 354.060 371.763 390.351
PROVISION PRESTACIONES SOCIALES 142.258 328.370 344.789 362.028 380.129
PROVISION APORTES PARAFISCALES 90.736 90.000 94.500 99.225 104.186
Comision por ventas .
TOTAL NOMINA MENSUAL EMPRENDEDOR 1 1.098.914 1.821.714 1.912.800 2.008.440 2.108.862
EMPRENDEDOR 2 - - - - -
Salario 600.000 1.000.000 1.050.000 1.102.500 1.157.625
Auxlio de transporte 63.600 66.144 69.451 72.924 76.570
Seguridad Social 202.320 337.200 354.060 371.763 390.351
PROVISION PRESTACIONES SOCIALES 142.258 328.370 344.789 362.028 380.129
PROVISION APORTES PARAFISCALES 90.736 90.000 94.500 99.225 104.186
Comision por ventas - - - - -
TOTAL NOMINA MENSUAL EMPRENDEDOR 2 1.098.914 1.821.714 1.912.800 2.008.440 2.108.862
EMPRENDEDOR 3
Salario 600.000 1.000.000 1.050.000 1.102.500 1.157.625
Auxlio de transporte 63.600 66.144 69.451 72.924 76.570
Seguridad Social 202.320 337.200 354.060 371.763 390351
PROVISION PRESTACIONES SOCIALES 142.258 328.370 344.789 362.028 380.129
PROVISION APORTES PARAFISCALES 90.736 90.000 94.500 99.225 104.186
Comision por ventas - - - - -
TOTAL NOMINA MENSUAL EMPRENDEDOR 1 1.098.914 1.821.714 1.912.800 2.008.440 2.108.862
EMPRENDEDOR 4
Salario 600.000 1.000.000 1.050.000 1.102.500 1.157.625
Auxlio de transporte 63.600 66.144 69.451 72.924 76.570
Seguridad Social 202.320 337.200 354.060 371.763 390.351
PROVISION PRESTACIONES SOCIALES 142.258 328.370 344.789 362.028 380.129
PROVISION APORTES PARAFISCALES 90.736 90.000 94.500 99.225 104.186
Comision por ventas - - - - -
TOTAL NOMINA MENSUAL EMPRENDEDOR 2 1.098.914 1.821.714 1.912.800 2.008.440 2.108.862
TOTAL NOMINA MENSUAL 4.395.658 7.286.856 7.651.199 8.033.759 8.435.447
5% 6% 105% 205%
Servicios profesionales o - - - -
Contador 250.000 262.500 278.250 570.413 1.739.758
TOTAL SERVICIOS PROFESIONALES 250.000
GASTOS OFICINA
Arriendo 500.000 525.000 556.500 589.890 625.283
Servicios aseo - 300.000 318.000 337.080 357.305
Cafeteria 60.000 63.000 66.780 70.787 75.034
Agua - 100.000 106.000 112.360 119.102
Luz - 80.000 84.800 89.888 95.281
TOTAL 560.000 1.068.000 1.132.080 1.200.005 1.272.005




ARTICULOS OFICINA

Utiles y Papeleria

100.000 105.000 111,300 117.978 125.057
TOTAL 100.000 105.000 111.300 117.978 125.057
VESTUARIO 12

Vestidos - - - B .
Accesorios - - - - -
Zapatos - - R - R
Magquillaje - - - - -
TOTAL - - - - -
GASTOS FINANCIEROS

DEPRECIACION EQUIPOS 66.667

PAGO DE LA DEUDA 800.000

GASTOS BANCARIOS - - R - R
TOTAL 866.667 - - - -
OTROS COSTOS FIJOS o

PAGO ENSAYO ARTISTAS 1.200.000 1.260.000 1.335.600 1.415.736 1.500.680
Publicidad (tarjetas de presentacién, pendon, portafolio) 300.000 315.000 333.900 353.934 375.170
Mantenimiento equipos R R R . R
TOTAL COSTOS FLJOS INICIALES 1.500.000 1.575.000 1.669.500 1.769.670 1.875.850
COSTOS FIJOS MENSUALES 7.672.324 10.034.856 10.564.079 11.121.412 11.708.359
COSTOS FIJOS ANUALES 92.067.891 120.418.272 126.768.946 133.456.938 140.500.304

TOTAL MENSUAL

92.067.891

120.418.272

126.768.946

133.456.938

140.500.304




COSTOS VARIABLES

LINEA 1 FORMACION

DOCENTE 30.000 30.000 30.000
MATERIAL POR PERSONA SESION 5.000 5.000 5.000
TOTAL PRODUCTO 35.000 35.000 35.000

LINEA 2.1 ESPECTACULOS CON 20 ARTISTAS

20

ARTISTAS 1.200.000 1.200.000 1.200.000
TRANSPORTE 150.000 150.000 150.000
COORDINADOR 100.000 100.000 100.000
LAVANDERIA 200.000 200.000 200.000
REFRIGERIOS 100.000 100.000 100.000
TOTAL PRODUCTO 1.750.000 1.750.000 1.750.000

LINEA 2.2 ESPECTACULOS INTERACTIVOS CON 10 ARTISTAS PARA 60 PERSONAS

10

ARTISTAS 600.000 600.000 600.000
TRANSPORTE 150.000 150.000 150.000
COORDINADOR 100.000 100.000 100.000
LAVANDERIA 100.000 100.000 100.000
REFRIGERIOS 50.000 50.000 50.000
ACCESORIO POR PERSONA

ALQUILER VESTIDO Y ACCESORIO

TOTAL PRODUCTO 1.000.000 1.000.000 1.000.000

LINEA 3. COMERCIALIZACION DE ARTESANIAS

Mascaras 30.000
Maracones 30.000
Tamboras 150.000
Alegre 150.000
llamador 50.000
Gaitas 60.000
Camisetas estampadas 30.000
TOTAL PRODUCTO 500.000

LINEA 4. AGENTES COMERCIALES DE ESPECTACULOS DE CARNAVAL

Compra de espectaculos

1.500.000

TOTAL PRODUCTO

1.500.000




_ COSTOS VARIABLES

LINEA 1 FORMACION

FASE INICIAL 35.000 10 350.000 10 350.000 10 350.000 10 350.000 10 350.000
FASE INTERMEDIA 35.000 10 350.000 10 350.000 10 350.000 10 350.000 10 350.000
FASA AVANZADA 35.000 - 10 350.000 10 350.000 10 350.000 10 350.000
TOTAL PRODUCTO 105.000 20 700.000 30 1.050.000 30 1.050.000 30 1.050.000 30 1.050.000

LINEA 2.1 ESPECTACULOS CON 20
ARTISTAS

BARRANQUILLA MAGIA Y COLOR 1.750.000 - - - - - - - - -
DESDE EL CORAZON DE LA TIERRA 1.750.000 - - - - - - - - -
EL CONJURO DE LA ALEGRIA 1.750.000 - - - - - - - - R
TOTAL PRODUCTO 5.250.000 = - - - - - - B o

ACULOS INTERACTIVOS CON 10 ARTISTAS PARA 60 PERSONAS

QUIEN LO VIVE ES QUIEN LO GOZA 1.000.000 - - - - R R R R R
QUE VIVA PASTO, CARAIO 1.000.000 - - - - - - - - -
EL DIABLO SUELTO 1.000.000 R R R R R R R R R
TOTAL PRODUCTO 3.000.000 - - - - o o - - B

LINEA 3. COMERCIALIZACION DE ARTESANIAS

Mascaras 30.000 1 30.000 4 120.000 4 120.000 4 120.000 4 120.000
Maracones 30.000 1 30.000 4 120.000 4 120.000 4 120.000 4 120.000
Tamboras 150.000 1 150.000 4 600.000 4 600.000 4 600.000 4 600.000
Alegre 150.000 1 150.000 4 600.000 4 600.000 4 600.000 4 600.000
lamador 50.000 1 50.000 4 200.000 4 200.000 4 200.000 4 200.000
Gaitas 60.000 1 60.000 4 240.000 4 240.000 4 240.000 4 240.000
Camisetas estampadas 30.000 10 300.000 10 300.000 10 300.000 10 300.000 10 300.000
TOTAL PRODUCTO 500.000 16 770.000 34 2.180.000 34 2.180.000 34 2.180.000 34 2.180.000
LINEA 4. AGENTES COMERCIALES DE ESPECTACULOS DE CARNAVAL
Compra de espectaculos 1.500.000 2 3.000.000 2 3.000.000 2 3.000.000 2 3.000.000 2 3.000.000
TOTAL PRODUCTO 1.500.000 2 3.000.000 2 3.000.000 2 3.000.000 2 3.000.000 2 3.000.000
TOTAL COSTOS VARIABLES ANO 1 10.355.000 38 4.470.000 66 6.230.000 66 6.230.000 66 6.230.000 66 6.230.000




10 350.000 10 350.000 10 350.000 10 350.000 - - 90 3.150.000
10 350.000 10 350.000 10 350.000 10 350.000 - - 90 3.150.000
10 350.000 10 350.000 10 350.000 10 350.000 - - 80 2.800.000
30 1.050.000 30 1.050.000 30 1.050.000 30 1.050.000 = = 260 9.100.000

-

1.750.000

-

1.750.000

1.750.000

1.750.000

-

1.750.000

1.750.000

)

10.500.000

-

1.750.000

-

1.750.000

1.750.000

1.750.000

i

1.750.000

1.750.000

10.500.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000

4.000.000

1.000.000

1.000.000

i

1.000.000

i

1.000.000

4.000.000

300.000 300.000 360.000 360.000 360.000 2 360.000 2.550.000
4 120.000 4 120.000 4 120.000 4 120.000 4 120.000 4 120.000 41 1.230.000
4 600.000 4 600.000 4 600.000 4 600.000 4 600.000 4 600.000 41 6.150.000
4 600.000 4 600.000 4 600.000 4 600.000 4 600.000 4 600.000 41 6.150.000
4 200.000 4 200.000 4 200.000 4 200.000 4 200.000 4 200.000 41 2.050.000
4 240.000 4 240.000 4 240.000 4 240.000 4 240.000 4 240.000 41 2.460.000
40 1.200.000 40 1.200.000 50 1.500.000 50 1.500.000 50 1.500.000 50 1.500.000 330 9.900.000
70 3.260.000 70 3.260.000 82 3.620.000 82 3.620.000 82 3.620.000 82 3.620.000 620 30.490.000

2 3.000.000 2 3.000.000 2 3.000.000 2 3.000.000 2 3.000.000 2 3.000.000 22 33.000.000
2 3.000.000 2 3.000.000 2 3.000.000 2 3.000.000 2 3.000.000 2 3.000.000 22 33.000.000
103 9.060.000 103 9.060.000 116 10.420.000 116 10.420.000 86 9.370.000 86 9.370.000 912 87.090.000




_ COSTOS VARIABLES

LINEA 1 FORMACION

4%

FASE INICIAL 36.400 - - 20 728.000 20 728.000 20 728.000 20 728.000 20 728.000
FASE INTERMEDIA 36.400 - - 20 728.000 20 728.000 20 728.000 20 728.000 20 728.000
FASA AVANZADA 36.400 - - - - 20 728.000 20 728.000 20 728.000 20 728.000
TOTAL PRODUCTO 109.200 = = 40 1.456.000 60 2.184.000 60 2.184.000 60 2.184.000 60 2.184.000

LINEA 2.1 ESPECTACULOS CON 20
ARTISTAS

BARRANQUILLA MAGIA Y COLOR 1.820.000 1 1.820.000 1 1.820.000 1 1.820.000 1 1.820.000 1 1.820.000 1 1.820.000
DESDE EL CORAZON DE LA TIERRA 1.820.000 - - - - - - - - - - - -
EL CONJURO DE LA ALEGRIA 1.820.000 - - - - - - - - - - - -
TOTAL PRODUCTO 5.460.000 1 1.820.000 1 1.820.000 1 1.820.000 1 1.820.000 1 1.820.000 1 1.820.000

ACULOS INTERACTIVOS CON 10 ARTISTAS PARA 60 PERSONAS

QUIEN LO VIVE ES QUIEN LO GOZA 1.040.000 1 1.040.000 1 1.040.000 1 1.040.000 1 1.040.000 1 1.040.000 1 1.040.000
QUE VIVA PASTO, CARAIO 1.040.000 - - - - - - - - - - - -
EL DIABLO SUELTO 1.040.000 - - - - - - - - - - - -
TOTAL PRODUCTO 3.120.000 il 1.040.000 1 1.040.000 i 1.040.000 i 1.040.000 i 1.040.000 i 1.040.000

LINEA 3. COMERCIALIZACION DE ARTESANIAS

Mascaras 31.200 12 374.400 12 374.400 12 374.400 12 374.400 12 374.400 12 374.400
Maracones 31.200 4 124.800 4 124.800 4 124.800 4 124.800 4 124.800 4 124.800
Tamboras 151.200 4 604.800 4 604.800 4 604.800 4 604.800 4 604.800 4 604.800
Alegre 151.200 4 604.800 4 604.800 4 604.800 4 604.800 4 604.800 4 604.800
llamador 51.200 4 204.800 4 204.800 4 204.800 4 204.800 4 204.800 4 204.800
Gaitas 61.200 4 244.800 4 244.800 4 244.800 4 244.800 4 244.800 4 244.800
Camisetas estampadas 31.200 50 1.560.000 50 1.560.000 50 1.560.000 50 1.560.000 50 1.560.000 50 1.560.000
TOTAL PRODUCTO 508.400 82 3.718.400 82 3.718.400 82 3.718.400 82 3.718.400 82 3.718.400 82 3.718.400
LINEA 4. AGENTES COMERCIALES DE ESPECTACULOS DE CARNAVAL
Compra de espectaculos 1.800.000 4 7.200.000 4 7.200.000 4 7.200.000 4 7.200.000 4 7.200.000 4 7.200.000
TOTAL PRODUCTO 1.800.000 4 7.200.000 4 7.200.000 4 7.200.000 4 7.200.000 4 7.200.000 4 7.200.000
TOTAL COSTOS VARIABLES ANO 2 10.997.600 88 13.778.400 128 15.234.400 148 15.962.400 148 15.962.400 148 15.962.400 148 15.962.400




20 728.000 20 728.000 20 728.000 20 728.000 - - - - 180 6.552.000
20 728.000 20 728.000 20 728.000 20 728.000 - - - - 180 6.552.000
20 728.000 20 728.000 20 728.000 20 728.000 - - - - 160 5.824.000
60 2.184.000 60 2.184.000 60 2.184.000 60 2.184.000 = = = = 520 18.928.000

1 1.820.000 1 1.820.000 1 1.820.000 1 1.820.000 1 1.820.000 1 1.820.000 12 21.840.000
1 1.820.000 1 1.820.000 1 1.820.000 1 1.820.000 1 1.820.000 1 1.820.000 6 10.920.000
2 3.640.000 2 3.640.000 2 3.640.000 2 3.640.000 2 3.640.000 2 3.640.000 18 32.760.000

1 1.040.000 1 1.040.000 1 1.040.000 1 1.040.000 1 1.040.000 1 1.040.000 12 12.480.000
- - - - 1 1.040.000 1 1.040.000 1 1.040.000 1 1.040.000 4 4.160.000
i 1.040.000 1 1.040.000 2 2.080.000 2 2.080.000 2 2.080.000 2 2.080.000 16 16.640.000

15 468.000 15 468.000 15 468.000 15 468.000 15 468.000 15 468.000 162 5.054.400
5 156.000 5 156.000 5 156.000 5 156.000 5 156.000 5 156.000 54 1.684.800
5 756.000 5 756.000 5 756.000 5 756.000 5 756.000 5 756.000 54 8.164.800
5 756.000 5 756.000 5 756.000 5 756.000 5 756.000 5 756.000 54 8.164.800
5 256.000 5 256.000 5 256.000 5 256.000 5 256.000 5 256.000 54 2.764.800
5 306.000 5 306.000 5 306.000 5 306.000 5 306.000 5 306.000 54 3.304.800

60 1.872.000 60 1.872.000 60 1.872.000 60 1.872.000 60 1.872.000 60 1.872.000 660 20.592.000

100 4.570.000 100 4.570.000 100 4.570.000 100 4.570.000 100 4.570.000 100 4.570.000 1.092 49.730.400

7.200.000 7.200.000 7.200.000 7.200.000 7.200.000 7.200.000 86.400.000
4 7.200.000 4 7.200.000 4 7.200.000 4 7.200.000 4 7.200.000 4 7.200.000 48 86.400.000
167 18.634.000 167 18.634.000 168 19.674.000 168 19.674.000 108 17.490.000 108 17.490.000 1.694 204.458.400




_ COSTOS VARIABLES ANO 3

LINEA 1 FORMACION 5%

FASE INICIAL 38.220 - - 25 955.500 30 1.146.600 30 1.146.600 30 1.146.600 30 1.146.600
FASE INTERMEDIA 38.220 - - 30 1.146.600 30 1.146.600 30 1.146.600 30 1.146.600 30 1.146.600
FASA AVANZADA 38.220 - - - - 30 1.146.600 30 1.146.600 30 1.146.600 30 1.146.600
TOTAL PRODUCTO 114.660 - - 55) 2.102.100 90 3.439.800 90 3.439.800 90 3.439.800 90 3.439.800

LINEA 2.1 ESPECTACULOS CON 20
ARTISTAS

BARRANQUILLA MAGIA Y COLOR 1.911.000 1 1.911.000 1 1.911.000 1 1.911.000 1 1.911.000 1 1.911.000 1 1.911.000
DESDE EL CORAZON DE LA TIERRA 1.911.000 1 1.911.000 1 1.911.000 1 1.911.000 1 1.911.000 1 1.911.000 1 1.911.000
EL CONJURO DE LA ALEGRIA 1.911.000 - - - - - - - - - - 1 1.911.000
TOTAL PRODUCTO 5.733.000 2 3.822.000 2 3.822.000 2 3.822.000 2 3.822.000 2 3.822.000 B 5.733.000

ACULOS INTERACTIVOS CON 10 ARTISTAS PARA 60 PERSONAS

QUIEN LO VIVE ES QUIEN LO GOZA 1.092.000 1 1.092.000 1 1.092.000 1 1.092.000 1 1.092.000 1 1.092.000 1 1.092.000
QUE VIVA PASTO, CARAJIO 1.092.000 1 1.092.000 1 1.092.000 1 1.092.000 1 1.092.000 1 1.092.000 1 1.092.000
EL DIABLO SUELTO 1.092.000 - - - - - - - - - - - -

TOTAL PRODUCTO 3.276.000 2 2.184.000 2 2.184.000 2 2.184.000 2 2.184.000 2 2.184.000 2 2.184.000

LINEA 3. COMERCIALIZACION DE ARTESANIAS

Mascaras 32.760 22 720.720 22 720.720 22 720.720 22 720.720 22 720.720 22 720.720
Maracones 32.760 14 458.640 14 458.640 14 458.640 14 458.640 14 458.640 14 458.640
Tamboras 158.760 14 2.222.640 14 2.222.640 14 2.222.640 14 2.222.640 14 2.222.640 14 2.222.640
Alegre 158.760 14 2.222.640 14 2.222.640 14 2.222.640 14 2.222.640 14 2.222.640 14 2.222.640

53.760 14 752.640 14 752.640 14 752.640 14 752.640 14 752.640 14 752.640
Gaitas 64.260 14 899.640 14 899.640 14 899.640 14 899.640 14 899.640 14 899.640
Camisetas estampadas 32.760 70 2.293.200 70 2.293.200 70 2.293.200 70 2.293.200 70 2.293.200 70 2.293.200
TOTAL PRODUCTO 533.820 162 9.570.120 162 9.570.120 162 9.570.120 162 9.570.120 162 9.570.120 162 9.570.120

LINEA 4. AGENTES COMERCIALES DE ESPECTACULOS DE CARNAVAL

Compra de espectaculos 2.200.000 6 13.200.000 6 13.200.000 6 13.200.000 6 13.200.000 6 13.200.000 6 13.200.000
TOTAL PRODUCTO 2.200.000 6 13.200.000 6 13.200.000 6 13.200.000 6 13.200.000 6 13.200.000 6 13.200.000
TOTAL COSTOS VARIABLES ANO 3 11.857.480 172 28.776.120 227 30.878.220 262 32.215.920 262 32.215.920 262 32.215.920 263 34.126.920




30 1.146.600 30 1.146.600 30 1.146.600 30 1.146.600 30 1.146.600 - - 295 11.274.900
30 1.146.600 30 1.146.600 30 1.146.600 30 1.146.600 30 1.146.600 - - 300 11.466.000
30 1.146.600 30 1.146.600 30 1.146.600 30 1.146.600 30 1.146.600 - - 270 10.319.400
90 3.439.800 90 3.439.800 90 3.439.800 90 3.439.800 90 3.439.800 = = 865 33.060.300

1 1.911.000 - - - - 1 1.911.000 1 1.911.000 1 1.911.000 10 19.110.000
1 1.911.000 1 1.911.000 1 1.911.000 - - - - 1 1.911.000 10 19.110.000
1 1.911.000 1 1.911.000 1 1.911.000 1 1.911.000 1 1.911.000 1 1.911.000 7 13.377.000
3 5.733.000 2 3.822.000 2 3.822.000 2 3.822.000 2 3.822.000 3 5.733.000 27 51.597.000

1 1.092.000 - - 1 1.092.000 1 1.092.000 1 1.092.000 - - 10 10.920.000
1 1.092.000 1 1.092.000 1 1.092.000 - - 1 1.092.000 1 1.092.000 11 12.012.000
- - 1 1.092.000 1 1.092.000 1 1.092.000 1 1.092.000 1 1.092.000 5 5.460.000
2 2.184.000 2 2.184.000 3 3.276.000 2 2.184.000 3 3.276.000 2 2.184.000 26 28.392.000

22 720.720 22 720.720 22 720.720 22 720.720 22 720.720 22 720.720 264 8.648.640
14 458.640 14 458.640 14 458.640 14 458.640 14 458.640 14 458.640 168 5.503.680
14 2.222.640 14 2.222.640 14 2.222.640 14 2.222.640 14 2.222.640 14 2.222.640 168 26.671.680
14 2.222.640 14 2.222.640 14 2.222.640 14 2.222.640 14 2.222.640 14 2.222.640 168 26.671.680
14 752.640 14 752.640 14 752.640 14 752.640 14 752.640 14 752.640 168 9.031.680
14 899.640 14 899.640 14 899.640 14 899.640 14 899.640 14 899.640 168 10.795.680
70 2.293.200 70 2.293.200 70 2.293.200 70 2.293.200 70 2.293.200 70 2.293.200 840 27.518.400
162 9.570.120 162 9.570.120 162 9.570.120 162 9.570.120 162 9.570.120 162 9.570.120 1.944 114.841.440

6 13.200.000 6 13.200.000 6 13.200.000 6 13.200.000 6 13.200.000 6 13.200.000 72 158.400.000
6 13.200.000 6 13.200.000 6 13.200.000 6 13.200.000 6 13.200.000 6 13.200.000 72 158.400.000
263 34.126.920 262 32.215.920 263 33.307.920 262 32.215.920 263 33.307.920 173 30.687.120 2.934 386.290.740




COSTOS TOTALES ANO 1

FASE INICIAL 3.150.000 3,62 3.330.048 37.001
FASE INTERMEDIA 3.150.000 3,62 3.330.048 37.001
FASA AVANZADA 2.800.000 3,22 2.960.042 37.001
TOTAL 9.100.000 10,45 9.620.138 111.002
ESPECTACULOS

BARRANQUILLA MAGIA'Y COLOR 10.500.000 12,06 11.100.159 1.850.027
DESDE EL CORAZON DE LA TIERRA - 0,00 - -
EL CONJURO DE LA ALEGRIA - 0,00 - -
TOTAL 10.500.000 12,06 11.100.159 1.850.027
ESPECTACULOS INTERACTIVOS

QUIEN LO VIVE ES QUIEN LO GOZA 4.000.000 4,59 4.228.632 1.057.158
QUE VIVA PASTO, CARAJO - 0,00 - -
EL DIABLO SUELTO - 0,00 - -
TOTAL 4.000.000 4,59 4.228.632 1.057.158
ARTESARIAS CREATIVAS INSPIRADAS EN EL CARNAVAL

Mascaras 2.550.000 2,93 2.695.753 31.715
Maracones 1.230.000 1,41 1.300.304 31.715
Tamboras 6.150.000 7,06 6.501.522 158.574
Alegre 6.150.000 7,06 6.501.522 158.574
llamador 2.050.000 2,35 2.167.174 52.858
Gaitas 2.460.000 2,82 2.600.609 63.429
Camisetas estampadas 9.900.000 11,37 10.465.864 31.715
TOTAL COSTO PRODUCTOS 30.490.000 35 32.232.748 528.579
AGENTES COMERCIALES DE ESPECTACULOS DE CARNAVAL

Compra de espectaculos 33.000.000 37,89 34.886.214 1.585.737
TOTAL PRODUCTO 33.000.000 38 34.886.214 1.585.737
TOTAL COSTOS TOTALES ANO 1 87.090.000 100 92.067.891 5.132.502




382.673 207.975 3.740.648 41.563 7.070.695 78.563
382.673 207.975 3.740.648 41.563 7.070.695 78.563
340.154 184.866 3.325.020 41.563 6.285.063 78.563
1.105.500 600.815 10.806.315 124.688 20.426.453 235.690
1.275.577 693.248 12.468.825 2.078.138 23.568.984 3.928.164
1.275.577 693.248 12.468.825 2.078.138 23.568.984 3.928.164
485.934 264.095 4.750.029 1.187.507 8.978.661 2.244.665
485.934 264.095 4.750.029 1.187.507 8.978.661 2.244.665
309.783 2.859.783 33.645 5.555.536 65.359
149.425 1.379.425 33.645 2.679.729 65.359
747.124 6.897.124 168.223 13.398.645 326.796
747.124 6.897.124 168.223 13.398.645 326.796
249.041 2.299.041 56.074 4.466.215 108.932
298.849 2.758.849 67.289 5.359.458 130.718
1.202.687 11.102.687 33.645 21.568.551 65.359
3.704.033 - 34.194.033 560.742 66.426.780 1.089.321
4.008.956 2.178.781 39.187.737 1.781.261 74.073.951 3.366.998
4.008.956 2.178.781 39.187.737 1.781.261 74.073.951 3.366.998
10.580.000 3.736.939 101.406.939 5.732.336 193.474.830 10.864.838




COSTOS TOTALES ANO 2

FASE INICIAL 6.552.000 3,20 3.858.880 21.438
FASE INTERMEDIA 6.552.000 3,20 3.858.880 21.438
FASA AVANZADA 5.824.000 2,85 3.430.116 21.438
TOTAL COSTO 18.928.000 9 11.147.877 64.315
ESPECTACULOS

BARRANQUILLA MAGIA'Y COLOR 21.840.000 10,68 12.862.935 1.071.911
DESDE EL CORAZON DE LA TIERRA 10.920.000 5,34 6.431.467 1.071.911
EL CONJURO DE LA ALEGRIA - 0,00 - -
TOTAL COSTO 32.760.000 16 19.294.402 2.143.822
ESPECTACULOS INTERACTIVOS

QUIEN LO VIVE ES QUIEN LO GOZA 12.480.000 6,10 7.350.248 612.521
QUE VIVA PASTO, CARAJO - 0,00 - -
EL DIABLO SUELTO 4.160.000 2,03 2.450.083 612.521
TOTAL COSTO 16.640.000 8 9.800.331 1.225.041
ARTESARIAS CREATIVAS INSPIRADAS EN EL CARNAVAL

Mascaras 5.054.400 2,47 2.976.851 18.376
Maracones 1.684.800 0,82 992.284 18.376
Tamboras 8.164.800 3,99 4.808.759 89.051
Alegre 8.164.800 3,99 4.808.759 89.051
llamador 2.764.800 1,35 1.628.363 30.155
Gaitas 3.304.800 1,62 1.946.402 36.044
Camisetas estampadas 20.592.000 10,07 12.127.910 18.376
TOTAL COSTO PRODUCTOS 49.730.400 24 29.289.327 299.428

AGENTES COMERCIALES DE ESPECTACULOS DE CARNAVAL

Compra de espectaculos 86.400.000 42,26 50.886.335 1.060.132 _
TOTAL PRODUCTO 86.400.000 42 50.886.335 1.060.132
TOTAL COSTOS TOTALES ANO 2 204.458.400 100 120.418.272 4.792.739




362.776 6.914.776 38.415 10.773.656 59.854
362.776 6.914.776 38.415 10.773.656 59.854
322.467 6.146.467 38.415 9.576.583 59.854
1.048.019 19.976.019 115.246 31.123.896 179.561
1.209.253 23.049.253 1.920.771 35.912.188 2.992.682
604.626 11.524.626 1.920.771 17.956.094 2.992.682
1.813.879 34.573.879 3.841.542 53.868.281 5.985.365
691.002 13.171.002 1.097.583 20.521.250 1.710.104
230.334 4.390.334 1.097.583 6.840.417 1.710.104
921.336 17.561.336 2.195.167 27.361.667 3.420.208
279.856 5.334.256 32.928 8.311.106 51.303
93.285 1.778.085 32.928 2.770.369 51.303
452.075 8.616.875 159.572 13.425.633 248.623
452.075 8.616.875 159.572 13.425.633 248.623
153.083 2.917.883 54.035 4.546.246 84.190
182.983 3.487.783 64.589 5.434.185 100.633
1.140.153 21.732.153 32.928 33.860.063 51.303
2.753.509 52.483.909 536.549 81.773.235 835.978
4.783.857 91.183.857 1.899.664 142.070.193 2.959.796
4.783.857 91.183.857 1.899.664 142.070.193 2.959.796
11.320.600 215.779.000 8.588.168 336.197.272 13.380.907




COSTOS TOTALES ANO 3

FASE INICIAL 11.274.900 2,92 3.700.081 12.543
FASE INTERMEDIA 11.466.000 2,97 3.762.795 12.543
FASA AVANZADA 10.319.400 2,67 3.386.515 12.543
TOTAL PRODUCTO 33.060.300 9 10.849.391 37.628
ESPECTACULOS

BARRANQUILLA MAGIA'Y COLOR 19.110.000 4,95 6.271.324 627.132
DESDE EL CORAZON DE LA TIERRA 19.110.000 4,95 6.271.324 627.132
EL CONJURO DE LA ALEGRIA 13.377.000 3,46 4.389.927 627.132
TOTAL PRODUCTO 51.597.000 13 16.932.576 1.881.397
ESPECTACULOS INTERACTIVOS

QUIEN LO VIVE ES QUIEN LO GOZA 10.920.000 2,83 3.583.614 358.361
QUE VIVA PASTO, CARAJO 12.012.000 3,11 3.941.975 358.361
EL DIABLO SUELTO 5.460.000 1,41 1.791.807 358.361
TOTAL PRODUCTO 28.392.000 7 9.317.396 1.075.084
ARTESARIAS CREATIVAS INSPIRADAS EN EL CARNAVAL

Mascaras 8.648.640 2,24 2.838.222 10.751
Maracones 5.503.680 1,42 1.806.141 10.751
Tamboras 26.671.680 6,90 8.752.839 52.100
Alegre 26.671.680 6,90 8.752.839 52.100
llamador 9.031.680 2,34 2.963.924 17.642
Gaitas 10.795.680 2,79 3.542.816 21.088
Camisetas estampadas 27.518.400 7,12 9.030.707 10.751
TOTAL COSTO PRODUCTOS 114.841.440 30 37.687.490 175.184

AGENTES COMERCIALES DE ESPECTACULOS DE CARNAVAL

Compra de espectaculos 158.400.000 41,01 51.982.093 721.974 _
TOTAL PRODUCTO 158.400.000 41 51.982.093 721.974
TOTAL COSTOS TOTALES ANO 1 386.290.740 100 126.768.946 3.891.267




360.159 11.635.059 39.441 15.335.140 51.984
366.263 11.832.263 39.441 15.595.058 51.984
329.637 10.649.037 39.441 14.035.552 51.984
1.056.060 34.116.360 118.323 44.965.751 155.951
610.439 19.720.439 1.972.044 25.991.764 2.599.176
610.439 19.720.439 1.972.044 25.991.764 2.599.176
427.307 13.804.307 1.972.044 18.194.234 2.599.176
1.648.186 53.245.186 5.916.132 70.177.761 7.797.529
348.822 11.268.822 1.126.882 14.852.436 1.485.244
383.705 12.395.705 1.126.882 16.337.680 1.485.244
174.411 5.634.411 1.126.882 7.426.218 1.485.244
906.938 29.298.938 3.380.647 38.616.334 4.455.731
276.267 8.924.907 33.806 11.763.130 44.557
175.806 5.679.486 33.806 7.485.628 44.557
851.985 27.523.665 163.831 36.276.504 215.932
851.985 27.523.665 163.831 36.276.504 215.932
288.503 9.320.183 55.477 12.284.107 73.120
344.851 11.140.531 66.313 14.683.347 87.401
879.032 28.397.432 33.806 37.428.139 44.557
3.668.430 118.509.870 550.872 156.197.360 726.056
S A

5.059.840 163.459.840 2.270.276 215.441.933 2.992.249
5.059.840 163.459.840 2.270.276 215.441.933 2.992.249
12.339.454 398.630.194 12.236.249 525.399.140 16.127.515




PROYECCION DE VENTAS

FASE INICIAL 78.563 20% 15.713 94.276 10 942.759
FASE 78.563 20% 15.713 94.276 10 942.759
FASA AVANZADA 78.563 20% 15.713 94.276 -
TOTAL PRODUCTO 235.690 47.138 282828 20 1.885.519
LINEA 2.1 ESPECTACULOS CON 20 ARTISTAS

MAGIA Y COLOR 3.928.164 20% 785.633 4713797 -
DESDE EL CORAZON DE LA TIERRA - 20% - - -
EL CONJURO DE LA ALEGRIA - 20% - - - -
TOTAL PRODUCTO 3.928.164 785.633 4.713.797 - -

LINEA 2.2 ESPECTACULOS INTERACTIVOS CON 10 ARTISTAS PARA 60 PERSONAS

QUIEN LO VIVE ES QUIEN LO GOZA 2.244.665 20% 448.933 2.693.598 -
QUE VIVA PASTO, CARAJO - 20% - - -
EL DIABLO SUELTO - 20% - - -
TOTAL PRODUCTO 2.244.665 448.933 2.693.598 - -
LINEA 3. COMERCIALIZACION DE ARTESANIAS
Mascaras 65359 20% 13.072 78.431 1 78.431
Maracones 65359 20% 13.072 78.431 1 78.431
Tamboras 326.796 20% 65.359 392155 1 392155
Alegre 326.796 20% 65.359 392155 1 392155
llamador 108932 20% 21.786 130.718 1 130.718
Gaitas 130.718 20% 26.144 156.862 1 156.862
Camisetas estampadas 65.359 20% 13.072 78.431 10 784.311
TOTAL PRODUCTOS 1.089.321 217.864 1.307.185 16 2.013.065
LINEA 4. AGENTES COMERCIALES DE ESPECTACULOS DE CARNAVAL
Compra de espectaculos 3.366.998 20% 673399,5556 4.040.397 2 8.080.795
TOTAL PRODUCTOS 3.366.998 673.400 4.040.397 2 8.080.795
TOTAL ANO VENTAS ANO 1 10.864.838 - 2.172.968 13.037.805 38 11.979.378




10 942.759 10 942.759 10 942.759 10 942.759 10 942.759 10 942.759 10 942.759 10 942.759 -
10 942.759 10 942.759 10 942.759 10 942.759 10 942.759 10 942.759 10 942.759 10 942.759 -
10 942.759 10 942.759 10 942.759 10 942.759 10 942.759 10 942.759 10 942.759 10 942.759 -
30 2828278 30 2828278 30 2828278 30 2828278 30 2.828.278 30 2.828.278 30 2.828.278 30 2.828.278 -

- - - - 1 4.713.797 1 4.713.797 1 4.713.797 1 4.713.797 1 4.713.797

- - - - - - - - 1 4.713.797 1 4.713.797 1 4.713.797 1 4.713.797 1 4.713.797

- - - - - - 1 2.693.598 1 2.693.598 1 2.693.598

- - - - - - - - - - - - 1 2.693.598 1 2.693.598 1 2.693.598

4 313724 4 313.724 4 313724 4 313.724 10 784311 10 784.311 12 941.173 12 941.173 12 941.173

4 313724 4 313.724 4 313724 4 313.724 4 313.724 4 313.724 4 313.724 4 313.724 4 313.724

4 1.568.622 4 1.568.622 4 1.568.622 4 1.568.622 4 1.568.622 4 1.568.622 4 1.568.622 4 1.568.622 4 1.568.622

4 1.568.622 4 1.568.622 4 1.568.622 4 1.568.622 4 1.568.622 4 1.568.622 4 1.568.622 4 1.568.622 4 1.568.622

4 522.874 4 522.874 4 522874 4 522.874 4 522.874 4 522.874 4 522.874 4 522.874 4 522.874

4 627.449 4 627.449 4 627.449 4 627.449 4 627.449 4 627.449 4 627.449 4 627.449 4 627.449

10 784.311 10 784311 10 784.311 10 784311 40 3.137.244 40 3.137.244 50 3.921.555 50 3.921.555 50 3.921.555

34 5.699.326 34 5.699.326 34 5.699.326 34 5.699.326 70 8.522.846 70 8.522.846 82 9.464.019 82 9.464.019 82 9.464.019

2 8.080.795 2 8.080.795 2 8.080.795 2 8.080.795 2 8.080.795 2 8.080.795 2 8.080.795 2 8.080.795 2 8.080.795

2 8.080.795 2 8.080.795 2 8.080.795 2 8.080.795 2 8.080.795 2 8.080.795 2 8.080.795 2 8.080.795 2 8.080.795

66 16.608.399 66 16.608.399 66 16.608.399 66 16.608.399 103 24.145.715 103 24.145.715 116 27.780.487 116 27.780.487 86 24.952.209




403.218.551

- 90 8.484.834 5.334.834 2.004.787 24% 9,87% 3,65% 0,36% 14.735.951 156
- 90 8.484.834 5.334.834 2.004.787 24% 9,87% 3,65% 0,36% 14.735.951 156
- 80 7.542.075 4.742.075 1.782.033 24% 8,77% 3,25% 0,28% 13.098.623 139
- 260 24.511.744 15.411.744 5.791.606 0,285 [ 0 42.570.524 452
1 4.713.797 6 28.282.781 17.782.781 6.682.622 24% 0,66% 12,18% 0,08% 49.119.835 10
R B j R - 0% 0,00% 0,00% 0,00% - -
- - - - - - 0% 0,00% 0,00% 0,00% - -
1 4.713.797 6 28.282.781 17.782.781 6.682.622 0,007 [ [ 49.119.835 10
1 2.693.598 4 10.774.393 6.774.393 2.545.761 24% 0,44% 4,64% 0,02% 18.712.318 7
- - - - - 0% 0,00% 0,00% 0,00% - -
- - - - - 0% 0,00% 0,00% 0,00% - -
1 2.693.598 4 10.774.393 6.774.393 2.545.761 0 0,004 0 0,02% 18.712.318 7
12 941.173 85 6.666.643 4.116.643 1.420.890 21% 9,32% 2,87% 0.27% 11.578.225 148
4 313724 41 3.215.675 1.985.675 685.371 21% 4,50% 1,39% 0,06% 5.584.791 71
4 1.568.622 41 16.078.375 9.928.375 3.426.853 21% 4,50% 6,93% 031% 27.923.955 71
4 1.568.622 41 16.078.375 9.928.375 3.426.853 21% 4,50% 6,93% 031% 27.923.955 71
4 522.874 41 5.359.458 3.309.458 1.142.284 21% 4,50% 231% 0,10% 9.307.985 71
4 627.449 41 6.431.350 3.971.350 1.370.741 21% 4,50% 2,77% 0,12% 11.169.582 71
50 3.921.555 | 330 25.882.261 15.982.261 5.516.397 21% 36,18% 11,15% 4,03% 44.950.756 573
82 9.464.019 620 79.712.136 49.222.136 16.989.389 0,680 ] 0 138.439.249 1.077
2 8.080.795 22 88.888.741 55.888.741 21.002.527 24% 2,41% 38,29% 0,92% 154.376.625 38
2 8.080.795 22 88.888.741 55.888.741 21.002.527 o 0,024 [ 0 154.376.625 38
86 24.952.209 912 232.169.796 145.079.796 53.011.905 23% 100% 100% 403.218.551 1.584




PROYECCION DE VENTAS ANO 2

FASE INICIAL 59.854 30% 17.956 77.810 1.556.195
FASE INTERMEDIA 59.854 30% 17.956 77.810 - 20 1.556.195
FASA AVANZADA 59.854 30% 17.956 77.810 - -
TOTAL PRODUCTO 179.561 53.868 233.429 = = 40 3.112.390
LINEA 2.1 ESPECTACULOS CON 20 ARTISTAS
BARRANQUILLA MAGIA Y COLOR 2.992.682 30% 897.805 3.890.487 1 3.890.487 1 3.890.487
DESDE EL CORAZON DE LA TIERRA| 2.992.682 30% 897.805 3.890.487 - -
EL CONJURO DE LA ALEGRIA - 30% - - - -
TOTAL PRODUCTO 5.985.365 1.795.609 7.780.974 1 3.890.487 1 3.890.487
LINEA 2.2 ESPECTACULOS INTERACTIVOS CON 10 ARTISTAS PARA 60 PERSONAS
QUIEN LO VIVE ES QUIEN LO GOZA 1.710.104 30% 513.031 2.223.135 1 2.223.135 1 2.223.135
QUE VIVA PASTO, CARAIO - 30% - - - -
EL DIABLO SUELTO 1.710.104 30% 513.031 2.223.135 - -
TOTAL PRODUCTO 3.420.208 1.026.063 4.446.271 1 2.223.135 1 2.223.135
LINEA 3. COMERCIALIZACION DE ARTESANIAS
Mascaras 51.303 30% 15.391 66.694 12 800.329 12 800.329
Maracones 51.303 30% 15.391 66.694 4 266.776 4 266.776
Tamboras 248.623 30% 74.587 323.210 4 1.292.839 4 1.292.839
Alegre 248.623 30% 74.587 323.210 4 1.292.839 4 1.292.839
lamador 84.190 30% 25.257 109.447 4 437.787 4 437.787
Gaitas 100.633 30% 30.190 130.823 4 523.292 4 523.292
Camisetas estampadas 51.303 30% 15.391 66.694 50 3.334.703 50 3.334.703
TOTAL PRODUCTOS 835.978 250.793 1.086.771 82 7.948.564 82 7.948.564
LINEA 4. AGENTES COMERCIALES DE ESPECTACULOS DE CARNAVAL
Compra de 2.959.796 20% 591959,1365 3.551.755 4 14.207.019 4 14.207.019
TOTAL PRODUCTOS 2.959.796 591.959 3.551.755 4 14.207.019 4 14.207.019
TOTAL ANO VENTAS AfNO 2 13.380.907 3.718.293 17.099.200 88 28.269.206 128 31.381.595




1.556.195 1.556.195 1.556.195 1.556.195 1.556.195 1.556.195 1.556.195 1.556.195
20 1.556.195 20 1.556.195 20 1.556.195 20 1.556.195 20 1.556.195 20 1.556.195 20 1.556.195 20 1.556.195 -
20 1.556.195 20 1.556.195 20 1.556.195 20 1.556.195 20 1.556.195 20 1.556.195 20 1.556.195 20 1.556.195 -
60 4.668.584 60 4.668.584 60 4.668.584 60 4.668.584 60 4.668.584 60 4.668.584 60 4.668.584 1 4668584 | - -

1 3.890.487 1 3.890.487 1 3.890.487 1 3.890.487 1 3.890.487 1 3.890.487 1 3.890.487 1 3.890.487 1 3.890.487
- - - - 1 3.890.487 1 3.890.487 1 3.890.487 1 3.890.487 1 3.890.487

1 3.890.487 1 3.890.487 1 3.890.487 1 3.890.487 2 7.780.974 2 7780974 2 7.780.974 2 7780974 2 7.780.974
1 2.223135 1 2223135 1 2223135 1 2223135 1 2223135 1 2223135 1 2223135 1 2223135 1 2223135
- - - - - - 1 2223135 1 2223135 1 2223135

1 2223135 1 2223135 1 2223135 1 2223135 1 2223135 1 2223135 2 4.446.271 2 4.446.271 2 4446271
12 800329 12 800.329 12 800329 12 800329 15 1.000.411 15 1.000.411 15 1.000.411 15 1.000.411 15 1000411
4 266.776 2 266.776 1 266.776 4 266.776 5 333.470 5 333.470 5 333.470 5 333470 5 333.470
4 1.292.839 2 1.292.839 4 1.292.839 2 1.292.839 5 1616.048 5 1.616.048 5 1616.048 5 1,616,048 5 1616.048
4 1.292.839 2 1.292.839 1 1292839 4 1.292.839 5 1616.048 5 1.616.048 5 1616.048 5 1.616.048 5 1616.048
4 437.787 2 437.787 4 437.787 2 437.787 5 547.233 5 547.233 5 547.233 5 547.233 5 547.233
4 523292 2 523292 1 523292 4 523.292 5 654.115 5 654,115 5 654.115 5 654.115 5 654.115
50 3334.703 50 3334.703 50 3334.703 50 3334.703 60 4.001.644 60 4.001.644 60 4.001.644 60 4.001.644 60 4.001.644
82 7.948.564 82 7.948.564 82 7.948.564 82 7.948.564 100 9.768.970 100 9.768.970 100 9.768.970 100 9.768.970 100 9.768.970
4 14.207.019 4 14.207.019 4 14.207.019 4 14.207.019 4 14.207.019 4 14.207.019 4 14.207.019 4 14.207.019 1 14.207.019
4 14.207.019 4 14.207.019 4 14.207.019 4 14.207.019 4 14.207.019 4 14.207.019 4 14.207.019 4 14.207.019 4 14.207.019
148 32937.79 | 148 32937.79 | 148 32937.79 | 148 32937.79 | 167 38.648.683 | 167 38.648.683 | 168 40871819 | 109 20871819 | 108 36.203.234




519.724.023

14.005.753 7.453.753 3.594.873 17.214.464 221
- 180 14.005.753 7.453.753 3.594.873 26% 10,63% 3% 0,35% 17.214.464 221
B 160 12.449.558 6.625.558 3.195.442 26% 9,45% 3% 0,28% 15.301.746 197
- - 520 40.461.065 21.533.065 10.385.188 0 0 [ 49.730.674 639
1 3.890.487 12 46.685.844 24.845.844 11.982.909 26% 0,71% 11% 0,08% 57.381.547 15
1 3.890.487 6 23342.922 12.422.922 5.991.455 26% 0,35% 6% 0,02% 28.690.773 7

- - - - - 0% 0,00% 0% 0,00% - -
2 7.780.974 18 70.028.766 37.268.766 17.974.364 0 0 [ 86.072.320 2
1 2.223.135 12 26.677.625 14.197.625 6.847.377 26% 0,71% 6% 0,04% 32.789.455 15

- - - - - 0% 0,00% 0% 0,00% - -
1 2.223.135 4 8.892.542 4.732.542 2.282.459 26% 0,24% 2% 0,00% 10.929.818 5
2 4.446.271 16 35.570.167 18.930.167 9.129.836 0 0 [ 43719.274 20
15 1000411 | 162 10.804.438 5.750.038 2.773.188 26% 9,56% 3% 0,24% 13.279.729 199
5 333.470 54 3.601.479 1.916.679 924.396 26% 3,19% 1% 0,03% 4.426.576 66
5 1.616.048 54 17.453323 9.288.523 4.479.764 26% 3,19% 4% 0,13% 21.451.871 66
5 1.616.048 54 17.453323 9.288.523 4.479.764 26% 3,19% 4% 0,13% 21.451.871 66
5 547.233 54 5.910.120 3.145.320 1516.957 26% 3,19% 1% 0,04% 7.264.125 66
5 654.115 54 7.064.440 3.759.640 1.813.238 26% 3,19% 2% 0,05% 8.682.900 66
60 2.001.644 | 660 44.018.081 23.426.081 11.298.171 26% 38,96% 10% 4,06% 54.102.601 811
100 9.768.970 1.092 106.305.206 56.574.806 27.285.479 1 [ 0 130.659.674 1.342
4 14.207.019 48 170.484.231 84.084.231 33.197.896 19% 2,83% 40% 1,14% 209.542.081 59
4 14.207.019 48 170.484.231 84.084.231 33.197.896 0 0,028 0 0 209.542.081 59
108 36203234 | 1.694 422.849.434 218.391.034 97.972.762 23% 1 1 [ 519.724.023 2.082




PROYECCION DE VENTAS ANOI 3

FASE INICIAL 51.984 20.793 2.183.308
FASE INTERMEDIA 51.984 40% 20.793 72.777 - 30 2.183.308
FASA AVANZADA 51.984 40% 20.793 72.777 - -
TOTAL PRODUCTO 155.951 62.380 218331 = = 60 4.366.616
LINEA 2.1 ESPECTACULOS CON 20 ARTISTAS
BARRANQUILLA MAGIA Y COLOR 2.599.176 40% 1.039.671 3.638.847 1 3.638.847 1 3.638.847
DESDE EL CORAZON DE LA TIERRA| 2.599.176 40% 1.039.671 3.638.847 1 3.638.847 1 3.638.847
EL CONJURO DE LA ALEGRIA| 2.599.176 40% 1.039.671 3.638.847 - -
TOTAL PRODUCTO 7.797.529 3.119.012 10.916.541 2 7.277.694 2 7.277.694
LINEA 2.2 ESPECTACULOS INTERACTIVOS CON 10 ARTISTAS PARA 60 PERSONAS
QUIEN LO VIVE ES QUIEN LO GOZA 1.485.244 40% 594.097 2.079.341 1 2.079.341 1 2.079.341
QUE VIVA PASTO, CARAJIO 1.485.244 40% 594.097 2.079.341 1 2.079.341 1 2.079.341
EL DIABLO SUELTO 1.485.244 40% 594.097 2.079.341 - -
TOTAL PRODUCTO 4.455.731 1.782.292 6.238.023 2 4.158.682 2 4.158.682
LINEA 3. COMERCIALIZACION DE ARTESANIAS
Mascaras 44.557 40% 17.823 62.380 22 1.372.365 22 1.372.365
44.557 40% 17.823 62.380 14 873.323 14 873.323
Tamboras 215.932 40% 86.373 302.304 14 4.232.259 14 4.232.259
Alegre 215.932 40% 86.373 302.304 14 4.232.259 14 4.232.259
lamador 73.120 40% 29.248 102.368 14 1.433.146 14 1.433.146
Gaitas 87.401 40% 34.960 122.361 14 1.713.057 14 1.713.057
Camisetas 44.557 40% 17.823 62.380 70 4.366.616 70 4.366.616
TOTAL PRODUCTOS 726.056 290.422 1.016.478 162 18.223.025 162 18.223.025
LINEA 4. AGENTES COMERCIALES DE ESPECTACULOS DE CARNAVAL
Compra de espectaculos 2.992.249 20% 598.450 3.590.699 8 28.725.591 8 28.725.591
TOTAL PRODUCTOS 2.992.249 598.450 3.590.699 8 28.725.591 8 28.725.591
TOTAL ANO 3 8.174.036 2.671.164 10.845.200 172 51.107.299 172 51.107.299




2.183.308 2.183.308 2.183.308 2.183.308 2.183.308 2.183.308 2.183.308 2.183.308 2.183.308
30 2.183.308 30 2.183.308 30 2.183.308 30 2.183.308 30 2.183.308 30 2.183.308 30 2.183.308 30 2.183.308 30 2.183.308
30 2.183.308 30 2.183.308 30 2.183.308 30 2.183.308 30 2.183.308 30 2.183.308 30 2.183.308 30 2.183.308 30 2.183.308
90 6.549.924 90 6.549.924 90 6.549.924 90 6.549.924 90 6.549.924 90 6.549.924 90 6.549.924 90 6.549.924 90 6.549.924
1 3.638.847 1 3.638.847 1 3.638.847 1 3.638.847 1 3.638.847 - - 1 3.638.847 1 3.638.847
1 3.638.847 1 3.638.847 1 3.638.847 1 3.638.847 1 3.638.847 1 3.638.847 1 3.638.847 - -
- - - 1 3.638.847 1 3.638.847 1 3.638.847 1 3.638.847 1 3.638.847 1 3.638.847
2 7.277.694 2 7.277.694 2 7.277.694 3 10.916.541 3 10.916.541 2 7.277.694 2 7.277.694 2 7.277.694 2 7.277.694
1 2.079.341 1 2.079.341 1 2.079.341 1 2.079.341 1 2.079.341 - 1 2.079.341 1 2.079.341 1 2.079.341
1 2.079.341 1 2.079.341 1 2.079.341 1 2.079.341 1 2.079.341 1 2.079.341 1 2.079.341 - 1 2.079.341
- - - - - 1 2.079.341 1 2.079.341 1 2.079.341 1 2.079.341
2 4.158.682 2 4.158.682 2 4.158.682 2 4.158.682 2 4.158.682 2 4.158.682 3 6.238.023 2 4.158.682 B 6.238.023
22 1.372.365 22 1.372.365 22 1.372.365 22 1.372.365 22 1.372.365 22 1.372.365 22 1.372.365 22 1.372.365 22 1.372.365
14 873.323 14 873.323 14 873.323 14 873.323 14 873.323 14 873.323 14 873.323 14 873.323 14 873.323
14 4.232.259 14 4.232.259 14 4.232.259 14 4.232.259 14 4.232.259 14 4.232.259 14 4.232.259 14 4.232.259 14 4.232.259
14 4.232.259 14 4.232.259 14 4.232.259 14 4.232.259 14 4.232.259 14 4.232.259 14 4.232.259 14 4.232.259 14 4.232.259
14 1.433.146 14 1.433.146 14 1.433.146 14 1.433.146 14 1.433.146 14 1.433.146 14 1.433.146 14 1.433.146 14 1.433.146
14 1.713.057 14 1.713.057 14 1.713.057 14 1.713.057 14 1.713.057 14 1.713.057 14 1.713.057 14 1.713.057 14 1.713.057
70 4.366.616 70 4.366.616 70 4.366.616 70 4.366.616 70 4.366.616 70 4.366.616 70 4.366.616 70 4.366.616 70 4.366.616
162 18.223.025 162 18.223.025 162 18.223.025 162 18.223.025 162 18.223.025 162 18.223.025 162 18.223.025 162 18.223.025 162 18.223.025
8 28.725.591 8 28.725.591 8 28.725.591 8 28.725.591 8 28.725.591 8 28.725.591 8 28.725.591 8 28.725.591 8 28.725.591
8 28.725.591 8] 28.725.591 8 28.725.591 8] 28.725.591 8 28.725.591 8] 28.725.591 8 28.725.591 8] 28.725.591 8 28.725.591
172 51.107.299 172 51.107.299 172 51.107.299 172 51.107.299 172 51.107.299 172 51.107.299 173 53.186.640 172 51.107.299 173 53.186.640




360.994.841

21.833.081 10.558.181 6.858.100 17,71% 3,54% 0,63% 12.764.884 175

- 300 21.833.081 10.367.081 6.604.287 30% 17,71% 3,54% 0,63% 12.764.884 175

- 270 19.649.773 9.330.373 5.943.858 30% 15,94% 3,18% 0,51% 11.488.395 158

= = 870 63.315.936 30.255.636 19.406.245 0 0 37.018.163 509
1 3.638.847 10 36.388.469 17.278.469 11.007.144 30% 0,59% 5,89% 0,03% 21.274.806 6
1 3.638.847 10 36.388.469 17.278.469 11.007.144 30% 0,59% 5,89% 0,03% 21.274.806 6
1 3.638.847 7 25.471.928 12.094.928 7.705.001 30% 0,41% 4,13% 0,02% 14.892.364 4
3 10.916.541 27 98.248.866 46.651.866 29.719.290 0 0 57.441.976 16

- 10 20.793.411 9.873.411 6.289.797 30% 0,59% 3,37% 0,02% 12.157.032 6

1 2.079.341 11 22.872.752 10.860.752 6.918.777 30% 0,65% 3,70% 0,02% 13.372.735 6

1 2.079.341 5 10.396.705 4.936.705 3.144.898 30% 0,30% 1,68% 0,00% 6.078.516 3
2 4.158.682 26 54.062.868 25.670.868 16.353.472 0 0 31.608.283 15
22 1.372.365 264 16.468.381 7.819.741 4.981.519 30% 15,58% 2,67% 0,42% 9.628.369 154
14 873.323 168 10.479.879 4.976.199 3.170.058 30% 9,92% 1,70% 0,17% 6.127.144 98
14 4.232.259 168 50.787.106 24.115.426 15.362.587 30% 9,92% 8,23% 0,82% 29.693.083 98
14 4.232.259 168 50.787.106 24.115.426 15.362.587 30% 9,92% 8,23% 0,82% 29.693.083 98
14 1.433.146 168 17.197.750 8.166.070 5.202.146 30% 9,92% 2,79% 0,28% 10.054.801 98
14 1.713.057 168 20.556.686 9.761.006 6.218.190 30% 9,92% 3,33% 0,33% 12.018.629 98
70 4.366.616 840 52.399.395 24.880.995 15.850.288 30% 49,59% 8,49% 4,21% 30.635.721 491
162 18.223.025 | 1.944 218.676.304 103.834.864 66.147.374 115% 0 0 127.850.830 1137
8 28.725.591 96 344.707.093 186.307.093 134.325.000 39% 5,67% 55,83% 3,16% 201.535.728 56
8 28.725.591 96 344.707.093 186.307.093 134.325.000 [ 0,057 1 [ 201.535.728 56
172 51.107.299 | 2.066 617.446.265 315.812.825 216.825.846 35% 0 360.994.841 1.208




ANO 1

COMPRAS MATERIA PRIMA

Magquillaje 1.000.000
Vestuarios 7.600.000
Accesorios vestaurio 1.000.000
Zapatos 980.000
TOTAL 10.580.000
ANO 2

COMPRAS MATERIA PRIMA

7%

Magquillaje 1.070.000
Vestuarios 8.132.000
Accesorios vestaurio 1.070.000
Zapatos 1.048.600
TOTAL 11.320.600
ANO 3

COMPRAS MATERIA PRIMA

9%

Magquillaje 1.166.300
Vestuarios 8.863.880
Accesorios vestaurio 1.166.300
Zapatos 1.142.974
TOTAL 12.339.454




INVERSION EQUIPOS

ANO 1

EQUIPOS DE LA EN

VALOR

Computador

1.500.000

Celular

250.000

Internet

Instrumentacién Costa

1.500.000

Cuerda de
instrumentos - viento
y percusion

Equipos de sonido

$  2.500.000

TOTAL EQUIPOS

5.750.000

ANO 2

EQUIPOS DE LA EN

VALOR

Muebles oficina

Equipos de sonido

TOTAL EQUIPOS

ANO 3

EQUIPOS DE LA EN

VALOR

Computador

Telefono-Fax

Impresora

Muebles oficina

Cafetera

Equipos de sonido

TOTAL EQUIPOS

DEPRECIACION VALOR Valor a VALOR
MESES Valor de rescate. 20% .

mO,C__uOm EQUIPOS depreciar MENSUAL
Computador 1.500.000 60 300.000 1.200.000 20.000
Telefono-Fax 250.000 60 50.000 200.000 3.333
Impresora - 60 - - -
Muebles oficina 1.500.000 120 300.000 1.200.000 10.000
Cafetera - 60 - - -
Equipos de sonido 2.500.000 60 500.000 2.000.000 33.333
TOTAL DEPRECIACION EQUIPOS 1.150.000 4.600.000 66.667

DEPRECIACION VALOR Valor a VALOR
MESES Valor de rescate. 20% .

EQUIPOS EQUIPOS depreciar MENSUAL
Muebles oficina - 120 - - -
Equipos de sonido - 60 - - -
TOTAL DEPRECIACION EQUIPOS © o -

DEPRECIACION VALOR Valor a VALOR
MESES Valor de rescate. 20% .

EQUIPOS EQUIPOS depreciar MENSUAL
Computador - 60 - - -
Telefono-Fax - 60 - - -
Impresora - 60 - - -
Muebles oficina - 120 - - -
Cafetera - 60 - - -
Equipos de sonido - 60 - - -

TOTAL DEPRECIACION EQUIPOS




TABLA DE AMORTIZACION PRESTAMO*

1,6% tasa de interés mensual monto* $30.000.000
PERIODOS ON = 24
PERIODOS SALDO INICIAL INTERES ABONO A CAPITAL CUOTA SALDO FINAL

0 $30.000.000,00
1 $30.000.000,00 $480.000,00 $30.000.000,00
2 $30.000.000,00 $480.000,00 $30.000.000,00
3 $30.000.000,00 $480.000,00 $30.000.000,00
4 $30.000.000,00 $480.000,00 $30.000.000,00
5 $30.000.000,00 $480.000,00 $30.000.000,00
6 $30.000.000,00 $480.000,00 $30.000.000,00
7 $30.000.000,00 $480.000,00 $30.000.000,00
8 $30.000.000,00 $480.000,00 $30.000.000,00
9 $30.000.000,00 $480.000,00 $30.000.000,00
10 $30.000.000,00 $480.000,00 $30.000.000,00
11 $30.000.000,00 $480.000,00 $30.000.000,00
12 $30.000.000,00 $480.000,00 $30.000.000,00
13 $30.000.000,00 $480.000,00 $1.035.175,23 $1.515.175,23 $28.964.824,77
14 $28.964.824,77 $463.437,20 $1.051.738,03 $1.515.175,23 $27.913.086,74
15 $27.913.086,74 $446.609,39 $1.068.565,84 $1.515.175,23 $26.844.520,90
16 $26.844.520,90 $429.512,33 $1.085.662,89 $1.515.175,23 $25.758.858,01
17 $25.758.858,01 $412.141,73 $1.103.033,50 $1.515.175,23 $24.655.824,51
18 $24.655.824,51 $394.493,19 $1.120.682,04 $1.515.175,23 $23.535.142,48
19 $23.535.142,48 $376.562,28 $1.138.612,95 $1.515.175,23 $22.396.529,53
20 $22.396.529,53 $358.344,47 $1.156.830,75 $1.515.175,23 $21.239.698,77
21 $21.239.698,77 $339.835,18 $1.175.340,05 $1.515.175,23 $20.064.358,73
22 $20.064.358,73 $321.029,74 $1.194.145,49 $1.515.175,23 $18.870.213,24
23 $18.870.213,24 $301.923,41 $1.213.251,82 $1.515.175,23 $17.656.961,42
24 $17.656.961,42 $282.511,38 $1.232.663,84 $1.515.175,23 $16.424.297,58
25 $16.424.297,58 $262.788,76 $1.252.386,47 $1.515.175,23 $15.171.911,11
26 $15.171.911,11 $242.750,58 $1.272.424,65 $1.515.175,23 $13.899.486,46
27 $13.899.486,46 $222.391,78 $1.292.783,44 $1.515.175,23 $12.606.703,02
28 $12.606.703,02 $201.707,25 $1.313.467,98 $1.515.175,23 $11.293.235,04
29 $11.293.235,04 $180.691,76 $1.334.483,47 $1.515.175,23 $9.958.751,57
30 $9.958.751,57 $159.340,03 $1.355.835,20 $1.515.175,23 $8.602.916,37
31 $8.602.916,37 $137.646,66 $1.377.528,57 $1.515.175,23 $7.225.387,81
32 $7.225.387,81 $115.606,20 $1.399.569,02 $1.515.175,23 $5.825.818,78
33 $5.825.818,78 $93.213,10 $1.421.962,13 $1.515.175,23 $4.403.856,66
34 $4.403.856,66 $70.461,71 $1.444.713,52 $1.515.175,23 $2.959.143,14
35 $2.959.143,14 $47.346,29 $1.467.828,94 $1.515.175,23 $1.491.314,20
36 $1.491.314,20 $23.861,03 $1.491.314,20 $1.515.175,23 $0,00

$12.124.205,45

TOTAL INTERESES TOTAL CAPITAL

$30.000.000,00

TOTAL PAGADO
$36.364.205,45

* Esta tasa de amortizacidn del préstamo se realiza en el caso hipotético de encontrar una entidad financiera que ofrezca la posibilidad de iniciar
el aporte a capital en el segundo afio y que ofezca un periodo de gracia de un afio.

** El monto total del préstamo se empleara en el montaje de los espectéculos itinerantes e interactivos. El estimado de costos es de $31.190.116,
el excedente de $1.190.116 sera cubierto con los aportes iniciales de los socios los cuales corresponden a $20.000.000. El saldo de este ultimo
capital inicial de $18.809.884 sera invertido en los costos fijos de los 2 primeros meses de funcionamiento de la empresa, dejando un saldo de

$3.465.236.

ABONO INTERESES
ABONO A CAPITAL
TOTAL PAGOS

ANO 1

5.760.000,00

$4.606.400,31
$13.575.702,42

ANO 3
$1.757.805,15
$18.182.102,73

12.124.205,45
31.757.805,15

5.760.000,00

18.182.102,73

19.939.907,87

43.882.010,60




FLUJO DE CAJA ANO |

MES | MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6
INGRESOS
Ventas - 11.979.378 16.608.399 16.608.399 16.608.399 16.608.399
IMPUESTOS IVA - 1.916.701 2.657.344 2.657.344 2.657.344 2.657.344
Capital 20.000.000
Préstamo 30.000.000
Caja 38.644.342 42.283.459 50.986.037 49.083.928 52.496.507
TOTAL INGRESOS 50.000.000 52.540.421 61.549.201 70.251.780 68.349.671 71.762.250
EGRESOS
NOMINA
EMPRENDEDOR 1 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000
Auxlio de transporte 63.600 63.600 63.600 63.600 63.600 63.600
Seguridad Social 202.320 202.320 202.320 202.320 202.320 202.320
PROVISION PRESTACIONES SOCIALES 142.258 142.258 142.258 142.258 142.258 142.258
PROVISION APORTES PARAFISCALES 90.736 90.736 90.736 90.736 90.736 90.736
Comision por ventas - 299.484 415.210 415.210 415.210 415.210
Indemnizacion 1ler afio
EMPRENDEDOR 2 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000
Auxlio de transporte 63.600 63.600 63.600 63.600 63.600 63.600
Seguridad Social 202.320 202.320 202.320 202.320 202.320 202.320
PROVISION PRESTACIONES SOCIALES 142.258 142.258 142.258 142.258 142.258 142.258
PROVISION APORTES PARAFISCALES 90.736 90.736 90.736 90.736 90.736 90.736
Comision por ventas - 299.484 415.210 415.210 415.210 415.210
Indemnizacion ler afio
EMPRENDEDOR 3 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000
Auxlio de transporte 63.600 63.600 63.600 63.600 63.600 63.600
Seguridad Social 202.320 202.320 202.320 202.320 202.320 202.320
PROVISION PRESTACIONES SOCIALES 142.258 142.258 142.258 142.258 142.258 142.258
PROVISION APORTES PARAFISCALES 90.736 90.736 90.736 90.736 90.736 90.736
Comision por ventas - 299.484 415.210 415.210 415.210 415.210
Indemnizacion 1er afio
EMPRENDEDOR 4 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000
Auxlio de transporte 63.600 63.600 63.600 63.600 63.600 63.600
Seguridad Social 202.320 202.320 202.320 202.320 202.320 202.320
PROVISION PRESTACIONES SOCIALES 142.258 142.258 142.258 142.258 142.258 142.258
PROVISION APORTES PARAFISCALES 90.736 90.736 90.736 90.736 90.736 90.736
Comision por ventas - 299.484 415.210 415.210 415.210 415.210
Indemnizacion ler afio
TOTAL EGRESOS NOMINA 4.395.658 5.593.595 6.056.497 6.056.497 6.056.497 6.056.497
SERVICIOS PROFESIONALES
Disefiador Gréfico
Contador 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000




MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES MES 12 TOTAL ANO 1

24.145.715 24.145.715 27.780.487 27.780.487 24.952.209 24.952.209 232.169.796
3.863.314 3.863.314 4.444.878 4.444.878 3.992.353 3.992.353 37.147.167
20.000.000
30.000.000
55.884.398 69.746.532 75.882.037 93.237.029 101.702.265 117.109.282 117.109.282
83.893.428 97.755.562 108.107.402 125.462.394 130.646.827 146.053.844 319.316.963
600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 7.200.000
63.600 63.600 63.600 63.600 63.600 63.600 763.200
202.320 202.320 202.320 202.320 202.320 202.320 2.427.840
142.258 142.258 142.258 142.258 142.258 142.258 1.707.100
90.736 90.736 90.736 90.736 90.736 90.736 1.088.833

603.643 603.643 694.512 694.512 623.805 623.805 -
600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 7.200.000
63.600 63.600 63.600 63.600 63.600 63.600 763.200
202.320 202.320 202.320 202.320 202.320 202.320 2.427.840
142.258 142.258 142.258 142.258 142.258 142.258 1.707.100
90.736 90.736 90.736 90.736 90.736 90.736 1.088.833

603.643 603.643 694.512 694.512 623.805 623.805 -
600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 7.200.000
63.600 63.600 63.600 63.600 63.600 63.600 763.200
202.320 202.320 202.320 202.320 202.320 202.320 2.427.840
142.258 142.258 142.258 142.258 142.258 142.258 1.707.100
90.736 90.736 90.736 90.736 90.736 90.736 1.088.833

603.643 603.643 694.512 694.512 623.805 623.805 -
600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 7.200.000
63.600 63.600 63.600 63.600 63.600 63.600 763.200
202.320 202.320 202.320 202.320 202.320 202.320 2.427.840
142.258 142.258 142.258 142.258 142.258 142.258 1.707.100
90.736 90.736 90.736 90.736 90.736 90.736 1.088.833
603.643 603.643 694.512 694.512 623.805 623.805 5.804.245
6.810.229 6.810.229 7.173.706 7.173.706 6.890.878 6.890.878 58.552.136
250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 3.000.000




TOTAL SERVICIOS PROFESIONALES 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000
SERVICIOS
Agua - - - - - -
Luz - B B - B B
TOTAL SERVICIOS - - - - - -
ARRIENDOS

500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
TOTAL ARRIENDOS 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
OTROS
Papeleria 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Publicidad 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
Mantenimiento equipos - - - - - -
Cafeteria 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
Servicios aseo
TOTAL OTROS 460.000 460.000 460.000 460.000 460.000 460.000
COSTO PRODUCTOS

FORMACION
FASE INICIAL - 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000
FASE INTERMEDIA - 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000
FASA AVANZADA - - 350.000 350.000 350.000 350.000
TOTAL PRODUCTO - 700.000 1.050.000 1.050.000 1.050.000 1.050.000
ESPECTACULOS

BARRANQUILLA MAGIAY COLOR

DESDE EL CORAZON DE LA TIERRA

EL CONJURO DE LA ALEGRIA

TOTAL PRODUCTO
ESPECTACULOS INTERACTIVOS

QUIEN LO VIVE ES QUIEN LO GOZA

QUE VIVA PASTO, CARAJIO

EL DIABLO SUELTO

TOTAL PRODUCTO




250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 3.000.000
500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 6.000.000
500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 6.000.000
100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 1.200.000
300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 3.600.000
60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 720.000
460.000 460.000 460.000 460.000 460.000 460.000 5.520.000
350.000 350.000 350.000 350.000 - - 3.150.000
350.000 350.000 350.000 350.000 - - 3.150.000
350.000 350.000 350.000 350.000 - - 2.800.000
1.050.000 1.050.000 1.050.000 1.050.000 = = 9.100.000
1.750.000 1.750.000 1.750.000 1.750.000 1.750.000 1.750.000 10.500.000
1.750.000 1.750.000 1.750.000 1.750.000 1.750.000 1.750.000 10.500.000
- - 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 4.000.000




LINEA 3. COMERCIALIZACION DE ARTESANIAS

ARTESARIAS CREATIVAS INSPIRADAS EN EL CARNAVAL

Mascaras - 30.000 120.000 120.000 120.000 120.000
Maracones - 30.000 120.000 120.000 120.000 120.000
Tamboras - 150.000 600.000 600.000 600.000 600.000
Alegre - 150.000 600.000 600.000 600.000 600.000
llamador - 50.000 200.000 200.000 200.000 200.000
Gaitas - 60.000 240.000 240.000 240.000 240.000
Camisetas estampadas - 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
TOTAL PRODUCTOS - 770.000 2.180.000 2.180.000 2.180.000 2.180.000
COMPRAS 5.750.000 5.290.000 5.290.000
TOTAL COMPRAS 5.750.000 - - 5.290.000 5.290.000 -
COMISION POR VENTAS
COMISION POR VENTAS - - = = o -
GASTOS FINANCIEROS
INTERESES 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000
ABONO A CAPITAL
GASTOS BANCARIOS - - - - - -
PAGO ENSAYO ARTISTAS 1.200.000 1.200.000 1.200.000
TOTAL GASTOS - 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000
TOTAL EGRESOS 11.355.658 8.273.595 10.496.497 15.786.497 15.786.497 10.496.497
INGRESOS 50.000.000 52.540.421 61.549.201 70.251.780 68.349.671 71.762.250
EGRESOS 11.355.658 8.273.595 10.496.497 15.786.497 15.786.497 10.496.497
38.644.342 44.266.826 51.052.704 54.465.283 52.563.174 61.265.752
MENOS DEPRECIACION ACTIVOS FIJOS 66.667 66.667 66.667 66.667 66.667
38.644.342 44.200.159 50.986.037 54.398.616 52.496.507 61.199.086
IMPUESTOS
IVA 1.916.701 5.314.688 5.314.688
ICA
38.644.342 42.283.459 50.986.037 49.083.928 52.496.507 55.884.398
MAS DEPRECIACION AF - - - - - -
NUEVO SALDO 38.644.342 42.283.459 50.986.037 49.083.928 52.496.507 55.884.398




300.000 300.000 360.000 360.000 360.000 360.000 2.550.000
120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 1.230.000
600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 6.150.000
600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 6.150.000
200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 2.050.000
240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 2.460.000
1.200.000 1.200.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 9.900.000
3.260.000 3.260.000 3.620.000 3.620.000 3.620.000 3.620.000 30.490.000
16.330.000

= = = = = = 16.330.000

800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 8.800.000
1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 9.600.000
800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 18.400.000
14.080.229 14.080.229 14.803.706 14.803.706 13.470.878 13.470.878 157.892.136
83.893.428 97.755.562 108.107.402 125.462.394 130.646.827 146.053.844 319.316.963
14.080.229 14.080.229 14.803.706 14.803.706 13.470.878 13.470.878 157.892.136
69.813.199 83.675.333 93.303.696 110.658.687 117.175.948 132.582.965 161.424.827
66.667 66.667 66.667 66.667 66.667 66.667 733333
69.746.532 83.608.666 93.237.029 110.592.021 117.109.282 132.516.299 160.691.494
3.000.000 3.000.000

7.726.629 8.889.756 7.984.707 37.147.167

69.746.532 75.882.037 93.237.029 101.702.265 117.109.282 121.531.592 120.544.327
69.746.532 75.882.037 93.237.029 101.702.265 117.109.282 121.531.592 120.544.327




FLUJO DE CAJA ANO 2

MES | MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6
INGRESOS
Ventas 28.269.206 31.381.595 32.937.790 32.937.790 32.937.790 32.937.790
IMPUESTOS IVA 4.523.073 5.021.055 5.270.046 5.270.046 5.270.046 5.270.046
Capital
Préstamo
Caja 749.556 14.011.196 32.398.832 40.246.374 58.634.009
TOTAL INGRESOS 32.792.279 48.152.207 52.219.033 70.606.668 78.454.210 96.841.845
EGRESOS
NOMINA
EMPRENDEDOR 1 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Auxlio de transporte 66.144 66.144 66.144 66.144 66.144 66.144
Seguridad Social 337.200 337.200 337.200 337.200 337.200 337.200
PROVISION PRESTACIONES SOCIALES 328.370 328.370 328.370 328.370 328.370 328.370
PROVISION APORTES PARAFISCALES 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000
Comisién por ventas - 784.540 823.445 823.445 823.445 823.445
Indemnizacion ler afio
EMPRENDEDOR 2 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Auxlio de transporte 66.144 66.144 66.144 66.144 66.144 66.144
Seguridad Social 337.200 337.200 337.200 337.200 337.200 337.200
PROVISION PRESTACIONES SOCIALES 328.370 328.370 328.370 328.370 328.370 328.370
PROVISION APORTES PARAFISCALES 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000
Comisidn por ventas - 784.540 823.445 823.445 823.445 823.445
Indemnizacion ler afio
EMPRENDEDOR 3 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Auxlio de transporte 66.144 66.144 66.144 66.144 66.144 66.144
Seguridad Social 337.200 337.200 337.200 337.200 337.200 337.200
PROVISION PRESTACIONES SOCIALES 328.370 328.370 328.370 328.370 328.370 328.370
PROVISION APORTES PARAFISCALES 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000
Comisién por ventas 784.540 823.445 823.445 823.445 823.445
Indemnizacion ler afio
EMPRENDEDOR 4 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Auxlio de transporte 66.144 66.144 66.144 66.144 66.144 66.144
Seguridad Social 337.200 337.200 337.200 337.200 337.200 337.200
PROVISION PRESTACIONES SOCIALES 328.370 328.370 328.370 328.370 328.370 328.370
PROVISION APORTES PARAFISCALES 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000
Comisién por ventas 784.540 823.445 823.445 823.445 823.445
Indemnizacion ler afio
TOTAL EGRESOS NOMINA .286.856 10.425.016 10.580.635 10.580.635 10.580.635 10.580.635




MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL ANO 1

38.648.683 38.648.683 40.871.819 40.871.819 36.203.234 36.203.234 422.849.434
6.183.789 6.183.789 6.539.491 6.539.491 5792517 5792517 67.655.909
66.481.551 88.251.132 97.653.135 121.779.240 132.826.363 154.675.369 154.675.369
111.314.023 133.083.605 145.064.445 169.190.550 174.822.115 196.671.121 490.505.344
1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 12.000.000
66.144 66.144 66.144 66.144 66.144 66.144 793.728
337.200 337.200 337.200 337.200 337.200 337.200 4.046.400
328370 328.370 328370 328370 328370 328370 3.940.440
90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 1.080.000

966.217 966.217 1.021.795 1.021.795 905.081 905.081 -
1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 12.000.000
66.144 66.144 66.144 66.144 66.144 66.144 793.728
337.200 337.200 337.200 337.200 337.200 337.200 4.046.400
328370 328.370 328370 328370 328.370 328370 3.940.440
90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 1.080.000

966.217 966.217 1.021.795 1.021.795 905.081 905.081 -
1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 12.000.000
66.144 66.144 66.144 66.144 66.144 66.144 793.728
337.200 337.200 337.200 337.200 337.200 337.200 4.046.400
328370 328.370 328370 328370 328370 328370 3.940.440
90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 1.080.000

966.217 966.217 1.021.795 1.021.795 905.081 905.081 -
1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 12.000.000
66.144 66.144 66.144 66.144 66.144 66.144 793.728
337.200 337.200 337.200 337.200 337.200 337.200 4.046.400
328370 328.370 328370 328370 328370 328.370 3.940.440
90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 1.080.000
966.217 966.217 1.021.795 1.021.795 905.081 905.081 9.864.506
11.151.724 11.151.724 11.374.038 11.374.038 10.907.179 10.907.179 97.306.778




SERVICIOS PROFESIONALES

Disefiador Gréfico

Contador 262.500 262.500 262.500 262.500 262.500 262.500
TOTAL SERVICIOS PROFESIONALES 262.500 262.500 262.500 262.500 262.500 262.500
SERVICIOS
Agua 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Luz 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000
TOTAL SERVICIOS 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000
ARRIENDOS

525.000 525.000 525.000 525.000 525.000 525.000
TOTAL ARRIENDOS 525.000 525.000 525.000 525.000 525.000 525.000
OTROS
Papeleria 105.000 105.000 105.000 105.000 105.000 105.000
Publicidad 315.000 315.000 315.000 315.000 315.000 315.000
Mantenimiento equipos - - - - - -
Cafeteria 63.000 63.000 63.000 63.000 63.000 63.000
Servicios aseo
TOTAL OTROS 483.000 483.000 483.000 483.000 483.000 483.000
COSTO PRODUCTOS

FORMACION
FASE INICIAL - 728.000 728.000 728.000 728.000 728.000
FASE INTERMEDIA - 728.000 728.000 728.000 728.000 728.000
FASA AVANZADA - - 728.000 728.000 728.000 728.000
TOTAL PRODUCTO - 1.456.000 2.184.000 2.184.000 2.184.000 2.184.000
ESPECTACULOS
BARRANQUILLA MAGIA Y COLOR 1.820.000 1.820.000 1.820.000 1.820.000 1.820.000 1.820.000
DESDE EL CORAZON DE LA TIERRA - - - - - -
EL CONJURO DE LA ALEGRIA - - - R - -
TOTAL PRODUCTO 1.820.000 1.820.000 1.820.000 1.820.000 1.820.000 1.820.000
ESPECTACULOS INTERACTIVOS

QUIEN LO VIVE ES QUIEN LO GOZA 1.040.000 1.040.000 1.040.000 1.040.000 1.040.000 1.040.000
QUE VIVA PASTO, CARAJO - - - R R R
EL DIABLO SUELTO - - - - - -
TOTAL PRODUCTO 1.040.000




262.500 262.500 262.500 262.500 262.500 262.500 3.150.000
262.500 262.500 262.500 262.500 262.500 262.500 3.150.000
100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 1.200.000
80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 960.000
180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 2.160.000
525,000 525.000 525,000 525,000 525.000 525.000 6.300.000
525.000 525.000 525.000 525.000 525.000 525.000 6.300.000
105.000 105.000 105.000 105.000 105.000 105.000 1.260.000
315.000 315.000 315.000 315.000 315.000 315.000 3.780.000
63.000 63.000 63.000 63.000 63.000 63.000 756.000
483.000 483.000 483.000 483.000 483.000 483.000 5.796.000
728.000 728.000 728.000 728.000 728.000 - 7.280.000
728.000 728.000 728.000 728.000 728.000 - 7.280.000
728.000 728.000 728.000 728.000 728.000 - 6.552.000
2.184.000 2.184.000 2.184.000 2.184.000 2.184.000 - 21.112.000
1.820.000 1.820.000 1.820.000 1.820.000 1.820.000 1.820.000 21.840.000
1.820.000 1.820.000 1.820.000 1.820.000 - 1.820.000 9.100.000
3.640.000 3.640.000 3.640.000 3.640.000 1.820.000 3.640.000 30.940.000
1.040.000 1.040.000 1.040.000 1.040.000 1.040.000 1.040.000 12.480.000
- - 1.040.000 1.040.000 - 1.040.000 3.120.000




LINEA 3. COMERCIALIZACION DE ARTESANIAS

ARTESARIAS CREATIVAS INSPIRADAS EN EL CARNAVAL

Mascaras 374.400 374.400 374.400 374.400 374.400 374.400
Maracones 124.800 124.800 124.800 124.800 124.800 124.800
Tamboras 604.800 604.800 604.800 604.800 604.800 604.800
Alegre 604.800 604.800 604.800 604.800 604.800 604.800
llamador 204.800 204.800 204.800 204.800 204.800 204.800
Gaitas 244.800 244.800 244.800 244.800 244.800 244.800
Camisetas estampadas 1.560.000 1.560.000 1.560.000 1.560.000 1.560.000 1.560.000
TOTAL PRODUCTOS 3.718.400 3.718.400 3.718.400 3.718.400 3.718.400 3.718.400
COMPRAS 5.660.300 5.660.300
TOTAL COMPRAS 5.660.300 5.660.300 = ° = o
COMISION POR VENTAS
COMISION POR VENTAS - - - s = o
GASTOS FINANCIEROS
INTERESES 800.000
ABONO A CAPITAL 1.837.861 1.837.861 1.837.861 1.837.861 1.837.861
GASTOS BANCARIOS - - - - - -
PAGO ENSAYO ARTISTAS 1.260.000 1.260.000 1.260.000 1.260.000 1.260.000
TOTAL GASTOS 800.000 1.837.861 1.837.861 1.837.861 1.837.861 1.837.861
TOTAL EGRESOS 20.976.056 24.530.216 19.753.535 19.753.535 19.753.535 19.753.535
INGRESOS 32.792.279 48.152.207 52.219.033 70.606.668 78.454.210 96.841.845
EGRESOS 20.976.056 24.530.216 19.753.535 19.753.535 19.753.535 19.753.535
11.816.223 23.621.991 32.465.498 50.853.133 58.700.675 77.088.310
MENOS DEPRECIACION ACTIVOS FIJOS 66.667 66.667 66.667 66.667 66.667 66.667
11.749.556 23.555.325 32.398.832 50.786.467 58.634.009 77.021.644
IMPUESTOS
IVA 9.544.128 10.540.093 10.540.093
ICA
11.749.556 14.011.196 32.398.832 40.246.374 58.634.009 66.481.551
MAS DEPRECIACION AF - - - - - -
NUEVO SALDO 11.749.556 14.011.196 32.398.832 40.246.374 58.634.009 66.481.551




468.000 468.000 468.000 468.000 374.400 468.000 4.960.800
156.000 156.000 156.000 156.000 124.800 156.000 1.653.600
756.000 756.000 756.000 756.000 604.800 756.000 8.013.600
756.000 756.000 756.000 756.000 604.800 756.000 8.013.600
256.000 256.000 256.000 256.000 204.800 256.000 2.713.600
306.000 306.000 306.000 306.000 244.800 306.000 3.243.600
1.872.000 1.872.000 1.872.000 1.872.000 1.560.000 1.872.000 20.280.000
4.570.000 4.570.000 4.570.000 4.570.000 3.718.400 4.570.000 48.878.800
11.320.600

o S = - - - 11.320.600

800.000

1.837.861 1.837.861 1.837.861 1.837.861 1.837.861 1.837.861 20.216.470
1.260.000 1.260.000 1.260.000 1.260.000 1.260.000 1.260.000 13.860.000
1.837.861 1.837.861 1.837.861 1.837.861 1.837.861 1.837.861 34.876.470
22.996.224 22.996.224 23.218.538 23.218.538 20.080.079 20.567.679 261.840.648
111.314.023 133.083.605 145.064.445 169.190.550 174.822.115 196.671.121 490.505.344
22.996.224 22.996.224 23.218.538 23.218.538 20.080.079 20.567.679 261.840.648
88.317.799 110.087.380 121.845.907 145.972.012 154.742.036 176.103.441 228.664.696
66.667 66.667 66.667 66.667 66.667 66.667 800.000
88.251.132 110.020.714 121.779.240 145.905.345 154.675.369 176.036.774 227.864.696
12.367.579 13.078.982 11.585.035 67.655.909

88.251.132 97.653.135 121.779.240 132.826.363 154.675.369 164.451.739 160.208.787
88.251.132 97.653.135 121.779.240 132.826.363 154.675.369 164.451.739 160.208.787




FLUJO DE CAJA ANO 3

MES | MES 2 MES 3 MES 4 MES 5
Ventas 107.299 107.299 51.107.299 51.107.299 51.107.299
IMPUESTOS IVA 8.177.168 8.177.168 8.177.168 8.177.168 8.177.168
Capital
Préstamo
Caja 23.172.494 30.072.552 58.158.973 69.891.059
TOTAL INGRESOS 59.284.466 82.456.960 89.357.019 117.443.440 129.175.525
EGRESOS
NOMINA
EMPRENDEDOR 1 1.050.000 1.050.000 1.050.000 1.050.000 1.050.000
Auxlio de transporte 69.451 69.451 69.451 69.451 69.451
Seguridad Social 354.060 354.060 354.060 354.060 354.060
PROVISION PRESTACIONES SOCIALES 344.789 344.789 344.789 344.789 344.789
PROVISION APORTES PARAFISCALES 94.500 94.500 94.500 94.500 94.500
Comisién por ventas 1.277.682 1.277.682 1.277.682 1.277.682 1.277.682
Indemnizacion ler afio
EMPRENDEDOR 2 1.050.000 1.050.000 1.050.000 1.050.000 1.050.000
Auxlio de transporte 69.451 69.451 69.451 69.451 69.451
Seguridad Social 354.060 354.060 354.060 354.060 354.060
PROVISION PRESTACIONES SOCIALES 344.789 344.789 344.789 344.789 344.789
PROVISION APORTES PARAFISCALES 94.500 94.500 94.500 94.500 94.500
Comisién por ventas 1.277.682 1.277.682 1.277.682 1.277.682 1.277.682
i ler afio
EMPRENDEDOR 3 1.050.000 1.050.000 1.050.000 1.050.000 1.050.000
Auxlio de transporte 69.451 69.451 69.451 69.451 69.451
Seguridad Social 354.060 354.060 354.060 354.060 354.060
PROVISION PRESTACIONES SOCIALES 344.789 344.789 344.789 344.789 344.789
PROVISION APORTES PARAFISCALES 94.500 94.500 94.500 94.500 94.500
Comisién por ventas 1.277.682 1.277.682 1.277.682 1.277.682 1.277.682
i ler afio
EMPRENDEDOR 4 1.050.000 1.050.000 1.050.000 1.050.000 1.050.000
Auxlio de transporte 69.451 69.451 69.451 69.451 69.451
Seguridad Social 354.060 354.060 354.060 354.060 354.060
PROVISION PRESTACIONES SOCIALES 344.789 344.789 344.789 344.789 344.789
PROVISION APORTES PARAFISCALES 94.500 94.500 94.500 94.500 94.500
Comisién por ventas 1.277.682 1.277.682 1.277.682 1.277.682 1.277.682
ler afio
TOTAL EGRESOS NOMINA 12.761.929 12.761.929 12.761.929 12.761.929 12.761.929
SERVICIOS PROFESIONALES
Disefiador Grafico
Contador 278.250 278.250 278.250 278.250 278.250
TOTAL SERVICIOS PROFESIONALES 278.250 278.250 278.250 278.250 278.250
SERVICIOS
Agua 106.000 106.000 106.000 106.000 106.000
Luz 84.800 84.800 84.800 84.800 84.800
TOTAL SERVICIOS 190.800 190.800 190.800 190.800 190.800
ARRIENDOS
556.500 556.500 556.500 556.500 556.500
TOTAL ARRIENDOS 556.500 556.500 556.500 556.500 556.500
OTROS
Papeleria 111.300 111.300 111.300 111.300 111.300
Publicidad 333.900 333.900 333.900 333.900 333.900
equipos - - - - -
Cafeteria 66.780 66.780 66.780 66.780 66.780
Servicios aseo
TOTAL OTROS 511.980 511.980 511.980 511.980 511.980




MES 6

MES 7

MES 8

MES 9

.107.299 51.107.299 51.107.299 53.186.640
8.177.168 8.177.168 8.177.168 8.509.862
97.977.480 107.798.565 133.973.986 145.706.072
157.261.946 167.083.032 193.258.453 207.402.574
1.050.000 1.050.000 1.050.000 1.050.000
69.451 69.451 69.451 69.451
354.060 354.060 354.060 354.060
344.789 344.789 344.789 344.789
94.500 94.500 94.500 94.500
1.277.682 1.277.682 1.277.682 1.329.666
1.050.000 1.050.000 1.050.000 1.050.000
69.451 69.451 69.451 69.451
354.060 354.060 354.060 354.060
344.789 344.789 344.789 344.789
94.500 94.500 94.500 94.500
1.277.682 1.277.682 1.277.682 1.329.666
1.050.000 1.050.000 1.050.000 1.050.000
69.451 69.451 69.451 69.451
354.060 354.060 354.060 354.060
344.789 344.789 344.789 344.789
94.500 94.500 94.500 94.500
1.277.682 1.277.682 1.277.682 1.329.666
1.050.000 1.050.000 1.050.000 1.050.000
69.451 69.451 69.451 69.451
354.060 354.060 354.060 354.060
344.789 344.789 344.789 344.789
94.500 94.500 94.500 94.500
1.277.682 1.277.682 1.277.682 1.329.666
12.761.929 12.761.929 12.761.929 12.969.863
278.250 278.250 278.250 278.250
278.250 278.250 278.250 278.250
106.000 106.000 106.000 106.000
84.800 84.800 84.800 84.800
190.800 190.800 190.800 190.800
556.500 556.500 556.500 556.500
556.500 556.500 556.500 556.500
111.300 111.300 111.300 111.300
333.900 333.900 333.900 333.900
66.780 66.780 66.780 66.780
511.980 511.980 511.980 511.980




MES 10

MES I

MES 12

TOTAL ANO 1

.107.299 627.449 51.107.299 564.887.074
8.177.168 100.392 8.177.168 90.381.932
175.996.594 187.395.985 161.973.765 161.973.765
235.281.061 188.123.826 221.258.232 655.269.006
1.050.000 1.050.000 1.050.000 12.600.000
69.451 69.451 69.451 833414
354.060 354.060 354.060 4.248.720
344.789 344.789 344.789 4.137.462
94.500 94.500 94.500 34.000
1.277.682 15.686 1.277.682 -
1.050.000 1.050.000 1.050.000 12.600.000
69.451 69.451 69.451 833414
354.060 354.060 354.060 4.248.720
344.789 344.789 344.789 4.137.462
94.500 94.500 94.500 1.134.000
1.277.682 15.686 1.277.682 -
1.050.000 1.050.000 1.050.000 12.600.000
69.451 69.451 69.451 833414
354.060 354.060 354.060 4.248.720
344.789 344.789 344.789 4.137.462
94.500 94.500 94.500 34.000
1.277.682 15.686 1.277.682 -
1.050.000 1.050.000 1.050.000 12.600.000
69.451 69.451 69.451 833414
354.060 354.060 354.060 4.248.720
344.789 344.789 344.789 4.137.462
94.500 94.500 94.500 1.134.000
1.277.682 15.686 1.277.682 14.122.177
12.761.929 7.713.944 12.761.929 105.936.562
278.250 278.250 278.250 3.339.000
278.250 278.250 278.250 3.339.000
106.000 106.000 106.000 .272.000
84.800 84.800 84.800 1.017.600
190.800 190.800 190.800 2.289.600
556.500 556.500 556.500 6.678.000
556.500 556.500 556.500 6.678.000
111.300 111.300 111.300 1.335.600
333.900 333.900 333.900 4.006.800
66.780 66.780 66.780 801.360
511.980 511.980 511.980 6.143.760




COSTO PRODUCTOS

FORMACION
FASE INICIAL - 955.500 1.146.600 1.146.600 1.146.600
FASE INTERMEDIA - 1.146.600 1.146.600 1.146.600 1.146.600
FASA AVANZADA - - 1.146.600 1.146.600 1.146.600
TOTAL PRODUCTO - 2.102.100 3.439.800 3.439.800 3.439.800
ESPECTACULOS
BARRANQUILLA MAGIA Y COLOR 1.911.000 1.911.000 1.911.000 1.911.000 1.911.000
DESDE EL CORAZON DE LA TIERRA 1.911.000 1.911.000 1.911.000 1.911.000 1.911.000
EL CONJURO DE LA ALEGRIA - - - - -
TOTAL PRODUCTO 3.822.000 3.822.000 3.822.000 3.822.000 3.822.000
ESPECTACULOS INTERACTIVOS
QUIEN LO VIVE ES QUIEN LO GOZA 1.092.000 1.092.000 1.092.000 1.092.000 1.092.000
QUE VIVA PASTO, CARAIO 1.092.000 1.092.000 1.092.000 1.092.000 1.092.000
EL DIABLO SUELTO - - - - -
TOTAL PRODUCTO 2.184.000
LINEA 3. COMERCIALIZACION DE ARTESANIAS
ARTESARIAS CREATIVAS INSPIRADAS EN EL CARNAVAL
Mascaras 720.720 720.720 720.720 720.720 720.720
Maracones 458.640 458.640 458.640 458.640 458.640
Tamboras 2.222.640 2.222.640 2.222.640 2.222.640 2.222.640
Alegre 2.222.640 2.222.640 2.222.640 2.222.640 2.222.640
llamador 752.640 752.640 752.640 752.640 752.640
Gaitas 899.640 899.640 899.640 899.640 899.640
Camisetas 2.293.200 2.293.200 2.293.200 2.293.200 2.293.200
TOTAL PRODUCTOS 9.570.120 9.570.120 9.570.120 9.570.120 9.570.120
COMPRAS 6.169.727 6.169.727
TOTAL COMPRAS 6.169.727 6.160.727 - - -
COMISION POR VENTAS
COMISION POR VENTAS - - - - -
GASTOS FINANCIEROS
INTERESES
ABONO A CAPITAL 1.837.861 837.861 1.837.861 1.837.861 1.837.861
GASTOS BANCARIOS - - - - -
PAGO ENSAYO ARTISTAS 335.600 1.335.600 1335.600 1.335.600
TOTAL GASTOS 1.837.861 1.837.861 1.837.861 1.837.861 1.837.861
TOTAL EGRESOS 36.045.306 35.963.406 31.131.379 31.131.379 131.379
> 59.284.466 82.456.960 89.357.019 117.443.440 129.175.525
EGRESOS 36.045.306 35.963.406 31.131.379 31.131.379 31.131.379
23.239.161 46.493.555 58.225.640 86.312.061 98.044.147
MENOS DEPRECIACION ACTIVOS FIJOS 66.667 66.667 66.667 66.667 66.667
23.172.494 46.426.888 58.158.973 86.245.394 97.977.480
IMPUESTOS
IVA 16.354.336 16.354.336
ICA
23.172.494 30.072.552 58.158.973 69.891.059 97.977.480
MAS DEPRECIACION AF - - - - -
[NUEvo sALDO 23.172.494 30.072.552 58.158.973 69.891.059 97.977.480




1.146.600 1.146.600 1.146.600 1.146.600
1.146.600 1.146.600 1.146.600 1.146.600
1.146.600 1.146.600 1.146.600 1.146.600
3.439.800 3.439.800 3.439.800 3.439.800
1.911.000 1.911.000 - -
1.911.000 1.911.000 1.911.000 1.911.000
1.911.000 1.911.000 1.911.000 1.911.000
5.733.000 5.733.000 3.822.000 3.822.000
1.092.000 1.092.000 - 1.092.000
1.092.000 1.092.000 1.092.000 1.092.000
- - 1.092.000 1.092.000
720.720 720.720 720.720 720.720
458.640 458.640 458.640 458.640
2.222.640 2.222.640 2.222.640 2.222.640
2.222.640 2.222.640 2.222.640 2.222.640
752.640 752.640 752.640 752.640
899.640 899.640 899.640 899.640
2.293.200 2.293.200 2.293.200 2.293.200
9.570.120 9.570.120 9.570.120 9.570.120
1.837.861 1.837.861 1.837.861 1.837.861
1.335.600 335.600 1.335.600 1.335.600
1.837.861 1.837.861 1.837.861 1.837.861
33.042.379 33.042.379 31.131.379 31.339.313
157.261.946 167.083.032 193.258.453 207.402.574
33.042.379 33.042.379 31.131.379 31.339.313
124.219.568 134.040.653 162.127.074 176.063.261
66.667 66.667 66.667 66.667
124.152.901 133.973.986 162.060.407 175.996.594
16.354.336 16.354.336
107.798.565 133.973.986 145.706.072 175.996.594
107.798.565 133.973.986 145.706.072 175.996.594




1.146.600 1.146.600 - 11.274.900
1.146.600 1.146.600 - 11.466.000
1.146.600 1.146.600 - 10.319.400
3.439.800 3.439.800 = 33.060.300
1.911.000 1.911.000 1.911.000 19.110.000
- 1.911.000 1.911.000 21.021.000
1.911.000 - 1.911.000 11.466.000
3.822.000 3.822.000 5.733.000 51.597.000
1.092.000 1.092.000 - 10.920.000

- 1.092.000 1.092.000 12.012.000
1.092.000 - 1.092.000 4.368.000
720.720 720.720 720.720 8.648.640
458.640 458.640 458.640 5.503.680
2.222.640 2.222.640 2.222.640 26.671.680
2.222.640 2.222.640 2.222.640 26.671.680
752.640 752.640 752.640 9.031.680
899.640 899.640 899.640 10.795.680
2.293.200 2.293.200 2.293.200 27.518.400
9.570.120 9.570.120 9.570.120 114.841.440
12.339.454

- - - 12.339.454

1.837.861 1.837.861 1.837.861 22.054.331
1.335.600 1.335.600 1.335.600 14.691.600
1.837.861 1.837.861 1.837.861 36.745.931
31.131.379 26.083.394 29.602.579 372.971.047
235.281.061 188.123.826 221.258.232 655.269.006
31.131.379 26.083.394 29.602.579 372.971.047
204.149.682 162.040.432 191.655.653 282.297.958
66.667 66.667 66.667 800.000
204.083.015 161.973.765 191.588.986 281.497.958
16.687.030 8.277.560 90.381.932
187.395.985 161.973.765 183.311.427 191.116.027
187.395.985 161.973.765 183.311.427 191.116.027




CARNAVALEARTE
ESTADO DE RESULTADOS (ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS)

ANO 1

Ventas 232.169.796
Costo de Ventas - 87.090.000
Utilidad Bruta 145.079.796
Gastos de Operacion - 99.002.136

Gastos de personal 71.152.136

Servicios -

Arriendo 6.000.000

Compras e inversiones activos 16.330.000

Otros 5.520.000
EBITDA 46.077.660
Depreciaciones - 733.333
Amortizaciones - -
Utilidad de la Operacion 45.344.327
Gastos Financieros

Intereses - 8.800.000

Varios - -
Utilidad antes de impuestos 36.544.327

Impuestos - 3.000.000
Utilidad neta del periodo 33.544.327




CRONOGRAMA CARNAVALE-ARTE

MESES Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
SEMANAS 112|3(4|1|2]|3|4|1(2|3|4]|1|2|3(4|1|2]|3|4| 1|2|3(4|1|2|3|4|1(2|3|4]| 1| 2| 3| 4[1[2]|3]4]| 1| 2| 3| 4| 1|2 3| 4
Finanzas
. Reuniones de
Cultura organizacional .,
Innovacion
Procesos organizacionales
Recursos
Publicidad/ N N N B N N
Mercadeo a_?m_os
Ferias y Ruedas de
Negocio
Infraestructura fisica Consecucion
Espacio de ensayo




H. INDICADORES:

FACTOR

INDICADOR

1D3F. Disefiar y ejecutar una campafa de
preventa de los programas de formacion y
espectaculo “Barranquilla, Magia y Color” de
manera que esta modalidad comercial
garantice la realizacion de estos productos
minimo una vez al mes.

1D20. Conseguir un socio financiero que
apalanque la empresa durante los primeros
afios.

1D10. Conseguir apoyo financiero con
entidades que apalanquen proyectos
empresariales innovadores.

2A4F Crear una campafa de afianzamiento
del sector, por medio de la creacién de valor
en temas de calidad y profesionalismo, para
de esta forma poder mantener precios acorde
con la naturaleza del espectaculo y poder
mejorar los ingresos de nuestros artistas.

1D10 Conformar un equipo de trabajo que
pueda ser fidelizado por CARNAVALE-ARTE Y
de esta forma mejorar la competitividad en el
sector.

2A5F Generaciéon de seguridad y confianza
por medio de una campafa interna, manejo
de incentivos y clima organizacional, para a
través del respaldo que nos da el ser una
empresa legalmente conformada, podamos
fidelizar a nuestro equipo artistico.

1A1F Cualificar el equipo interno por medio
de capacitaciones, diplomados, que mejoren
el nivel administrativo y gerencial de la
organizacion.

3D4F Hacer una campafia de medios y voz a
VOZz para posicionar a CARNAVALE-ARTE COMO
una empresa que cuenta con capital humano
experto y de trayectoria en fiesta y cultura

# de campafas de preventa realizadas/ # de

campafas planeadas.

# de socios financieros conseguidos/ # de
socios propuestos.
% de apoyo conseguido/ % de apoyo

planeado.

# de campafas de afianzamiento realizadas

al afio/ # de campaiias planeadas al afio.

# de personas fidelizadas al equipo de

trabajo/ # de personas proyectadas.

# de personas fidelizadas mas conformes con
el equipo de CARNAVALE-ARTE / # de personas

que participaron en la campafia interna.

# de capacitaciones tomadas al afio por los
integrantes de CARNAVALE-ARTE / # de
capacitaciones proyectadas al afio.

de la

# de emisiones campafia de

posicionamiento en los medios/ # de

emisiones proyectadas.
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ademas de ser una organizacion inteligente.

3D3F Brindar asesoria en la organizacion de
eventos culturales.

202F Abrir nuevos mercados, como el
sector hotelero ya detectado, aprovechando
el gran conocimiento de temas de fiesta y
cultura en el equipo de CARNAVALE-ARTE,
para generar conocimiento y apropiacion.

1F1A Aprovechando el equipo creador de
CARNAVALE-ARTE, especialistas en gestion
cultural, atraer y captar aliados y clientes
nuevos para la organizacion.

1D20 Crear alianzas estratégicas con redes
de fiesta y carnaval ya existentes a nivel
nacional e internacional, ademas de las ya
creadas.

1D10 Trabajar en el
nuestra Red Orfes,
CARNAVALE-ARTE.

mejoramiento de
red constituida por

1F1A A través de Red Orfes crear asociacion
con organizaciones dedicadas al tema de
cultura festiva en Bogota

2F2A Crear convenios con sectores vy
proveedores que puedan ser de interés para
CARNAVALE-ARTE, a través de nuestra red
interna y la experiencia previa.

2D20 Aprovechando el espiritu festivo de los
colombianos, crear campafias de promocién
gue incentiven la fiesta y la alegria, por medio
de cufias radiales y publicidad en medios
masivos de comunicacion.

1D10 Crear una campafia de expectativa,
para sensibilizar y aportar al fortalecimiento
de tejido social.

# de eventos asesorados/ # de eventos

proyectados.

# de hoteles fidelizados / # de hoteles

proyectados al afio.

# de clientes y aliados captados por cada uno
de

clientes y aliados planeados.

los socios de CARNAVALE-ARTE / # de

# de redes vinculadas / # de redes existentes.

% de cambios en la red por parte de la
persona encargada de su adecuacion / % de

nivel planeado.

# de

asociaciones proyectadas.

asociaciones creadas / # de

# de convenios estratégicos creados / # de

convenios planeados.

# de campafias radiales y de promocion

creadas al afio / # de campafias planeadas.

# emisiones en los medios masivos de la
campafa de expectativa de la organizacién /

# de emisiones presupuestadas.
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3D10 Crear una relacién directa con nuestro
mercado, priorizando el sector hotelero
inicialmente, a través de nuestros productos
de artesania y accesorios de carnaval.

2F1A Hacer presencia en los eventos
realizados a nivel local y nacional, donde se
puedan captar posibles clientes.

3F2A Crear alianzas con empresas
extranjeras que incursionen en nuestro pais.

1D10 En el primer afio crear convenios con
industrias creativas que cuenten con
espacios fisicos para ensayos.

101F Alquilar los vestuarios para afianzar
las relaciones y obtener méas ingresos.

1D1A Asesorase de personas expertas en el
campo de administracién de empresas.

2A4F Crear alianzas con empresas nuevas
del sector, con el fin de mejorar los
productos, competir sanamente y establecer
estrategias y acuerdos de precios.

3D20 Crear alianzas estratégicas con los
medios de comunicacion.

101F Fidelizar clientes aln no contactados o
descuidados por la competencia.

3F2A Motivar a las organizaciones a unirse a
la red Orfes, estableciendo contactos por
otras redes sociales.

# de hoteles fidelizados a través de nuestra
linea de productos y accesorios / # de hoteles

visitados.

# de eventos visitados / # de eventos

planeados.

# de alianzas con empresas extranjeras / #

de alianzas planeadas.

# de convenios efectivos con industrias
creativas / # de industrias creativas
contactadas.

# de veces que se alquila el vestuario al mes

/ # de veces que se planea alquilarlos al mes.

# de consultorias realizadas al afio / # de

consultorias proyectadas.

# de alianzas con empresas nuevas del

sector / # de alianzas planeadas.

# de

comunicacion / # de alianzas proyectadas.

alianzas con los medios de

# de clientes fidelizados / # de clientes

proyectados al mes.

# de organizaciones contactadas a través de
otras redes sociales / # de personas

participantes.
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101F Contactar nuevos clientes por via
telefénica

101F Contactar nuevos clientes en los
eventos a los que miembros de CARNAVALE-
ARTE asistan.

101F Contactar nuevos clientes por medio
de las visitas a empresas, hoteles vy
agencias.

101F Contactar nuevos clientes por medio
de las visitas a colegios.

# de clientes efectivos contactados por via
telefonica / # de clientes existentes en la

base de datos.

# de clientes efectivos contactados en los
eventos / # de clientes existentes en la base

de datos.

# de clientes efectivos contactados en las
empresas, hoteles y agencias / # de clientes

existentes en la base de datos.

# de clientes efectivos creados en las visitas
a los colegios / # de clientes existentes en la

base de datos.
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11. ANEXO I: RED ORFES

ORFES ¥

Red de organizaciones que
promueven la cultura festiva en
Bogota

Presentacion:

La fiesta es uno de los actos o acciones colectivas que los grupos
humanos realizan con mayor frecuencia. Entrafia muchas formas de
sociabilidad y, como un medio de manifestacion social, esta ligada a
las variadas esferas e intereses de poder, en virtud de ser un campo

propiciatorio de interacciones sociales.

MARCOS GONZALEZ PEREZ. Fiestas y nacién en América Latina.

En un pais como Colombia, reconocido a nivel mundial como el segundo pais mas feliz del
mundo, aun cuando es considerado también uno de los mas violentos, se puede identificar
aquello que unifica a todos los colombianos ante su diversidad cultural y esto es su “espiritu
festivo”. Este caracter festivo es reconocible sobre todo en ciudades de la costa y en la
existencia de los mas de 3900 festejos, entre carnavales y festivales, que se celebran a nivel
nacional, muchos de los cuales son patrimonio de la nacion y patrimonio inmaterial de la

humanidad.

Bogota, aunque es pensada como una ciudad fria en la que sus habitantes no poseen espiritu
festivo, tiene su propio carnaval que se celebra en el mes de agosto -denominado por las
anteriores alcaldias “Amor por Bogot4”-, asi mismo, posee una innumerable cantidad de
fiestas que se celebran en cada una de sus localidades. Entre los festivales mas reconocidos
se encuentra el “Festival de Verano”, “Colombia al Parque”, la “Fiesta de Nifias y Nifios” y
fiestas populares tales como “Festival Nacional de Musica Carranguera o Campesina” el cual

se celebra en el sur de la ciudad.

Sin embargo, aun cuando Bogota ha sido considerado “Ciudad de Ciudades, fiesta de fiestas”

(Cf. 2004: parr. 1) la mayoria de sus habitantes desconoce la cantidad de fiestas existentes en
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la ciudad y la cantidad de organizaciones que buscan promover las expresiones festivas. Por
esto, se ha considerado la necesidad de crear la Red Orfes (Red de organizaciones festivas
qgque promueven la cultura festiva en Bogotd), que permita visibilizarlas, promover la
investigacion en torno al tema y motivar a nuevas entidades para participar en las fiestas de la

ciudad.

Misioén:

Integrar y convocar organismos y sectores que trabajan alrededor de la cultura festiva en
Bogota, convirtiéndose en una red que afianza y hace alianzas en pro de un objetivo comun,
que genera participacion y difusion de informacién relacionada con la historia, contenido y

expresiones de las expresiones festivas en la ciudad.

Vision:

Ser reconocida como la red lider y pionera en la recopilacion, integracion e intercambio de
informacién relacionada con la cultura festiva en Bogota. Finalizando el 2011 esté proyectado
que la integren de las 18 localidades convocadas, mediante su respectiva organizacion
representante y para el 2012 se espera duplicar el nimero de participantes, pues se espera
gue cada integrante invite minimo a una organizacibn mas, asi se intensificara el poder de

convocatoria de la red y su influencia en el sector de la cultura festiva n la ciudad.
OBJETIVOS:

Objetivo General:

Visibilizar las expresiones festivas en Bogota, a través del intercambio de conocimientos y
experiencias de las distintas organizaciones que promueven la cultura festiva en la ciudad,

para generar una mayor participacion y apropiacion de las expresiones festivas en sus

habitantes.
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Objetivos especificos:

e Fomentar la investigacion en torno a las expresiones festivas en la ciudad.

e Motivar el intercambio de experiencias y acciones de cooperacion entre las distintas
organizaciones culturales festivas en Bogota.

e Estimular la formacion artistica de los miembros de la red, prestando una especial
atencion a las nifias, nifios, jovenes, adultos mayores y poblacién en riesgo de
vulnerabilidad de cada organizacion.

e Difundir actividades propias de la red como encuentros, conferencias, seminarios,

festivales y demas, dirigidos a alcanzar metas comunes de los integrantes de la red.

1. COMPONENTES:

1.1 ACTORES:

Naturaleza de los participantes

Todas las organizaciones que hacen parte de la Red Orfes tienen como actividad principal la
formacion, promocién y difusién expresiones artisticas como la musica, la danza, las artes
esceénicas, y otras tantas relacionadas con expresiones festivas como el carnaval. Las
organizaciones, que inicialmente hacen parte de esta red, poseen prestigio a nivel distrital, por
ser finalistas frecuentes de las convocatorias de comparsas y puestas en escena festivas en
carnavales como “Amor por Bogota” y la “Fiesta de nifias y nifios”. En su comunidad, por
tanto, son los lideres idoneos para visibilizar las expresiones festivas e invitar a otras

organizaciones a participar en su promocion y difusion vinculandose a la red.

Actores ideoldgicos culturales

Fundacién cultural Manigua. Usaquén.
Corporacién Barro Colorado. Chapinero.
Fundacion cultural Araneus. Candelaria.
Fundaciéon Kumare. Kennedy

Colectivo Namaste. Barrios Unidos
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Fundacién social y cultural, Piedra papel y tijera. Ciudad Bolivar.

Corporacion cultural de danza y teatro Suefio Mestizo. Santafé.
Odeon corporacion cultural. Bosa.

Fundacion cultural Contrabajo. Tunjuelito.

Fundacion cultural teatro experimental de Fontibon. Fontibén.
Asociacion teatro danza pies del sol. Sumapaz

Asociacion folclorica palos, cuerdas y cotizas. San Cristobal.
Fundacién cultural Meligante. Puente Aranda.

Colectivo Artilugio. Rafael Uribe Uribe.

Vientos del sol. Antonio Narifio.

Corporacion cultural Perfiles. Engativa.

Macumba. Teusaquillo

Fiesta, piedra y flor Martires.

Politico administrativo

Alcaldia Mayor de Bogota.

Instituto Distrital de Cultura Recreacion y Deporte.
Instituto Distrital de Patrimonio Cultural.
Consejos locales de cultura.

Ministerio de Cultura.

Econdmico sociales:

Fundacion BAT

Marca Pais.

Intercultura.

1.2. RECURSOS:

Ideoldgico culturales:

e Infraestructura (salas de ensayo, salas de teatro concertadas.)
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e Equipamientos culturales (instrumentos, vestuarios, estructuras, equipos de audio y
video. etc.)
e Capital humano (artistas, profesores, disefiadores, artesanos, etc.)

e Bases de datos de organizaciones culturales locales.

Politico administrativo:

e Recursos econdémicos (apoyos concertados, becas de creacion, estimulos etc.)

e Infraestructura de comunicacion.

o Bases de datos, informacién y contactos con organizaciones educativas y culturales de
los diferentes sectores poblacionales en la ciudad.

o Procesos de formacién. (artistica, gestion etc.)

e Asesorias juridicas etc.

Econdémico sociales:

e Recursos econdémicos (Responsabilidad social empresarial. Pautas publicitarias a
través de los medios de comunicacion de la red).
e Publicidad. (Visibilizacién de la red a través de medios de difusién propios de cada

organizacion)
2. ESTRUCTURA:
La red ORFES se encuentra estructurada en 18 nodos, segin el niumero de localidades
existentes en la ciudad de Bogota. Cada entidad responsable del nodo de su localidad se
encarga de ampliar la red, incluyendo nuevos actores en el area de la ciudad que le

corresponde coordinar. Los nodos son los siguientes:

Nodo Usaquén. Responsable del nodo: Fundacion cultural Manigua.

Nodo Chapinero. Responsable del nodo: Corporacion Barro Colorado.

Nodo Candelaria. Responsable del nodo: Fundacion cultural Araneus.

Nodo Kennedy. Responsable del nodo: Fundacion Kumare.
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Nodo Barrios Unidos. Responsable del nodo: Colectivo Namaste.

Nodo Ciudad Bolivar. Responsable del nodo: Fundacidn social y cultural, Piedra papel y tijera.

Nodo Santafé. Responsable del nodo: Corporacién cultural de danza y teatro Suefio Mestizo.
Nodo Bosa. Responsable del nodo: Odedn corporacién cultural.

Nodo Tunjuelito. Responsable del nodo: Fundacion cultural Contrabajo.

Nodo Fontibon. Responsable del nodo: Fundacion cultural teatro experimental de Fontibon.

Nodo Sumapaz. Responsable del nodo: Asociacién teatro danza pies del sol.

Nodo San Cristobal. Responsable del nodo: Asociacion folclérica palos, cuerdas y cotizas.

Nodo Puente Aranda. Responsable del nodo: Fundacién cultural Meligante.

Nodo Rafael Uribe Uribe. Responsable del nodo: Colectivo Artilugio.

Nodo Antonio Narifio. Responsable del nodo: Vientos del sol.

Nodo Engativad. Responsable del nodo: Corporacidn cultural Perfiles.

Nodo Teusaquillo. Responsable del nodo: Macumba.

Nodo Mértires. Responsable del nodo: Fiesta piedra y flor.

Adicionalmente a esos nodos se encuentran vinculados a la red los otros entes
gubernamentales y econdmico-sociales, éstos no haran parte de la red solo se tienen en
cuenta como entes reguladores y/o colaboradores de las gestiones realizadas; como un marco
de referencia normativo y desde la perspectiva de experiencias vinculadas con el desarrollo

economico. Estos entes son:
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Instituto Distrital de
Cultura Recreacion

Estructura:

Instituto Distrital
de Patrimonio

Consejos locales
de cultura.

y Deporte Cultural.
e —— P4
POLITICO
\ ADMINISTRATIVO
Ministerio de =
Cultura. Alcaldia Mayor de

Bogota.

Nodo Engativa.

Nodo Usaquén. Nodo Antonio Narifo.

Nodo Rafael Uribe Uribe.

Nodo Chapinero.

Nodo Candelaria.

Nodo Barrios Unidos.

Nodo Kennedy.

Nodo Ciudad Bolivar.

Fundacion BAT

Intercultura.

<

ECONOMICO
SOCIALES

v

Marca Pais

l&o Puente Aranda.

Nodo San Cristobal.

Nodo Sumapaz.

Nodo Fontibdn.

Nodo Tunjuelito.

1Nodo Bosa.

Nodo Martires.

Nodo Santafé.

Nodo Teusaquillo.




Entes reguladores:

Alcaldia Mayor de Bogota.

Instituto Distrital de Cultura Recreacién y Deporte.
Instituto Distrital de Patrimonio Cultural.

Consejos locales de cultura.

Ministerio de Cultura.

Entes externos colaboradores:

Fundacion BAT
Marca Pais.

Intercultura.

3. COMITES:

La red tiene un comité operativo el cual coordinard la realizaciéon de las actividades

propuestas. Se encuentra constituido por las siguientes personas:

Comité operativo:

Yenny Avendafio Amaya (Fundacion cultural Manigua).

Helmer Ignacio Erazo Espafia. (Corporacion Barro Colorado).

Juan Pablo Ramirez Martinez (Fundacion cultural Araneus).

Wilson Javier Gbmez Torres (Fundacion Kumare).

Juan Camilo Ordofiez Castro. (Colectivo Namaste).

Oscar Duarte Nifio (Fundacion social y cultural, Piedra papel y tijera).

Rafael Antonio Acero Ardila (Corporacion cultural de danza y teatro Suefio Mestizo).
Julio Roberto Valderrama Pefia (Odedn corporacion cultural).

Héctor Eladio Escamilla Rojas (Fundacidn cultural Contrabajo).

Gloria Esperanza Gol Romero. (Fundacién cultural teatro experimental de Fontibén).
Luis Gerardo Rosero Obando (Asociacion teatro danza pies del sol).

Carlos Arturo Villamarin Rincén. (Asociacion folclorica palos, cuerdas y cotizas).
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Danny José Granados Céardenas (Fundacién cultural Meligante).
John Alexander Gonzélez Parra (Colectivo Artilugio).

Helman Berrio Ramirez (Vientos del sol).

Fernando Lépez Sosa (Corporacion cultural Perfiles).

Jaime Barranco (Macumba).

Teofilo Hernandez (Fiesta piedra y flor).

La red se encuentra también constituida por un comité asesor el cual apoyara y orientara las
actividades de la red, para su pleno desarrollo. Este se encuentra constituido por los

siguientes entes:

Comité asesor:

Marcos Gonzalez Pérez (Intercultura).

Alcaldia Mayor de Bogota.

Instituto Distrital de Cultura Recreacion y Deporte.
Instituto Distrital de Patrimonio Cultural.

Consejos locales de cultura.

Ministerio de Cultura.

Fundacion BAT

Marca Pais.

4. Mecanismos de relacién de autoridad:

La red ORFES pretende ser una red horizontal, en la que los actores tendran el mismo nivel
de participacién y la misma capacidad en la toma de decisiones. Esto garantizara capacidad
de interaccidon entre las distintas organizaciones, velocidad de respuesta dentro y en el
entorno de la red, una éptima gestion de intangibles (capital humano), y una dinamica de red

en la que todos los actores tendran una participacion coordinada y arménica.
La red se fortalece por medio del principio de interconexion, en la que cada organizacion es

responsable de convocar a otros actores implicados en el contexto de la cultura festiva de

cada localidad de la ciudad. Esto con el fin de vincular a otras organizaciones a la red, para
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asi construir espacios de interaccidon y concertacion en procura de un objetivo comun, la
visibilizacion de las expresiones festivas en la ciudad como factor de desarrollo vy

fortalecimiento de la identidad.

5. Instancias de decisidn y division del trabajo:

La Red Orfes se encuentra articulada de manera tal que todos sus participantes tienen iguales
posibilidades de decision. ElI comité operativo es el ente encargado de decidir qué actividades
se desarrollaran y el cronograma de las mismas, teniendo en cuenta los resultados esperados
y la filosofia de la red. Igualmente, este comité acuerda conjuntamente cual es la participacion
de cada uno de los nodos de la red y cudl es su aporte para el desarrollo de las actividades,

ya sean recursos humanos, recursos econémicos, recursos de espacios, etc.

6. Reglas de Interaccién:

Art. 1. Sobre la participacion.

Se ingresa en la Red por dos vias Unicas:

A. Por invitacién. La Administracion del Portal de ORFES sera la encargada de buscar y
seleccionar los investigadores, profesionales y actores sociales que se ocupen de los temas
relevantes concernientes a la Cultural Festiva y la promocién de Culturas de otras ciudades en
Bogota. Para esta seleccion se considerara la actividad de la persona en torno a tres

elementos esenciales:

i. Tener publicaciones significativas sobre problematicas relacionadas con la cultural Festiva y

la falta de promocion de Festividades de otras Ciudades en Bogota.

ii. Estar asociado a alguna institucion académica, organizacion de la sociedad civil u

organismo gubernamental o internacional relacionado con la promocion de la Cultura Festiva.

B. Por sugerencia de otro participante ya ingresado en la Red. La Administracion

podra aceptar a la persona propuesta, previa valoracion de su perfil.
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Art. 2. Una vez que forman parte de la Red, los participantes deberan respetar las siguientes

condiciones minimas derivadas de nuestros objetivos de intercambio:

A. Se debe publicar un perfil o curriculum vitae en el que consten las

experiencias y actividades relevantes para los temas tratados.
B. Para facilitar la comunicacién se debera publicar, al menos, un e-mail y el
nombre de la institucion, o de la organizacion u organismo al que pertenece el

participante.

C. Si el participante lo desea sera libre de entregar mas informacién de contacto

en su perfil.

Art. 3 El estar habilitado como patrticipante activo de la Red significa tener los siguientes

derechos:
A. Crear un perfil personal con sus datos, visible para todos los visitantes del sitio.
B. Publicar documentos relacionados con la interaccion cultural de otras

Ciudades en Bogota.

C. Intercambiar opiniones, experiencias y conocimientos con otros participantes
a través del Foro del sitio.

D. Publicar los eventos de su institucion, organizacién u organismo relacionado
con la temética cultural de la Red en el calendario de eventos del sitio.

E. Poner en discusién a través del foro u otro mecanismo cualquiera de las
definiciones conceptuales que se utilizan en este sitio, asi como aportar definiciones
al glosario o acepciones distintas de términos ya publicados.

F. Los participantes podran denunciar ante la Administraciéon del sitio un
documento o un comentario en el Foro cuando éste sea abiertamente ofensivo o

injurie a personas o colectivos.
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Art. 4 De las publicaciones.

A.

Cada participante tendra la opcién de publicar documentos con sus opiniones,

investigaciones o experiencias en el campo de la Cultura Festiva y sus expresiones.

B. Los documentos deberan tener un formato en PDF con opcién de blusqueda
de palabra, es decir, como texto, no como mera imagen, y no deberan pesar mas de
2,0 MB. Si este formato no es accesible al participante puede enviarlo por cualquier
medio a la Administracién del proyecto para que ésta le aplique las caracteristicas
del formato.

C. Los documentos deberdn tener un resumen con sus principales que no

supere la cuarta parte del documento integro.

Art. 5 Del Foro.

A.

Cada participante tendra la opcion de entrar al Foro del sitio, dispuesto con el fin de

aumentar las posibilidades de intercambio entre los participantes.

B. La Administracion, al igual que cada participante, podra publicar preguntas,
opiniones sobre temas relacionados.
C. Todos los participantes podran responder o cuestionar las opiniones vertidas

en este foro.

D. La Administracion no sera responsable de los comentarios que los
participantes publiquen en este foro.

E. La Administracion fomentara la libertad de expresion y pensamiento, si bien
podra suprimir comentarios abiertamente ofensivos 0 que injurien a personas o

colectivos.
F. Los participantes también podran denunciar un comentario que consideren

abiertamente ofensivo o que injurie a personas o colectivos, quedando en manos de

la Administracion la supresion del mismo.
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G. El tono de la conversacion y el lenguaje utilizado debe ser respetuoso y
dentro de la logica de la promocion del didlogo. Se sugiere utilizar lenguaje en

primera persona que no califique ni adjetive.

H. El uso de mensajes en MAYUSCULAS puede ser entendido por algunos
Como un mensaje a gritos, por tanto Uselas solamente cuando sea necesario segun

las reglas de puntuacion de nuestro idioma.

l. Haga un esfuerzo por proponer opciones de solucion a los problemas que
usted plantee. Es importante salir del problema y plantear propuestas. Recuerde que
las mejores propuestas son las que satisfacen los intereses y necesidades mas

importantes de los actores involucrados.

J. Toda participacion sera filtrada previamente por el administrador de la Red

antes de ser publicada con el fin de velar por el cumplimiento de estas reglas.

K. Asegurese que si utiliza alguna informacion proveniente de otra publicacion o

pagina web se cite adecuadamente la fuente
Art. 6 El hecho de solicitar 0o aceptar el ingreso como participante de este sitio implica la
aceptacion de las presentes normas de funcionamiento.
7. Flujos de informacion:
Los flujos de la informacion se realizaran de forma integradora, equitativa y sin restriccion a
ninguno de los participantes de la red, a través de las herramientas comunicacionales

planteadas a continuacion. Los distribuidores de la informacién seran todos los integrantes de

la red, segun ellos mismos lo decidan y de igual forma los receptores.
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8. Procesos de negociacion:

En la negociacion se pretende intercambiar informacion a lo largo de un periodo determinado,
con miras a lograr el desarrollo del objetivo de la Red buscando siempre acuerdos

beneficiosos para los actores que la integran.

Para entablar una buena negociacion y obtener los beneficios que la Red espera, se debe
conocer todas las habilidades, debilidades y fortalezas que se posean al igual que las

oportunidades que se pueden llegar a presentar.

Como Red Horizontal directamente se trabaja con intangibles (Capital Humano) por lo tanto
las negociaciones se haran de acuerdo al consenso de todos los actores involucrados,
teniendo en cuenta que en ocasiones si habran negociaciones de caracter tangibles como lo
son los lugares y espacios en donde se llevaran a cabo las muestras de las festividades de

diferentes ciudades del pais acomparios de todos los detalles a acordar que estas involucran.

9. Recursos comunicacionales:

e \Web 2.0/ Blog: Donde todos los miembros de la red pueden subir y compartir su

informacion.

® Redes sociales/chat. Para facilitar la comunicacion entre todos los miembros.

e Afiches/ volantes: Donde se destaca la informacion mas relevante.

e Correo electrénico: por medio de este se despejara dudas, se haran preguntas y se
compartira informacién que todavia no es la final.

® Teléfono: como herramienta mas sencilla y directa de comunicacion.

e Herramientas basicas de comunicacién como reuniones y encuentros, que se llevaran
a cabo para compartir informacién importante o extraordinaria, de lo contrario los

medios de comunicacion seran preferiblemente virtuales.
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10: Actividades a desarrollar:

e Realizacién del “Primer Encuentro Experiencias en Cultura Festiva en Bogota: retos y
desafios”.

e Consolidacion del museo: “Amor por Bogotd”, el cual recogera material de la
participacion de las diferentes organizaciones que han participado en este carnaval en

la ciudad.

11: Enlaces: http://www.facebook.com/#!/home.php?sk=group 156156471108415&ap=1
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12. ANEXO II: IMAGINARIO QUE TIENEN LOS EXTRANJEROS DE LOS
CARNAVALES EN COLOMBIA

INTRODUCCION:

A través de la fiesta, un grupo entra en contacto con las fuentes de su
identidad y reconstruye la experiencia de comunidad originaria. Evidenciando
identidades y memorias, contribuye a la creacién de identidad colectiva. La
fiesta esta dotada de poder configurador de la realidad, y no por simbdlica deja
de tener efectos sociales, econdémicos y politicos. (Arboleda, 2011: 210)

En el afio 2006 una organizacion britanica llamada Happy Planet Index revelé un informe
acerca de los paises mas felices del mundo. El estudio tomaba como referencia factores como
la esperanza de vida, el bienestar social e individual de la gente y la eficacia ecologica del
pais. Colombia ocupé el segundo lugar después de las islas Vanatua en el océano pacifico.
Tiempo después, el Instituto de Investigacién Social de la Universidad de Michigan midi6 el
grado de bienestar subjetivo en 97 paises. En esta ocasion Colombia consiguio el tercer
puesto, segun resultados de esta encuesta se determind que la felicidad en paises como el
nuestro, esta determinada por factores como la “solidaridad del grupo y el orgullo nacional".
Los resultados expuestos anteriormente representan una ironia para cualquier colombiana o
colombiano en condiciones de desplazamiento, extrema pobreza o simplemente cualquiera en
el mundo que conozca acerca de los mas de cincuenta afios de historia de violencia de
nuestro pais. Para otras y otros mas optimistas, estas conclusiones representan que a pesar

de tanta violencia, impunidad e injusticia social, podemos ser felices.

Asi pues, siguiendo con esta linea de pensamiento, en un pais como Colombia, reconocido a
nivel mundial como el segundo pais mas feliz del mundo, aun cuando es considerado también
uno de los mas violentos, se puede identificar aquello que unifica a todos los colombianos
ante su diversidad cultural y esto es su “espiritu festivo”. La existencia de las mas de “3.730
fiestas realizadas en cada afio lectivo” (Gonzalez, 2004), entre carnavales y festivales, que se
celebran a nivel nacional, evidencian este espiritu. Este caracter festivo, entonces, constituye
lo mas representativo de los colombianos y una ventana por la cual nos observan nuestros

visitantes del exterior.
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Por medio de esta investigacion queremos conocer esa percepcion subjetiva que tienen los
extranjeros de los carnavales colombianos, en esta ocasién nos hemos centrado en poblacién
joven que viene al pais para realizar un intercambio académico o a prestar servicio de
voluntariado.

PROBLEMA:

¢ Qué imaginario tienen del carnaval los extranjeros jovenes que vienen a Colombia por

intercambio académico y a prestar servicios de voluntariado?

JUSTIFICACION:

Hablar de imaginarios, supone la exploracion de ideas o puntos de referencia que tienen las
personas o los colectivos de anhelos, deseos, percepciones, pensamientos e incluso
preocupaciones sobre un tema especifico. Esta investigacion se elabora por la necesidad de
conocer los imaginarios que tienen los extranjeros que visitan nuestro pais, de las expresiones
de la cultura festiva que se realizan en Colombia, especialmente los imaginarios que se han
hecho de los carnavales que en el mundo son considerados patrimonio de la humanidad. Es
innumerable la cantidad de extranjeros que viajan a nuestro pais Unicamente para vivir el
Carnaval de Barranquilla o el Carnaval de Negros y Blancos, entre otros festejos como los de
Rio Sucio. Se convierte asi, esta muestra de riqueza cultural sin igual, en una fuente de
crecimiento econdmico de estas ciudades y en una oportunidad para atraer mas turismo.
Estos visitantes parten a sus paises con una imagen diferente de la conocida en los

principales diarios y programas de noticias y multiplican entre sus allegados esta experiencia.

Asi pues, los carnavales y demas festejos colombianos, mas alla de representar una identidad
propia de cada locacion festiva, representan una fuente de ingresos econdémicos, no sélo
desde la perspectiva de la venta de licor y artesanias, sino desde las perspectiva de su
constitucion como atractivo turistico. En un mundo como el actual, en el que las fronteras se
han ido diluyendo, al igual que las identidades regionales; que tiende a convertirse en una
“cultura popular global” y donde el desarrollo econdmico se traduce en pérdida de identidades,
resulta de vital importancia la formulacién de estrategias y actividades que reivindiquen las

identidades regionales y promuevan la salvaguardia y sostenimiento de las mismas.

165



Probablemente, si miramos criticamente nuestra realidad, no seamos el segundo pais mas
feliz del mundo, pero eso no significa que la felicidad como ideal de bienestar social y equidad
no nos empuje a querer serlo. Es frente a esta realidad compleja que los procesos festivos en
Colombia tienen mucho que aportar, facilitando escenarios y procesos en los que se pueda
desarrollar, interpretar y entender una relacidon distinta entre nosotros, no soélo desde el
reconocimiento de estas diferencias, sino fundamentalmente, desde la valoracién y la
interaccion entre ellas. De ahi la importancia de que se promueva tanto nacional como
internacionalmente la fiesta como una expresion fundamental de la identidad del pueblo
colombiano, que pueden ayudar a transformar los imaginarios que se tienen de nuestro pais

en el exterior.

TERRITORIO: Bogota
PERIODO TEMPORAL: Mayo - Junio de 2011

GRUPOS POBLACIONALES:

e Extranjeros jovenes que vienen por voluntariado a través de la organizacién ICYE
e Estudiantes que viene por intercambio académico a La Universidad Nacional de

Colombia.

Edades 20-28 afos

ENFOQUE CONCEPTUAL:

Concepto de carnaval

El hombre ademés de ser un homo loquens, animal linguistico, y un homo simbolicus, animal
simbdlico, es un animal creador (cf. Rivas, s.f: 2). Una manifestacién ejemplar de esta
capacidad creadora, que brinda al hombre la posibilidad de mantener su existencia, es el
carnaval. Su aparicién en las sociedades representa aquello gracias a lo cual la vida es digna
de ser vivida, es “una intensi-ficacion de la vida en un lapso corto de tiempo” (Schultz, Citado

por Gonzélez, 2011: 15). Este brinda la posibilidad de ser otro y de liberarse de aquellas
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mascaras impuestas, cambiandolas por otras. En palabras de Gonzalo Arango: “devora tu
individualidad y te arroja en la gran hoguera crepitante donde la danza te purifica hasta

alcanzar el éxtasis, la libertad” (Citado por Montenegro, 2008: parr. 6).

En este ambiente simbdlico surge un nuevo modo de existencia, cada uno crea su nueva
identidad a partir de la mezcla de colores, musica, disfraces, mascaras y personajes. Y es
gracias a esta sobrecarga de significacién que se diluye la frontera entre actor y escenario y,
asi, “el noble y el villano, el prohombre y el gusano bailan y se dan la mano sin importarles la
facha.” (Fiesta, Joan Manuel Serrat). Es una fiesta del pueblo y para el pueblo, expresa por
ello los imaginarios de las comunidades (Res-trepo, 1997). En palabras de Jaime Abello Banfi:
“El carnaval es la fiesta popular por antonomasia, donde cada persona se transforma en

protago-nista y si no es la mas alegre, si la mas libre” (2005, 158).

Ahora, desde el andlisis textual del carnaval, desde la “lectura” etnografica, éste es un
ambiente colmado de significaciones (Guimarey, S.f: 1), la mezcla de infinidad de elementos
simbdlicos sobrecargan la escena festiva, cada detalle, expresién, simbolo definido posee una
funcion particular dentro de la escena. Las carrozas, la participacion de las reinas, la risa, la
algarabia, la mesura y la desmesura, y la muerte representada en el Pericles, en el Joselito, el
fin de la fiesta, poseen una carga emocional, un sentimiento colectivo. Saltando al plano
linguistico, el carnaval es un oximoron, una contraposicién entre “lo pagano y lo moral, lo
correcto y lo incorrecto; lo que es y lo que no es” (Valero y Cols, 2011: 17). Esto se puede leer
en este hecho cultural, todos tienen la posibilidad de ser todo y a la vez nada, el carnaval es

un mar de significacion.

Concepto de Imaginarios

Imaginario, del latin imaginarius, tiene relacion directa con aquello que es aparente, ilusorio,
sin embargo esta alusién no es del todo inocente pues sus efectos pueden ser profundos
cuando una opinién acerca de algo se aleja de la reflexién y masifica, homogeniza una idea
sobre algo o alguien. Entonces, los imaginarios, hacen parte del complejo de representaciones
de un sujeto, lo configuran a "imagen y semejanza de su préjimo" o en otros casos a completa

desemejanza.

167



Lo imaginario esta estrechamente relacionado con lo pasional, esta misma condicion muchas

veces lo acerca al prejuicio, a la accién desmedida.

Las principales ilusiones de lo imaginario son las de totalidad, sintesis,
autonomia, dualidad y sobre todo semejanza. De modo que lo imaginario es
del orden de las apariencias superficiales que son los fendmenos
observables, engafosos, y que ocultan estructuras subyacentes; los afectos

son fenébmenos de este tipo. (Evans, 1997, pp.109-10).

En un nivel de comprension simple, un imaginario, entendido aqui en
términos sobre todo sociales, es una manera compartida por grupos de
personas de representarse mentalmente el espacio y el tiempo. Algo asi
como un imaginario o ideas socializadamente, en donde se comparten, en
una modalidad simbdlica, formas y contenidos, es decir significantes y
significados, en los cuales dichos grupos se reconocen, aun cuando en
nuestra individualidad moderna las intensidades en dichos reconocimientos
sean variables. En un nivel de mayor abstraccién, podemos decir, son
verdaderos esquemas de inteligibilidad de lo que es, en definitiva, una

realidad invisible. (Baeza, M.A. 2000, pag. 8y sig.)

PRINCIPIO METODOLOGICO

Dialogo de saberes. Es una herramienta que facilita el intercambio de opiniones y
percepciones de un grupo de personas acerca de un determinado tema. Por medio de una
discusién o charla se confrontan ideas, vivencias, pensamientos y creencias propias de cada
sujeto, segun su experiencia de vida o sus conocimientos. Como resultado se obtienen
conceptos o ideas, producto de diferentes posturas y de la dinamica de la confrontacion. Es

una herramienta clave para la construccion de un proyecto de investigacion.

En esta ocasion el dialogo de saberes es una herramienta importante y Gtil para inferir, a partir
de la experiencia de las extranjeros que visitan nuestro pais ya sea por voluntariado o por
intercambio académico, qué imaginarios tienen de las celebraciones de carnaval en Colombia.

Recurrimos a un dialogo de saberes, donde se convocd a estudiantes extranjeros de la
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Universidad Nacional, por medio de un club de espafiol que los convoca llamado UN Clubes,
un Grupo Estudiantil de Trabajo, apoyado por la Direccibn de Bienestar, que realiza
actividades y talleres en el idioma espafiol a sus integrantes, con el fin principal de practicar el

espafiol.
PROCEDIMIENTOS
Primera semana

Disefio de herramientas:

1. Encuesta.
2. Tertulia-taller. “CARNAVALE-ARTE”"

3. Foro virtual.

Semana3y4

Aplicacion y analisis de resultados.

HERRAMIENTAS:

1. Encuesta:

Se realizé el disefio de una encuesta y, por medio del grupo “Colombia-Carnaval”, creado en
facebook, con un total de 47 miembros, entre voluntarios y estudiantes de intercambio, se
escogié una muestra al azar de 26 personas extranjeras para realizar un sondeo de la
percepcién subjetiva que tienen del carnaval los jovenes que vienen a Colombia por

intercambio académico y a prestar servicios de voluntariado.

169



La encuesta se aplic6 mediante la pagina web www.encuestafacil.com y el cuestionario fue el

siguiente:

Take a moment to complete this survey.
Your responses will be treated confidentially and will not be used for
any purpose other than research.

This survey will take approximately 7 minutes.
* Nationality (Nacionalidad)

* Age (Edad)
* Gender (Sexo)

*1. | came to Colombia for (Visité Colombia por):

an academic exchange program (Intercambio académico)
volunteering (Voluntariado)
other: (Otro ¢ Cual?)

* 2. Please mark the carnivals you have heard of (in the newspapers, television, news, Colombians or
foreigners). (Marque los carnavales de los que ha escuchado (en prensa, television, noticias, personas
colombianas o extrajeras))

____Barranquilla’s Carnival (Carnaval de Barranquilla)

____Blacks and Whites’ Carnival (Carnaval de Negros y Blancos de Pasto)
____Riosucio’s Carnival (Carnaval de Riosucio)

___None (Ninguno)
____Other: (Otro ¢ Cual?)

* 3. Have you ever attended a carnival in Colombia? (¢ Ha asistido alguna vez a un carnaval en
Colombia?)

_____YES(SI)
_____NO(NO)

Please answer Questions 7, 8 and 9 if your response to Question 6 was YES: (Responda las preguntas
7,8y 9 en caso de que su respuesta a la pregunta no 6 haya sido SI:)

7. What was the name of the carnival? (¢, Cual Carnaval?)

8. What were the most memorable about the carnival? (Please mark. You can select more than one.)
(¢ Qué es lo que mas recuerda? (Marque las opciones que considere))

__ Dances (Danzas)
____ Performers (Personajes)
_____ Costumes (Vestidos)
____Music (Musica)

_____Other: (Otro ¢Cual?)

9. Would you like to attend the same carnival in the future? (¢ Repetiria la experiencia?)
YES (SI)
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____NO(NO)

Please answer Questions 10 and 11if your response to Question 6 was NO.(Responda las preguntas 10
y 1len caso de que su respuesta a la pregunta no 6 haya sido NO:)

10. Would you like to attend a carnival in Colombia some day? (¢, Le gustaria asistir alguna vez a un
carnaval en Colombia?)

_ YES(SI)
—___NO(NO)

11. Why? (¢, Por qué?)

2. Foro virtual:

Por medio del grupo “Colombia-Carnaval”, creado en facebook, con un total de 47 miembros,
entre voluntarios y estudiantes de intercambio, se realizé una pregunta abierta para realizar un
sondeo de la percepcidn subjetiva que tienen del carnaval los jévenes que vienen a Colombia

por intercambio académico y a prestar servicios de voluntariado. La pregunta fue:

What does "Carnaval" represent to you? (describe a carnival in one

word)/ ¢, Qué es un carnaval parati? (Responde con una palabra)

4 Editar la configuracion || Buscar en este grupo
Colombia- Carnaval |

& Grupo cerrado — camavalcolombia@groups.facebook.com

Compartir: [ Publicacién &]] Enlace [@] Foto '¢M video - Pregunta 47 miembros Ver todos

Escribe algo....

. Catalina Bohérquez Mendoza
What does "Carnaval” represent to you? (describe a carnival in one word)/ éQué

es un camaval para ti? {Responde con una palabra)

& Agregar amigos al grupo

05 de junio a las 13:03 * Me gusta * Comentar * Cancelar |a suscripcdn

=
' Dierk Filmer Carnaval = Fiesta &= Chat en grupo

06 de junio a las 13:06 * Ya no me gusta - €3 2 personas [ Crear documento

- Nicolas Jehle Carnaval = Fiesta! E Crear evento
_ 07 de junio a las 16:38 * Ya no me gusta * &3 2 personas
D] Lucia Zaia Camaval = Mascaras [@] Ver fotos
07 de junio a las 21:56 - Ya no me gusta - &3 2 personas

Z Editar el grupo
Micha Gab tradiciones n Abandonar grupo

07 de junio a las 22:38 * Ya no me gusta - &3 1 persona

, Albumes de fotos de amigos Ver mas
Il Suk Lyu Marcha

El miércoles a las 10:39 - Ya no me gusta - &4 2 personas N ('i
Noel Cothren diversiones “’
| Ayer alas 13:50 - Ya no me gusta - ¢4 1 persona 1
Escribe un comentario... Fotos del perfil

de Steffi Wojak

Publicaciones anteriores
| @ | Colombia- Carnaval | L#® chat (1)
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Las respuestas recibidas fueron: colores, fiesta, marcha (desfile), diversiones, mascaras,

tradiciones, sonrisas. Todas las respuestas expresaban algo positivo del carnaval.

3. Tertulia- taller

Nombre del taller-tertulia; CARNAVALE-ARTE

Lugar: Auditorio Universidad Nacional

Fecha: 26 de Mayo de 2010

Duracion: 2 horas

No de Asistentes: 15 personas de nacionalidades como
Australia, China Taiwan, Rusia, Japén, Estados Unidos,

Reino Unido.
La metodologia de la Tertulia-taller “CARNAVALE-ARTE” fue la siguiente:
1. Realizacién de una muestra musical, donde se interpretaron piezas musicales representativas
del Carnaval de Negros y Blancos, Bambuco, “la Guanefia” por parte del Carnaval de Blancos y

Negros y por otro lado musica de gaitas y tambores tipica de la Costa Atlantica y su Carnaval de

Barranquilla. También se contextualizé a los asistentes acerca de los ritmos y su origen.
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2. Tertulia del “Imaginario del Carnaval”, con los asistentes extranjeros, donde se debatieron y se
captaron percepciones de temas como, carnaval, fiestas representativas de sus paises de

origen, identidad en torno a la fiesta, vivencias y conceptos personales de Carnaval.

En el desarrollo de la tertulia se hicieron las siguientes preguntas:

¢, Qué fiestas representativas conoce usted de Colombia?

¢,Con qué palabras asocia usted el tema de carnaval?

A qué fiestas ha asistido o de cuales ha oido hablar?

¢Le gustaria conocer mas acerca de los carnavales de Colombia?

De los elementos de un carnaval, ¢qué es lo que le llama mas la atencién, danza, vestuarios,

musica, fiesta u otros?

3. Taller de instrumentos musicales autoctonos y tipicos Colombianos, donde se ensefié a los
asistentes, como se usan y cdmo estan disefiados algunos de ellos; en especial se tomaron

como referencia,; tiple, quena, gaitas, tambores.

En el taller se llegaron a las siguientes conclusiones:

Los carnavales de Negros y Blancos y el Carnaval de Barranquilla son conocidos por la mayoria

de los extranjeros, pocos han asistido pero si han escuchado hablar de ellos.

Conocen mas o han escuchado hablar mas acerca del Carnaval de Barranquilla.

El carnaval de Pasto no es conocido por la mayoria. Aunque la mujer de Rusia dice que le
encantaria asistir al Carnaval de Negros y Blancos porque le han dicho que es el mejor de
Colombia y hasta del mundo. Considera que el Carnaval de Pasto tiene una idea mas

interesante, ademas que el vestuario es muy llamativo y le gustaria adquirirlo.
La mujer Taiwanesa por su parte relaciona la fiesta con licor, ya que en su pais no se ve la

musica, el baile, vestuario y gastronomia de Colombia, ademas que en su pais no se acostumbra

a bailar y a ella le encanta.
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En particular los australianos afirman conocer muchos festivales del mundo pero creen que no se
acercan al contenido de los de Colombia, ya que los de Europa y Estados Unidos que conocen

no trascienden del entretenimiento.

La mayoria de los extranjeros invitados, relaciona las fiestas colombianas con mas contenido que

las de sus paises de procedencia.
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CATEGORIAS/CONCEPTOS

VARIABLES

INDICADORES

HERRAMIENTAS

Conocimiento

de al menos 1

10 de mujeres

encuestadas/ 10 de

CARNAVAL mujeres que conocen
carnaval
colombiano un camaval
colombiano Encuesta
16 de hombres
encuestados/ 16 de
hombres que
conocen un carnaval
colombiano. Encuesta
Asistencia a un |26 de encuestados/
carnaval 12 de asistentes a un
colombiano carnaval colombiano [Encuesta
34 de encuestados y
participantes del foro/
Percepcién 11 de encuestados
IMAGINARIO subjetiva de los | para los que el

carnavales.

carnaval significa
vestuario (Vestidos,

mascaras).

Encuesta/foro virtual

34 de encuestados y
participantes del foro/
2 de encuestados
para los que el
carnaval significa
sensaciones
(Sonrisas, colores,

diversion).

Encuesta/foro virtual

34 de encuestados y
participantes del foro/

14 de encuestados

Encuesta/foro virtual
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para los que el
carnaval significa
expresiones artisticas

(danzas, musica).

34 de encuestados y
participantes del foro/
5 de encuestados
para los que el
carnaval significa
otros (tradiciones,

fiesta, desfile). Encuesta/foro virtual

Conclusiones:

La fiesta constituye un factor vital de la nacionalidad colombiana; ella es fuente de la
reivindicacion de identidades sociales y desarrollo. Si bien, segun la encuesta y el foro, la gran
mayoria no habia asistido a un carnaval los extranjeros expresaron su deseo de asistir en
algin momento. Todos han escuchado hablar de los carnavales colombianos en especial el
Carnaval de Barranquilla y de las expresiones estéticas del carnaval, los que han asistido

recuerdan sobre todo los vestidos y las danzas.

Este pequefio sondeo del conocimiento y percepcion subjetiva que tienen los extranjeros de
los carnavales colombianos, nos invitan a un andlisis mas detallado de esto, pues, es una
fuente importante para establecer propuestas empresariales, politicas turisticas y planes
especiales de salvaguardia y proteccion del patrimonio inmaterial. Todo esto con el fin difundir
las expresiones festivas de Colombia a nivel internacional, pues, ademas de convertirse en un
factor de desarrollo econdmico, modificaran la imagen de Colombia como un pais violento, por

una nocion de espiritu festivo.
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* Nationality (Nacionalidad)

Nacionality (Nacionalidad)
14 -
12
10 ~
g 4
6 -
4 4
2 | .
0 Il N Il D D D D S N
" Alemania Francia Corea Dinamarca Espafia  Estonia Bélgica  Brasil  México Estados Rusia Japén
del sur Unidos
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Alemania 12 46%
Francia 4 15%
Corea de Sur 1 4%
Estados Unidos 1 4%
Espafia 1 4%
Estonia 1 4%
México 1 4%
Brasil 1 4%
Dinamarca 1 4%
Bélgica 1 4%
Japon 1 4%
Rusia 1 4%
26

* Age (Edad)

© 7 Age (Edad)

4

y

0 -

20 afos 21 anos22 anos 23 anos 24 anos 25 anos 26 anos 27 ahos 28 anos
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Age (Edad)

15%
20 afios 4 15%
21 afios 5 19%
22 afios 2 8%
23 afios 3 12%
24 afios 4 15%
25 afios 2 8%
26 afios 2 8%
27 afios 1 4%
28 afios 3 12%
26
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* Gender (Sexo)

Male
Female

16
10
26

62%
38%

18 -

14 -

12

10 +

Male

Gender (Sexo)

Female

Gender (Sexo)

EMale
B Female

Analisis técnico

Conclusiones destacadas

Media

1,385

Intervalo de confianza (95%)

[1,194 - 1,575]

Tamanio de la muestra

26

Desviacion tipica

0,496

Error estandar

0,097

La opcién mas elegida fue "Male".

La opcién menos elegida fue "Female".




4. 1 came to Colombia for (Visité colombia por):

An academic exchange progran

Volunteering (Voluntariado)
other: (Otro ¢Cual?)

27%
62%
8%

I came to Colombia for (Visité colombia por):

16 -

14

An academic exchange Volunteering (Voluntariado)  other: (Otro ¢Cudl?)
program (Intercambio

académico)

I came to Colombia for (Visité colombia por):

8%

B An academic exchange
program (Intercambio
académico)

@ Volunteering (Voluntariado)

Analisis técnico

Conclusiones destacadas

Media

1,800

Intervalo de confianza (95%)

[1,574 - 2,026]

Tamano de la muestra

25

Desviacion tipica

0,577

Error estandar

0,115

El "92,00%" eligieron:
Volunteering (Voluntariado)
An academic exchange program (Intercambio académico)

La opcién menos elegida representa el "8,00%":
other: (Otro ¢Cual?)




5. Please mark the carnivals you have heard of (in the newspapers, television, news,
Colombians or foreigners). (Marque los carnavales de los que ha escuchado (en prensa,
television, noticias, personas colombianas o extrajeras))

Barranquilla’s Carnival (Carnava 23 88%

Blacks and Whites’ Carnival (Ca 15 58%

Riosucio’s Carnival (Carnaval de 1 4%

None (Ninguno) 0 0%

Other: (Otro ¢Cual?) 1 4%
26

Please mark the carnivals you have heard of (in the
newspapers, television, news, Colombians or foreigners).
(Marque los carnavales de los que ha escuchado (en prensa,
television, noticias, personas colombianas o extrajeras))

—— |
T T
Barranquilla’s Blacks and Riosucio’s None (Ninguno)  Other: (Otro
Carnival Whites’ Carnival Carnival éCual?)

(Carnaval de (Carnaval de (Carnaval de
Barranquilla) Negros y Blancos  Riosucio)
de Pasto)

Please mark the carnivals you have heard of (in the
newspapers, television, news, Colombians or foreigners).
(Marque los carnavales de los que ha escuchado (en prensa,
television, noticias, personas colombianas o extrajeras))

W Barranquilla’s Carnival
0% (Carnaval de Barranquilla)
3% 39,

@ Blacks and Whites’ Carnival
(Carnaval de Negros y
Blancos de Pasto)

@Riosucio’s Carnival (Carnaval
de Riosucio)

ONone (Ninguno)

Analisis técnico Conclusiones destacadas

Media 2,440]El "100,00%" eligieron:

Intervalo de confianza (95%) [2,197 - 2,683]] Barranquilla’s Carnival (Carnaval de Barranquilla)

Tamario de la muestra 40] Blacks and Whites’ Carnival (Carnaval de Negros y Blancos de Pasto)
Desviacion tipica 0,784]La opcion "None (Ninguno)" no fue elegida por nadie.

Error estandar 0,124




6. Have you ever attended a carnival in Colombia? (¢Ha asistido alguna vez a un carnaval en Colombia?)

YES (Sf) 12 46%
NO (NO) 13 50%
26

Have you ever attended a carnival in Colombia? (¢Ha asistido
alguna vez a un carnaval en Colombia?)
13,2 -
13 A
12,8
12,6 -
12,4
12,2
12 A
11,8
11,6 -
11,4 -
YES (SI) NO (NO)
Have you ever attended a carnival in Colombia? (¢Ha asistido
alguna vez a un carnaval en Colombia?)
B YES (S)
@NO (NO)
Analisis técnico Conclusiones destacadas
Media 1,520]La opcién mas elegida fue "NO (NO)".
Intervalo de confianza (95%) [1,320 - 1,720]
Tamano de la muestra 25 .
Desviacion tipica 0,510]La opcién menos elegida fue "YES (SI)".
Error estandar 0,102

Please answer Questions 7, 8 and 9 if your response to Question 6 was YES: (Responda
las preguntas 7, 8 y 9 en caso de que su respuesta a la pregunta no 6 haya sido SI:)



7. What was the name of the carnival? (¢Cual Carnaval?)

Carnaval de Barranquilla
Carnaval de Barranquilla
Carnaval de Barranquilla

yo no sé, era en cartagena
Carnival de Pasto
Barranquilla’s Carnival
Carnaval de Las Flores en Medellin
Carnaval de blancos y negros
Carnaval de blancos y negros
en Cali

cartagena novembre 2009
Barranquilla Carnival

Carnaval en Barranquilla

8. What were the most memorable about the carnival? (Please mark . You can select
more than one.) (¢Qué es lo que mas recuerda? (Marque las opciones que considere))

Dances (Danzas) 8 31%

Performers (Personajes) 3 12%

Costumes (Vestidos) 10 38%

Music (Musica) 6 23%

Other: (Otro ¢Cual?) 4 15%
26

What were the most memorable about the carnival? (Please
mark . You can select more than one.)
(éQué es lo que mas recuerda? (Marque las opciones que
considere))

12 4

10 -

Dances Performers Costumes Music (Musica)  Other: (Otro
(Danzas) (Personajes) (Vestidos) éCual?)




What were the most memorable about the carnival? (Please
mark . You can select more than one.)
(éQué es lo que mas recuerda? (Marque las opciones que
considere))

B Dances (Danzas)

@ Performers (Personajes)
@ Costumes (Vestidos)
OMusic (Msica)

OOther: (Otro ¢Cual?)

Analisis técnico

Conclusiones destacadas

Media

5,867

Intervalo de confianza (95%)

[5,385 - 6,348]

Tamano de la muestra

31

Desviacion tipica

1,369

Error estandar

0,246

El "86,67%" eligieron:
Costumes (Vestidos)
Dances (Danzas)

La opcién menos elegida representa el "20,00%":
Performers (Personajes)

9. Would you like to attend the same carnival in the future? (¢Repetiria la experiencia?)

YES (sf) 13 50%
NO (NO) 2 8%
26
Would you like to attend the same carnival in the future?
(éRepetiria la experiencia?)

14 -

12 A

10 -

8

6 -

4

2

0 -

YES (Sf)

NO (NO)




Would you like to attend the same carnival in the future?
(éRepetiria la experiencia?)

mYES (S
@mNO (NO)
Analisis técnico Conclusiones destacadas
Media 1,133]La opcién mas elegida fue "YES (SI)".
Intervalo de confianza (95%) [0,955 - 1,311]
Tamafio de la muestra 15
Desviacion tipica 0,352]La opcidén menos elegida fue "NO (NO)".
Error estandar 0,091

Please answer Questions 10 and 11if your response to Question 6 was NO.(Responda las
preguntas 10 y 11en caso de que su respuesta a la pregunta no 6 haya sido NO:)



10. Would you like to attend a carnival in Colombia some day? (¢Le gustaria asistir alguna

vez a un carnaval en Colombia?)

YES (Sf) 19 73%
NO (NO) 0 0%
26
Would you like to attend a carnival in Colombia some day?
(éLe gustaria asistir alguna vez a un carnaval en Colombia?)
20 -
18 -
16 -
14
12
10 +
8 i
6 i
4 i
2 i
0 -
YES (SI) NO (NO)
Would you like to attend a carnival in Colombia some day?
(éLe gustaria asistir alguna vez a un carnaval en Colombia?)
WYES (SI)
@mNO (NO)
Analisis técnico Conclusiones destacadas
Media 1,000]El "100,09%" eligieron:
Intervalo de confianza (95%) [1,000 - 1,000]] YES (SD
Tamano de la muestra 19] YES (SI)
Desviacion tipica 0,000]La opcién "NO (NO)" no fue elegida por nadie.
Error estandar 0,000




11. Why? (éPor qué?)

1 Carnavales son una parte importante de la cultura colombiana.
Escuché que vale la pena y que el estilo del carneval es tan destinto que en alemania. Yo
pienso que las presentaciones, la musica y el baile aka tienen tienen mas importancia que
2 en mi pais.
3 It's fun, and it's a historic part of Colombia's culture.
4 Porque los carnavales me parecen una de las fiestas en las toda la gente se ve como igual,
sin diferencia racial, economica o social, y eso hace que sea mucho mas bonito que
5 cualquier otra (en Espaiia tenemos los carnavales de Cadiz, muy famosos tambien)
Porque he escuchado mucho sobre las carnavale especialmente de amigos de pasto y de
6 barranquilla.
Es una refleccion socio-cultural super chevre, ademas de presentaciones, baile y fiesta.
7 Creo que es algo que le toca haber visto a uno :)
Porque me gustan la gente son tan locos :D como yo jejejeje y la musica, fiesta danza
8 todo me gusta.....
because I think thats a really nice experience with a lot of fantastic music, dances,... a lot
9 of the culture and the mentality.
10 Por conocer el folclor y las costumbres
11 Pg me gusta el ambiente, la gente y la fiesta total!
12 Me encanta como la gente esta feliz
13 Para conocer las costumbres, las ideas la alegria de la gente
14 I'm interested in the colombian culture, music and see an event like that would be a great experience!
15 Para conocer la cultura
16 yes its other then the carnevals in germany
17 Porque es mucho energia y el gente es muy amable y divertidos.
18 son muy coloridos y la musica es alegre de la gente



13. ANEXO Ill. REPRESENTACION SOCIAL Y CONOCIMIENTO DE LAS
FIESTAS Y CARNAVALES DE COLOMBIA

INTRODUCCION:

En el afio 2006 una organizacion britanica llamada Happy Planet Index revel6 un informe
acerca de los paises mas felices del mundo. El estudio tomaba como referencia factores como
la esperanza de vida, el bienestar social e individual de la gente y la eficacia ecoldgica del
pais. Colombia ocupé el segundo lugar después de las islas Vanatua en el océano pacifico.
Tiempo después, el Instituto de Investigacion Social de la Universidad de Michigan midi6 el
grado de bienestar subjetivo en 97 paises. En esta ocasion Colombia consigui6é el tercer
puesto, segun resultados de esta encuesta se determind que la felicidad en paises como el
nuestro, esta determinada por factores como la “solidaridad del grupo y el orgullo nacional".
Los resultados expuestos anteriormente representan una ironia para cualquier colombiana o
colombiano en condiciones de desplazamiento, extrema pobreza o simplemente cualquiera en
el mundo que conozca acerca de los mas de cincuenta afios de historia de violencia de
nuestro pais. Para otras y otros mas optimistas, estas conclusiones representan que a pesar

de tanta violencia, impunidad e injusticia social, podemos ser felices.

Asi pues, siguiendo con esta linea de pensamiento, en un pais como Colombia, reconocido a
nivel mundial como el segundo pais mas feliz del mundo, aun cuando es considerado también
uno de los mas violentos, se puede identificar aquello que unifica a todos los colombianos
ante su diversidad cultural y esto es su “espiritu festivo”. La existencia de las mas de “3.730
fiestas realizadas en cada afio lectivo” (Gonzalez, 2004), entre carnavales y festivales, que se
celebran a nivel nacional, evidencian este espiritu. Este caracter festivo, entonces, constituye
lo mas representativo de los colombianos y una ventana por la cual nos observan nuestros

visitantes del exterior.

PROBLEMA:

¢, Qué representacion social y nivel de conocimiento tienen los colombianos de los carnavales?
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JUSTIFICACION:

Esta investigacion se elabora por la necesidad de conocer la representacién social y nivel de
conocimiento tienen los colombianos de los carnavales. En cada una las regiones de
Colombia existe un sinnimero de expresiones festivas que se presentan como un escenario
de las practicas e interacciones sociales y culturales; en estas, convergen diferencias de todo
tipo, encuentros y desencuentros que propician un reconocimiento de la diversidad. Sin
embargo, en nuestro pais existe poco conocimiento de las expresiones festivas propias, que
se realizan en cada una de las regiones. La fiesta en Colombia no se ha dimensionado mas
alld de las regiones como una oportunidad de construccién colectiva de nuestra identidad,

ademés de ser una fuente importante de desarrollo social y econémico para el pais.

Asi pues, por medio de esta investigacion queremos conocer esa representacion social y
conocimiento de las fiestas y carnavales de Colombia que tienen los colombianos de los

carnavales.

TERRITORIO: Bogota
PERIODO TEMPORAL: Octubre de 2011

GRUPOS POBLACIONALES:

e Colombianos residentes en la ciudad de Bogota.

Edades 16-55 afos

ENFOQUE CONCEPTUAL:

Concepto de carnaval

El hombre ademés de ser un homo loquens, animal linguistico, y un homo simbolicus, animal
simbdlico, es un animal creador (cf. Rivas, s.f: 2). Una manifestacién ejemplar de esta
capacidad creadora, que brinda al hombre la posibilidad de mantener su existencia, es el
carnaval. Su aparicién en las sociedades representa aquello gracias a lo cual la vida es digna

de ser vivida, es “una intensi-ficacion de la vida en un lapso corto de tiempo” (Schultz, Citado
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por Gonzélez, 2011: 15). Este brinda la posibilidad de ser otro y de liberarse de aquellas
mascaras impuestas, cambiandolas por otras. En palabras de Gonzalo Arango: “devora tu
individualidad y te arroja en la gran hoguera crepitante donde la danza te purifica hasta

alcanzar el éxtasis, la libertad” (Citado por Montenegro, 2008: parr. 6).

En este ambiente simbdlico surge un nuevo modo de existencia, cada uno crea su nueva
identidad a partir de la mezcla de colores, musica, disfraces, mascaras y personajes. Y es
gracias a esta sobrecarga de significacién que se diluye la frontera entre actor y escenario y,
asi, “el noble y el villano, el prohombre y el gusano bailan y se dan la mano sin importarles la
facha.” (Fiesta, Joan Manuel Serrat). Es una fiesta del pueblo y para el pueblo, expresa por
ello los imaginarios de las comunidades (Res-trepo, 1997). En palabras de Jaime Abello Banfi:
“El carnaval es la fiesta popular por antonomasia, donde cada persona se transforma en
protago-nista y si no es la mas alegre, si la mas libre” (2005, 158).

Ahora, desde el andlisis textual del carnaval, desde la “lectura” etnogréafica, éste es un
ambiente colmado de significaciones (Guimarey, S.f: 1), la mezcla de infinidad de elementos
simbodlicos sobrecargan la escena festiva, cada detalle, expresion, simbolo definido posee una
funcién particular dentro de la escena. Las carrozas, la participaciéon de las reinas, la risa, la
algarabia, la mesura y la desmesura, y la muerte representada en el Pericles, en el Joselito, el
fin de la fiesta, poseen una carga emocional, un sentimiento colectivo. Saltando al plano
lingliistico, el carnaval es un oximoron, una contraposicién entre “lo pagano y lo moral, lo
correcto y lo incorrecto; lo que es y lo que no es” (Valero y Cols, 2011: 17). Esto se puede leer
en este hecho cultural, todos tienen la posibilidad de ser todo y a la vez nada, el carnaval es

un mar de significacion.

PROCEDIMIENTOS

Primera semana

Disefio de herramientas:
1. Encuesta.
Semana3y4

Aplicacién y andlisis de resultados.
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HERRAMIENTAS:

1. Encuesta:

Se realiz6 el disefio de una encuesta y por medio de la pagina web www.encuestafacil.com se

escogié una muestra al azar de 66 personas colombianas para realizar un sondeo de la

percepcion subjetiva que tienen del carnaval en Colombia.

La encuesta se aplicé y el cuestionario fue el siguiente:

Datos generales

Edad
Sexo
Ocupacion
Estrato

Hown e

Sobre el carnaval
5. Cudles palabras usted relaciona con carnaval:

Tradiciones
Rumba
Fiestas
Colores
Comparsa
Diversion
Mascaras
Mdusica
Desorden
Lujuria

6. Marque los carnavales de los que ha escuchado (en prensa, television, noticias,
personas colombianas o extrajeras).

Carnaval de Barranquilla.

Carnaval de Negros y Blancos de Pasto.
Carnaval de Riosucio, Caldas.

Carnaval del Perdon, Putumayo.
Carnaval popular por la vida, Bogota.
Carnavales y reinado de la maja, Corozal.
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Carnaval folclérico, cultural y deportivo de la vieja provincia, San Andrés.
Carnaval del gallinazo embarrado, Itagui.

Carnaval del frio y festival de la ruana, Tunja.

Carnaval ambiental por la paz y jornada cultural, El Doncelo.
Carnaval de reyes magos Y festival de la lechona, Tocaima.
Carnaval; encuentro de gaitas, Ciénaga.

Carnaval de la amistad, Villa del Rosario.

Carnavales de Juanchito y reinado de la raza negra, Candelaria.
Carnavales folcloricos, Mocoa.

Otros ¢, Cudles?

Ninguno

7. ¢Cuéantas veces ha asistido alguna vez a un carnaval en Colombia?

12
__3-5
__6-10
___No he asistido

Responda las preguntas de esta pagina en el caso de que Si haya asistido a un carnaval. De

lo contrario OMITA esta péagina.

8. ¢Cual Carnaval?

9. ¢Qué es lo que mas recuerda?

Danzas
Personajes
Vestidos
Musica
Estructuras
Otros ¢, Cudles?

10. ¢ Repetiria la experiencia?
Si
NO

Responda las preguntas de esta pagina en el caso de que NO haya asistido a un carnaval.

De lo contrario OMITA esta pagina.
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11. ¢Por qué no ha asistido?

Costos
Hospedaje
Trabajo
Otro. ¢ Cual?

12. ¢Le gustaria asistir alguna vez a un carnaval en Colombia?

Si
NO

13. ¢Por qué?

CATEGORIAS/CONCEPTOS

VARIABLES

INDICADORES

CARNAVAL

Conocimiento de al
menos 1 carnaval

colombiano

29 de mujeres encuestadas/ 29 de
mujeres que conocen un carnaval

colombiano

18 de hombres encuestados/ 18 de
hombres que conocen un carnaval

colombiano.

Asistencia a un

carnaval colombiano

47 de encuestados/ 21 de asistentes a un

carnaval colombiano

21 asistentes / 11 asistentes mas de 1

vez.

Representacion social.

47 de encuestados / 47 de encuestados
para los que el carnaval significa
expresiones festivas (fiesta, goce,

parranda, celebracion, etc.).

47 de encuestados/ 40 de encuestados
para los que el carnaval significa
expresiones de comunidad (Identidad,

integracion, tradicion, cultura, etc.).

47 de encuestados/ 25 de encuestados

para los que el carnaval significa
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elementos de la fiesta (danzas, musica,

disfraces, comparsas, etc.).

47 de encuestados/ 16 de encuestados
para los que el carnaval significa

Sensaciones (Alegria, &nimo, etc.).

47 de encuestados/ 3 de encuestados
para los que el carnaval significa lugares
y personajes (ciudades, personajes de la

fiesta, etc.).

Conclusiones:

La fiesta constituye un factor vital de la nacionalidad colombiana; ella es fuente de la
reivindicacion de identidades sociales y desarrollo. Si bien, segun la encuesta la gran mayoria
no ha asistido a un carnaval la gran mayoria de los encuestados expresaron su deseo de
asistir en algin momento. Todos han escuchado hablar del Carnaval de Barranquilla y del
Carnaval de Pasto, algunos han escuchado hablar del Carnaval de Riosucio y una minoria ha
escuchado nombrar a los otros carnavales de las regiones de colombia. De las expresiones
estéticas del carnaval, los que han asistido recuerdan sobre todo la musica, los vestidos y los

personajes.

Este pequefio sondeo del conocimiento y representacion social que tienen los colombianos de
los carnavales, nos invita a hace propuestas empresariales, politicas turisticas y planes
especiales de salvaguardia y proteccion del patrimonio inmaterial para el fortalecimiento de la
difusion, promocién y salvaguardia de las expresiones festivas colombianas porque resulta

dificil imaginar que de toda esa diversidad festiva conozcamos una minima parte.
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Titulo: Representacion social y conocimiento de las fiestas y carnavales de
colombia

Pagina 1. Datos generales

Pregunta:
1. Edad
Respuesta

1 24

2 28

3 25

4 31

5 19

6 21

7 24

8 35

9 23
10 21
11 31
12 24
13 18
14 16
15 16
16 19
17 25
18 20
19 16
20 55
21 25
22 25
23 35
24 28
25 29
26 26
27 35
28 26
29 57
30 20
31 27
32 22
33 21
34 13
35 23
36 17
37 33
38 34
39 35
40 26
41 19
42 19
43 25
44 22
45 27
46 31
47 24
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Pregunta:
2. Sexo

Femenino
Masculino

29
18
47

62%
38%

35 4

30 4

25 +

20 +

15 ~

10

Femenino

Sexo

Masculino

Sexo

B Femenino
@ Masculino

Andlisis técnico

Conclusiones destacadas

Media 1,383|La opcidon mas elegida fue "Femenino".
Intervalo de confianza [1,242 - 1,523]

Tamario de la muestra 47

Desviacion tipica 0,491[La opcién menos elegida fue "Masculino".

Error estandar

0,072




Pregunta:
3. Ocupaciéon

Respuesta
1 Empleada
> Comunicadora
social
3 estudiante
4 Contratista
5 estudiante,
musico
6 Estudiante
7 disefiador
8 independiente
9 Profesor
10 Estudiante
11 comunlcadora
social
12 Docente
13 estudiante
14 estudiante
15 Estudiante
16 estudiante
17 empleada
18 Estudiante
19 estudiante
20 Bibliotecologa
21 estudiante
22 Docente
23 Docente
24 actor
25 independiente
26 sociéloga
Consejero de
27 Cultura
28 Docente
29 Docente
30 estudiante
a1 asesor )
comercial
32 estudiante
33 estudiante
34 estudiante
35 estudiante
36 Estudiante
37 docente
38 empleada
39 taxista
40 Docente Artes
41 Estudiante
42 Estudiante
43 Desempleada
44 Estudiante
45 fisioterapeuta
46 Comunlcadora
Social
47 Estudiante
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Pregunta:

4. Estrato
1 1 2%
2 15 32%
3 19 40%
4 10 21%
5 2 4%
6 0 0%
47
Estrato

20 ~

18 ~

16 -

14 ~

12 ~

10 ~

8 ,

6 ,

4

2 ,

0 -

Estrato

0%

4% 2%

|1
m2
a3
o4
o5
o6

Andlisis técnico

Conclusiones destacadas

Media 2,936|El "72,34%" eligieron:

Intervalo de confianza [2,680 - 3,192](3

Tamafio de la muestra 4712

Desviacion tipica 0,895(|La opcién "6" no fue elegida por nadie.

Error estandar

0,130




Pagina 2. Sobre el carnaval

Pregunta:
5. Escriba 3 palabras que usted relacione con “Carnaval”

Respuesta
1 Fiesta, Colores, Mascaras
2 fiesta, tradicién, patrimonio
3 fiesta, disfraces, ritual
4 Fiesta
5 Disfraz, Fiesta, Alegria
6 fiesta disfraz barranquilla
7  Alegria, disfraz, desorden
8 cultura, fiesta, arraigo
9 Celebracion, fiesta, alegria
10 Festejo, Tradicion, burla
11  Alegria, fiesta, congregar
12 Fiesta Cultura Tradicion
13 Fiesta, Cultura, Tradicion
14 lokura diversion fiesta
15 Diversion Fiesta Trajes Tipicos O Extrafios
16 Celebracion,fiesta, alegria
17  fiesta tradicion cultura
18  Alegria - Musica - Baile
19 fiesta, parrandon ,pachanga
20 Fiesta, celebracion, parranda
21  fiesta, lujuria, disfraces.
22  Alegria Fiesta Tradicién
23 Fiesta, alegria, musica
24  fiesta mascara multitud
25  FIESTA, BAILE Y MARIMONDA
26 fiesta resistencia cultural
27 Fiesta, tradicion, cultura
28  Alegria, baile, comparsas
29  FIESTA - ALEGRIA - INTEGRACION
30 FIESTA, POPULAR, CALLE
31 fiesta, cultura, libertad
32 fiesta, regocijo, protesta
33 fiesta, cultura, arte
34 duvercion compafierismo animo
35 fiesta, disfraces, colores
36 Fiesta, musica y alegria.
37 alegria - fiesta - compartir
38 comparsa,desfile,y fiesta
39 fiesta,identidad,congregacion
40 TRADICION, TRAJES, CULTURA
41 Goce, expresion, represion.
42 Color, Felicidad, Fiesta
43 alegria, color, musica
44  Alegria fiesta unién
45 raices, fiesta, comunidad
46 Fiesta, Gente, Musica

»
Ayl

FIESTA, PROTESTA, REVOLUCION


javascript:;

Expresiones Lugares y
Expresiones negativas |festivas Expresiones de comunidad Elementos de la fiesta Sensaciones|personajes
Desorden Burla arraigo arte Alegria Barranquilla
Locura Celebracion, comparierismo Baile Animo Calle
Lujuria Diversion compartir comparsas Felicidad Marimonda
Festejo, comunidad desfile
Fiesta congregacion disfraces
Goce, congregar Mascaras
Pachanga Cultura Musica
Parranda expresion, Trajes
Parrandon Gente, Color
identidad,
INTEGRACION
libertad
patrimonio
POPULAR,
protesta
raices,
regocijo,
represion.
resistencia cultural
REVOLUCION
ritual
Tradicion
Trajes Tipicos O Extrafios
union

multitud




Pregunta:
6. Marque los carnavales de los que ha escuchado (en prensa, television, noticias, personas colombianas o
extrajeras).

Carnaval de Barranquilla. 47 100%
Carnaval de Negros y

Blancos,Pasto. 47 100%
Carnaval de Riosucio, Caldas. 30 64%
Carnaval del Perd6n, Putumayo. 12 26%
Carnaval popular por la vida,

Bogota. 14 30%
Carnavales y reinado de la

maja, Corozal. 6 13%

Carnaval folclérico, cultural y
deportivo de la vieja provincia,

San Andrés. 5 11%
Carnaval del gallinazo

embarrado, Itagui. 12%
Carnaval del frio y festival de la

ruana, Tunja. 10 21%

Carnaval ambiental por la paz y

jornada cultural, El Doncelo,

Caqueta. 12%
Carnaval de reyes magos y

festival de la lechona, Tocaima,

Cundinamarca. 10 21%
Carnaval; encuentro de gaitas,
Ciénaga, Magdalena. 12 26%

Carnaval de la amistad, Villa del

Rosario, Norte de Santander. 2 4%
Carnavales de Juanchito y

reinado de la raza negra,

Candelaria, Valle del Cauca. 15 32%
Carnavales folcléricos, Mocoa,

Putumayo. 5 11%
Otro (Por favor especifique) 6 13%
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Marque los carnavales de los que ha escuchado (en prensa,
television, noticias, personas colombianas o extrajeras).

Carnaval de
Barranquilla
Carnaval de

Negros y...
Carnaval de

Riosucio,...
Carnaval del

Perdon,...
Carnaval
popular...
Carnavales y
reinado de...

560 % =8
£8ovgo :S¢g
ST >0
=S5 =2 £ >0 Q9
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Carnaval de
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Marque los carnavales de los que ha escuchado
television, noticias, personas colombianas o e

4% 5%

1% 79 2% 3%

49 0%
0%
2%

3% 6% 504

W Carnaval de Barranquilla.

@ Carnaval de Negros y
Blancos,Pasto.

@ Carnaval de Riosucio, Caldas.

OcCarnaval del Perdén, Putumayo.

OCarnaval popular por la vida,
Bogota.

B Carnavales y reinado de la maja,
Corozal.

13%
M@ Carnaval folcldrico, cultural y
deportivo de la vieja provincia,
San Andrés.
B Carnaval del gallinazo
embarrado, Itagui.
Andlisis técnico Conclusiones destacadas
Media 25,298]|El "100,00%" eligieron:
Intervalo de confianza (95%) [24,674 - 25,922] Carnaval de Barranquilla.

Tamafio de la muestra

223

Carnaval de Negros y Blancos,Pasto.

Desviacion tipica

4,755

La opcién menos elegida representa el "2,13%":

Error estandar

0,318

Carnaval del gallinazo embarrado, Itagui.




Pregunta:
7. ¢Cuéantas veces ha asistido a un carnaval en Colombia?

1 5 11%

2-5 11 23%

6-10 5 11%

No he asistido 26 55%
47

¢Cuantas veces ha asistido a un carnaval en Colombia?

30 4
25 4
20 +
15 ~
10 ~
5 i
0 ,
6-10 No he asistido
¢Cuantas veces ha asistido a un carnaval en Colombia?
[
m2-5
@6-10
ONo he asistido
Andlisis técnico Conclusiones destacadas
Media 3,106|El "78,72%" eligieron:
Intervalo de confianza (95%) [2,790 - 3,423] No he asistido
Tamafio de la muestra 47 2-5
Desviacion tipica 1,108|La opcién menos elegida representa el "10,64%":
Error estandar 0,162 1




Pagina 5. Responda la preguntas de esta pagina en el caso de que SI haya asistido a un carnaval. De lo
contrario OMITA esta pagina.

Pregunta:

8. Ha asistido a un carnaval en Colombia en rol de

Espectador
Participante activo

12
10
47

26%
21%

12,5 4

12

11,5 +

10,5 4

10

9,5 1

Ha asistido a un carnaval en Colombia en rol de:

Espectador

Participante activo

Ha asistido a un carnaval en Colombia en rol de:

B Espectador
M@ Participante activo

Andlisis técnico

Conclusiones destacadas

Media 1,455|La opcién mas elegida fue "Espectador".

Intervalo de confianza (95%) [1,242 - 1,668]

Tamafio de la muestra 22

Desviacion tipica 0,510|La opcién menos elegida fue "Participante activo".

Error estandar

0,109




Pregunta:
9. ¢(Cuédl Carnaval?

10

11

12

13

14

15

16

17

18
19

Negros y Blancos

carnaval universitario
negros y blanco, barranquilla

Carnaval del Diablo

Carnaval de barranquilla y blancos y negros
Barranquilla
Carnaval de Blancos y Negos en Pasto Narifio

Nacional
Barranquilla

Blancos y negros, Kalusturinda principalmente

Carnaval de Bogota

BARRANQUILLA - PASTO - PUTUMAYO

Carnaval de la alegria soatense, Soata, Boyaca.
estudiantil Unal Bogota

de nifios y nifias

Carnaval del Perdén, Putumayo

Carnaval de Barranquilla

Universidad Nacional de Colombia, 2010, 2011
UNIVERSIDAD NACIONAL



Pregunta:
10. ¢(Qué es lo que mas recuerda?

Danzas

Personajes

Vestidos

Mdusica

Estructuras

Actos complementarios (conciert
Otro (Por favor especifique)

11 23%
14 30%
14 30%
16 34%
6 13%
5 11%
2 4%
47

¢Qué es lo que mas recuerda?

18 +
16
14
12
10
8
6
4
2
0
2] (%] 1%} [0 [%2] _ . ~
© : (]
8 o s 2 £ £2g 5.3
% c b =] = n 0.9 < 58
a o ] = S S £S38 ° 20
1] 2 = 50 SE =8 o
e} - <5 O © - o
a ] g E o o 0
S @
o .0
¢Qué es lo que mas recuerda?
B Danzas
@ Personajes
7% 3% OVestidos
OMdasica
OEstructuras

O Actos complementarios
(conciertos de artistas

invitados, etc.) »
B Otro (Por favor especifique)

Andlisis técnico

Conclusiones destacadas

Media

10,429]|El "100,00%" eligieron:

Intervalo de confianza (95%)

[10,048 - 10,809]

Musica

Tamafio de la muestra

68| Personajes

Desviacion tipica

1,601|La opcién menos elegida representa el "9,52%":

Error estandar

0,194

Otro (Por favor especifique)




Pregunta:

11. ¢(Repetiria la experiencia?

si
NO

20 43%
0 0%

47

25 4

15

10

¢Repetiria la experiencia?

NO

¢Repetiria la experiencia?

0%

msi
ENO

Andlisis técnico

Conclusiones destacadas

Media 1,000]El "100,00%" eligieron:

Intervalo de confianza (95%) [1,000 - 1,000] Si

Tamafio de la muestra 20| si

Desviacion tipica 0,000]La opcidn "NO" no fue elegida por nadie.

Error estandar

0,000




Pagina 6. Responda la preguntas de esta pagina en el caso de que NO haya asistido a un carnaval. De lo
contrario OMITA esta pagina.

Pregunta:
12. ¢Por qué no ha asistido?

Costos 12 26%

Hospedaje 8 17%

Trabajo 9 19%

Le parece peligroso 0 0%

Otro (Por favor especifique) 6 13%
47

¢Por qué no ha asistido?

14 ~

Costos Hospedaje Trabajo Le parece Otro (Por favor
peligroso especifique)

¢Por qué no ha asistido?

B Costos

B Hospedaje

B Trabajo

OLe parece peligroso

O Otro (Por favor especifique)

Andlisis técnico Conclusiones destacadas

Media 3,542|El "70,83%" eligieron:

Intervalo de confianza (95%) [3,071 - 4,012] Costos

Tamarfio de la muestra 35 Trabajo

Desviacion tipica 1,420|La opcién "Le parece peligroso” no fue elegida por nadie.
Error estandar 0,240




Pregunta:

13. ¢Le gustaria asistir alguna vez a un carnaval en Colombia?

si
NO

26
0
47

55%
0%

¢Le gustaria asistir alguna vez a un carnaval en Colombia?

30 +

20 +

10

NO

¢Le gustaria asistir alguna vez a un carnaval en Colombia?

0%

msi
mNO

Andlisis técnico

Conclusiones destacadas

Media 1,000]El "100,00%" eligieron:

Intervalo de confianza (95%) [1,000 - 1,000] Si

Tamafio de la muestra 26| si

Desviacion tipica 0,000]La opcidn "NO" no fue elegida por nadie.

Error estandar

0,000




Pregunta:
14. ;Cual(es)?

©O~NOOUA~WNEPRE

NNNNNNNRRRRRRRR R
ONBRWNROOONDUNWNERO

Respuesta
Carnaval de Negros y Blancos
Barranquilla, Perdén
carnaval de barranquilla, carnaval de blancos y negros
cualquiera
Negros y blancos
Carnaval de Barranquilla, Carnaval de Riosucio, Carnaval de Blancos y Negros
Barranquilla
carnaval de barranquilla
Barranquilla
Blancos y Negros en Pasto o Ipiales
Carnaval de Barranquilla
Carnaval de Barranquilla
carnaval de barranquilla
todos
Negros y Blancos
CARNAVAL DE BARRANQUILLA
Blancos y negros, Barranquilla, Riosucio
CARNAVAL DE BLANCOS Y NEGROS, CARNAVAL DE BARRANQUILLA
barranquilla, carnaval del perdon, gaitas,
blancos y negros, barranquilla
FESTIVAL DEL DIABLO EN RIOSUCIO, FESTIVAL DEL PERDON, FESTIVAL DE NEGROS
A todos
Barranquilla y blancos y negros
Barranquilla
Carnaval de negros y blancos, carnaval del perdon, putumayo
Carnaval de Barranquilla
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14. ANEXO VI. ESTUDIO DE MERCADO

ENCUESTAS
FICHA TECNICA

Nombre
Encuesta BTL, Encuesta Hoteles, Encuesta Empresa

Direccién y Ejecucion
Las encuestas fueron realizadas por cuatro estudiantes de la especializacion en gerencia y
gestién cultural del la Universidad del Rosario.

Periodo de ejecucidn
Las encuestas se realizaron entre el 1 y el 25 de noviembre del afio 2011.

Caracteristicas de la muestra
e Lapoblacion objetivo:

Para las encuestas, la poblacion objetivo fue constituida por agencias BTL, hoteles y
empresas de la ciudad de Bogota D. C.

e Tamafno de la muestra:;

El nimero de Agencias BTL a encuestar fue de 10, 5 hoteles y 10 empresas; para un total de
25.

Método de recoleccién de lainformacion

Se aplicaron dos métodos, el método de entrevista directa con una duracion de 5 minutos y
encuestas por via telefonica.

Control de calidad
e Entrevista:

Las encuestas se realizaron directamente por los gestores de CARNAVALE-ARTE.
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Se realiz6 un sondeo en los sectores de Agencias BTL, Hoteles y departamentos de Recursos

Humanos y Comunicaciones de algunas empresas de la ciudad de Bogota.

En el sector hotelero se detectd una oportunidad para CARNAVALE-ARTE, ya que Sse Vvio un
especial interés por el tipo de espectaculos y servicios que ofrece nuestra organizacién, asi
mismo, no recibimos negativas ante la posibilidad de adquirirlo, siendo un puente para
incursionar en el mercado hotelero y turistico; sectores que son de gran importancia para

CARNAVALE-ARTE.

Por su parte, en las agencias BTL se detectdé un amplio mercado, donde CARNAVALE-ARTE Se
puede presentar como aliado y ellos como nuestros posibles intermediarios. En general se
obtuvo respuestas positivas en el sondeo realizado. Las agencias requieren para sus clientes,
espectaculos de la naturaleza de los que ofrece CARNAVALE-ARTE Yy segun algunas de sus
respuestas los precios que estan dispuestos a pagar por ellos se ajustan a los requerimientos
de sus clientes y dependen también del nivel de profesionalismo y calidad de lo ofrecido, caso

gue CARNAVALE-ARTE esta en condiciones de satisfacer.

En el sondeo al sector empresarial se ve un especial apoyo e interés a las industrias
culturales, como proveedores de los servicios que ellos requieren para sus eventos, ademas
se detecta como un cliente potencial para la organizacion, ya que, los eventos que realizan por

lo general superan en nimero a los 20 por afio.
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¢Su empresa estaria dispuesta a incluir dentro de sus eventos
un espectaculo que permite a sus empleados vivir una
experiencia de carnaval?

0%

m S|
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Titulo: Encuesta BTL
Pagina 1. Datos generales
1. Nombre de la agencia

Respuesta

Acto Comunicaciones en
Vivo

De la Guarda

Magnum Producciones
Makro eventos

Imagen y marca
Rimbombante

Rio Entertainment
Purpura

One BTL

Abc btl

2. Localizaciéon

Respuesta
Norte

Norte

Cra 43 cll 58
cll 93 cra 57
cra 15 cll 146
cll14cra5
Sur

Norte

Norte

cll 71 cra 14

3. Persona Encuestada

Respuesta

Jorge Carrefio

Elkin Rodriguez
Francisco Osorio
Vanesa Guerrero

Juan Guillermo Herrera
Luis Carlos

William

Karen

Jorge Martinez

4. Cargo

Respuesta

Eventos y Proveedores
Eventos

Coordinadora de eventos
Eventos

Gerente

Gerente

Eventos

Eventos
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javascript:;
javascript:;
javascript:;

d

Pagina 2. Enumere los eventos que realiza con mas fr ia en su ag ia, si 1 el mayory5 el
menor

5. Activaciones de marca

1 6 60%
2 1 10%
3 0 0%
4 2 20%
5 1 10%
10
Activaciones de marca

7

6 4

5 4

4 4

3 4

2 4

1 4

0 I .

1 2
Activaciones de marca
m1l
m2

Analisis técnico Conclusiones destacadas
Media 1,000]El "100,00%" eligieron:
Intervalo de confianza (95%) 1,000 -1,000]] 1
Tamafio de la muestra 2l 1
Desviacion tipica 0,000]4 opciones quedaron sin elegir.
Error estandar 0,000




6. Eventos publicitarios

1 4 40%
2 3 30%
3 0 0%
4 2 20%
5 1 10%
10
Eventos publicitarios
45
4 4
3,5 +
3 |
2,5 +
2 ]
15
1
0,5 +
04
1 2
Eventos publicitarios
m1l
m2

Analisis técnico

Conclusiones destacadas

Media 1,000
Intervalo de confianza (95%) 1,000 - 1,000]
Tamaiio de la muestra 2
Desviacion tipica 0,000

Error estandar

0,000

El "100,00%" eligieron:
1
1

4 opciones quedaron sin elegir.




1 3 30%

2 0 0%

3 5 50%

4 2 20%

5 0 0%
10

7. Eventos culturales

3 |
2 |
0 ‘ ‘ ‘ ‘
1 2 3 4 5

Eventos culturales
w1l
m2
Analisis técnico Conclusiones destacadas
Media 3,000]La opcidn mas elegida fue "3".
Intervalo de confianza (95%) 3,000 - 3,000]
Tamaiio de la muestra 2
Desviacion tipica 0,000]La opcién menos elegida fue "1".
Error estandar 0,000




8. Eventos empresariales

1 7 70%
2 0 0%
3 2 20%
4 1 10%
5 0 0%
10
Eventos empresariales

8 -

7 4

6 |

5 4

4 |

3 |

2 |

) .

o u

1 2
Eventos empresariales
ml
m2

Analisis técnico

Conclusiones destacadas

Media

2,000]EIl "100,00%" eligieron:

Intervalo de confianza (95%)

0,040-3,960]] 1

Tamaiio de la muestra

Desviacion tipica

Error estandar

2l 3
1,414]3 opciones quedaron sin elegir.
1,000

9. Otros. ¢Cudles?




Pagina 3. Qué tipo de proveedores su agencia contrata mas frecuentemente (asigne un valor
entre 1y 5, siendo 1 el mayor y 5 el menor).

10. Industrias Culturales/Creativas

1 7 70%
2 2 20%
3 0 0%
4 0 0%
5 1 10%
10
Industrias Culturales/Creativas

8 -

7 |

6 4

5 |

4 4

3 |

2 |

1 4

O il

1 2
Industrias Culturales/Creativas
m1l
m2

Analisis técnico Conclusiones destacadas
Media 1,500]El "100,00%" eligieron:
Intervalo de confianza (95%) 0,520-2,480]] 1
Tamafio de la muestra 2l 2
Desviacion tipica 0,707]3 opciones quedaron sin elegir.
Error estandar 0,500




11. Empresas de eventos y recepciones

1 0 0%
2 4 40%
3 1 10%
4 1 10%
5 4 40%
10
Empresas de eventos y recepciones

45 4

4 -

3,5

3 -

2,5 A

2 -

1,5 -

1 -

0,5 -

0 -

0%

Titulo del grafico

Analisis técnico

Conclusiones destacadas

Media 3,500
Intervalo de confianza (95%) 0,560 - 6,440]
Tamafio de la muestra 2
Desviacion tipica 2,121
Error estandar 1,500

El "100,00%" eligieron:
2
5

3 opciones quedaron sin elegir.

12. Otros ¢Cudles?

13. Por favor enumere las empresas con las que ha contratado alguna vez (opcional):




14. ¢{Su agencia estaria dispuesta a contratar un espectaculo que permite a sus clientes vivir
una experiencia de carnaval?

Sl 10 100%
NO 0 0%
10
éSu agencia estaria dispuesta a
contratar un espectaculo que permite a
o l . . iencia d
carnaval?
10
s |
6 4
4 4
2 4
o1
1 2
éSu agencia estaria dispuesta a
contratar un espectaculo que permite a
sus clientes vivir una experiencia de
carnaval?
ml
m2
Analisis técnico Conclusiones destacadas
Media 1,000]El "100,00%" eligieron:
Intervalo de confianza (95%) 1,000 - 1,000]] SI
Tamafio de la muestra 2] Sl
Desviacion tipica 0,000]La opcion "NO" no fue elegida por nadie.
Error estandar 0,000




15. Marque el valor que estaria dispuesto a pagar por el espectaculo de carnaval.

$1.000.000 a $ 2.500.000 3 30%

$2.500.000 a $ 3.500.000 5 50%

$3.500.000 a $ 4.500.000 2 20%

Mas de $ 4.500.000 0 0%
10

Marque el valor que estaria dispuesto a pagar por el
espectaculo de carnaval.

Marque el valor que estaria dispuesto
a pagar por el espectaculo de carnaval.

m1l

9% m2
Analisis técnico Conclusiones destacadas
Media 2,000]El "100,00%" eligieron:
Intervalo de confianza (95%) 0,040 - 3,960]] $1.000.000 a $ 2.500.000
Tamafio de la muestra 2| $3.500.000 a $ 4.500.000
Desviacion tipica 1,414]2 opciones quedaron sin elegir.
Error estandar 1,000
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