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Introduccion

Con el propésito de consolidar una cultura de planeacién, gestién organiza-
cional y evaluacién permanente que le permita a la Universidad continuar
en su proceso de modernizacién y direccionar sus esfuerzos hacia el cum-
plimiento de la misién institucional, y dando continuidad a los procesos de
planeacién emprendidos en la década de los 90, desde el afio 2002 se inici6
el proceso de definicién de un plan integral de desarrollo que respondiera a
las necesidades del momento y que al mismo tiempo proyectara la Univer-
sidad en el futuro.

Desde esta perspectiva, el Plan Integral de Desarrollo 2004-2015 (PID
2004-2015) permitié actualizar la visién de la Universidad proyectada al
afo 2015 e identificar los ejes estratégicos y de apoyo, asi como los progra-
mas y subprogramas de accién orientados al cumplimiento de dicha visién.
Esta dindmica, ademds de fomentar la participacién de todos los actores de
la comunidad rosarista, posibilité la alineacién estratégica frente al Plan.

El lema que sintetiza la orientacién del PID 2004-2015, “Desarrollo con cali-
dad e identidad”, refleja un proyecto institucional centrado en la ampliacién
de las fronteras académicas y en el fortalecimiento de los procesos y proyec-
tos institucionales, de acuerdo con pardmetros de calidad que fomentan la
integracion, el desarrollo integral y la participacién de todos los actores de
la comunidad rosarista.
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PLAN INTEGRAL DE DESARROLLO 2004-2019 @

“Desarrollo con calidad e identidad” @

En el proceso de despliegue estratégico, las distintas unidades que componen
la Universidad realizaron ejercicios de planeacién que, en consonancia con
el Plan Institucional, permitieron la identificacién de procesos, proyectos
y planes de accién para el logro de los fines propuestos por la Institucidn.

Durante los afios 2005 y 20006 se realizaron actividades de seguimiento al
PID en cada una de las unidades académicas, unidades administrativas, y en
general, en el dmbito institucional. En este sentido, las reuniones anuales de
planeacion estratégica, en las que participaron los distintos grupos de direc-
cién de la Institucién, con representacién de todas las instancias de la comu-
nidad Rosarista, permitieron el andlisis de los resultados y logros en torno a
las metas definidas en el 2004. Asi mismo, dichas reuniones fomentaron la
actualizacién permanente y dindmica de las metas del PID 2004-2015, con
lo cual fortalecieron la cultura de la gestién y el mejoramiento continuo.

Ante los avances realizados en desarrollo del PID 2004-2015, y teniendo en
cuenta los procesos vertiginosos de cambio que definen nuevas tendencias y
nuevos escenarios para la educacién superior, durante los afos 2007 y 2008
la Universidad llevé a cabo acciones orientadas a la actualizacién del PID
2004-2015, ampliando su horizonte temporal al afio 2019 y fortaleciendo
los mecanismos de seguimiento y control de dicho plan.

En este proceso de actualizacién del PID se partié de las conclusiones ema-
nadas del proceso de evaluacién para la acreditacién institucional, de los
resultados de la evaluacién realizada por la Asociacién Europea de Universi-
dades (EUA), del andlisis de las nuevas tendencias en las distintas dreas de
conocimiento, y del estudio de temas estratégicos sobre los que era necesario
reflexionar con el fin de tomar decisiones institucionales y definir metas para
ser incorporadas en el PID 2004-2019.

Como resultado de este proceso se actualizd la visién al 2019, se revisaron,

reconstruyeron y priorizaron los programas y subprogramas que componen
cada uno de los ejes estratégicos y el eje de apoyo, y se definieron metas ins-

12



@ PLAN INTEGRAL DE DESARROLLO 2004-2019

@ ‘Desarrolio con calidad e identidad”

titucionales que orientan la accién de la Universidad. En concordancia con
este proceso, se estructurd una matriz que identifica las metas institucionales,
el momento en que se proyecta su cumplimiento y las unidades encargadas
de su gestion.

El presente documento da cuenta de los resultados obtenidos en esta dind-
mica de actualizacién y describe los objetivos proyectados por la Universidad
para los préximos afios; objetivos cuya consecucién resulta indispensable para
el logro de la visién y el cumplimiento de la misién institucional.

13






Primera parte
ASPECTOS GENERALES DEL PLAN INTEGRAL
DE DESARROLLO



1.Desarrollo con calidad e identidad

El Plan Integral de Desarrollo, PID 2004-2019, tiene como idea fuerza el
“desarrollo con calidad e identidad”. Esta idea conlleva una apuesta perma-
nente y constante por la calidad como criterio que marca todas las activida-
des académicas y administrativas de la Universidad, en especial la prestacién
del servicio educativo, que se hace a través de los programas académicos de
pregrado y posgrado y del desarrollo de las actividades de investigacién y
proyeccién a la sociedad.

Esta idea fuerza es también expresién de la tradicién de excelencia con que
ha sido identificada la Universidad del Rosario, asi como de su orientacién
prioritaria por desarrollar su quehacer bajo el principio de la autonomia
universitaria con responsabilidad social.

La Universidad entiende que no es dable hablar de calidad en abstracto, sino
que es necesario que ésta sea dimensionada con referencia a pardmetros como

16



@ PLAN INTEGRAL DE DESARROLLO 2004-2019

@ ‘Desarrolio con calidad e identidad”

los fines educativos sefialados en el marco legal del pais; la misién y el proyec-
to institucional que expresan los principios, valores y criterios generales que
orientan el quehacer de la Universidad, y en cuyo marco se pueden valorar
los propésitos, procesos y resultados de sus acciones en diversos frentes; la
satisfaccién de las necesidades de los estudiantes como grupo que recibe, y
por lo tanto, valora los servicios directos que le brinda la Institucién; y fi-
nalmente, el impacto que tiene su actividad académica en la sociedad y que
redunda en beneficio de la calidad de vida de sus miembros y en el desarrollo
sostenible del entorno.

En sintesis, la Universidad, como institucién que asume la bisqueda de
la calidad como constante que marca su quehacer, asegurard la coherencia
entre sus propdsitos, objetivos, estrategias y acciones, y los ideales de una
educacién superior de calidad, ideales que en términos generales se plasman
en los siguientes aspectos:

*  Las caracteristicas universales correspondientes a tendencias de la educa-
cién superior en general, tendencias expresadas en los diferentes modos
de ser de las instituciones de este nivel respecto a las cuales la Universi-
dad ha tomado una posicién en coherencia con su origen, tradicién y
proyeccién en el futuro.

* La misién, el proyecto educativo, los propdsitos y los objetivos que ani-
man a la Universidad.

* El deber ser de la Universidad, que alude a las caracteristicas genéricas
correspondientes al prototipo ideal definido histéricamente y a las carac-
teristicas especificas que ha sefialado la visién de la Universidad en este
Plan Integral de Desarrollo, en coherencia con su Proyecto Institucional
y los campos de accién en los que opera.

De otra parte, la definicién del ideal de Universidad plasmado en la visién
y en la misién institucional, asi como el logro de los propdsitos y objetivos

17



PLAN INTEGRAL DE DESARROLLO 2004-2019 @

“Desarrollo con calidad e identidad” @

senalados en los plazos previstos en este Plan de Desarrollo, reflejan el criterio

de calidad institucional que persigue la Institucion.

Bajo una dindmica de tradicién e innovacién, la idea de desarrollo subyace al

proceso de busqueda de la excelencia académica de la Universidad. Por ende,

se busca un desarrollo cualitativo a través de escenarios que hagan viables los

siguientes puntos:

18

Apertura a nuevas 4reas de conocimiento que permita el desarrollo de la
Institucién en términos de aproximarse o completar la idea de universi-
dad como espacio para los saberes donde se encuentra la trilogfa ciencia,
ética y estética.

Consolidacién de los programas actuales y ampliacién de la oferta de
programas en las distintas dreas del conocimiento, dando prioridad al
fortalecimiento de los niveles superiores de posgrado (maestria y docto-

rado).

Consolidacién del proyecto de ser una “Universidad de docencia que hace
investigacién” y el avance paulatino hacia una universidad de investiga-
cién, mediante el fortalecimiento de las capacidades institucionales de
investigacién en campos especificos del conocimiento, de la produccién
cientifica y de creacidn, transformacién y trasferencia de conocimiento
cientifico, técnico y tecnoldgico que impacte en el desarrollo de la ciencia
y la sociedad.

Ampliacién de las relaciones Universidad-Empresa-Estado, de modo
que se permita la vinculacién activa de la Universidad con el entorno, la
integracién de los ejes misionales de docencia e investigacién con el de
extensién universitaria, y las posibilidades de impacto de la Instituciéon
a través de sus egresados.



@ PLAN INTEGRAL DE DESARROLLO 2004-2019

@ ‘Desarrolio con calidad e identidad”

*  Desarrollo de la comunidad académica, para lograr la dimensién y el
alcance propios de una comunidad universitaria: ser interlocutora vdlida
ante la comunidad cientifica internacional; conformarse como grupo de
avanzada en la generacién de conocimiento pertinente para el pafs; ejercer
liderazgo con capacidad critica; y estar a la vanguardia en las formas de
aprendizaje y ensefianza en la educacién superior.

*  Desarrollo en cuanto a la capacidad institucional, la calidad de la infra-
estructura y la dotacién para albergar a los estudiantes en condiciones
adecuadas para su formacién y el logro de los propésitos institucionales
en las funciones de extensién e investigacién.

*  Desarrollo de los apoyos académicos que garanticen que los estudiantes
tengan acceso a recursos fundamentales para su trabajo independiente
que los lleven a la apropiacién del conocimiento, a la cabal realizacién de
las actividades propuestas en los planes de las asignaturas, y sobre todo,
a desarrollar las competencias de aprender a aprender, para desarrollarse
como estudiantes auténomos, capaces de indagar y seleccionar el cono-
cimiento pertinente para su formacién profesional e integral.

*  Desarrollo de un cuerpo profesoral idéneo, que esté a la vanguardia de la
ampliacién de las fronteras académicas, con un alto sentido de responsa-
bilidad y ética, y que esté al servicio del conocimiento y de los estudiantes.

En resumen, es desarrollo cualitativo que conduce a una realizacién mds
comprehensiva del concepto de “ser universidad”, con la claridad de asumir
los retos que le plantea la sociedad del conocimiento en un entorno global
cada vez mds competitivo.

El desarrollo se aceptard bajo la premisa de salvaguardar y consolidar los

elementos culturales que dan identidad a la Institucién. Para ello se buscard
fortalecer el Plan con caracteristicas diferenciadoras de excelencia y alta cali-
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PLAN INTEGRAL DE DESARROLLO 2004-2019 @

“Desarrollo con calidad e identidad” @

dad en el desarrollo de sus programas académicos; en los aportes al desarrollo
econdmico, social, politico y cultural de la sociedad; en su caracterizacién
como universidad de y para los estudiantes; en la internacionalizacién del
conjunto de sus actividades; en la conjuncién de la tradicién y la innovacidn;
en las adecuadas instalaciones y dotacién tecnoldgica; y en el posicionamiento
y reconocimiento de sus egresados.

20



2.La pertinencia como criterio

La pertinencia, como principio que orienta las formulaciones que subyacen al
Plan, es tenida en cuenta en todos los procesos de diseno, ejecucién y segui-
miento de las acciones del proyecto académico de la Universidad. El criterio
de pertinencia se utiliza como referencia para la toma de decisiones y se ma-
terializa en la relevancia de los proyectos emprendidos para la comprensién
y generacién de alternativas de solucién para la problemdtica del pais. Este
criterio marca la prioridad y la necesidad de poner en marcha proyectos rela-

cionados con las funciones de formacién, investigacién o proyeccién social.

La dindmica de interaccién de la Universidad con el medio posibilita la
integracién de su capacidad de respuesta a su dindmica interna y a las carac-
teristicas de su entorno externo. Se busca que sus acciones sean pertinentes
para el pais. Como institucién de la sociedad que puede pensar en una pers-
pectiva de largo plazo, la Institucién debe estar en capacidad de anticipar
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PLAN INTEGRAL DE DESARROLLO 2004-2019 @

“Desarrollo con calidad e identidad” @

dimensiones del futuro de la sociedad a través del andlisis y la apropiacién
de problemas y necesidades actuales, para orientar formulaciones y acciones
que impacten los escenarios de desarrollo nacional, y de las organizaciones
sociales en general, en beneficio del bien comun.

A su vez, la pertinencia se configura como reto ineludible para que los pro-
gramas y proyectos de la Institucién permeen diferentes dmbitos de la vida
nacional e influyan en el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién
colombiana, asi como en el andlisis y la cualificacidn de las politicas pablicas
del pais.

El desarrollo de la Universidad en relacién con la apertura de las fronte-
ras académicas se enmarca dentro del criterio de pertinencia, en cuanto la
apertura y el desarrollo de programas académicos responden a un andlisis
riguroso de las necesidades de impulso de las ciencias, las disciplinas y las
profesiones, de las tendencias globales en educacién, ciencia y tecnologfa, y
de las necesidades y opciones de desarrollo del pais.

En relacién con la investigacién cientifica y la produccién de conocimiento, la
pertinencia se refleja en la capacidad de los distintos grupos de investigacién
para identificar temdticas especificas que afiancen sus fortalezas y permitan
concretar aportes académicos y cientificos de impacto que impulsen el desa-
rrollo del pais y permitan la insercién y el reconocimiento de la Universidad
en la comunidad cientifica nacional e internacional.

Por otra parte, los programas y los planes de accién de la Universidad estardn
signados por el mejor aprovechamiento y utilizacién de los recursos de la
Institucién, desde la perspectiva de la maximizacién los beneficios deriva-
dos de la gestién que soporta la puesta en marcha de este Plan Integral de
Desarrollo, gestién que estard guiada por una accién conjunta y solidaria
que integre a los miembros de la comunidad universitaria alrededor de este
horizonte comun.
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3.Mision y vision de la Universidad del Rosario

3.1.MISION INSTITUCIONAL

Impartir una sélida formacién ética, humanistica y cientifica que, unidaala
investigacién y a una idénea y exigente docencia, permita a esta comunidad
educativa formar integralmente personas insignes y actuar en beneficio de
la sociedad, con un mdximo sentido de responsabilidad.

3.2.VISION DE LA UNIVERSIDAD PARAEL 2019
Para el cumplimiento de la misién institucional en el horizonte del 2019, la

Universidad se concibe como una institucién reconocida nacional e inter-

nacionalmente por:
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La excelencia y la alta calidad de sus programas académicos y de su co-
munidad, asi como por la generacién de conocimiento pertinente para
el desarrollo de la sociedad en sus dimensiones.

Ser una universidad de y para los estudiantes, con una comunidad acadé-
mica ampliamente participativa; una institucién profundamente orgu-
llosa y respetuosa de su tradicidén, con los pies en el presente y la mente
abierta hacia el porvenir.

Una cultura de cooperacién internacional e intercultural que ha con-
solidado la interaccién con grupos y redes académicas nacionales y del
extranjero, asi como la internacionalizacién de sus curriculos y la movi-
lidad de su comunidad.

Contar con condiciones organizacionales, de infraestructura y tecnologia
eficientes y sostenibles para desarrollar su proyecto educativo con altos
estdndares de calidad.

Estos elementos de la visién de la Universidad, como idearios que determi-

nan el quehacer de la Institucién, orientan la estructura del Plan Estratégico

y permiten la alineacién de toda la comunidad rosarista en torno a metas

que gufan su accién.

Como se presenta en los siguientes numerales, la visién de la Universidad

orienta tanto la definicién de los ejes estratégicos y de apoyo como el des-

pliegue estratégico de los mismos.
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4.Definiciones estratégicas

4.1. EJES ESTRATEGICOS Y DE APOYO

EI PID 2004-2019 se encuentra estructurado a partir de tres ejes estratégicos
que agrupan de manera sistemdtica los idearios contenidos en la visién ins-
titucional y orientan la definicién de programas y subprogramas en los que
se concretan las acciones y decisiones institucionales. Estos ejes son:

*  Fortalecimiento Académico.

* Consolidacién de la Identidad y la Comunidad Rosaristas.

* Internacionalizacién de la Universidad.

Ademds, para asegurar las condiciones apropiadas para el logro de las metas
institucionales, se integra un ¢je de apoyo orientado al fortalecimiento de las
condiciones administrativas, financieras y logisticas de la Universidad. Este
eje es:

* Fortalecimiento de los servicios de apoyo y optimizacién de la gestién

Financiera.
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4.1.1.Fortalecimiento académico

Teniendo como punto de partida que la funcién esencial de la Universidad
es la académica, entendida ésta en su expresion general de hacer docencia,
investigacién y extensién, el Plan de Desarrollo 2004-2019 plantea como el
primero de sus ejes estratégicos el “fortalecimiento académico”, con el cual
se busca robustecer el perfil institucional —definido desde 1999— de “una
Universidad de docencia que hace investigacién”.

Este eje define programas y subprogramas orientados a la consolidacién de
politicas, programas, proyectos, actividades y acciones que lleven a la Uni-
versidad hacia el logro de la excelencia académica en sus programas de pre-
grado, posgrado, investigacién y extensién. As, la Universidad continta en
su busqueda permanente de fortalecer cada vez mds su presencia a nivel local,
regional y nacional, y de ser reconocida por sus elementos diferenciadores.

4.1.2.Consolidacion de la identidad y la comunidad Rosaristas

La identidad y la comunidad rosaristas, como elementos fundamentales del
proyecto educativo de la Universidad del Rosario a lo largo de su historia, son
expresién permanente del lema distintivo de la Institucién: “Nova et Vetera”.

Con el propésito de impulsar y fortalecer la cultura institucional, y cumplir
con los idearios de formacién de la Universidad, el PID 2004-2019 proyecta
y desarrolla programas que buscan la formacién integral de los estudiantes
y comprometen a la comunidad universitaria con la gestacién de un am-
biente educativo que contribuya decididamente a la formacién humanista,
ciudadana, cultural, ética y en valores del estudiante rosarista. En este mismo
propésito la Universidad desarrolla programas orientados al seguimiento de
la vida laboral de los egresados y a la prestacién de servicios académicos y de
bienestar que integren a los egresados al quehacer institucional y permitan
su mejoramiento y actualizacién permanente.
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4.1.3.Internacionalizaciéon de la Universidad

La internacionalizacién, en sentido amplio, se entiende como “el proceso de
integrar la dimensién internacional e intercultural en la ensefianza, la inves-
tigacién y los servicios de la Universidad”, sin perder de vista las perspectivas
y definiciones establecidas en el Proyecto Institucional Rosarista.

Este proceso busca insertar a la Universidad en una vida académica sin
fronteras y promover una actitud frente a lo internacional que contribuya a
lograr un reconocimiento que le permita a la Institucién interrelacionarse
con comunidades académicas, organizaciones internacionales y diferentes
gobiernos.

La politica de internacionalizacién contribuye de manera decidida a la for-
macién de lideres que conozcan y estén en contacto con la comunidad aca-
démica internacional, con capacidad de andlisis y opinién ilustrada sobre sus
dreas, previsién, conocimiento del mundo, universalidad, sentido histérico

y critico sobre los verdaderos valores e intereses nacionales.

La proyeccién internacional de la Universidad del Rosario tiene como uno
de sus propésitos propender por una internacionalizacién hacia adentro
que permita generar una cultura internacional o procesos interculturales al
interior de la comunidad rosarista. Asi mismo, tiene como propdsito buscar
mayores niveles de participacién, reconocimiento y posicionamiento de la
Universidad en el concierto mundial de la educacién superior.

4.1.4.Fortalecimiento de los servicios de apoyo
y optimizacion de la gestidn financiera

Los ejes estratégicos, sus programas, sus proyectos y lineas de mejoramiento
serfan dificiles de alcanzar si no se contara con una base de apoyo administra-
tivo, financiero y tecnoldgico. Por esto, el Plan Integral de Desarrollo define
como su eje de apoyo la “Consolidacién Administrativa, Financiera y Tec-
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noldgica”, entendido éste como un eje transversal que atraviesa la totalidad
de los programas y subprogramas que conforman el Plan.

El Plan Integral de Desarrollo 2004-2019 concibe la totalidad de sus ejes,
programas y subprogramas, no como acciones aisladas unas de otras, sino
como elementos que se influencian mutuamente para el logro de la visién
institucional. Esta interdependencia, a su vez, permite la integracién de los
distintos actores de la comunidad rosarista en la ejecucién de los proyectos
institucionales definidos en el Plan.

4.2. DESPLIEGUE DE LOS EJES ESTRATEGICOS

Cada uno de los ¢jes, tanto estratégicos como de apoyo, se encuentra estruc-
turado en programasy éstos, a su vez, en subprogramas. Esta forma de hacer
operar el Plan Estratégico permite que la Universidad identifique de manera
sistemdtica los objetivos generales y especificos que orientan la accién ins-
titucional.

En el proceso de actualizacién del PID para el horizonte del 2019, aunque
todos los programas y subprogramas son indispensables para el desarrollo
institucional, se organizaron los programas priorizdndolos de acuerdo con
los principales desafios que la Universidad tiene que atender en el futuro in-
mediato. Esto facilita la realizacién de sus ideales de desarrollo con calidad
e identidad, conforme con el criterio de pertinencia.

Es asi como se construy6 una escala de valoracién de acuerdo con el estado
de consolidacién de los programas del PID en el momento de su actuali-
zacién. Resulta claro para la Universidad que cada uno de los programas es
fundamental para su desarrollo integral; no obstante, existen algunos pro-
gramas que representan un desafio mayor en términos de la proyeccién del
Plan de Desarrollo.
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En este sentido, priorizar los programas permite identificar el nivel de aten-
cién que la Universidad debe imprimir a los mismos en términos de dedica-
cién de recursos humanos, logisticos, administrativos y financieros. Ademds,
esta priorizaciéon busca identificar los programas que tienen mayor impacto
directo y cuyo desarrollo es necesario para posibilitar el avance sistémico del
PID. Finalmente, esta priorizacién permite identificar los programas que en
el momento de la actualizacién del PID se encuentran en un mayor grado
de avance y que tienen una dindmica de desarrollo estable, por lo que exigen
menor concentracién de esfuerzos que los de alta prioridad.

En la siguiente tabla se presenta la estructura del PID, los programas y
subprogramas que componen cada uno de los ¢jes, asi como la prioridad

asignada a cada uno de ellos.

Eje 1.Fortalecimiento académico

Prioridad
Programa L. Subprograma
estratégica
Gestidn curricular
Renovacién . PRGNS
i Curriculo implicito
pedagdgicay Alta -
. Periodo intersemestral
curricular
Fortalecimiento de los posgrados
Poblacién Estudiantil | Media Ingreso y retencion de estudiantes
Crecimiento y Crecimiento académico a través de programas actuales
ampliacién de Media Ampliacién de la oferta de nuevos programas
fronteras académicas Estudios estratégicos
Cultura de la autoevaluacién y la autorregulacion
Acreditacién institucional
Aseguramiento de la Med; Acreditacién de alta calidad de programas de pregrado
- edia
Calidad Evaluacién y mejoramiento del desempefio académico
del estudiante
Inteligencia competitiva

Contintia
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Prioridad

estratégica

Subprograma

Programa

Plan de desarrollo profesoral

Consolidacién del q Calidad del cuerpo profesoral
Media
cuerpo profesoral Jévenes docentes, tutores, consultores e investigadores

Produccién académica

Entorno propicio para fortalecer la investigacién

Financiacién de la investigacién

Fomento a las publicaciones cientificas y visibilidad en la
ciencia mundial

Desarrollo y

L, Fortalecimiento de doctorados para el desarrollo de
consolidacién de la Alta

investigacién de calidad mundial

investigacion
Insercién en redes internacionales de investigacién

Valorizacién y gestion del conocimiento vinculado a
procesos de apropiacién social del mismo y fomento a la

innovacién

Recursos bibliograficos

Modernizacién administrativa y tecnoldgica de los

Fortalecimiento del .. o
Media servicios de la biblioteca

sistema de bibliotecas — - - —
Comunicacién, divulgacién y capacitacién

Visibilidad de la biblioteca

Centro de Estudios en Humanidades

Modernizacién administrativa y tecnoldgica de los
servicios del archivo histérico

Fortalecimiento del . . : , :
. L. Media Establecimiento de la red nacional e internacional de
Archivo Histérico . .. . L
archivos histdricos y centros de estudios en historia

Comunicacion, divulgacién y capacitacién

Internacionalizacién

Politicas, procesos, procedimientos e indicadores

Impacto social

Politicas y acciones de Red interna de estudiantes-semilleros de extensién y

- Media . .
extensién proyeccién social

Visibilidad

Educacién continuada

Continta
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Prioridad
Programa L. Subprograma
estratégica
Incorporacién de Incorporacién de TIC en el proceso docente
tecnologfas en el Media Incorporacién de TIC en el proceso investigativo y de
proceso académico extensién

Aspectos organizacionales

Fortalecimiento académico

Comunidad de conocimiento

Red hospitalaria

como organizacién Alta Acceso al conocimiento

del conocimiento Generacién de conocimiento

Red hospitalaria
e-Salud

Eje 2.Consolidacion de la identidad y la comunidad Rosaristas

Prioridad

Programa , .
estratégica

Subprograma

Fortalecimiento de la proyec-

cién del Medio Universitario Alea Universidad saludable

Gestién del cambio generado Manejo de las implicaciones culturales del traslado
por la migracién a la Sede Alta al nuevo campus

complementaria Preservacién de los valores culturales intangibles

Vinculacién de los egresados a la vida académica

de la Universidad

Relaciones con los egresados Alta Mecanismos de apoyo y seguimiento a la vida
laboral y profesional de los egresados

Apoyo a las asociaciones y colegios de egresados
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Eje 3.Internacionalizacién de la Universidad

Prioridad

Programa L. Subprograma
estratégica

Internacionalizacién del curriculo

Internacionalizacién

Alta Dominio de otras lenguas
en casa
Multiculturalismo
Cooperacién Cooperacién académica y para el desarrollo
y colaboracién Alta
internacionales Cooperacién para el desarrollo

Servicios de educacién Exportacién de programas y servicios universitarios

transfronteriza Movilidad académica

Evaluacién de
la calidad de la Baja

internacionalizacién

Autoevaluacién de la internacionalizacién e integracién al

proceso de autoevaluacién institucional

Eje 4.Fortalecimiento de los servicios de apoyo
y optimizacion de la gestion financiera

Prioridad

Programa L. Subprograma
estratégica

Modernizacién y flexibilizacion de la estructura

organizacional

Desarrollo y evolucién
de mejores pricticas | Alta Sistemas de gestién para el mejoramiento continuo

organizacionales ., . ..,
Implementacién de pricticas para la modernizacién

administrativa y del servicio

Desarrollo integral de los colaboradores

Desarrollo de competencias en el manejo de un segundo

Gestién integral del Alta idioma

talento humano
Administracién y sistemas de informacién de personal

Bienestar de los colaboradores

Continta
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Programa

Prioridad

Subprograma

Gestién de innovacién

estratégica

Investigacién, desarrollo e integracién de tecnologias de
informacién

Redes de sistemas integrados y de apoyo a la actividad

sede complementaria

en tecnologfas de Alea académica y administrativa
informacién
Administracién y operacién de la infraestructura tecnolégica
Seguridad informdtica
Infraestructura y Planeamiento y desarrollo de la infraestructura fisica
51 losdsti Media
gestion logistica Servicios complementarios de apoyo logistico
Posicionamiento de la universidad como opcién para la
inversién de recursos donados
Creacién de una cultura filantrépica en la comunidad
<
Captacién de recursos Media rosarista
donados
Captacién de donaciones internacionales
Estrategia de obtencién de recursos para el proyecto de
sede complementaria
Mejoramiento, actualizacién y desarrollo del sistema de
Optimizacién de la Alta informacién financiero
gestién financiera
Administracién eficiente de la estructura financiera
Desarrollo comercial Segmentacién del mercado objetivo
de las actividades . ., .
. Media Promocién personalizada
sustantivas de la
universidad Didlogo personalizado y comprensivo con los aspirantes
.. . Investigacién de mercados para comprenderlos
Posicionamiento y
reconocimiento dela | Alta Construccién de marca
universidad - .
Visibilidad comercial
Consolidacion del sistema institucional para la gestién de
Cultura de Alta comunicacién interna
comunicacién
Divulgacién de la cultura institucional
Planeacién, evaluacién Etapas preconstructivas de la sede complementaria
y construccién dela | Alta

Etapas constructivas de la sede complementaria
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Con el fin de asegurar la ejecucién del plan y fortalecer los mecanismos de
direccién y gestién organizacional, asf como permitir una planeacién orien-
tada a la verificacién de resultados, para cada uno de los subprogramas que
integran el PID se definen metas institucionales hasta el afio 2019. La revisién
y adecuacién anual de dichas metas le permitird a la Universidad tener una
dindmica permanente de actualizacién de este plan de desarrollo y responder
de manera oportuna a las necesidades y tendencias del entorno.

Las metas definidas para cada uno de los subprogramas se agrupan en dos
categorfas diferentes: por una parte, se encuentran las metas clasificadas
como proyectos, las cuales tienen inicio y terminacién en un momento de-
terminado, y sus resultados se orientan al logro de los objetivos propuestos
para cada subprograma; por otra parte, se encuentran las metas clasificadas
como planes permanentes, cuyo desarrollo se hace necesario para la conso-
lidacién de los proyectos y para asegurar el cumplimiento de las funciones
misionales de la Universidad.

En la matriz operativa del PID se identifica el horizonte temporal en el cual
se espera haber culminado las metas clasificadas como proyectos, y también
se identifica el momento en el que se da inicio a las metas clasificadas como
planes permanentes, en el entendido que estos tltimos son continuos y no
tienen un momento de culminacién.

En dicha matriz cada una de las metas es clasificada segtin su tipologfa, cuan-
titativa o cualitativa. Esto permite hacer un seguimiento permanente a cada
una de ellas en términos de su cumplimiento y una medicién de indicadores
de gestién y de resultado a manera de un tablero de mando del PID.

Finalmente, para cada una de las metas se identifican los responsables y co-

rresponsables encargados de asegurar el cumplimiento de las mismas y de
dar cuenta a la Institucién sobre sus avances y logros.
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En la siguiente seccidn se presenta la descripcién y los objetivos generales
de cada uno de los programas y subprogramas que conforman el PID 2004-
2019. Como informacién complementaria para los distintos actores de la
comunidad Rosarista se cuenta con la matriz de metas, que se convierte en el
instrumento con el cual se hacen operativos los objetivos aqui presentados.
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Segunda parte
OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LOS EJES,
PROGRAMAS Y SUBPROGRAMAS
DEL PID 2004-2019



Eje 1.Fortalecimiento académico

PROGRAMA 1.1.RENOVACION PEDAGOGICA Y CURRICULAR

La Universidad define estrategias tendientes a mejorar la calidad de la forma-
cién que ofrece a sus estudiantes. En este sentido, las dindmicas de renovacién
curricular se orientan a la adecuacién permanente de los programas, tanto
de pregrado como de posgrado, buscando que los estudiantes desarrollen
competencias que los acrediten como profesionales competitivos nacional
e internacionalmente y como personas formadas de manera integral, con
s6lidos compromisos éticos y sociales para responder a las necesidades del
entorno social en el que se desenvuelven.

Desde esta perspectiva, se busca que los curriculos de todos los programas

de formacidn se caractericen por su flexibilidad y apertura curricular, por
su orientacion a la formacién integral, la inclusién y el fortalecimiento de
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pedagogias activas centradas en el aprendizaje, y por el fortalecimiento de
la malla curricular para asegurar la formacién interdisciplinaria de los mis-
mos. De igual manera, se busca fortalecer los elementos relacionados con el
curriculo implicito, entendido éste como el conjunto de actitudes, valores y
principios que se transmiten a partir de la cultura institucional y el quehacer
de los miembros de la comunidad universitaria.

Asi, el objetivo de este programa es: Desarrollar programas académicos sélidos
y pertinentes a nivel de pregrado y posgrado, que respondan a pardmetros insti-
tucionales, nacionales e internacionales de calidad.

Subprogramas
1.1.1.Gestidn curricular

Desarrollar una gestién curricular que asegure el acompafiamiento, el segui-
miento, la evaluacién y la actualizacién de todos los programas de la Univer-
sidad, de acuerdo con el espiritu de formacién rosarista y mediante la inte-
gracion efectiva entre la docencia, la investigacién y la extensién, buscando
generar procesos de autorregulacién académica que garanticen la alta calidad
de todos los programas de la Institucién. Con este propdsito se examinard
el entorno, para tener presente la tendencia regional y global en materia de
gestién curricular, de forma tal que se puedan establecer metodologfas que
respondan al contexto institucional y nacional, y que contemplen una mirada
internacional, para la actualizacién permanente y el mejoramiento continuo
de los programas de pregrado y posgrado de la Universidad.

1.1.2. Curriculo implicito
Impulsar y fortalecer los planes de accién conducentes a un entorno educati-
vo coherente con el proyecto educativo institucional y con los propésitos de

formacién integral de los estudiantes, de acuerdo con lineamientos, politicas
y estrategias institucionales.

39



PLAN INTEGRAL DE DESARROLLO 2004-2019 @

“Desarrollo con calidad e identidad” @

1.1.3. Periodo intersemestral

Adecuar los calendarios académicos de la Universidad, conservando los es-
tdndares de calidad institucionales, de tal manera que se fortalezca el perio-
do intersemestral para facilitar la vinculacién de la comunidad académica
rosarista con instituciones y personas externas a la Institucién en actividades
académicas de docencia, investigacién y extension.

1.1.4.Fortalecimiento de los posgrados

Fortalecer los programas de posgrado de la Universidad, buscando princi-
palmente la consolidacién de escuelas doctorales y el fortalecimiento de los
vinculos entre programas de maestria y de doctorado. Con este propésito,
la Universidad busca desarrollar estudios prospectivos sobre tendencias dis-
ciplinares que le permitan adecuar sus programas de posgrado segin estdn-
dares internacionales y definir con precisién los propdsitos y objetivos de
formacidn, las orientaciones curriculares, las estrategias de formacién, los
objetivos de logro, los procesos de evaluacién de aprendizajes y los modelos

pedagdgicos de los posgrados.

PROGRAMA 1.2.POBLACION ESTUDIANTIL

El desarrollo y el fortalecimiento académico de los programas académicos que
ofrece la Universidad requiere la definicién y puesta en marcha de estrategias
tendientes al fortalecimiento de la poblacién a la cual éstos se dirigen. En
este sentido, este programa se orienta a fortalecer el conocimiento sobre las
caracterfisticas socioeconémicas de los estudiantes y su potencial formativo,
asi como a incentivar el ingreso de estudiantes de excelente rendimiento y
trayectoria académica y con potencial para lograr §ptimos niveles de desem-
pefio en la Universidad.
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De igual forma, en este programa se integran las estrategias dirigidas a forta-
lecer el acompanamiento de los estudiantes y a incentivar aquellas pedagogias
que favorezcan la permanencia y el mayor aprovechamiento de su potencial
intelectual y personal. Se trabajardn los temas de retencién y desercién de
estudiantes, desde una perspectiva que integre estudios de base institucionales
con otros de impacto nacional, con la definicién de alternativas de interven-
cién que permitan atender de manera diferenciada los casos de desercién.

El objetivo de este programa es: captar prioritariamente la poblacion de estu-
diantes sefialada en las politicas institucionales, y generar mecanismos adecuados
para apoyarlos en su proceso formativo.

Subprogramas
1.2.1.Ingreso y retencion de estudiantes

Consolidar estrategias que incrementen la tasa de ingreso de estudiantes de
pregrado y de posgrado, de acuerdo con proyecciones que indiquen el nd-
mero éptimo de captacién de estudiantes y el perfil de estudiantes atractivo
para la Universidad. Ademds, el programa se orienta a fortalecer el programa
de tutorias, optimizar la tasa de graduacién de estudiantes y los estudios de
diagndstico sobre causas de desercidn, factores de riesgo de fracaso acadé-
mico y pruebas de desempefio académico, con miras a implementar planes
de mejoramiento.

PROGRAMA 1.3. CRECIMIENTO Y AMPLIACION
DE LAS FRONTERAS ACADEMICAS

La evolucién permanente de la sociedad, el desarrollo acelerado del conoci-

miento y la decisién estratégica de la Universidad de desarrollarse con cali-
dad e identidad, teniendo la pertinencia como criterio, implican la apertura
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a nuevas 4reas del saber, la creacién de nuevos programas —principalmente
en los niveles superiores de los posgrados— y la ampliacién de las fronteras
académicas a partir de los programas existentes en la Institucin.

Por esta razén la Universidad, a través de las fortalezas que se detectan en
cada una de sus unidades académicas, evaltia la viabilidad y la pertinencia de
la apertura de otros programas académicos, y explora otras posibilidades de
desarrollo académico para determinar el momento oportuno, la orientacién
y los requerimientos para la apertura de nuevos programas. En este sentido,
dirige sus esfuerzos a la creacién de programas de maestria y de doctorado,
tanto de orden disciplinario como de orden interdisciplinario, sin descuidar
la opcién de integrar nuevos programas de pregrado o de especializacién en
su oferta académica, siempre y cuando se justifique su necesidad y su perti-
nencia social y académica.

En este programa también se integra la intencién de la Universidad de es-
trechar vinculos con reconocidas universidades nacionales y extranjeras con
el fin de generar sinergias que propendan por la creacién de programas in-
terinstitucionales que faciliten la movilidad académica, el reconocimiento y
la homologacién de titulos académicos.

El objetivo de este programa se orienta a fortalecer los programas actuales por
medio de su expansion a nivel nacional e internacional y ampliar la oferta de
nuevos programas, de acuerdo con criterios de calidad, lineamientos institucio-
nales y las necesidades y tendencias de la sociedad.

Subprogramas

1.3.1.Crecimiento académico a través de los programas actuales
Aprovechar la capacidad académica actual y el potencial para fortalecer los

programas académicos existentes, por medio de la expansién hacia las re-
giones de mayor desarrollo relativo y la suscripcién de alianzas estratégicas
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con las mejores universidades regionales e internacionales. Este crecimiento
se realizard en coherencia con los objetivos de calidad de los programas y
tendrd en cuenta la capacidad institucional en cuanto a recursos humanos,
fisicos y financieros.

1.3.2. Ampliacion de la oferta de nuevos programas

Ofrecer nuevos programas de educacion superior, privilegiando la apertura
de programas de maestria y de doctorado que respondan con pertinencia a
las necesidades locales, regionales y nacionales, y que se ajusten a los linea-
mientos institucionales de calidad y al perfil de una universidad de docencia
que hace investigacién.

1.3.3.Estudios estratégicos

Integrar mecanismos de estudio y seguimiento a los procesos y tendencias
de la sociedad que permitan que los programas académicos existentes y los
nuevos programas que se oferten estén en consonancia con las necesidades
presentes y futuras de las ciencias, las disciplinas y las profesiones, asi como
con las necesidades del mercado laboral en el entorno nacional e interna-
cional.

PROGRAMA 1.4. ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Ellogro de la acreditacién institucional es la mejor oportunidad para sopor-
tar el trabajo de ejecucién del PID y para impulsar cambios en la cultura
organizacional, de tal manera que se consoliden procesos permanentes de
autoevaluacién y autorregulacién al interior de las unidades académicas y
administrativas. En esta perspectiva, este programa busca asegurar el segui-
miento, la retroalimentacién y el redireccionamiento de los proyectos y los
planes permanentes con el propésito de cumplir con las metas trazadas en
el PID.
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La Universidad estructura un Sistema de Aseguramiento de la Calidad que
permite la acreditacién y la reacreditacién de los programas y de la Institu-
cidén, asi como el reconocimiento nacional e internacional por su dindmica
permanente de evaluacién y mejoramiento continuo de los programas aca-
démicos, de los curriculos, y de los logros y competencias de profesores y
estudiantes.

El objetivo de este programa es: forzalecer la cultura de la autoevaluacion y la
autorregulacidn como parte inherente a los procesos de gestion en la Universi-
dad, para trabajar de manera continuada en el mejoramiento de la calidad de
los procesos institucionales y poder rendir cuenta de éstos ante la sociedad y las
instancias de reconocimiento de la calidad de la educacion superior.

Subprogramas
1.4.1.Cultura de la autoevaluacién y la autorregulacion

Desarrollar planes continuos de autoevaluacién y autorregulacion para pro-
gramas de pregrado y posgrado, de acuerdo con el modelo de evaluacién y
seguimiento curricular, la politica y los lineamientos institucionales de Ase-
guramiento de la Calidad. Con este propésito, se mantendrdn actualizados
los planes continuos y se disefiardn e implementardn indicadores de gestién
de calidad que permitan hacer seguimiento al cumplimiento de las metas
definidas en el Plan Integral de Desarrollo Institucional. Asi mismo, en este
subprograma se pretende realizar andlisis y seguimiento a los resultados de las
pruebas de Estado Ecaes, revisar los resultados de los exdmenes institucionales
de mitad de carrera, lograr la consolidacién de la evaluacién de profesores, y
analizar el modelo de evaluacién de metodologias de ensefianza y aprendizaje
y los logros de aprendizaje de la Universidad.
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1.4.2. Acreditacion institucional

Mantener la acreditacién institucional impartida por parte del Consejo
Nacional de Acreditacién y avanzar de manera decidida en la acreditacién
institucional internacional, mejorando permanentemente los pardmetros de

calidad de la Universidad.
1.4.3. Acreditacion de alta calidad de programas de pregrado

Acreditar todos los programas de pregrado acreditables, renovar la acredita-
cién de los que ya se encuentran acreditados por parte del Consejo Nacional
de Acreditacidn, y obtener el reconocimiento de alta calidad internacional
de los mismos en los casos en que sea pertinente.

1.4.4. Evaluacion y mejoramiento del desemperio académico del estudiante
Contar con sistemas de evaluacién que permitan el aseguramiento de cali-
dad en la docencia, la investigacién y la extensién y que estén soportados en
modelos y programas de apoyo para los estudiantes.

1.4.5.Inteligencia competitiva

Realizar estudios de competitividad en el 4mbito de la calidad de la educacién
superior, con pardmetros internos y externos que potencien la cualificacién
de los procesos académicos de la Universidad.

PROGRAMA 1.5. CONSOLIDACION DEL CUERPO PROFESORAL

La Universidad continuard con la consolidacién del cuerpo profesoral como
comunidad académica comprometida con el proyecto institucional. Con este

propésito, seguird con la ejecucién de las politicas de seleccién, capacitacién
y perfeccionamiento, asi como incentivos que aseguren el mejoramiento
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continuo del cuerpo profesoral como condicién necesaria para la excelencia
académica de la Universidad.

En desarrollo de la politica de formacién de recursos humanos de alto nivel,
la Universidad seguird aplicando con las politicas previstas en el Estatuto
del Profesor Universitario, de tal manera que se cumplan los postulados de
calidad incluidos en el mismo. En este sentido, se estimulard el incremento
del nimero de profesores de carrera académica; se formulardn reglamentos
de ingreso, nivelacién, promocién y permanencia de los profesores de hora
cdtedra; se consolidard la evaluacién institucional de los profesores como
un proceso oportuno, confiable y aceptado ampliamente por la comunidad
académica, cuyos resultados alimenten el disefio de los planes de desarrollo
profesoral y permitan la toma de decisiones para mejorar la calidad de la edu-
cacién impartida; también, se consolidardn los concursos como mecanismo
idéneo para evaluar los méritos y el desempeno de los profesores, tanto para
su ingreso a la Universidad como para su promocién en la carrera académica.

Los anteriores programas se acompafiardn del disefio y la ejecucién de un
programa de formacién de jévenes docentes e investigadores que siente las
bases de una politica clara de formacién del talento humano “futuro” con
altos niveles de exigencia, que le permita a los beneficiarios asumir la profe-
sién de “ser profesor” como un proyecto de vida académica.

El objetivo estratégico de este programa es apoyar la consolidacién de un

cuerpo profesoral de excelencia como comunidad académica comprometida con
el proyecto institucional.
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Subprogramas

1.5.1.Plan de desarrollo profesoral

Fortalecer los mecanismos que estimulen el perfeccionamiento de las capa-
cidades profesionales y pedagdgicas de los profesores, a partir del desarrollo
de planes estratégicos de formacidn profesoral, para apoyar su mejoramiento
continuo y el desarrollo e innovacién de los proyectos académicos institu-
cionales.

1.5.2.Calidad del cuerpo profesoral
Contar con un cuerpo profesoral de excelentes calificaciones, de acuerdo

con los lineamientos del Estatuto del Profesor Universitario, las politicas de

distribucién de tiempo entre docencia, investigacién y extensién, las eva-
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luaciones de los profesores de acuerdo con su plan de trabajo y desempefio
docente, y la atraccién de docentes de alta calidad a nivel local, regional,
nacional e internacional.

1.5.3.J6venes docentes, tutores, consultores e investigadores

Contar con una politica institucional y con programas dirigidos a apoyar la
formacién de jévenes interesados en la carrera académica y comprometidos
con el proyecto institucional, de modo que la Universidad pueda contar
con un semillero de futuros profesores, tutores, consultores e investigadores.

1.5.4. Produccion académica

Motivar y apoyar a los profesores con estimulos y condiciones adecuadas
para desarrollar planes de produccién académica que aseguren la calidad y
el posicionamiento de las publicaciones de la Universidad en dmbitos na-

cionales e internacionales.

PROGRAMA 1.6.DESARROLLO Y CONSOLIDACION
DE LA INVESTIGACION

Para el fortalecimiento académico y la insercién competitiva de la Univer-
sidad en los entornos nacional e internacional se requiere avanzar en el de-
sarrollo y la consolidacién de la investigacién en los diferentes frentes que
trabaja la Institucidn.

Desde este punto de vista, se fortalecerd el compromiso de la comunidad
profesoral con la creacién de conocimiento y su difusién. Se pondrd especial
atencion a la divulgacién de los productos de investigacion, para lo cual se
contard con politicas editoriales especificas y con criterios y estimulos insti-
tucionales pertinentes para este propdsito.
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Los resultados de la investigacién deberdn aportar a la consolidacién de
la Universidad como centro de produccién de conocimiento. A su vez, la
Institucién debe generar las condiciones necesarias para que sus profesores
se vinculen mds activamente a procesos de apropiacién y socializacién del
conocimiento producido.

El objetivo de este programa estd orientado a desarrollar y consolidar la in-
vestigacion en los diferentes frentes en que trabaja la Universidad y asegurar su
insercidn competitiva en el entorno nacional e internacional por medio de pro-
gramas de apoyo, de manera que se afiance la caracterizacidn de la Institucion
como una universidad de docencia que hace investigacion con la intencion de
convertirse en una universidad de investigacion.

Subprogramas

1.6.1.Entorno propicio para fortalecer la investigacion

Fomentar un ambiente adecuado para el desarrollo de la investigacién que
permita el fortalecimiento de los grupos de investigacién como célula cen-
tral de este proceso, logrando la consolidacién de una comunidad rosarista
de investigacién.

1.6.2. Financiacidn de la investigacion

Desarrollar una estrategia de financiacién que haga viable la actividad inves-
tigativa y permita mejorar la capacidad de los grupos de investigacién de ges-

tionar sus proyectos y movilizar recursos financieros a nivel interno y externo.

1.6.3.Fomento a las publicaciones cientificas y visibilidad
en la ciencia mundial

Incrementar el potencial que tienen los grupos de investigacién para generar
y circular conocimiento a través de publicaciones cientificas en las mejores
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revistas del mundo. Esto, a su vez, le permitird a la Universidad hacer parte
de la ciencia mundial y medir la calidad, el impacto y la visibilidad de la
investigacion.

1.6.4. Fortalecimiento de doctorados para el desarrollo
de investigacion de calidad mundial

Asegurar la creacién de programas de doctorado como parte estratégica de
desarrollo institucional, para lograr una capacidad de investigacién de talla
mundial, con el fin de alcanzar la transformacién de la Institucién en una
universidad de investigacidn.

1.6.5.Insercion en redes internacionales de investigacion

Apoyar e impulsar la insercién de los investigadores en redes de investigacién
y redes de conocimiento a nivel internacional, como actores dindmicos de la
ciencia y mecanismos importantes de fomento y aseguramiento de la calidad
de la investigacidn.

1.6.6.Valorizacion y gestion del conocimiento vinculado a procesos
de apropiacion social del mismo y fomento a la innovacion

Identificar y valorar el conocimiento producido por la investigacién, buscan-
do facilitar su transferencia y apropiacién social, a través de la generacién de
procesos de innovacién tecnoldgica e innovacién social como consecuencia
de la proyeccién de la Universidad en su entorno y en la sociedad.

PROGRAMA 1.7.FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE BIBLIOTECAS
El fortalecimiento de los programas de pregrado, posgrado y de investigacién

conlleva, necesariamente, el redimensionamiento de la politica de adquisi-
ciones bibliogréficas y electrénicas, con el fin de brindar a toda la comunidad
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universitaria el acceso a un conocimiento actualizado y pertinente que satis-
faga las necesidades de los programas académicos y las dreas de investigacién.

Igualmente, la Universidad continuard trabajando en la modernizacién
administrativa y tecnoldgica de los servicios de las bibliotecas, con el fin de
garantizar una prestacién de servicios bibliotecolégicos de alta calidad. Es-
ta accién debe estar acompafiada de un proceso permanente y eficiente de
comunicacién, divulgacién y capacitacién de profesores y estudiantes que
optimice el uso de la Biblioteca y sus recursos.

La Biblioteca se fortalecerd con el apoyo de convenios de orden internacional
que, sustentados en desarrollos tecnoldgicos apropiados, permitan el acceso
a centros de informacién internacionales de primer nivel en las 4reas de de-
sarrollo de la Universidad.

El objetivo de este programa es: contar con una biblioteca universitaria acorde

con estdndares internacionales que permita un posicionamiento nacional e in-
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ternacional a nivel bibliogrdfico fisico y electrdnico, de manera que se responda
a las necesidades y expectativas de la comunidad universitaria.

Subprogramas
1.7.1.Recursos bibliogrdficos

Continuar con la politica de adquisicién bibliogrdfica, con el fin de brindar a
la comunidad universitaria el acceso a la coleccién bibliogréfica que satisfaga

las necesidades de los programas académicos.

1.7.2.Modernizacién administrativa y tecnoldgica
de los servicios de la Biblioteca

Garantizar una prestacién de servicios bibliotecolégicos de alta calidad, con

apoyo de tecnologias de punta.
1.7.3.Comunicacion, divulgacion y capacitacion

Buscar mayor eficacia en los procesos de comunicacién con profesores, estu-
diantes y el publico en general, por medio de estrategias de visibilidad; esto
incluye la presentacién de los servicios web en idiomas diferentes al espafol,
e igualmente, ejecutar una estrategia de capacitacion de la comunidad rosa-

rista en el uso de la Biblioteca y sus recursos.
1.7.4.Visibilidad de la Biblioteca

Implementar un programa de visibilidad de la Biblioteca que ademds de
utilizar tecnologfas de la informacién y la comunicacién, promueva el de-
sarrollo de alianzas estratégicas y la participacién en redes nacionales e in-

ternacionales.
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PROGRAMA 1.8.FORTALECIMIENTO DEL ARCHIVO HISTORICO

Este proyecto estd enmarcado dentro del fortalecimiento académico e investi-
gativo de la Institucién y tiene como fin afianzar su caracterizacién como una
universidad de docencia que hace investigacién, apoydndose en los acervos
documentales y bibliogrdficos que administra el Archivo Histérico. De esta
manera, busca fortalecer los programas académicos de pregrado, posgrado y
extensién, convirtiendo el Archivo en un centro de estudios en humanidades
autosostenible y reconocido en su entorno por sus servicios de consulta y
produccién de conocimiento.

Para dar continuidad al fortalecimiento del Archivo se requiere ampliar los
procesos de modernizacién y digitalizacién de las colecciones, con lo cual se
podrd promover el acceso democrdtico a la informacién y brindar soporte
a la investigacién.

El objetivo de este programa es consolidar el Archivo Histdrico de la Univer-
sidad del Rosario como un centro de informacion que apoya y fomenta la inves-
tigacion, por medio de una excelente administracion de su acervo documental
y bibliogrdfico, con el uso de las nuevas tecnologias y de acuerdo con estdndares
internacionales.

Subprogramas

1.8.1.Centro de estudios en Humanidades

Crear un centro de informacién en Historia con el fin de fomentar, realizar
y comunicar investigacién en humanidades, sobre la base de los procesos de

la coleccién del Archivo Histdrico y buscando la autosostenibilidad, para
darle soporte al cumplimento de la misién de la Universidad.
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1.8.2. Modernizacion administrativa y tecnoldgica
de los servicios del Archivo Histdrico

Fortalecer el Archivo Histérico de la Universidad mediante su organizacién,
digitalizacién y descripcién, para convertirlo en un centro de informacién en
Historia apoyado en las Tecnologfas de la Informacién y la Comunicacién
que apoye la investigacién y la docencia. De esta manera se busca continuar
con la modernizacién tecnoldgica y administrativa, de conformidad con es-
tdndares internacionales, y responder a las necesidades de la comunidad de
investigadores en los distintos temas histéricos.

1.8.3. Establecimiento de la red nacional e internacional de Archivos
Histdricos y centros de estudios en historia

Vincular el Archivo a la Red Nacional e Internacional de Archivos Histéricos
y Centros de Estudios en Historia, con el fin de fomentar el intercambio de

informacién y servicios en sus diferentes dreas.
1.8.4. Comunicacion, divulgacién y capacitacion

Establecer medios y canales de comunicacién y divulgacién que faciliten a
los usuarios el uso de los recursos del Archivo. Esto se realizard mediante la
capacitacién a la comunidad rosarista sobre el contenido del acervo docu-
mental y su aprovechamiento.

1.8.5.Internacionalizacién
Se trabajard en la consecucién de recursos de cooperacién para apoyar progra-
mas de desarrollo pedagdgico y se establecerdn convenios con instituciones

que aporten a los proyectos de formacidn, para incrementar la participaciéon
de estudiantes en programas que abarquen estadfas fuera de la Universidad.
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También se favorecerd la interaccién de los profesores de la Universidad
con sus pares nacionales e internacionales, para lo cual se apoyard su parti-
cipacién en conferencias y actividades internacionales, y mediante un plan
estratégico transfronterizo de la Institucidn, se abrirdn cursos que incluyan

viajes a otros paises.

PROGRAMA 1.9.POLITICAS Y ACCIONES DE EXTENSION

La Universidad cuenta con politicas claras que orientan la proyeccién social y
permiten aportar al desarrollo econémico, social, politico y cultural de la so-
ciedad, de manera coordinada con el quehacer académico de la Universidad.

En la Universidad la extensién contempla aquellas actividades que entregan
conocimiento al entorno en sus diversas formas e inciden en la transforma-
cién y generacién de alternativas de solucién de problemas de la sociedad.
En el desarrollo de esta politica se fomentan los proyectos interdisciplinarios
y de prdcticas profesionales que hacen parte de los proyectos curriculares y
que ademds buscan impactar en el mejoramiento de la calidad de vida de las
comunidades y el desarrollo del pais.

El objetivo de este programa se orienta a fortalecer la Extension de la Universi-
dad, a partir de su interaccidn con los ejes misionales de Docencia e Investigacidn,
Jortaleciendo la articulacion con el Estado y la sociedad por medio de programas
pertinentes y con impacto social.

Subprogramas

1.9.1. Politicas, procesos, procedimientos e indicadores

Consolidar una politica de extensién focalizada en proyectos acordes con las

lineas de investigacidn y fortalezas de las facultades y las unidades. Para la
medicién de resultados se levantardn procesos, procedimientos e indicadores
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de extensién de cada unidad estratégica, de acuerdo con estdndares interna-

cionales que lleven a la optimizacién del portafolio de extensién institucio-
nal. Adicionalmente, se propenderd por el establecimiento de convenios con
universidades regionales, gremios, entidades estatales y asociaciones para la
promocién de los productos y servicios de extensién que contribuyan a la
conformacion y el fortalecimiento de un observatorio de competitividad e

innovacién para insercién en el medio laboral.
1.9.2.Impacto social
Fortalecer la capacidad de la Universidad para desarrollar proyectos de inte-

raccién social a nivel de investigacién-accién, por medio de la promocién de
grupos institucionales vinculados a politicas nacionales, regionales y locales;
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redes de voluntariado; précticas; y fortalecimiento de los proyectos realizados
por el Instituto Rosarista de Accién Social.

1.9.3.Red Interna de estudiantes-semilleros de extension
y proyeccion social

Fomentar en los estudiantes su vocacién de proyeccién social, mediante la
participacién en actividades de extensién orientadas por las diferentes uni-
dades académicas.

1.9.4.Visibilidad

Promover y divulgar las acciones de extensidn, a través de publicaciones al
servicio de la docencia y la investigacién en espacios de publicacién masiva,
como mecanismo de opinién y debate. Igualmente, programar seminarios,
didlogos y discusiones publicas que muestren las acciones de extensién de
las facultades.

1.9.5. Educacion Continuada

Consolidar el portafolio de servicios de Educacién Continuada, con inser-
cién local, regional, nacional e internacional, de acuerdo con la oferta de
programas de cada una de las facultades, las necesidades del mercado y las
lineas estratégicas definidas por la Universidad.

1.9.6. Fortalecimiento relacién Universidad-Empresa-Estado
Fortalecer la relacién de la Universidad con la sociedad, a través de la partici-
pacidn activa en proyectos que ayuden al mejoramiento de las instituciones

y del Estado en general, y su contribucién al desarrollo de la competitividad
y la innovacién en los entornos local, regional y nacional.
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PROGRAMA 1.10.INCORPORACION DE TECNOLOGIAS
EN EL PROCESO ACADEMICO

La Universidad ha avanzado en la adecuacién de una plataforma tecnoldgica
robusta para prestar servicios académicos a toda la comunidad rosarista. Para
optimizar su uso por parte de profesores y estudiantes es necesario realizar
proyectos dirigidos a la capacitacién y soporte en el uso de TIC.

En los ejes de investigacién y docencia es necesario fortalecer el uso de reposi-
torios de objetos de aprendizaje como mecanismo de publicacién académica
orientada a la docencia. La Universidad también debe aprovechar la partici-
pacién en redes nacionales e internacionales para generar espacios virtuales
de conocimiento, potenciar la cooperacién interuniversitaria, y acrecentar la
visibilidad a nivel local y global. En relacién con la investigacidn, es necesario
incursionar en e-science, ademds de ampliar las fronteras de investigacién por
medio del contacto con investigadores de todo el mundo.

El contacto con los egresados y los programas de educacién continuada cons-
tituyen espacios importantes para el uso de TIC, dado que éstas facilitan la
comunicacién activa con los egresados, la ampliacién de los servicios a los
mismos y la apertura de programas de educacién continuada con metodo-
logfas innovadoras que posibilitan una mayor cobertura y flexibilidad de la

oferta.

En este sentido, el objetivo de este programa es: integrar diferentes tecnologias
de informacién y comunicacién en los ejes misionales de docencia, investigacion
y extensidn, propiciando un cambio cultural progresivo de la comunidad ro-

sarista.
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Subprogramas
1.10.1.Incorporacién de tecnologias en el proceso docente

Integrar diferentes tecnologfas de informacién y comunicacién como apoyo
alos procesos docentes a nivel curricular, optimizando el uso de plataformas
educativas en la labor pedagégica.

1.10.2.Incorporacién de tecnologias en el proceso
investigativo y de extension

Hacer un uso efectivo de las plataformas tecnoldgicas disponibles para el
trabajo colaborativo de los grupos de investigacién, asi como para realizar
el seguimiento y la ejecucién de las actividades sustantivas de extensién de

la Universidad.

PROGRAMA 1.11.ReED HOSPITALARIA COMO ORGANIZACION
DEL CONOCIMIENTO

El proceso emprendido por la Universidad, la Orden Hospitalaria San Juan
de Dios y Compensar en relacién con la adquisicién de la Red Hospitalaria
Méderi, se convierte en una fortaleza estratégica para la Institucién, principal-
mente por el papel que ésta asume en el disefio, desarrollo y direccionamiento
de los proyectos y planes que alineados a los propdsitos misionales de la Red
Hospitalaria y de la Universidad, buscan la excelencia en el desarrollo de las
funciones de asistencia, docencia, investigacién y extensién.

De igual forma, se asume como preponderante el papel de gestién empren-

dido por la Universidad en la vinculacién y manejo de la direccidn cientifica,
la direccién de investigacién y la educacién clinica de la Red Hospitalaria.
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En esta perspectiva, el objetivo estratégico del programa serd consolidar la Red
Hospitalaria Universitaria (RHU) como organizacién del conocimiento que
permita impactar en las actividades de docencia, investigacién y extension
de la Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud y de las demds unidades
académicas de la Universidad.

Subprogramas
1.11.1.Aspectos organizacionales

Las organizaciones del conocimiento son instituciones altamente organi-
zadas, en cuanto son auténomas en la prestacién del servicio asistencial,
controlan los grupos de prictica y pueden decidir sobre la contratacién con
el asegurado, entre otros aspectos.

Este subprograma con el tiempo contribuird a la transformacién de la Red
Hospitalaria Universitaria en organizacién del conocimiento. Su objetivo
es velar por el cumplimiento del plan estratégico de Méderi y del PID de la
Universidad, en coherencia con los procesos sustantivos de la academia y de

los procesos asistenciales de la Red.
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1.11.2. Fortalecimiento académico

Este subprograma es la combinacién de los lineamientos de politica, progra-
mas, proyectos, actividades y acciones académicas, que lleven a la Red Hos-
pitalaria Universitaria a convertirse en una organizacién del conocimiento.
En este sentido, se busca promover la calidad de los procesos académicos
en Méderi, en coherencia con el proyecto educativo de la Escuela de Me-
dicina y Ciencias de la Salud de la Universidad y los propdsitos misionales

de la Red.
1.11.3.Comunidad de conocimiento

En una organizacién del conocimiento el capital humano es fundamental.
Una comunidad de conocimiento es aquella que tiene un proyecto de vida
basado en el saber como agenda, integrado a la prestacién de servicios asis-
tenciales.

Como resultado de este subprograma, se contard con un capital intelectual
que tenga el conocimiento como proyecto de vida, el saber como agenda,
los grupos de investigacién como vehiculo, la red hospitalaria universitaria
como hdbitat propicio y el reconocimiento social como merecimiento.

1.11.4. Acceso al conocimiento

Una organizacién que gestiona conocimiento posee un sistema de infor-
macién que permite la transformacién de datos en informacién ttil para la
generacién de nuevo conocimiento.

De esta forma, se busca adecuar el sistema de informacidn clinico-asistencial

de la red, de manera que provea datos que sean dtiles para el desarrollo de
procesos de investigacién clinica, bdsica y traslacional.
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1.11.5.Generacion de conocimiento

Este subprograma genera una plataforma sélida para la interaccién del capital
intelectual, de modo que permite compartir conocimientos, experiencias, y
por supuesto, problemas que deriven en la generacién de hipétesis, proyec-
tos de investigacién, discusién de resultados y aplicacién de los mismos. Es
asf como se busca identificar y potenciar el trabajo en dreas prioritarias de
desarrollo hacia la excelencia que permitan generar procesos de investigaciéon
clinica de impacto en medicina traslacional.

1.11.6.Red Hospitalaria

La Red Hospitalaria Universitaria se entiende como la integracién de los
diferentes niveles de atencién en salud, con el fin de promover la formacién
integral del talento humano en pregrado y posgrado, la cooperacién y el
trabajo colaborativo y la construccién de identidad en los miembros de la
comunidad académica y de la Red.

En este sentido, se pretende garantizar la integracién de los niveles de aten-
cién que favorezcan la articulacién entre la prestacién de servicios de la Red,
el desarrollo curricular de la Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud y
todas las funciones sustantivas de la Universidad.

1.11.7.e-Salud

La e-Salud fue definida por la Organizacién Mundial de la Salud como la
utilizacién de las tecnologfas de la informacién y la comunicacién en la
prestacién de servicios, la docencia, la investigacién y la extensién en salud.

Se busca con este subprograma incorporar y promover el uso y la innovacién

de tecnologfas de la informacién y la comunicacién en procesos de asistencia,
docencia, investigacién y extensién en salud.
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Eje 2.Consolidacion de la identidad
y la comunidad Rosaristas

PROGRAMA 2.1.FORTALECIMIENTO DE LA PROYECCION
DEL MEDIO UNIVERSITARIO

La Decanatura del Medio Universitario es la instancia institucional encargada
de precisar y promover los elementos diferenciadores de la cultura rosarista.
Los elementos que constituyen esta identidad estdn relacionados con el res-
peto por la tradicién y la innovacidn; el ser una universidad de estudiantes;
el respeto por la opinién; la libre expresidn; la autocritica constructiva; la
apertura a la creatividad; la unidad en la diversidad; el didlogo critico; el
compromiso con la calidad y la eficiencia; la integracién funcional en la
perspectiva de servir al pais; y el ejercicio de la autonomia institucional con
responsabilidad social.
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En este sentido, este programa busca consolidar espacios de participaciéon
de los miembros de la comunidad; vigorizar los cuerpos de participacién
estudiantil tales como la Colegiatura y el Consejo Estudiantil, y fortalecer
los grupos culturales universitarios y los espacios de recreacién y deporte, en
cuanto son procesos de alto impacto en la formacién integral.

El objetivo de este programa es forzalecer la proyeccion del Medio Universitario,
a través de la insercidn de politicas, estrategias, programas y lineas de accion cuyo
foco esté puesto en el concepto de Universidad Saludable.

Subprograma
2.1.1.Universidad saludable

Definir el concepto de universidad saludable como marco orientador del
bienestar universitario. Este concepto se debe integrar a las politicas, estra-
tegias, programas y lineas de accién de la Universidad en todos sus niveles de
formacidn, asi como a los diferentes grupos que constituyen la comunidad
rosarista.

PROGRAMA 2.2. GESTION DEL CAMBIO GENERADO
POR LA MIGRACION A LA SEDE COMPLEMENTARIA

El desarrollo de la Universidad, tanto en la ampliacién de sus fronteras aca-
démicas como en el nimero de estudiantes de pregrado y de posgrado, ha
llevado a la Institucién a definir la ampliacién de sus espacios fisicos, con el
fin de asegurar la calidad de sus procesos formativos y la calidad de vida de
la comunidad rosarista.

En este proceso el nuevo campus universitario se presenta como una oportu-

nidad para la prestacién de servicios educativos de calidad. Sin embargo, esta
nueva sede entrana riesgos relacionados con la cultura organizacional y los
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valores, ritos y tradiciones que han permeado la vida de la Universidad a lo
largo de su historia. Con el fin de asegurar la continuidad de la cultura y los
valores propios del Rosario es preciso desarrollar estrategias que promuevan
el sentido de pertenencia y la apropiacién del nuevo campus, manteniendo
los valores histéricos que han acompafiado la vida académica del claustro
universitario.

Asi, el objetivo de este programa es: gestionar integralmente el cambio produci-
do por el traslado al nuevo campus, preservando los valores culturales intangibles,
asi como el Claustro, riqueza histdrica y patrimonial en la vida de la Universidad.
Subprogramas

2.2.1.Manejo de las implicaciones culturales del traslado al nuevo campus

Definir y ejecutar estrategias para realizar una gestién integral del cambio y
aprovechar las oportunidades del mismo, de manera que el traslado al campus

consolide la identidad Rosarista.
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2.2.2.Preservacion de los valores culturales intangibles

Definir estrategias de conservacion de los valores culturales intangibles, a tra-
vés de la transmisién de los mismos en el nuevo campus y la conservacién y
aprovechamiento de la riqueza histérica y patrimonial del campus tradicional.

PROGRAMA 2.3. RELACIONES CON LOS EGRESADOS

La Universidad es en gran medida lo que sus profesionales egresados son. En
este sentido, se debe fortalecer la interaccién de la Institucién con las aso-
ciaciones de profesionales rosaristas y consolidar los servicios y los vinculos
con los egresados, de modo que su contacto con el alma méter se haga mds
provechoso. Asf, se desarrollan acciones orientadas a conocer cémo ha sido
el trdnsito de los egresados entre la Universidad y el entorno laboral, sus ex-
pectativas de desarrollo académico, necesidades de formacién permanente,
y ubicacién y reconocimiento en el entorno.

De otra parte, se busca vincular a los egresados a los planes de la Universidad,
promoviendo y fortaleciendo su participacién en comités académicos y en
distintas instancias de orden institucional.

El objetivo de este programa es: forzalecer la relacion efectiva con los egresados,
por medio de la vinculacién de los mismos a la vida académica de la Universi-
dad, mecanismos de apoyo y seguimiento a su vida laboral y profesional, y apoyo
a las asociaciones y colegios de egresados.
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Subprogramas

2.3.1.Vinculacion de los egresados a la vida académica de la Universidad
Implementar una politica de egresados descentralizada que promueva la fide-
lizacién de estudiantes y graduados, de manera que se vinculen efectivamente

a la vida académica de la Universidad.

2.3.2.Mecanismos de apoyo y sequimiento a la vida laboral
y profesional de los egresados

Fortalecer los vinculos con empresas del sector puiblico y privado y continuar
con la realizacién de estudios periédicos sobre la vida laboral de sus egresados
que retroalimenten los procesos de formacién de la Universidad.

2.3.3.Apoyo a las asociaciones y colegios de egresados

Promocionar la creacién y el funcionamiento de asociaciones y colegios de
egresados y facilitar el didlogo con todos ellos.
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Eje 3.Internacionalizacion de la Universidad

PROGRAMA 3.1.INTERNACIONALIZACION EN CASA

La Universidad busca fomentar la cultura internacional e intercultural, en
funcién de integrar las fuerzas globales, los temas y las perspectivas inter-
nacionales con el dmbito local del aprendizaje, la investigacién y el trabajo
cotidiano de la Universidad. En este sentido, este programa implica que la
renovacién curricular privilegie la actualizacién curricular de acuerdo con
las tendencias internacionales en materia de criterios, metodologfas y con-
tenidos, de tal manera que se mejore la competitividad de los estudiantes en
el entorno internacional.

Igualmente, se busca que en las actividades académicas curriculares y extra-
curriculares se desarrollen acciones tendientes al desarrollo de la dimensién
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intercultural e internacional que permitan formar un estudiante con men-
talidad local y global, que se asuma como ciudadano del mundo. Desde esta
misma perspectiva, se busca incrementar significativamente los niveles de
manejo y dominio del inglés como segunda lengua, asi como facilitar el do-
minio de terceras lenguas, de acuerdo con las necesidades de los miembros
de la comunidad universitaria.

El objetivo de este programa es: generar los mecanismos necesarios para inter-
nacionalizar el curriculo, garantizar el dominio de otras lenguas e impulsar el
multiculturalismo, con el fin de integrar la dimension internacional e intercul-
tural a la comunidad rosarista.

Subprogramas
3.1.1.Internacionalizacion del curriculo

Incrementar en los curriculos el componente internacional, por medio de
alianzas con universidades de primer nivel, asignaturas compartidas con
otras instituciones de educacién superior, asignaturas en otros idiomas,
incremento de bibliograffa obligatoria y complementaria en otros idiomas,
el funcionamiento de la Escuela de Verano, y actividades de extensién in-
ternacionales, de manera que haya mayor insercién y acceso a los diferentes
aspectos contenidos en las dimensiones internacional e intercultural de los
proyectos curriculares.

3.1.2.Dominio de otras lenguas
Ofrecer condiciones adecuadas que faciliten el manejo del inglés como se-

gunda lengua, asi como el dominio de terceras lenguas, de acuerdo con las
necesidades de internacionalizacién de los curriculos.
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3.1.3. Multiculturalismo

Crear un centro multicultural que apoye e impacte a estudiantes, egresados
y al personal administrativo de la Universidad en cuanto al impulso de la
internacionalizacién, por medio de actividades académicas de diverso orden.

PROGRAMA 3.2. COOPERACION Y COLABORACION INTERNACIONALES

En el transcurso de la implementacién del Plan Integral de Desarrollo se han
definido politicas y estrategias tendientes a fomentar la participacion insti-
tucional en proyectos y redes académicas internacionales de cooperacién en
educacién superior. Esto ha permitido integrar las tendencias mundiales en
educacién superior a las politicas y programas de la Universidad, y a su vez,
presentar proyectos de cooperacién en educacién superior con universidades
pares, promovidos por organizaciones internacionales, ONG, asociaciones
universitarias y otras entidades.

--,:/
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De otra parte, se incentiva la participacién de la Universidad en programas
con agencias de cooperacién para el desarrollo, bien para el beneficio ins-
titucional, o bien para servir de canal con otros agentes (gobierno, ONG,
empresas) en la distribucién y administracién de recursos de cooperacién
para el desarrollo social del pais.

Asi, el objetivo de este programa es: formentar la cooperacion académica y para
el desarrollo, por medio de la implementacion de modelos idéneos que permitan
desarrollar proyectos de cooperacion de acuerdo con las lineas de intervencion

definidas por la Universidad.

Subprogramas

3.2.1.Cooperacién académica y para el desarrollo

Fomentar la participacién de la comunidad académica en proyectos de
cooperacién que fortalezcan el desarrollo de las funciones sustantivas de la
Universidad, de acuerdo con las temdticas de interés de la Institucién.
3.2.2. Cooperacion para el desarrollo

Establecer y poner en operacién el modelo de asesorfa en internacionali-
zacién, para identificar organismos, fuentes y programas, as{ como para
presentar proyectos que respondan a los propdsitos de la Universidad en el
dmbito de la cooperacidn para el desarrollo.

PROGRAMA 3.3. SERVICIOS DE EDUCACION TRANSFRONTERIZA

El servicio de la educacién superior se ha venido incluyendo como bien
transable en las negociaciones de integracidn regional, y el grado de liberali-

zacién que de allf resulte puede afectar, en un sentido o en otro, el radio de
accién de la Universidad en cuanto a cobertura y servicios. En este sentido,
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la Institucién se prepara para hacer frente a estas modalidades del servicio
de la educacién como son el suministro transfronterizo, el consumo en el
extranjero, la presencia comercial y el movimiento temporal de docentes e
investigadores.

Desde este punto de vista, la Universidad contard con un plan estratégico
exportador de programas académicos a otros paises. Igualmente, busca
establecer alianzas con universidades reconocidas del exterior para traer y
ofrecer en el pais programas y servicios académicos, ya sea por compra de
franquicias de programas, o ya sea por la oferta de una titulacién conjunta,
o la doble titulacién.

La exportacién y la importacién de programas y servicios académicos deben
estar estrechamente relacionadas con la ejecucién de proyectos que propen-
dan por aumentar la movilidad académica, entendida ésta como el incre-
mento de la participacién de estudiantes en programas de intercambio y la
interaccién de profesores con sus pares nacionales e internacionales, desde
y hacia la Universidad.

El objetivo de este programa es: fortalecer ¢ incrementar la exportacion y la
importacion de programas y servicios académicos, mediante mecanismos de co-
operacidn académica a nivel de convenios, alianzas y programas de movilidad
académica con universidades e instituciones extranjeras.

Subprogramas

3.3.1.Exportacién de programas y servicios universitarios

Avanzar en la constitucién de alianzas con universidades reconocidas en otros
paises, para la oferta de programas y servicios académicos con un alto uso de

tecnologfas de punta. Con este propdsito, se contard con un plan estratégico
exportador e importador de la Universidad.
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3.3.2. Movilidad académica

Incrementar la participacién de estudiantes en programas de intercambio
desde y hacia la Universidad; igualmente, facilitar la interaccién de profe-
sores con sus pares nacionales e internacionales. De esta manera, se espera
aumentar la participacién de los miembros de la comunidad en todo tipo
de actividades de cardcter internacional.

PROGRAMA 3.4.EVALUACION DE LA CALIDAD
DE LA INTERNACIONALIZACION

La calidad de la internacionalizacién es una preocupacién central de la Uni-

versidad. Asf, la rendicién de cuentas sobre la internacionalizacién debe ser
una accién permanente en el marco de la integracién intercultural.
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Para ello, con el apoyo de pares internacionales, se disefiard y aplicard un
modelo de autoevaluacién de la internacionalizacién que serd integrado al
proceso de autoevaluacién y autorregulacién institucional de la Universidad.
Este proceso serd soportado por el montaje de un sistema de informacién de
actividades de internacionalizacidn, el cual estard conformado por un centro
de documentacién sobre programas académicos y servicios de apoyo que
presten instituciones de otros paises en el dmbito internacional, y un sistema
de flujo de informacién sobre programas y actividades internacionales que
llegue a todos los miembros de la comunidad académica.

En sintesis, el objetivo de este programa es: desarrollar un modelo de autoeva-
luacion para medir el nivel de internacionalizacién de la Universidad y generar
proyectos de mejoramiento continuo de este eje.

Subprogramas

3.4.1. Autoevaluacion de la internacionalizacion e integracion
al proceso de autoevaluacion institucional

Realizar y documentar un andlisis comparativo y una propuesta de accién

para la autoevaluacién de la internacionalizacién e integrar sus resultados y
planes de mejoramiento al proceso de autoevaluacién institucional.
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Eje 4.Fortalecimiento de los servicios de apoyo
y optimizacion de la gestion financiera

PROGRAMA 4.1.DESARROLLO Y EVOLUCION DE MEJORES
PRACTICAS ORGANIZACIONALES

El fortalecimiento académico de la Universidad implica necesariamente con-
tinuar con el proceso de modernizacién institucional. Si bien la Institucién
ya asumié una serie de transformaciones en lo relacionado con escuelas o
facultades, lo cual trajo como efecto cambios significativos, resulta necesario
reexaminar cémo se estd administrando o gestionando la academia, a partir
de una valoracién de la actual estructura académico-administrativa de cada
unidad académica, para deslindar o refundir roles o funciones que fortalezcan
una vision integral de gestién y potenciar una real integracién de lo acadé-

mico con lo administrativo.
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Para esto se consolidard una estructura organizacional que atienda las defini-
ciones y retos del Plan Integral de Desarrollo y responda al crecimiento y el
uso de las nuevas tecnologias. Se pondrd especial énfasis sobre la definicién
de los procesos y los procedimientos desde la perspectiva de la ingenierfa ad-
ministrativa, teniendo siempre presente que las actuaciones tanto académicas
como administrativas tienen que ser dgiles, oportunas y flexibles para que se
adecuen permanentemente al compromiso del desarrollo de la Universidad
con identidad y calidad, centrando la accién institucional en la satisfaccién
de necesidades de la comunidad rosarista.

El objetivo de este programa es: lograr una estructura organizacional flexible,
autogestionada y con apoyos de modernizacidn efectivos que permitan consolidar
un modelo de gestion de calidad institucional apoyado en plataformas virtuales
que faciliten la prestacion de servicios administrativos para la comunidad ro-
sarista.

Subprogramas
4.1.1.Modernizacion y flexibilizacién de la estructura organizacional

Implementar estdndares internacionales en gestién administrativa y auto-
matizacién de procesos académicos y administrativos, de acuerdo con la
generacién de una cultura organizacional en torno al trabajo orientado por
procesos. Para apoyar esta gestién se contard con una documentacién actua-
lizada de los procesos, perfiles y funciones, ademds de un sistema de gestién
de apoyo para estos fines.

4.1.2.Sistemas de gestion para el mejoramiento continuo
Enfocar gradualmente la gestion de calidad en la certificacién de los procesos
misionales y de apoyo de la Universidad, de manera que se logre certificar los

procesos de las unidades que atin no tienen certificacién en gestién de calidad
y se recertifiquen los procesos de las que ya estdn certificadas.
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4.1.3.Implementacion de prdcticas para la modernizacion
administrativa y del servicio

Contar con una estructura administrativa adecuada a las necesidades de la
Universidad, en la que se encuentren centralizados los servicios de apoyo ad-
ministrativo para la comunidad rosarista, con ayudas virtuales que flexibilicen
el acceso a los mismos, un punto de atencién inmediato a los requerimientos
de servicios de la divisién administrativa, e implementacién de modelos que

permitan mitigar todo tipo de riesgos.

PROGRAMA 4.2. GESTION INTEGRAL DEL TALENTO HUMANO

Las estrategias de mejoramiento administrativo y del modelo de gestién
organizacional requieren que simultdneamente se desarrollen actividades
tendientes a asegurar un clima organizacional adecuado, en el cual se ponga
especial énfasis sobre el desarrollo humano del personal académico y admi-
nistrativo de la Universidad.

Los programas de calificacién y educacién permanente serdn estructurados y
desarrollados sobre la base de las necesidades de actualizacién detectadas y los
requerimientos de formacién relacionados con los proyectos de innovacién
y de aseguramiento de la calidad definidos en el PID.

El objetivo del programa es: gestionar, desarrollar y mantener el talento huma-
no, potenciando sus competencias, con el fin de promover el crecimiento integral
de las personas y su productividad en el marco de las prioridades trazadas por la
Universidad en el PID.
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Subprogramas

4.2.1.Desarrollo integral de los colaboradores

Desarrollar planes y programas orientados al crecimiento profesional y per-
sonal de los empleados y directivos de la Universidad desde su ingreso hasta
su retiro. Estos procesos buscan fortalecer las competencias que se requieren
para el cumplimiento de las funciones y para su proyeccién en un ambiente
de trabajo positivo.

4.2.2.Desarrollo de competencias en el manejo de un segundo idioma

Fortalecer el manejo de una segunda lengua en los empleados de la Univer-
sidad, segtin el nivel requerido para cada uno de los cargos.

4.2.3. Administracion y sistemas de informacioén de personal

Desarrollar planes y actividades que se orienten a la equidad, la competiti-
vidad y el cumplimiento legal de las obligaciones institucionales. De igual
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manera, se desarrollardn sistemas de personal dgiles, confiables y vigentes para
la gestién integral del talento humano. Este subprograma también contempla
la contratacién y el soporte juridico, a través de la revisién permanente de los
contratos laborales de acuerdo con la normatividad vigente.

4.2.4.Bienestar de los colaboradores

Desarrollar y ejecutar programas y proyectos de bienestar de personal que
permitan la satisfaccién permanente de las necesidades de los colaboradores
de la Universidad, con un enfoque integral que considere todas las dimen-
siones del ser humano, propenda por la bisqueda del equilibrio entre el
trabajo y la vida personal, y estimule la autogestién, asi como la prevencién,
de manera que propicie el mejoramiento de la calidad de vida.

PROGRAMA 4.3. GESTION DE INNOVACION
EN TECNOLOGIAS DE INFORMACION

La Universidad ha logrado avances significativos en informacién y tecnologfa.
Asi mismo, ha iniciado la implementacién de un plan maestro del sistema
de informacién que articula los programas informdticos existentes y permite
la comunicacién oportuna entre las diferentes dependencias. Este esfuerzo
ha de consolidarse por medio de la estandarizacién del hardware requerido
y estableciendo niveles de responsabilidad y manejo, lo cual permitird a la
Universidad posicionarse como organizacién innovadora por el uso de las
nuevas tecnologfas en el desarrollo de su sistema de informacién.

Igualmente, el sistema de informacién apuntard a la construccién de indi-
cadores de gestién que permitan un seguimiento a la ejecucién de activida-
des y una mirada de los logros obtenidos para nutrir la toma de decisiones
oportunas, indicadores que han de hacer viable el proyecto académico uni-
versitario de calidad.
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De esta manera, se buscard la insercién de la Institucién de manera compe-
titiva en entornos nacionales e internacionales que utilicen las nuevas tecno-
logfas de la informacién y la comunicacién en la elaboracién, adquisicién y
transmisién de conocimientos.

El objetivo de este programa es: contar con plataformas tecnoldgicas acordes
con los procesos académicos y administrativos de la Universidad, siguiendo las
tendencias y estdndares internacionales de mejores prdcticas en gestion tecnoldgica
y sistemas de informacion utilizados en el sector educativo.

Subprogramas

4.3.1.Investigacion, desarrollo e integracion de tecnologias
de lainformacidn

Contar con las dltimas tecnologfas de la informacién y la comunicacién
disponibles para el servicio de la educacién, contribuyendo asi al desarrollo
competitivo de la comunidad rosarista, a partir de una administracién de la
infraestructura tecnoldgica soportada en estdndares internacionales.

4.3.2.Redes de sistemas integrados y de apoyo a la actividad
académica y administrativa

Implementar sistemas de informacién que apoyen los proyectos generados
por las dreas académicas y administrativas, cuenten con redes de sistemas de
informacién idéneas y permitan el intercambio y la interaccién entre sistemas
internos y externos a la Universidad.

4.3.3. Administracion y operacion de la infraestructura tecnolégica
Fortalecer el plan estratégico para la administracién y operacién de la infraes-

tructura tecnoldgica, de manera que se garantice el funcionamiento éptimo
de todas las plataformas de informacién con las que cuenta la Universidad.
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4.3.4.Sequridad informdtica

Construir un sistema de seguridad informdtica que salvaguarde la infraes-
tructura y la informacién de la Universidad, mediante la puesta en marcha de
politicas institucionales frente a este tema; y paralelamente, propiciar entre

la comunidad rosarista una cultura acorde con este objetivo.

PROGRAMA 4.4.INFRAESTRUCTURA Y GESTION LOGISTICA

La calidad académica de la Universidad se encuentra necesariamente asociada
a su capacidad fisica y operativa. En este sentido, se han definido estrategias
y mecanismos tendientes a asegurar la mayor calidad en los espacios fisicos,
de tal manera que éstos respondan a las necesidades de las actividades de

docencia, investigacién y extensién de la Institucién.

La continua actualizacién y modernizacién de los espacios fisicos y la dota-
cién adecuada de los mismos son condiciones indispensables para el forta-
lecimiento académico de la Institucién. En este sentido, el objetivo de este
programa es: optimizar el desarrollo de la Universidad a nivel de infraestructura
y a nivel logistico, a través de planes de accion que permitan una mejor operacion
y dinamizacion de los servicios de apoyo dentro de la Institucion.

Subprogramas

4.4.1.Planeamiento y desarrollo de la infraestructura fisica

Proyectar el crecimiento de la Universidad de acuerdo con la expansién de
su infraestructura, de modo que se garantice un funcionamiento éptimo a

nivel de la prestacién de servicios a la comunidad rosarista, de conformidad
con planes de manejo ambiental y de expansién fisica.
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4.4.2. Servicios complementarios de apoyo logistico

Prestar servicios de apoyo logistico a nivel de manejo documental, contra-
tacién de proveedores, seguridad de la infraestructura fisica, impresién de
documentos y gestién de eventos, de manera eficiente, de acuerdo con sis-
temas de gestién de calidad y con plataformas tecnoldgicas de soporte para
monitoreo, evaluacién y control de los procesos concernientes a este tipo
de servicios.

PROGRAMA 4.5. CAPTACION DE RECURSOS DONADOS

La sostenibilidad financiera de la Universidad, as{ como la capacidad de
gestionar recursos financieros que apoyen la labor académica, se fortalece en
la medida en que se definan y ejecuten estrategias dirigidas a la consecucién
de recursos diferentes a los que tradicionalmente conforman los ingresos de
la Institucién. En este sentido, el fortalecimiento de la Oficina de Recursos
Donados se convierte en una posibilidad para estrechar los vinculos con los
egresados, las empresas y la sociedad en general, de tal manera que actien
como corresponsables de la actividad de la Universidad.

El objetivo de este programa se orienta a impulsar y consolidar la cultura fi-
lantrépica hacia dentro y hacia fuera de la Institucion, para lo cual se caprardn
donaciones nacionales e internacionales provenientes de diferentes sectores pro-
ductivos, con el fin de seguir aportando al desarrollo de la sociedad por medio de
los servicios que presta la Universidad.
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Subprogramas

4.5.1. Posicionamiento de la Universidad como opcidn
para lainversion de recursos donados

Fortalecer los programas de donaciones, por medio de una comunicacién
efectiva con la comunidad rosarista, benefactores, el sector empresarial y los
institutos de ciencia e investigacién, de manera que se mantengan relaciones

de largo plazo que contribuyan financieramente al Fondo de Donaciones.
4.5.2.Creacion de una cultura filantrépica en la comunidad Rosarista
Incentivar a la comunidad rosarista para que apoye los programas institu-
cionales relacionados con aspectos de responsabilidad social y comprenda la

importancia de hacer un aporte efectivo a la sociedad como factor de con-
ciencia filantrépica.
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4.5.3.Captacion de donaciones internacionales

Desarrollar convenios y estrategias tendientes a captar donaciones interna-
cionales que permitan desarrollar proyectos que contribuyan a la labor de

la Universidad.

4.5.4. Estrategia de obtencion de recursos para el proyecto
de Sede complementaria

Poner en marcha una estrategia con proveedores para vincularlos como
donantes, de acuerdo con las diferentes etapas de construccién de la Sede
Complementaria. “Todo proveedor serd benefactor”.

PROGRAMA 4.6. OPTIMIZACION DE LA GESTION FINANCIERA

Este programa se orienta a mejorar la posicién financiera de la Universidad,
con el fin de asegurar su calidad académica. En este sentido, la Institucién
ha definido estrategias y mecanismos dirigidos a optimizar la gestion finan-
ciera, de tal manera que sirva de soporte a las necesidades de las actividades
de docencia, investigacién y extensién.

El propésito de este programa es dar proyeccidn a las iniciativas académicas
y continuar con la politica de fortalecimiento de la situacién financiera de
la Universidad; esto tltimo a través de la racionalizacién, la modernizacién
y el crecimiento calculado, teniendo siempre como base un modelo de ges-
tién sostenible.

La politica y el modelo presupuestal deben girar en torno al refuerzo de la
cultura de la eficiencia de cada unidad académica, en procura de la autoeva-
luacién y la autorregulacion, de manera que sea posible hacer reformulaciones
estratégicas y dar pasos hacia una mayor autonomia de las mismas, siempre
en un entorno de mejoramiento institucional.
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La adecuada gestién financiera es condicién indispensable para el fortale-
cimiento académico de la Institucién. En este sentido, el objetivo de este
programa es: desarrollar, mantener y sequir mejorando la gestion financiera,
mediante mecanismos, estrategiasy planes de accidn que garanticen la eficiencia
interna de los recursos institucionales.

Subprogramas

4.6.1.Mejoramiento, actualizacién y desarrollo del sistema
de informacidn financiero

Buscar y aplicar permanentemente soluciones de mejoramiento que per-
mitan actualizar y optimizar en forma continua los procesos y los sistemas
de informacién financieros para el registro, la consolidacién y el reporte
de la informacién interna y externa, con el fin de proveer bases confiables
y oportunas para la toma de decisiones de todas las unidades académicas y
administrativas de la Universidad.

4.6.2. Administracion eficiente de la estructura financiera

Evaluar y analizar la estructura financiera tanto de la Institucién como de
cada una de sus unidades, para proyectar las diferentes variables de impac-
to econdémico que inciden en la capacidad de generacién de ingresos y las
necesidades de gasto e inversién, buscando en todo momento mejorar la
eficiencia en el uso de los recursos y mantener un estricto control de la evo-
lucién presente y futura de la situacién financiera, con el fin de fortalecer la
posicién de caja y garantizar la sostenibilidad de los proyectos en el corto,
mediano y largo plazo.
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PROGRAMA 4.7.DESARROLLO COMERCIAL DE LAS ACTIVIDADES
SUSTANTIVAS DE LA UNIVERSIDAD

Las actividades comerciales y de mercadeo se convierten para la Universi-
dad en una necesidad y en una oportunidad para mejorar la visibilidad de la
misma ante la sociedad, al tiempo que permiten estrechar vinculos con otros
actores sociales, lo cual redundard en beneficio de la Institucién.

En este sentido, la Universidad ha fortalecido las actividades de la Gerencia
Comercial y de Mercadeo con la finalidad de asegurar una difusién efectiva,
mayor posicionamiento y reconocimiento de marca, y la creacién de rela-
ciones sinérgicas con otros centros educativos y con la sociedad en general.

As, el objetivo de este programa es: desarrollar estrategias comerciales perti-
nentes e innovadoras que permitan la insercion de una poblacion estudiantil con
altos niveles de excelencia académica.

Subprogramas

4.7.1.Segmentacioén del mercado objetivo

Crear planes de accién orientados a suplir la demanda de segmentos pobla-
cionales especificos, de acuerdo con los programas o actividades ofrecidas por
la Universidad. Con esto, y mediante piezas promocionales y la realizacién de
eventos de lanzamiento acordes con las necesidades especificas del mercado,
se espera un mejor posicionamiento de la Institucién.

4.7.2.Promocidn personalizada

Disponer de herramientas tecnolégicas que permitan el didlogo personali-
zado con los aspirantes a admisién a la oferta académica de la Universidad.
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4.7.3.Didlogo Personalizado y Comprensivo con los Aspirantes

Disenar un proceso de admisién que garantice el ingreso de los mejores
perfiles de estudiantes a la Universidad y poner en marcha una politica que
favorezca la vinculacién de poblacién minoritaria.

PROGRAMA 4.8. POSICIONAMIENTO Y RECONOCIMIENTO
DE LA UNIVERSIDAD

La visibilidad de la Universidad del Rosario se logra en la medida en que sus
acciones generen impacto en la academia, la ciencia y la sociedad. Asi mismo,
la Institucidén debe generar estrategias tendientes a lograr su posicionamien-
to entre diversos publicos objetivo que la caractericen como una opcién de
calidad tanto nacional como internacionalmente.

El objetivo del programa es: posicionar a la Institucién como una universidad
de vanguardia, alto rendimiento y calidad académica, y como una de las mejores
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universidaces del pats, de acuerdo con planes de visibilidad académica y comercial
enmarcados dentro de unos lineamientos especificos de construccion de marca.

Subprogramas

4.8.1.Investigacion de mercados para comprenderlos

Implementar un sistema de informacién de mercados que permita acceder
a datos, deducir comportamientos e indagar expectativas para modelar pro-
ductos del conocimiento.

4.8.2.Construccién de marca

Fortalecer el posicionamiento de la Institucién como una Universidad que
va adelante en el tiempo, con una cultura de marca definida y altos niveles
de recordacién instantdnea por parte de sus grupos objetivo.

4.8.3.Visibilidad comercial

Se emprenderdn acciones encaminadas a mejorar la visibilidad comercial de

la Universidad en la Web.

PROGRAMA 4.9. CULTURA DE LA COMUNICACION

La Universidad cuenta con un Plan Estratégico de Comunicacién Organiza-
cional socializado y compartido, que regula el funcionamiento de su Sistema
Institucional de Comunicacién. Este sistema estd encargado de apoyar la
difusién de informacién y resultados académicos, de acuerdo con las ulti-
mas tendencias en el desarrollo de medios e iniciativas impresas y virtuales.
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Es asi que dentro de la proyeccidn institucional de corto, mediano y largo
plazo se tiene como objetivo potenciar y optimizar la cultura de la comuni-
cacién de la universidad.

El objetivo es: fortalecer los mecanismos y estrategias de comunicacion con el fin
de aumentar el nivel de interaccion al interior de la comunidad rosarista y con
el piblico general, por medio de planes de desarrollo especificos y con el apoyo
transversal de tecnologias de la informacién y la comunicacidn.

Subprogramas

4.9.1.Consolidacion del sistema institucional
para la gestion de comunicacion interna

Consolidar un programa integral y un modelo de gestién de la comunicacién
interna alineado con el logro de los objetivos institucionales contemplados
como ruta para el 2019.

4.9.2.Divulgacién de la cultura institucional

Fortalecer la cultura organizacional de la Universidad a partir de acciones
encaminadas a apoyar a partir de la comunicacidn, estrategias que fomen-
ten el compromiso desde el conocimiento de los valores, los principios, los
beneficios y la historia; sensibilizar a los publicos frente a estrategias cuyo
propésito sea incrementar los niveles de sentido de pertenencia; consolidar la
cultura organizacional basada en comportamientos orientados por los valores
institucionales; fortalecer las relaciones interpersonales como elemento base
de una éptima comunicacién interna; y generar una gestién integral de la
comunicacién en las diferentes sedes institucionales.
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PROGRAMA 4.10. PLANEACION, EVALUACION Y CONSTRUCCION
DE LA SEDE COMPLEMENTARIA

Existe plena conciencia de la necesidad de consolidar la ejecucién de un
plan de desarrollo fisico de la infraestructura con que actualmente cuenta la
Institucién. Por este motivo, se ha adoptado un plan de desarrollo fisico en
el que se integra la nueva sede complementaria. Con ésta se pueden cubrir
las necesidades actuales en relacién con un campus moderno y adecuado a
las necesidades de crecimiento institucional.

Asi, el objetivo de este programa es: contar con una sede complementaria que
permita a la comunidad rosarista tener un medio y un entorno de desarrollo que
siga potenciando la actividad académica misional de la Institucion.
Subprogramas

4.10.1. Etapas preconstructivas de la Sede complementaria

Gestionar y cumplir con los requisitos distritales necesarios para la cons-
truccién de la sede complementaria. Se contard con las especificaciones
arquitectdnicas y de contratacién de proveedores para iniciar el proyecto de
construccidn.

4.10.2. Etapas constructivas de la Sede complementaria

Disponer de una sede complementaria, con todos los espacios y servicios

necesarios para la comunidad rosarista, de acuerdo con los planes de cons-

truccién trazados para alcanzar este propdsito.
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