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INTRODUCCION

Esta investigacion busca analizar los factores de localizacion urbanos que se
convierten en componentes importantes para establecer Parques Tecnoldgicos en
Colombia como estrategia de competitividad y desarrollo territorial. Particularmente
se ha enfocado en la configuracion del Centro de Innovacion Ruta N en la ciudad de
Medellin en el marco de los procesos de competitividad para la ciudad durante el
periodo 2007-2011. Se contrastara con experiencias internacionales y también se
haran aproximaciones de otros estudios de caso relacionados.

Para ello, se pretenden identificar los lineamientos tedricos y normativos que
respaldan los factores de localizacion urbanos de los proyectos promovidos para
impulsar la competitividad de Medellin, que condujeron a que en la ciudad se tomara
la decision de hacer el Centro de Innovacion Ruta N. Luego, se proyecta analizar los
factores de localizacién urbanos tenidos en cuenta para el proyecto estratégico Ruta N
y examinar los beneficios que esta generando y puede generar.

Aquellos propdsitos revelan que la investigacion es de caracter cualitativa.
Se busca hacer una revision normativa de la ciudad de Medellin con el fin de detectar
los lineamientos base que respaldan las iniciativas de los centros de innovacion y de
su localizacion. Hay interés en abordar los elementos caracteristicos de los Parques
Tecnoldgicos haciendo referencia a los diferentes modelos que existen, entre los que
se encuentran los centros de innovacion. Se desea abordar los factores de localizacion
urbanos que son ideales en las urbes que planean hacer ese tipo de proyectos y, sobre
los que son visibles en el entorno del Centro de Innovacion Ruta N.

Por ello, se advierte que los Parques Tecnoldgicos no estan enteramente
relegados a aspectos econdémicos, sino que también, el componente urbano adquiere
significancia para brindarle un entorno viable para su prestigio e imagen y también
para satisfacer ciertas demandas e intereses de los actores que intervienen o que se
espera lo hagan.

Quiere decir, que si se intenta alcanzar al mismo tiempo los objetivos

urbanos y beneficios econdémicos (competitividad) para un territorio como Medellin,



el proyecto Ruta N como centro de innovacion, ha de tener en cuenta factores de
localizacion urbano-econémicos.

La seleccion de estos factores de localizacion urbano-econémicos, se basa en
el reconocimiento de ellos en el entorno del Centro de Innovacion Ruta N, en sus
soportes de funcionamiento y de instauracion. También, porque se convierten en
elementos comunes dentro de las experiencias internacionales que se relacionan con
el tema de estudio. Se busca establecer un acercamiento de los factores de
localizacion que se requieren para ubicar Centros de Innovacion en Colombia, desde
una perspectiva territorial.

Los puntos de partida que guian el siguiente trabajo se centran en la nocién
de que la decision de ubicar el Centro de Innovacion Ruta N en donde se hizo, no fue
improvisada. La importancia del estudio radica en varios aspectos. Uno de ellos
equivale a que se pueda evidenciar la relevancia que tiene impulsar politicas
territoriales para lograr promover la competitividad de un territorio a través de la
generacion de entornos propicios que permitan el mejor desenvolvimiento de las
actividades economicas.

Es vital entender como los centros de innovacion pueden ser una herramienta
para generar renovacion urbana y lograr transformar un territorio y una estrategia
para promover el conocimiento, la ciencia y la tecnologia. Ademas, es trascendental
adentrarse en los beneficios que puede dar un proyecto de éstos para mejorar el
entorno de una zona y su contribucion a la economia.

Para este trabajo, se ha realizado un andlisis normativo nacional y una
referencia a experiencias internacionalmente reconocidas de Parques Tecnoldgicos
teniendo en cuenta, los criterios urbanos idoneos para localizar actividades de
tecnologia e innovacion y los beneficios que han generado ese tipo de iniciativas.

Luego, se hizo un acercamiento en la normatividad que en Colombia se
sostiene con respecto a los Parques Tecnologicos, para descubrir la integralidad de las
referencias que se tienen al respecto y poder asumirlos en el pais y sobre todo, para

poder cumplir con su idoneidad y alcance.



También, se recolectd informacion a través de entrevistas con los actores
involucrados con el Centro de Innovacion. Se hicieron con el fin de averiguar sobre
los aspectos que demarcaron los factores de localizacion urbanos de Ruta N y para
confrontar sus puntos de vista con respecto a la realidad del proyecto, y con las de
ras experiencias internacionales. Ademas se tuvo en cuenta la informacion publicada
por diferentes agentes que estan en torno a la ciencia, la tecnologia e innovacion en
Antioquia y Colombia.

El presente estudio se ordena en tres capitulos. El primero, sobre los
antecedentes de Ruta N. El segundo realiza una aproximacion sobre los lineamientos
que rodean a un Centro de Innovacion como modelo de Parque Tecnologico y el
tercer capitulo presenta los beneficios que ha obtenido y podria obtener Ruta N y
Medellin.



1. ANTECEDENTES TEORICOS Y NORMATIVOS DEL CENTRO DE
INNOVACION RUTA N

1.1. ANTECEDENTES GENERALES

Los beneficios y alcances de proyectos de parques tecnoldgicos en la competitividad
de las ciudades son contundentes y visibles en distintos ejemplos: “el Linholmen
Scince Park en Suecia, que ha atraido a 275 compafiias, ha generado 9000 personas
de negocios y 9000 estudiantes investigadores y estudiantes de High School, también,
en el Mjardevi Science Park 2011 donde se ha logrado atraer 260 compafiias, 5200
empleos y la formacion de 900 estudiantes™”, entre otros.

Esos resultados incentivan a otras ciudades a adoptar modelos parecidos. Se
necesita para ello, incorporar estrategias de distinta indole, ya sea promoviendo o
reforzando elementos que poseen y brindando facilidades que pueden ser econdémicas,
gubernamentales, institucionales y fisicas. Promulgando con ello una estabilidad
territorial con espera no solo de impactos regionales sino también mundiales.

Al entrar a analizar el impacto de los proyectos de ciudad, como estrategias
de desarrollo territorial, sobre las aspiraciones econdmicas de competitividad de una
ciudad, se toman en cuenta distintas estrategias para lograr que sea asi, pero, hay que
descubrir como influyen cada uno de los esfuerzos que se hacen alrededor de un
Parque Tecnoldgico, en que una economia prospere.

En materia tributaria por ejemplo, se ha optado por “la baja de impuestos
inmobiliarios (predial, valorizacién), de industrias y comercio, incentivos y
beneficios tributarios ofrecidos por el municipio o la ciudad ademas, con bajos costos
del arriendo, bajo costo de la mano de obra, bajo costo de los servicios publicos
domiciliarios, entre otros”. En cuanto a los factores sociales se hace énfasis en

aspectos intangibles como “la calidad de vida, derivados de aquellos factores

'Comparar Solleiro, José Luis - Colciencias. “Seminario Pedro Amaya:
Parques cientificos y tecnoldgicos: evolucién y factores criticos ”. Documento electronico.

2 Comparar Camara de Comercio de Bogota. “Determinantes de la localizacién de las empresas en
Bogota y en 17 municipios en Cundinamarca. 2011. p. 18-19. Documento electrénico.



relacionados con la cohesion social, los valores imperantes tales como la apertura, la
tolerancia y/o diversidad, la creatividad, la cultura, la salud, la imagen y el marketing,
el liderazgo, el capital social, entre otros™.

Son distintas las estrategias que se han impulsado en Colombia para
encaminar el pais hacia la tecnologia entre las que se destacan las zonas francas
industriales, la relocalizacion industrial, las urbanizaciones industriales, los parques
industriales en Pereira, Manizales y Calarca.* Los intentos que se han hecho a través
del tiempo y en distintas ciudades del pais han tenido dificultades para lograrlo por
los vacios que han tenido lo que ha demostrado que no son iniciativas idoneas para
que las actividades tecnoldgicas tomen el impulso que se desea. Pero, las iniciativas
de Parques Tecnoldgicos se han convertido en la opcion mas idénea para poderlo
lograr.

Esas ultimas iniciativas han sido tratadas en la Ley 590 de 2000 (Congreso
de Colombia, 2000), la Ley 905 de 2004 (Congreso de Colombia, 2004) y la Politica
de Parques Tecnoldgicos (MinDesarrollo 2000). Esas normas se han convertido en
base para las ciudades del pais que han decidido emprender Parques Tecnoldgicos.
Entre ellas se encuentra, el Parque Tecnolégico de Antioquia, en Medellin, y el
Parque Tecnoldgico de Guatiguara, en Piedecuesta—Santander, mientras que el Parque
Tecnoldgico del Caribe en Barranquilla, el Parque Tecnolégico del Eje Cafetero, en
Pereira, y el Parque Tecnoldgico de la Sabana de Cundinamarca, en Bogota,
adelantan estudios de factibilidad (Portal Mipymes 2010).’

Colombia no es ajena a este proceso, y por ello se analizara el caso de
Medellin, una ciudad que busca mejorar su nivel de competitividad. En el 2010, la

capital antioguefia se ubico en el puesto 15 entre las Mejores ciudades para hacer

® Ver Ugalde, Igone y Saenz de Zaitegui, Eguzkifie. “Los parques tecnolégicos urbanos como
instrumentos de regeneracion del territorio: el caso de Zorrozaurre”. s.f. p. 4. Documento electronico.

* Comparar Mindesarrollo. “Politica de Parques Tecnoldgicos”. p. 11. Documento electronico

® Ver Morales Rubiano, Marfa Eugenia; Plata Pacheco, Paola Andrea y Casallas Larrotta, Claudia
Johanna. “Los parques tecnologicos en Colombia como mecanismo de vinculacion universidad-
entorno”, 2011. p. 18. Documento electronico.



negocios, segun el ranking elaborado por la revista América Economia, contrastando
con el afio 2003 cuando se ubicé en el puesto 38.°

1.2.ANTECEDENTES DEL CENTRO DE INNOVACION RUTA N

Al enfocarse en los proyectos relacionados con los Parques Tecnoldgicos (PT), es
pertinente sefialar que han surgido variaciones, en tanto, diferentes ciudades han
orientado esta iniciativa hacia sus pretensiones y capacidades. Medellin, ha optado
por promover el modelo de Centro de Innovacion Ruta N derivado de la propuesta de
la Manzana de Emprendimiento contenida en el Plan de Desarrollo 2008-2011 para
fortalecer la economia del conocimiento.

Teniendo en cuenta que antes su economia se ligaba primordialmente a la
manufactura “aproximadamente 35% del PIB regional y 40% del empleo del Area
Metropolitana™’, es oportuno tratar sobre los precedentes y soportes que la ciudad
tuvo en cuenta para inclinarse por el conocimiento. Ademas, se pretende reconocer el
modelo de localizacion de los centros de innovacion en un espacio fisico para
Medellin.

El hecho de que en las regiones colombianas se hubiesen elaborado cambios
de politica econémica, como se hizo en Antioquia transformando su vocacion
industrial a una del conocimiento, concierne a un aspecto que ha cobrado impacto y
relevancia en las Gltimas décadas, que es la competitividad. Ello porque como lo
explica la Comisién Presidencial de Estados Unidos sobre competitividad industrial,
esta es “la capacidad de sostener y expandir su participacion en los mercados
internacionales y elevar simultaneamente el nivel de vida de su poblaciéon™®,

Esto, podria significar, “promover las condiciones de capital humano,

tecnoldgicas, de innovacion y conocimiento para que las empresas enfrenten la

® Comparar Ardila Lépez, Carolina - Agencia de Cooperacion e Inversién de Medellin y el Area
Metropolitana (ACI). “Caso de Instalacion de un Centro Global de Servicios Hewlett Packard en
Medellin”. 2011. p. 9. Inédito.

’ Ver Camara de Comercio de Medellin y Alcaldia de Medellin. “Avances de la estrategia ClUster en
Medellin y Antioquia. Documento Comunidad Cluster N 5, 2009. p. 83. Documento electronico.

8 Ver Camara de Comercio de Medellin y Alcaldia de Medellin. “Avances de la estrategia ClUster en
Medellin y Antioguia. Documento Comunidad Claster N 5 ”.p.12. Documento electrénico.



competencia externa en los mercados de exportacién y generen empleo formal y
lograr con ello un crecimiento més equitativo de todo el Departamento y una mejor
distribucién del ingreso™.’

Se destaca el proceso de redefinicion de su vocacion en la region a través de
distintos estudios y proyectos tales como Monitor, PLANEA, el Plan de desarrollo
2008-2011 para identificar las actividades y bases que se podrian promover basada
en las capacidades territoriales y teniendo en cuenta el impacto que causaban a escala
global. Se tuvo en cuenta entonces el programa cluster, el enfoque sistémico y la
generacion de una manzana de emprendimiento.

Con La Ventaja Competitiva de Medellin Informe Monitor en 1995, se
expuso por primera vez una estrategia de cluster para impulsar el desarrollo de la
region. A partir del segundo estudio en el afio 2001, Antiogquia avanza hacia nuevos
esquemas de desarrollo empresarial, se enfatizd en la identificacion y consolidacion
de los cluster que tuvieran mayor potencial como estrategia de desarrollo empresarial
en el departamento.

Fue a partir de ésto, que se identificaron los cluster emergentes con nuevo
potencial de desarrollo para Medellin que no existian y que no tenian entidades que
los soportaran, para los que se necesitaban, generar condiciones para surgir y atraer
inversiones que los respaldaran. Se resaltaron actividades tales como: “industrias
biotecnoldgicas, equipos y tecnologias de comunicacion y electronica, industria del
software, servicios de ingenieria y consultoria, maquinaria y equipo, partes y equipos
de transporte, industria farmacéutica, instrumental industrial y cientifico e Industria
quimica, plastico y nuevos materiales™ .

A pesar de que Medellin cuenta con distintos sectores econémicos como el
textil, de moda, turismo, ferias y convenciones, que tienen impacto a nivel regional,

es consiente que no tienen el potencial para tener impacto mundial. Luego, segura de

% Comparar Camara de Comercio de Medellin y Alcaldia de Medellin. “Avances de la estrategia
Cluster en Medellin y Antioquia. Documento Comunidad Claster N 5”. p. 28. Documento electrénico.
19'\er Camara de Comercio de Medellin y Alcaldia de Medellin. “Avances de la estrategia Clister en
Medellin y Antioquia. Documento Comunidad Cluster N 5”. p.40. Documento electronico.



querer incorporarse en el mercado mundial estd apostdndole a una economia del
conocimiento.

En lo referido al enfoque sistémico en el Plan Estratégico para Antioquia
(PLANEA) en el 2003, se hablaba de “generar politicas que facilitaran el desarrollo
de capacidades tecnoldgicas, el surgimiento de nuevas estructuras organizativas, la
restructuracion productiva y la construccion de un ambiente propicio para la
competencia”!. Y ademas, que las acciones que se hicieran se sustentaran en una de
sus dimensiones, en la meso, generando estructuras que impulsen la competitividad,
se pueden generar condiciones que permitan una localizacion empresarial 6ptima que
pueda fomentar el aprendizaje y la cooperacion de las empresas.*?

Ademas, se resaltan algunos de los puntos del Plan de Desarrollo de la
ciudad para 2008-2011 como los que se contemplan en su linea estratégica 3,
Desarrollo econémico e innovacion; que hace referencia a impulsar la nueva
economia basada en el conocimiento a traves de diversos proyectos, fortalecer la
ciencia, la tecnologia y la informacion, la promocién y la difusién de la innovacién, el
fortalecimiento del Sistema Regional de Innovacién, entre otros.™

Se comenzaron a tener referentes de algunos de los modelos de desarrollo,
de “economias basadas en el conocimiento tales como Barcelona, Madrid, Toronto,
Puerto Alegre, Monterrey, Chile, Argentina, Singapur. Se identifico que habia
capacidades para adoptar los modelos de desarrollo que habian observado, de
economias basadas en el conocimiento, con lo que ya existia en Medellin teniendo en
cuenta que habfa una politica de ciudad cltster™.

El cambio de vocacién, significo alteraciones en distintos ambitos, entre
ellos, en el territorial, lo que se evidencid “mediante procesos de desconcentracion, y

relocalizacién de mdaltiples empresas de base industrial hacia otras regiones del

1 Comparar Camara de Comercio para Antioquia. “Plan Regional de Competitividad para Medellin,
Valle de Aburra y Antioquia”, 2009. p.12. Documento electrénico.

12 Comparar Camara de Comercio para Antioquia. “Plan Regional de Competitividad para Medellin,
Valle de Aburra y Antioquia”. p.12. Documento electronico.

3 Comparar Alcaldia de Medellin; Unidad de negocios estratégicos-Une- y Empresas publicas de
Medellin- Epm-. “Informe de Gestion Ruta N 2011. (Primer borrador) ”, 2011. Documento electrénico

¥ Ver Anexo 14. “Entrevista a Catalina Gutiérrez y Paulina Villa de Ruta N”.15 de diciembre de 2011.



departamento y del pais, consecuencia de la conurbacién y la incompatibilidad de
usos y de la redefinicion de los flujos de materiales y productos en el marco de los
nuevos corredores de comercio”™.

Esto da a entender que no solo fueron aspiraciones del territorio embarcarse
en el camino de la competitividad, sino que, fue auspiciado por las decisiones de las
empresas que tambien fueron influenciadas por la profunda necesidad de ser
competitivas. Tanto la ciudad, como las compaiiias, se dieron cuenta que el territorio
no contaba con las capacidades para enfrentar las nuevas convicciones de las
industrias que la albergaban ya que habia un “débil desarrollo de los servicios
modernos, entre ellos el de la infraestructura vial el precario apoyo al desarrollo
empresarial, en especial a las mipymes urbanas y rurales, el fracaso del sistema
educativo en la formacion de la mano de obra y el recurso humano requeridos y un
sector exportador orientado a productos con bajos niveles de transformacion™®.

Teniendo que redefinir su vocacion y asi también, sus disposiciones en
cuanto a la ocupacién territorial y de desarrollo segin sus posibilidades y nuevas
pretensiones econémicas.

En el proceso de reconocimiento de la vocacion en Medellin, en la zona en
donde se ubicaba la Universidad de Antioquia, con el fin de desarrollar el norte de la
ciudad e integrarlo a Medellin formalmente en la época de Sergio Fajardo, “se
construy6 y mejoro el Parque Explora, se remodel6 el Jardin Botanico, entre otros, se

le reconocié potencial econémico™’.

A partir de ahi, estos equipamientos se
convirtieron en la fuente de un ecosistema de innovacion, bautizada como la Manzana
del Emprendimiento, lograndose con ello perpetuar un espacio para promover la

nueva vocacion de la ciudad, el conocimiento.

15 Ver Departamento Administrativo de Planeacién de Medellin. “Una gran ciudad para la integracion
regional: Fundamentando acuerdos estratégicos para el desarrollo y la integracion de la ciudad y la
region”, 2010. Documento electronico.

16 \er Camara de Comercio de Medellin, Alcaldia de Medellin. “Avances de la estrategia Clister en
Medellin y Antioquia. Documento Comunidad Cluster N 5”. p.37. Documento electronico.

Y Ver Anexo 15. “Entrevista a Jaime Eduardo Echeverri Chavarriaga de la Camara de Comercio de
Medellin”. 13 de diciembre de 2011.



Esto revela que se fue concibiendo un ambiente y entorno para luego decidir
complementarlo con un Centro de Innovacion para integrar y coordinar lo que existia
en la region en torno a la innovacién y el conocimiento. Ruta N no compite con otras
instituciones de la ciudad y mas bien busca fortalecer las entidades que desempefian
ese tipo de actividades en caso de lo que necesiten y su colaboracién como ha pasado
con Parque Explora, les ha ayudado, cuando han tenido procesos de apropiacion de la
tecnologia de la innovacion, se les ha transferido a ellos porque va mas a fin a su
mision.*®

Esto muestra otro aspecto relevante que influy6 en que se pudiera revelar y
aprovechar el potencial de la zona que se encuentra en el barrio Sevilla. Tiene que ver
con un aspecto de localizacion urbano que se presenta en el Plan de Ordenamiento
Territorial-POT de Medellin que se sustenta en el crecimiento de la ciudad hacia
adentro. Es decir, ligdndose a redensificar el Centro Tradicional y Representativo
para lograr el modelo de ciudad compacta ya que no posee mas areas disponibles para
la urbanizacién.*Fue el caso del espacio donde se construye Ruta N entonces, se
destaca el esfuerzo por lograr el modelo de ciudad compacta.

Donde se construy6 el Centro de Innovacion, “era media manzana donde
habia negocios pequefios que se compraron y un pequefio colegio que se reubicé. Fue
una inversion conjunta entre UNE, Empresas Publicas de Medellin, (EPM) vy el
Municipio de Medellin que sirvié para comprar los predios y financiar la
construccién de Ruta N. En el sector habia bodegas, talleres mecanicos por lo que el
impacto social no fue considerable”® (Ver Anexo 1).

Este accionar tiene como sustento que, “la topografia del territorio estd en
medio de un valle estrecho a 1.479 metros de altura, hace que se evidencie sus

limitaciones, lo que contribuye a crear conciencia sobre los procesos de crecimiento y

'8 Comparar Anexo 14. “Entrevista a Catalina Gutiérrez y Paulina Villa de Ruta N”.

19 Comparar Empresa de Desarrollo Urbano Municipio de Medellin. “Plan Parcial de Redesarrollo de
Sevilla Z_RED_3. Documento Técnico de Soporte”. p. 176. Documento electronico.

2 Ver Anexo 14. “Entrevista a Catalina Gutiérrez y Paulina Villa de Ruta N”.
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transformacion urbana”?*

, e influye en que se promueva un uso eficiente de las areas
que se intervienen.

Se resalta, que la manzana en donde se ubicé Ruta N, se reconocia como la
Manzana de Crecimiento en el Planteamiento Urbanistico Integral Z1_API 6 y se
proyectaba para complementar el carécter institucional del total del poligono, y hacia
parte del proceso de recuperacién urbana de este sector de la ciudad.”* Esa
determinacion es conveniente desde el punto de vista econdémico si se tiene en cuenta
lo expuesto por Miquel Barceldo que indica que “se suelen aprovechar las zonas
degradadas de las ciudades para hacer Parques Tecnoldgicos porque es mas facil
desde el punto de vista econémico, es mas rapido y viable”?,

Otros aspectos relevantes que se expusieron en el POT en relacion a la
vocacion de la ciudad estan relacionados con “contribuir a consolidar una plataforma
competitiva metropolitana y regional tomando como bases que el modelo de
desarrollo socioeconémico de la ciudad debe ser referente para el ordenamiento del
territorio y ademas, la planificacién debe hacerse desde la perspectiva regional,
nacional e internacional”®*. Estos planteamientos ponen de relieve la importancia de
planificar y construir ambientes y entornos con caracteristicas 6ptimas que posibiliten
un mejor desempefio de las actividades econdmicas para tener un impacto global que
brinden beneficios locales.

Se contempld, que se necesitaban reforzar varios ambitos que pudieran
respaldar la promocion de una economia del conocimiento desarrollandose asi,
distintas estrategias que se convertirian en “los tres pilares que respaldarian la nueva

vocacion de Medellin: educacion (Medellin la M&s Educada), Emprendimiento

(Cultura E) e Innovacion (Ruta N)”?. Ello en razén a que son varias las ciudades que

21 \Jer Banco Interamericano de Desarrollo-BID-. Las ciudades del mafiana. En libro, 2010. p. 138.

22 Comparar Universidad de Antioquia. “Documento Técnico de Soporte Planteamiento Urbanistico
Integral Z1 _API 6.p. 4”.Documento electronico.

2 Ver Camara de Comercio de Bogota. “Miquel Barceld, Gestor del 22@ de Barcelona, en Seminario:
innovacion y ciudades”, 2012. Documento electrénico.

? Ver Alcaldia de Medellin. “Lineamiento de politica El desarrollo de la regién como condicién del
desarrollo local.”. s.f. p. 2. Documento electrénico.

% Ver Alcaldia de Medellin; Une y Epm. “Informe de Gestion Ruta N 2011. (Primer borrador)”.
Documento electronico.
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estan compitiendo en el mercado por lograr atraer los mejores promotores de las
actividades con mayor impacto como lo son la ciencia y la tecnologia, entonces, se
hace alusion a crear diferencia promoviendo y reforzando cada aspecto significativo
que influye en la atraccion empresarial y en el desarrollo y eficiencia de las
actividades econdémicas base. Y mas, si se tiene en cuenta que, en un contexto como
el de Medellin, se tiene trayectoria econdmica, fundamentalmente local y ademas con

antecedentes de conflicto.

1.3. LINEAMIENTOS TEORICOS DE LOS CENTROS DE INNOVACION

Al referirse a los Parques Tecnoldgicos, es considerable advertir sobre la diversidad
de modelos desarrollados, que se han consolidado para promover la innovacion, la
ciencia y la tecnologia. Las diferencias entre ellos, estan precedidas por el lugar en
donde se ubican, las actividades que realizan, los entes que los soportan, el entorno
que los rodea.

Se encuentran distintas denominaciones tales como: Parque Cientifico,
Parque Cientifico y Tecnoldgico, Parque de innovacion, Tecndpolis, Parque
Industrial de Tecnologias Avanzadas, Tecnopolo, semillero de empresas, etc. Los
Centros de Innovacion es uno de los modelos que se ligan a los parques tecnologicos
como propuesta para promover la innovacion en un territorio. Segun Higgins este

modelo es:

Una estructura destinada a satisfacer la exigencia y necesidades de empresas generalmente
nuevas, empefiadas en el desarrollo y en la comercializacion de nuevos productos y
procedimientos tecnolégicos. Su propdsito es promover la creacion de empresas de alta
tecnologia. Son también incluidos en proyectos més amplios como los parques cientificos o
tecnoldgicos de los que se convierten en parte integrante.”®

Algunos Parques han estado enmarcados por una planificacion previa y otros
por el contrario se han conformado de manera espontanea. Unos han antepuesto
ciertos factores en perspectiva de las actividades que realizan y entonces se han
ubicado en areas suburbanas o dentro de la ciudad. Ademas, se reconoce que estos

lineamientos y las preferencias han variado en torno a las tendencias de produccion

% \er Precedo Ledo, Andrés y Villamarino Perez, Montserrat. La localizacién Industrial, 1992. p.
232.
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que se han dado a traves del tiempo y de acuerdo con las capacidades del territorio
para enfrentar o albergar ciertas producciones 0 servicios.

En relacion al concepto de Parque Tecnoldgico, en la Politica de Parques
Tecnologico en Colombia (MinDesarrollo 2000) se destacan los lineamientos que se
contemplaron para llegar a insertar esta estrategia de desarrollo en el pais y en sus
distintas regiones. En las consideraciones se resalta que:

Es una composicion institucional y empresarial, donde a partir de la seleccién planeada de
un globo de terreno se aglutinan unidades de i+d, organizaciones empresariales,
laboratorios, centros de desarrollo tecnoldgico, centros de servicio de apoyo al desarrollo
productivo, nlcleos de informacion, documentacidn y comunicaciones, empresas tractoras y
relacionadas, incubadoras y centros de innovacién, todos ellos en conexion con una
universidad aunque no necesariamente con la presencia fisica de instalaciones universitarias.
Dentro de sus limites, con areas habitables como zonas francas
tecnoldgicas y con el desarrollo de infraestructura complementaria requerida para el logro
de los fines sociales

con severa observancia de criterios de desarrollo sostenible y en armonia con procesos

de ordenamiento territorial, desarrollo regional y urbano que favorezcan
la localizacion habitacional proxima de cientificos, investigadores,
trabajadores y empleados de alta calificacién con sus familias.

En general, los parques tecnoldgicos también se pueden definir como ciudadelas
innovadoras, que se constituyen en mecanismos para la aplicacion del conocimiento
cientifico, la innovacién, atraccién para la inversion extranjera, la articulacién de la oferta y
demanda tecnolégica, el mejoramiento de la calidad de vida y la creacién de nuevas
empresas de base tecnoldgica, para mejorar la competitividad de una regién y del pais.?’

En esa definiciobn no se tiene en cuenta el contexto de las ciudades
colombianas donde es caracteristica la precaria interaccion que existe entre el
publico, el privado y las instituciones educativas, relevante para que un Parque pueda
surgir, mantenerse y alcanzar sus objetivos.

Se llega a incluir y a formalizar esa consideracion, en el decreto 1500 de
2012, despues de haber logrado el Centro de Innovacion donde, “se dictan medidas
para la organizacion, articulacion y funcionamiento del Sistema Administrativo
Nacional de Competitividad e Innovacion”?®. Este acontecimiento, se convierte en la
oportunidad de facilitar y agilizar la obtencidén de recursos humanos, materiales y

financieros para llevar a cabo los programas e iniciativas que lidera y apoya Ruta N.

%" Ver Mindesarrollo. “Politica de Parques Tecnolégicos”, 2003. p. 15. Documento electronico
%8 Ver Alcaldia Mayor de Bogota. “Decreto 1500 de 2012, 2012. Articulo 3.
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Se destaca ademas que no hace mencion a las comunicaciones ni a la
promocion del crecimiento hacia adentro, es decir al aprovechamiento y
direccionamiento a las posibles potencialidades de una ciudad.

Tampoco se aborda sobre los ideales de espacios publicos, vias y transporte,
servicios complementarios (restaurantes, bancos, entre otros) y publicos. Ademas, no
se hace referencia a los programas o métodos que suscitan el talento humano en
torno a la innovacion. Entonces, se puede decir que en el pais no se cuenta con bases
claras para promover proyectos tecnoldgicos como, los parques tecnoldgicos.
Entonces queda, que cada ciudad emprenda su propia investigacion y gestion si
quiere adoptar los Parques Tecnoldgicos como estrategia de competitividad y
desarrollo.

En la politica colombiana sobre Parques Tecnoldgicos a pesar de que se
estigmatiza el concepto de Centro de innovacidn a ciertos objetivos “como los de
favorecer la aparicion de nuevas pequefias empresas que intentan convertir una idea

»2% realmente las gestiones y objetivos que estan

original en producto comercializable
girando alrededor del Centro de Innovacion Ruta N evidencian gque sus fundamentos
van mas alla de lo estipulado para ese tipo de iniciativas.

Asi, a pesar de que en esa Politica se le desvincule de ser un Parque
Tecnoldgico, los gestores de Ruta N tienen bases y expectativas mas amplias con los
alcances, beneficios y logros que puede desencadenar, que se asimilan a las
consideraciones dispuestas sobre Parques Tecnoldgicos en esa Politica y que de
hecho en varias experiencias internacionales son asumidas como bases generales para
ese tipo de iniciativas y de sus variaciones. Ese panorama se explica, si se trae a
colacion que en su creacion y recorrido influyen los agentes que intervienen en cada
uno de esos proyectos, que dirimen en sus alcances y estrategias.

En general, se habla de las siguientes bases para Parques Tecnologicos;
generadores de riqueza, concentra actividades de alta tecnologia, caracteristicas
arquitectonicas y urbanisticas, aumento de la inversiébn nacional y extranjera,

infraestructura, logistica y de servicios de clase mundial, conservacion del medio

9 Ver Mindesarrollo. “Politica de Parques Tecnologicos™. p. 15. Documento electrénico
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ambiente, propulsor del desarrollo regional y de capital humano y generador de
exportaciones de bienes y servicios.*

Luego Ruta N no es solo una iniciativa que busca ser catalizador para nuevas
empresas, sino que busca integrarse y aprovechar las actividades que realizan los
centros a su alrededor que son coterraneas a las que se desarrollan en Ruta N y las de
otras instituciones de la ciudad relacionadas con el conocimiento. Entonces teniendo
en cuenta que no se puede desligar de su entorno, es factible que el Centro de
Innovacion esté en proceso de aprovechar las capacidades que se desarrollan en otros
centros del conocimiento.

Esto evidencia que es distinta la categorizacion y concepcion que se da sobre
Parques Tecnoldgicos, ya que mientras que algunos autores determinan que tienen
varios modelos y variaciones, otros piensan gque son iniciativas separadas con algunas
similitudes. En el caso colombiano a los centros de innovacién se les aprecia como
otros agrupamientos institucionales o empresariales.

Por otro lado, con respecto a los Parques Tecnologicos que se han ubicado
en las ciudades, se destaca, que “son el perfil estratégico de los parques de tercera
generacion que van en concordancia con el concepto de ciudad compacta que cada
vez mas se impone en la planificacion urbana de nuestros dias como elemento
positivo y a favor de la eficiencia energética y menor impacto ambiental”*!. Pueden

variar de acuerdo a los siguientes elementos:

a) Intensidad tecnologica de sus productos y servicios. Abundan los parques del
conocimiento cuyo objetivo es la generacién de conocimiento en sectores de alta tecnologia
y a la vez otros orientados a la modernizacion tecnolégica de industrias de media y baja
intensidad o a las empresas en general.

b) Generacion de ambientes de innovacion. Se caracterizan por la regeneraciéon de areas
urbanas aunque también se puede encontrar casos de promocion de nuevas areas de
conocimiento dentro de la ciudad.

c) Orientacién a la ciencia y al mercado. Responden a las necesidades de las empresas pero
ligandolas a la oferta que los centros de conocimiento forjan en investigacion y otros
ambitos.

d) Toman en cuenta aspectos econémico-infraestructurales (universidades, instituciones
educativa o investigacién) y a la vez, a las personas, el talento, el medio-ambiente, la
calidad de vida, la cultura, e incluso la disponibilidad de vivienda pueden ser elementos

%0 Comparar Mindesarrollo. “Politica de Parques Tecnolégicos”. p. 17. Documento electrénico
31 Ver Ugalde.“Los parques tecnolégicos urbanos como instrumentos de regeneracion del territorio: el
caso de Zorrozaurre”. p. 9. Documento electronico.

15



claves de atraccion de la clase creativa, condicionando esto a su vez el buen desarrollo del
parque cientifico en el marco del siglo XXI.

Se proyectan como un area urbana con mezcla de usos dando respuesta a distintas
necesidades de los trabajadores del area e incluso de la ciudad-regién en materia residencial,
de servicios, comercio, cultural y de ocio.

e) Productos y servicios: Estan focalizados en actividades de investigacion. Varia
dependiendo de las necesidades del territorio. Ademas soportan la formacion y capacitacién
de recursos humanos. Buscan la armonizacion de sus intereses no sélo con los agentes
enclavados en el mismo parque sino con la de otros agentes que se localizan el area o zonas
colindantes.

f) Funcién de nodo de excelencia y de innovacion. Los parques del conocimiento de tercera
generacion, asimismo, cumplen otra funcion innovadora, esto es como nudo creativo o

. . . . 32
innovador que articula las relaciones entre la economia local y global.

Entraria a discutirse sobre las caracteristicas que permiten que un Parque
Tecnologico funcione en su esplendor y la manera en que puede beneficiar al
territorio, en los desarrollos que propenda alrededor suyo o en los impactos que
cause en cierta area. Entonces en lo que se refiere al surgimiento de un Parque
Tecnologico urbano, entraria a debatirse sobre el avance territorial y ademés sobre el
progreso con respecto a los temas de ciencia tecnologia e innovacion.

Pero, si se tiene en cuenta que no todas las ciudades tienen el mismo avance
con respecto a esos temas y que algunas de ellas se han propuesto adoptar un modelo
de Parque Tecnoldgico como estrategia de desarrollo, entonces se destaca la
importancia de reforzar, construir y planear un modelo, ambiente u entorno que se los
posibilite. Para lograrlo, deben tener presente los siguientes factores positivos que
favorecen el desarrollo de los Parques Cientificos y Tecnoldgicos y de las empresas
que en ellos se instalan:

e La accesibilidad a centros cientificos y de investigacién: Infraestructura de innovacién
y desarrollo (I-D) suficientemente desarrollada; proximidad de universidades e
integraciéon de la vida universitaria en el mundo de los negocios; implantacién de
establecimientos nacionales de investigacion. Presencia de empresas de alta tecnologia
en laregion

e Las condiciones de entorno que permiten la intercomunicacién entre las empresas
usuarias: Infraestructura de comunicaciones (proximidad al aeropuerto y de una red de
autovias o autopistas). Acceso a los servicios de telecomunicaciones. Entorno
sociocultural y recreativo de calidad. Bajo costo de los terrenos. Ausencia de
contaminacion. Infraestructura satisfactoria en los campos de la vivienda, de la
ensefianza y de la salud. Prestigio, modo de vida, posibilidad de movilidad entre las
empresas.

%2 Comparar Ugalde. “Los parques tecnoldgicos urbanos como instrumentos de regeneracion del
territorio: el caso de Zorrozaurre”. p. 10. Documento electrénico.
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e El apoyo financiero y fiscal de las autoridades nacionales o regionales: Régimen fiscal
favorable a las empresas. Apoyo activo por parte de las autoridades nacionales,
regionales y locales

e La existencia de personal cualificado, tanto en los niveles asalariados como en los
. ., 33
empresariales y de gestion.

La relevancia de los factores mencionados en el alcance de los objetivos
propuestos para un parque tecnoldgico, puede significar el estancamiento de las
relaciones empresa-estado-universidad y en el alcance de los objetivos propuestos. Se
refleja que para un eficiente funcionamiento de un parque, influye la presencia de

factores de distinta indole para que tengan impacto internacional y local.

% Ver Lopez Garcia, Cristina. “Un nuevo equipamiento territorial: Los parques cientificos y
tecnoldgicos. Analisis desde la experiencia Espafiola”, 2004. p. 77. Documento electronico.
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2. FACTORES DE LOCALIZACIQN URBANOS DEL CENTRO DE
INNOVACION RUTA N.

La ordenacion planificada en torno al conocimiento, la ciencia y la tecnologia, es un
motivo que se tuvo en cuenta para que el Centro de Innovaciéon Ruta N se ubicara en
el barrio Sevilla de Medellin. Ademaés, la zona esta rodeada por areas provistas de una
planificacion definida, algunas sin haberla adoptado, con la necesidad de ser eficaces
en su adaptacion para que sean soporte y complemento de las actividades que se
desarrollan en la zona y tenga la calidad urbanistica que necesita y amerita las
actividades del conocimiento y la innovacién, para que el desarrollo urbanistico no se
quede atras del econémico y en vez de perjudicarlo lo secunde.

Se ha llevado a cabo a traves de planes complementarios al POT y planes
sectoriales como el Plan Parcial de Sevilla (sin adoptar), Plan Parcial Barrio Prado
(sin adoptar), Planteamiento Urbanistico poligono Z1-API-6, Plan de Movilidad, Plan
Especial de Proteccion Patrimonial, Plan del Centro, entre otros, los cuales orientan
las actuaciones en cada uno de los temas de sus competencias.*

Estos proyectos tienen su conviccion en consolidar el nuevo norte de la
ciudad como centralidad, en mejorar su calidad urbanistica y ambiental y entonces
contribuir a la consolidaciéon de la plataforma competitiva metropolitana. Ademas,
son iniciativas que se han generado con distintas intenciones que tienen que ver con
“el tiempo, la historia, las necesidades sociales o econdmicas, los vaivenes de la
historia que influyen en la parte edificable que se va a hacer. Ello equivale a que

zonas de una ciudad mejoren y otras caigan en tanto, las ciudades estan vivas™®®.

3 Ver Alcaldia de Medellin. “Determinantes de desarrollo poligono Z1-AP1-8”. s.f. p. 2. Documento
electrénico.
% \/er Clos, Joan - Onu-Habitad. “Encuentro Renovacion Urbana”, 2012. Documento electronico
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Mapa 1: Planes Parciales en el area de estudio
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Fuente: Mapa elaborado por Planeacion Municipal- Medellin. Marzo de 2011

Las caracteristicas urbanas que se estdn impartiendo en la zona, esta
representada en una combinacién de usos compatibles a las actividades de ciencia,

tecnologia y servicios especializados. En Sevilla por ahora se observa que

[...] 62% de los predios estan destinados al uso residencial, el 21.3% al uso comercial, el
8.3% a los servicios mercantiles, el 5.4% a la industria, el 2.4% a los usos institucionales y
equipamientos, el 0.5% al servicios de estacionamientos de vehiculos y el 0.2% al uso
recreativo y deportivo, espacios publicos entre los que se encuentra el Parque La Republica
(122.080 m2 de espacio publico), se han creado espacio como el Parque Explora y el Parque
del Emprendimiento, y se han intervenido otros como el Jardin Botanico, el Parque Norte y
la avenida Carabobo y de los equipamientos (76.310 m2).*

Adicionalmente cabe resaltar los usos complementarios que se encuentran en
los alrededores de la zona estudiada en tanto, contribuyen a las necesidades de los
trabajadores que laboren en la zona donde se ubica Ruta N. En el sector de Sevilla por
las instituciones que hay alrededor se han ubicado servicios complementarios en los

primeros pisos de las viviendas; cerca al complejo, al oriente, de norte a sur, se

% \Ver Empresa de Desarrollo Urbano Municipio de Medellin. Plan Parcial de Redesarrollo de Sevilla
Z_RED_3. Documento Técnico de Soporte. p. 34. Documento electrénico.
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encuentran una serie de locales comerciales principalmente restaurantes y otros como
compraventas y ferreterfas (Ver Anexo 2).*” Aunque se debe tener en cuenta que “el
Complejo contara con 5 locales comerciales y 5 mas de comidas para apoyar la oferta
gastronomica en la zona. La zona de parqueaderos albergara 158 automoviles y tres
camiones de carga”®.

En la ordenacion del territorio del nuevo norte de Medellin se resalta
ademas, una mezcla de usos, que es caracteristica de los centros de las ciudades,
entorno propicio para que los trabajadores tengan una mejor calidad laboral al poder
acceder a distintas necesidades cotidianas. Por eso, se opta por elegir espacios con
estas caracteristicas para atraer empresas que van a tener como prioridad brindar
bienestar a sus empleados.

El poligono Z1 API 6, fue respaldado por algunos lineamientos de
aprovechamiento expuestos en el POT (ACUERDO 46 DE 2006) donde se presenta
que “los usos existentes se toleran con los aprovechamientos que tienen, siempre y
cuando se ajusten a la normativa de la actividad. Solo se permiten equipamientos de
educacion formal, equipamientos recreativos y deportivos, equipamientos de salud

(de ambito de ciudad, regional o metropolitano)”.

%" Comparar Galindo Muiioz, Oriana. “El papel del espacio piblico en la construccién de la imagen
competitiva de la ciudad de Medellin 1998-2007: escalas, imagenes e interacciones”, 2011. p. 273.
Documento electronico.

% Comparar Agencia de Cooperacién de Medellin y el Area Metropolitana-ACI. “El sefio de Ruta N
ya empieza a materializarse”, 2010. Documento electronico

% Ver Alcaldia de Medellin. “Plan de Ordenamiento Territorial de Medellin-Acuerdo 46 de 2006”.
2006. p. 138. Documento electrénico.
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Mapa 2: Usos de suelo- area de estudio
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El desarrollo de Ruta N, ha tenido continuidad sin importar el cambio de
administracion “se inicid desde la alcaldia de Sergio Fajardo y ha seguido con la
administracion de Alonso Salazar. Ha contado con el apoyo de Empresas Pablicas de
Medellin (EPM), UNE, la Camara de Comercio, la Caja de Compensacion Familiar
de Antioquia, Comfama, Ciudad Cluster, entre otros”. Esta es una asociacion que se
convierte en un elemento diferenciador en comparacion con otras iniciativas hechas
en Colombia para Parques Tecnologicos que se ha dado gracias a que “se tomod una

decision politica por convertir a Medellin en una ciudad del conocimiento y la

“ Ver Ruta N — Alcaldia DE Medellin, UNE y EPM. “Medellin tendré una sede del MIT para
Colombia, 2009”. Documento electronico.
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innovacion, convirtiendo a Ruta N no solo en un edificio sino en una filosofia de vida
dentro de Medellin”*".

Se destacan entre las caracteristicas del centro de innovacion, que esta
compuesto por tres edificios, denominados Torres A, B y C. “En la A estaran
ubicadas las oficinas de la Corporacion Ruta N, el Centro de Innovacion en Salud y
algunos auditorios y locales, la Torre B ser& un espacio para la Gestion de Innovacion
del Grupo EPM, para la busqueda del desarrollo de nuevas tecnologias, y la Torre C
estara ocupada por Hewlett Packard”*.

El Centro de Innovacion Ruta N fue ubicado cerca a infraestructuras que
desarrollan actividades de tecnologia, innovacién y conocimiento y de centros
culturales y de ocio que se convierten en factores agregados atractivos del entorno
para los que se asientan en la zona y de incentivo para que otros similares lo hagan.
Se encuentran la Universidad de Antioquia, el hospital San Vicente de Paul, la
Clinica Ledn XIlI, ElI Parque Explora, el Parque de los Deseos, el Parque Norte, el
Jardin Boténico, el Centro Cultural Moravia, el Museo Pedro Nel Gomez, con el fin
de lograr el distrito tecnolégico anhelado en la ciudad.*®

Este panorama deja a entrever, un modelo de planificacion para proyectos
con ese tipo de actividad donde existe una aglomeracion o concentracion espacial en
la que confluyen distintas infraestructuras que realizan actividades similares. Prueba
de que se quiere conservar ese modelo y velar por la prosperidad de esa zona es que
alli hay como un comité, de la zona norte, que se retine cada mes, donde las entidades
que se ubican alli se retnen para atender a las acciones sobre el territorio y del modo

operandi ahi.**

* Ver Anexo 17. “Entrevista a Pineda Serna, Leonardo de Jesus de la Universidad del Rosario”. 28 de
mayo de 2012.

*2 \Jer Corporacién Ruta N Medellin. Términos de referencia de convocatoria pablica no. 004 de
2010. Medellin, Octubre 2010.

* Ver Ruta N — Alcaldia de Medellin, UNE y EPM. “Medellin tendra una sede del MIT para
Colombia, 2009”. Documento electronico.

* Comparar Anexo 14. “Entrevista a Catalina Gutiérrez y Paulina Villa de Ruta N”.
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Graéfico 1 Actividades del conocimiento, culturay ocio cerca a Ruta N
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Fuente: Comparar Ruta N. Cercanias a Ruta N. Foto tomada por el autor del trabajo en el Centro de
Innovacién Ruta N. Julio de 2012.

Este comportamiento, no solo se fija a conjeturas territoriales, sino que se
hace alusibn a un comportamiento y estrategias que asume una ciudad con
ambiciones econdmicas basadas en el conocimiento. Luego, puede convertirse para
algunas empresas y entidades que laboren en aquel sector, como lo afirma Andrew
Lewis, gerente senior de Ubicacion estratégica de servicios y tecnologia de la
compafiia Hewlett-Packard (HP), en un factor que contribuya a la formalizacion de un
buen espacio para desarrollar sus actividades y entonces en una estrategia econémica
para la atraccién y atencién de multinacionales.

Se revela por otro lado, un indicador que puede desencadenar aquel tipo de
estructura y se refiere a la presencia de instituciones del conocimiento en una zona de
un territorio que se convierte en punto de referencia para ubicar proyectos de ciencia,
tecnologia e innovacién. Generandose un proceso de incremento de proyectos de esa
misma indole en un mismo sector para llegar a consolidar en unos afios un Distrito

Cientifico, Tecnoldgico y de Innovacion (Ver Anexo 3).
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Por otro lado, se debe tener en cuenta las facilidades de transporte o buenas
comunicaciones que se tiene a los alrededores de Ruta N que permite que sea un sitio
conectado a la ciudad. Al frente del edificio se cuenta con una estacion del Metroplus,
con gran variedad de rutas de buses, y con acceso cercano a dos estaciones del Metro
(Hospital y Universidad).

Este referente fue determinante en tanto, contribuia a “desincentivar el uso
del vehiculo privado para disminuir las emisiones de dioxido de carbono CO?2. Ello,
junto con la promocion de un edificio eficiente, confortable y amigable con el medio
ambiente, fueron bases para lograr que el complejo en estudio obtuviera
la certificacion al Liderazgo en Disefio Energético y Ambiental LEED*. Este
panorama evidencia estar guiado por fundamentos de sostenibilidad, siendo que se
estan teniendo en cuenta principios ambientales en tanto confluye para que los
trabajadores tengan comodidad laboral.

La viabilidad e importancia de este factor para lograr los objetivos del
complejo de atraer inversion se ratifica con lo expuesto por Andrew Lewis, al
considerar, que “las razones para escoger a Medellin y asentarse en uno de los
edificios de Ruta N fue el transporte de facil acceso, la localizacion y fueron la

cooperacion que existe en la ciudad entre las agencias publicas y privadas™*.

** Ver Equipo Editorial Ruta N. “El Complejo Ruta N protege el ambiente de Medellin”, 2011.
Documento electrénico.

*®Comparar. Ruta N. “Hewlett Packard en Medellin- un paso para el desarrollo”, 2011. Documento
electronico.
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Vias m—
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Fuente: Comparar Galindo Mufloz, Oriana. “El papel del espacio publico en la construccion de la
imagen competitiva de la ciudad de Medellin 1998-2007: escalas, imagenes e interacciones”, 2011. p.
248. Documento electronico.

Ademas, si se tiene en cuenta que el lugar en donde se hizo el centro de
innovacion “era un viejo edificio, contiguo a un local desocupado localizado en
Sevilla, en el centro de la ciudad”®’, entonces se entrevé, que otro factor de
localizacion urbano que se tuvo en cuenta en el momento de ubicar el proyecto Ruta
N se sustentd en el lineamiento del POT de Medellin basado en el crecimiento de la
ciudad hacia adentro. Es decir, que se buscaba no seguir expandiendo la ciudad, sino
volver a ella utilizando espacios que se hayan intervenido, se destaca asi, el esfuerzo
por lograr el modelo de ciudad compacta.

Una de las herramientas Utiles para llevar a cabo el proyecto fue una de las
que se expone en la legislacion colombiana, la renovacion urbana. En tanto, era un
espacio desaprovechado que necesitaba ser intervenido para sacarle una mayor
utilidad. El uso de tal iniciativa se sustenta en que a través de ella, segin Miles
Calean en el afio 1950, se puede “desarrollar nuevas infraestructuras alli en donde se

encuentran edificaciones envejecidas que, atiendan a las demandas del entorno donde

*" Ver Alvarez correa, Victor Andrés-El Tiempo. “Medellin acoge a expertos nacionales y extranjeros
sobre innovacién”. Medellin, 11 de octubre del 2011. Documento electrénico.

25


javascript:void(0)

se encuentra”®. Se explica asi, que el proyecto Ruta N con talante tecnolégico y de
innovacion se hubiera hecho en una zona planificada para albergar proyectos que
realizaran y ofrecieran actividades referidas a esos temas.

En relacion a la calidad de los servicios publicos, su prestacion es eficiente,
y sobre todo en el centro de la ciudad, gracias al compromiso de la empresa a cargo,
la Empresa de Servicios Publicos de Medellin (EPM) (Ver Anexo 4). Las
telecomunicaciones, estan a cargo de UNE quien “soporta los servicios que brinda de
Data Center, ASP, Servicios Profesionales, Internet, Conectividad y de voz y
telefonia fija en multiples tecnologias de redes y de accesos tales como TDM, HFC,
FR/ATM, FO, ADSL, WiFi, WiMAX""*.

Lo anteriores puntos sefialados, imprimen caracteristicas de los Parques
Tecnologicos de Tercera Generacion al Centro de Innovacién Ruta N en tanto,
sobresalen entre sus caracteristicas la “integracion de centros de conocimiento y
empresas, insertarse en espacios de regeneracion urbana, mezcla de usos, asi como su
caracter preferentemente sostenible”™. Ello se puede observar al contrastar el estudio

de caso con el Parque Tecnoldgico Urbano de Zorrozaurre (Ver Anexo 5).

2.1. FACTORES DE LOCALIZACION DESDE LA OPTICA EMPRESARIAL
EN RUTAN

Con respecto a las consideraciones que las empresas estan teniendo en cuenta para
establecerse en Medellin y en el Centro de Innovacion Ruta N, se destaca las de
Hewlett Packard (HP). Andrew Lewis, gerente sénior de ubicacién estratégica de
servicios y tecnologia de la empresa, argumenta que la multinacional tuvo en cuenta,

que es una linda ciudad, un buen lugar para vivir y trabajar, destacaron la belleza y la

*® Ver Hurtado, Valeria. “Anélisis de la renovacion urbana como estrategia de recuperacion del centro
histérico de Bogota. Barrio Santa Barbara Colonial (Nueva Santa Fe), en el periodo 1986-2000".
Semestre |, de 2010

* Comparar Agencia de Cooperacion e Inversion de Medellin y el Area Metropolitana-ACI. 2012
“Medellin, ciudad de negocios e inversion”. Documento electronico.

%0 Ver Ugalde. “Los parques tecnoldgicos urbanos como instrumentos de regeneracion del territorio: el
caso de Zorrozaurre”. p. 4. Documento electronico.

26



funcionalidad del edificio, el proyecto esta muy bien localizado, pues es féacil acceder
usando el metro y otro tipo de transportes. Estos factores fueron importantes para que
la empresa percibiera a Medellin como un buen lugar para trabajar.>*

Desde el punto de vista de ARTICA (Centro de Desarrollo Tecnologico
orientado a la innovacion, que hace parte del Sistema Nacional y Regional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin), para los actores que llegan al Centro
de Innovacién, Ruta N genera la posibilidad de mantener a muchos de los actores
claves en Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Negocios, reunidos y en contacto, ello
facilita el desarrollo de flujos de opciones, oportunidades, iniciativas y negocios, y la
articulacién productiva de estos agentes a través de proyectos que generen productos
y servicios que sean pertinentes y relevantes en ambientes locales, regionales,
nacionales e internacionales.

Andrew Lewis de Hewlett-Packard (HP) también resalta que tuvieron en
cuenta otros aspectos tales como: “grandes oportunidades en cuanto a talento que
pueden encontrar, incentivos tributarios, oportunidades en términos de relaciones
publico-privadas con grupos como EPM, la confianza en la alianza Universidad-
empresa para formar profesionales en una cultura global como la de esa compaﬁia”52.

La atraccion de empresas como esas se convierte en una oportunidad de que
una ciudad incremente sus fuentes economicas en tanto, puede “generar valor por la
productividad econdmica que se capta por el sector publico a través de los impuestos
de los beneficios de las empresas y por los impuestos de la renta. Con ello se puede
captar impuestos de la renta, de los beneficios industriales y del IVA™? |o que
demuestra que las economias de aglomeracion son un gran aporte sobre una
economia y pueden hacer la diferencia sobre otras.

Esas consideraciones han tomado lugar internacionalmente gracias a la

intervencion de un actor que permite que se conozcan en el mundo entero las

5! Comparar Ruta N. “Hewlett Packard en Medellin- un paso para el desarrollo”, 2011. Documento
electronico.

%2Comparar Ruta N. “Hewlett Packard en Medellin- un paso para el desarrollo”, 2011. Documento

electronico.
%3 \Ver Clos, Joan- Onu-Habitad. “Encuentro Renovacion Urbana”, 2012. Documento electronico
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capacidades que se tienen en Medellin, es decir, por los esfuerzos que hace la
Agencia de Cooperacion e Inversion (ACI) por vender la ciudad y atraer inversion
extranjera apuntandole a la promocion de la vocacion de la ciudad, el conocimiento u
otros puntos estratégicos de la economia de la ciudad. La importancia de organismos
de agentes como la ACI para que una ciudad surja es respaldada por Miquel Barceld

ya que considera que

Un elemento fundamental del ecosistema de innovacion es la gobernanza y el marketing ya
que hay que venderlo, gobernarlo, establecer ambitos de representacion de las entidades
plblicas y privadas que participan, establecer organismos de gestion apropiados que
permitan integrar ese ecosistema. Eso no significa que se le deba decir lo que tiene que
hacer desde la gobernanza a un cldster o a un parque tecnoldgico, desde la gobernanza se
favorece el desarrollo de la actuacion publica- privada a ellos, desde la jerarquia, por la
creacion de las condiciones para el desarrollo de los ambitos, se desarrollan los elementos
que se consideran desde el ecosistema innovador deben tener lugar.>

Ademas, prueba de la alianza universidad-empresa, se destaca que ARTICA
“obtiene su capacidad cientifica, acceso a recursos fisicos y recursos frescos de las
Universidades de Antioquia, Nacional, EAFIT, UPB e ICESI”™, es una idea que se
asimila a lo que HP y otras empresas presentes en Ruta N estan haciendo. A eso se
suma, que la universidad EAFIT haya prestado sus instalaciones a Hewlett Packard
para que se ubicara temporalmente alli, mientras se acababa de construir el Centro de
Innovacion Ruta N.

Otro ejemplo de esta alianza es, la propuesta de HP a la universidad EAFIT
para orientar y aumentar su curriculo a la ciencia, tecnologia e innovacion.*® Lo que
demuestra el esfuerzo que estan haciendo las universidades para ofrecer mas
doctorados y posicionarse en el sistema académico mundial aumentando con ello la
probabilidad de que las multinacionales tengan en cuenta el talento humano de la
ciudad para los puestos que requieren u ofrecen. Luego, la Universidad EAFIT con
Ruta N ha tenido beneficios que se reflejan con

Clinicas de Propiedad Intelectual, en el programa Neri (3 iniciativas), con NRuta (2
iniciativas) y con un curso de Comercializacion de tecnologias (6 personas). Empero, la

> Ver Camara de Comercio de Bogota. “Miquel Barceld, Gestor del 22@ de Barcelona, en Seminario:
innovacion y ciudades”. 2012. Documento electrénico.

% Ver Anexo 19. “Entrevista a Ramiro Paniagua de ARTICA”. 3 de mayo de 2012.

% Comparar Hernéndez Osorio, Catalina — E1 Mundo.com. “HP, oportunidad para Medellin”, 12 de
octubre de 2011. Documento electronico.
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universidad expone algunos puntos que serian Utiles reforzar tales como la vigilancia
tecnoldgica, la valoracién y negociacion de intangibles y ademas, se resalta que todavia no
percibe la articulacién con todos los actores de la ciudad para poder optimizar recursos y
esfuerzos en la consolidacion de la cultura de la innovacién.®’

Otras universidades como la Extension Universitaria de Medellin han tenido
relacion con el proyecto Ruta N “a partir del convenio Proinnova, un proyecto que
busca crear nuevas empresas a partir de resultados de investigacion, que se firmo con
las universidades del G8 para facilitar la transferencia tecnoldgica expreso su director
Alexander Correa™®. Esto se explica, en tanto, la razén de ser de Ruta N es ayudar a
conectar la universidad y la empresa para que pueda alcanzar su mision de “promover
y desarrollar negocios de conocimiento exitosos en el mercado mundial a través de la
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, para aumentar la competitividad de la ciudad-

. 15350
region”>".

2.2. FACTORES DE LOCALIZACION TENIDOS EN CUENTA EN OTRAS
EXPERIENCIAS

En Espafia, para las empresas de alta tecnologia que decidieron instalarse en Parques
Tecnologicos, tuvieron en cuenta ciertos factores de su localizacion. Segun una
encuesta realizada en el 2003 por la Asociacién de Parques Tecnoldgicos Esparioles
(APTE) con una muestra de 120 empresas instaladas en ellos; la infraestructura, el
prestigio y la localizacidn se encuentran entre los principales y, en menor rango de
preferencia estd la existencia de clientes potenciales, la posibilidad de establecer
relaciones con la universidad y con centros tecnolégicos, los servicios comunes, los
servicios de valor afiadido u otros.®

En relacion a los servicios comunes aquellas empresas encuestadas hacian

referencia a “la seguridad, salas de reuniones, restaurantes y cafeterias vy

> Ver Anexo 20. “Entrevista a Lady Janeth Giraldo Ortiz de la Universidad EAFIT”. Realizada el 23
de mayo de 2012.

% Ver Agencia de noticias Universidad Nacional-UN. “Medellin le apuesta a la economia de
conocimiento”, 2011. Documento electronico.

% Ver Alcaldia de Medellin; Une y Epm. “Informe de Gestion Ruta N 2011. (Primer borrador)”.
Documento electrénico.

% Comparar Lopez Garcia. “Un nuevo equipamiento territorial: Los parques cientificos y tecnologicos.
Analisis desde la experiencia Espafiola”. p. 79. Documento electronico.
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aparcamiento. Esto en razon a que como lo afirma Claudia Fonseca “se piensa que
estos servicios, contribuyen a satisfacer las necesidades y el bienestar de los
trabajadores que vayan a laborar en un centro de innovacion™®. Y, en cuanto a los
servicios existentes en un parque tecnoldégico, de mayor a menor importancia, le
dieron prevalencia a “la red de telecomunicaciones, internet, conferencias y
seminarios, programas de formacion, informacion y documentacion, marketing y
apoyo comercial y laboratorios™®.

Esto quiere decir que para obtener un Parque Tecnoldgico exitoso es vital
tomar en cuenta las anteriores consideraciones para lograr llamar la atencion de las
empresas y motivarlas a que se ubiquen alli en tanto, el éxito de un centro de
innovacion esta relacionado en gran parte por la cantidad de empresas que atraiga y la
imagen y prestigio que cause. Al indagar sobre las motivaciones que tienen las
empresas para establecer su actividad en un Parque Tecnol6gico y no en un espacio
diferente en la encuesta de la APTE se logr6 establecer que tiene que ver con “la
oportunidad de establecer relaciones institucionales y empresariales (desarrollo
empresarial), realizar la actividad de 1+D vy actividades de incubacion”®.

Estos puntos son aportes extras que un parque tecnoldgico puede facilitarle
a una empresa para hacerle mas facil su trabajo y sus oportunidades de crecimiento.
Entonces, un Parque Tecnoldgico o centro de innovacion puede hacer la diferencia si
logra visualizar y solucionar algunos de los problemas que le atafien a muchas de las
empresas de alta tecnologia que pueden estar relacionados con las de Zaragoza que se
relacionaban con “la obtencion de recursos financieros, establecer canales de
comercializacion para sus productos y encontrar técnicos y proveedores mas

cualificados”®*.

® Ver Anexo 13. “Entrevista a Claudia Fonseca de la Extension de la Universidad Nacional”. 18 de
noviembre de 2011.

%2 Ver Lopez Garcia. “Un nuevo equipamiento territorial: Los parques cientificos y tecnoldgicos.
Analisis desde la experiencia Espaiiola”. p. 81. Documento electronico.

%3 Comparar Lopez Garcia. “Un nuevo equipamiento territorial: Los parques cientificos y tecnolégicos.
Analisis desde la experiencia Espaiiola”. p. 80. Documento electronico.

® Comparar Martinez Sanchez, Angel. “;Necesitan realmente las empresas de Alta Tecnologia un
parque tecnologico?”, 1991.p. 455. Documento electrénico
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Luego, independientemente de las bases que llaman la atencion de un parque
tecnoldgico para una empresa de alta tecnologia, es necesario abordar otros factores
que tienen en cuenta las empresas de alta tecnologica para ubicarse en determinado
espacio que se relacionan con los que puede fomentar la triple hélice (empresa,
publico y la academia) en una ciudad. Esto se justifica con la informacion abstraida
de ese tipo de empresas en Estados Unidos en 1982, Canadé en 1987 y en Escocia en
1986 donde se encontré en comun que le daban una significante importancia a la
mano de obra cualificada, proximidad a universidades y centros de investigacion,
impuestos y tasas y al transporte.®® (Ver Anexo 6). Este panorama evidencia que los
factores que influyen en el éxito y proyeccién de un parque tecnoldgico son de
distinta indole y que la ausencia o debilidad de alguno de esos factores podria
perjudicarlo.

Es por ello que se recomiendan ciertas estrategias para conseguir impulsar
algunos de los factores que no estan directamente relacionados con los parques
tecnoldgicos pero, que los afecta y que tienen que ver con instrumentos de politica
tecnoldgica regional. Pueden ser dtiles las fundaciones empresa-universidad, las
oficinas de trasferencia (OTRI) en las universidades, las agencias de Venture-Capital,
o los centros de servicios.®

En relacion a la cercania o presencia de universidades o centros
tecnoldgicos, se advierte, que para gque se conviertan en un factor dinamico para
atraer empresas de alta tecnologia y entonces, pueda contribuir a la prosperidad de un
Parque Tecnol6gico es conveniente, que sus actividades se conecten con las
demandadas por las empresas de alta tecnologia y ademas que se establezcan métodos
de interrelacion empresa-universidad ya que si no es asi, se corre el riesgo de obstruir

en el crecimiento de los parques, de cerrarse o de cambiar su uso tal como sucedié

En Estados Unidos, el Instituto Whitehead de Investigacion Biomédica no se estableci6 en
Carolina DEL Norte debido a la inflexibilidad de la Universidad de Duke en las relaciones
de sus profesores con la industria privada, ubicandose finalmente junto al Instituto

% Comparar Martinez Sanchez, Angel. “;Necesitan realmente las empresas de Alta Tecnologia un
parque tecnologico?”. p. 450. Documento electronico.

% Ver Martinez Sanchez, Angel. “;Necesitan realmente las empresas de Alta Tecnologia un parque
tecnoldgico?”, 1991.p. 450. Documento electronico.
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Tecnoldgico de Massachusetts (MIT) en Boston porque ofrecia mayor interrelacion. O en
los afios 70 con los parques de Holanda y en su cierre o cambio de usos como sucedi6 en las
Universidades de Canada y de Estados Unidos con sus centros de innovacién.®’

Para que no suceda eso, es de vital importancia que se perciba la disposicion
de cada uno de los actores en posibilitar un ambiente de nuevas posibilidades para
mejorar las actividades que desarrolle cada uno de ellos. Fue asi como se dio con el
Parque de Groningen, donde se informé el apoyo a las iniciativas de las nuevas
empresas y maximizar los contactos con los organismos de investigacion para lograr
la motivacion de los investigadores y de los nuevos emprendedores.®® Todos los
factores mencionados anteriormente se deben tener en cuenta en un entorno donde
coinciden en un mismo espacio universidades, centros tecnoldgicos y parques
tecnoldgicos para evitar que simplemente quede como una simple aglomeracion.

Por otro lado, es importante tener en cuenta que la localizacion y el tamafio
del parque, se ha tenido en cuenta como factor de localizacién pensando en un
espacio que permita una futura expansién o en el ritmo de introduccion de empresas.
Esto, porque puede que las empresas instaladas, decidan ampliar su capacidad o por
que otras quieran trasladarse por el prestigio que tenga el pargue.

Ademas, puede ocurrir que se frene su crecimiento si se presenta una lenta
entrada de empresas de alta tecnologia; y entonces los criterios de admision del
parque disminuya para poderlo llenar, conllevando a que se pierda su atractivo para
empresas con mayor grado de innovacién tecnolégica y entonces a pesar de haberse
Ilenado no se puede considerar exitoso tal como paso con los parques de Madrid y
Barcelona donde la discriminacion respecto a las empresas instaladas ha sido
escasa.”

Entonces, para desarrollar proyectos como parques tecnoldgicos se deben

tener en cuenta diferentes aspectos y una constante atencion durante su planeamiento

®"\Jer Martinez Sanchez, Angel.” ;Necesitan realmente las empresas de Alta Tecnologia un parque
tecnologico?”, 1991. p. 452. Documento electronico.

%8 Comparar Martinez Sanchez, Angel.” ;Necesitan realmente las empresas de Alta Tecnologia un
parque tecnologico?”, 1991. p. 451. Documento electronico.

* Comparar Martinez Sanchez, Angel. “;Necesitan realmente las empresas de Alta Tecnologia un
parque tecnologico?”, 1991. p. 448. Documento electronico.
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y evolucién utilizando distintos instrumentos que lo posibiliten. En sintesis La
Comisién Europea expuso la siguiente sistematizacion de instrumentos para el

analisis de actuaciones publicas como la de un centro de Innovacién

En primer lugar, para una evaluacion global establece medios especificos para su
estructuracién (mapa de impactos y votacién con colores), observacion de cambios
(entrevistas individuales, discusiones en grupos especificos y casos de estudio), analisis
(sistemas de informacién geografica, analisis shift-share, modelos input-output y modelos
macroecondmicos) y enjuiciamiento (panel de expertos y analisis multicriterio).En segundo
lugar, para una evaluacion con detalle apunta como formulas para su estructuracion (marco
I6gico, Metaplan), observacion de cambios (encuestas, observacion etnografica), analisis
(analisis factorial, analisis Delphi, grupos comparados y regresiones) y enjuiciamiento
(andlisis coste- efectividad, benchmarking y analisis coste-beneficio).”

Aunque algunos de los anteriores instrumentos no se vislumbran haber
utilizado con exactitud, otros no se detectan y otros quedan evidenciados en el caso
de estudio que se esta abordando, lo cierto, es que tendrian que estar en la agenda
todos durante su evolucion en tanto, es un proyecto recién establecido y entonces es
recomendable que el Centro de Innovacion Ruta N los tenga en cuenta para no dejar

espacio alguno para su declive y en cambio se consolide eficientemente.

"% Ver Mendizabal, Guillermo Aleixandre. “Las estrategias para la innovacion tecnologica en Castilla y
Leén”. Valladolid, 2002. p. 177. Documento electrénico.
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3. BENEFICIOS DE RUTA N.

A pesar de que Ruta N lleva poco tiempo, algunos de sus resultados e impactos
sobresalen desde distintos puntos de vista.

o Simbolo: Recordando que uno de sus componentes se enfocaba en lo
urbano, se resalta que entré a formar parte de la trama urbana del nuevo norte de
Medellin, se ha convertido en un simbolo que despierta diferentes percepciones. La
calidad de la infraestructura de sus edificios, se convierte en un punto de referencia
relacionado con la ciencia, la tecnologia y la innovacion que le da al sector donde se
ubica, un singular prestigio y recordacion urbana con una calidad y caracteristicas
especiales para generar un sentido de modernidad, y es que “ofrecer unas
instalaciones de primera calidad que rompan con la imagen tradicional de una region
ofrecen el elemento de status impredecible para atraer empresas avanzadas™'*.

El centro de innovacion se convierte en un ejemplar urbanistico capaz de
incentivar nuevas intervenciones inspiradas en sus planteamientos, base de
sostenibilidad y calidad. Luego, habria que dimensionar los impactos que generan la
conjuncién de ese tipo de intervenciones territoriales con las ya establecidas en la
ciudad. Segtin Juan Pablo Ortega, director ejecutivo de Ruta N, “el edificio de Ruta N
es la primera piedra para consolidar todo el sector de Sevilla como un centro
tecnoldgico y entonces pasar a aprovechar la franja de Carabobo, desde el Centro
Cultural de Moravia hasta La Alpujarra, como el distrito tecnolégico de innovacién
de Medellin™"%.

Esto deja a entrever, que los cambios que le preceden a otros apartes del
entramado urbano circundante al Centro de Innovacion Ruta N podrian estar
relacionados con nuevas infraestructuras de calidad y caracteristicas similares para la
ciencia, la tecnologia y la innovacién y asi el cambio de uso de algunos sectores

podria terminar en traslados poblacionales y de ciertas actividades (Ver Anexo7).

' Ver Lopez Garcia. “Un nuevo equipamiento territorial: Los parques cientificos y tecnolégicos.
Analisis desde la experiencia Espaiiola”. p. 77. Documento electronico.
"2 Ver Hernandez Osorio. “El nuevo hogar de la innovacion”. Documento electronico
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e Atraccion de empresas y nodo de innovacion: Tecnocom, una empresa espariola
estd en planes de instalar un centro de excelencia en ese mismo sector, lo que
significaria un avance mas para que se siga consolidando el distrito tecnologico
que se anhela. Ademas, la vision de seguir consolidandolo, atrayendo otras
multinacionales, se relaciona con lograr una vivienda de mayor calidad si se tiene
en cuenta que en el momento no se tiene, hecho que puede facilitarse por el
atractivo que la zona estd adquiriendo y la valorizacion predial que puede
florecer, esto iria sucediendo también, en la medida en que se vallan poniendo
colegios u otro tipo de proyectos para el conocimiento.

Ello, para obtener un distrito de innovacion, uno de los mas importantes en
Latinoamérica, con las intenciones de tener un alcance similar al logrado con el
distrito 22 de Barcelona, Espafia. “Alli se ubicaban anteriormente las industrias
textiles y siderdrgicas que, con el tiempo se transformé en el Distrito 22@, donde se
asentaron 450 multinacionales, convirtiéndose en uno de los distritos tecnoldgicos
mas grandes del mundo”".

Se visualiza que es un simbolo que trata de que sobre todo, tenga impacto
internacional para contribuir a la atraccion de multinacionales ansiando que no quede
solo como una infraestructura que hace parte del paisaje u entorno o que evoca buena
imagen sino que ademas provee oportunidades de desarrollo competitivos.

Entonces a medida en que se incremente la presencia de multinacionales en
el Centro de Innovacion y sean visibles y reconocidos los resultados, el
fortalecimiento de Ruta N y su reconocimiento aumentara, con ello podra lograrse
validar los aspectos tenidos en cuenta para promover un proyecto de ciencia,
tecnologia e innovacion entre los que se encuentra los factores de localizacion
urbanos para un centro de innovacion y entonces, podra convertirse en un hito de
desarrollo y competitividad en Colombia y el mundo. Y es que la manera de lograr la

atencion internacional esta en posibilitar proyectos que le den la oportunidad a las

3 Ver Hernandez Osorio. “El nuevo hogar de la innovacion”. Documento electrénico.
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multinacionales de mejorar su circulo de accion para obtener algun beneficio sobre

todo econdmico.

Ese proceso para Ruta N ya esta dando visos, si se tiene en cuenta que
algunas empresas y aliados se han asentado o estan en planes de hacerlo. Sobresalen
Hewlett Packard (HP), Huawei, uno de los grandes de las comunicaciones mundiales,
la compafiia francesa SAGEMCOM, ARTICA, un Centro de Desarrollo Tecnoldgico
y Pipeline Studios, uno de los cinco estudios de animacion digital mas grandes de
Canada. Ademas, segiin Juan Pablo Ortega, gerente de Ruta N, “existe un listado de
multinacionales con solicitudes de inversion en el proyecto también, se estan
recibiendo visitas de empresas de China, de Estados Unidos y Europa™’®.

Se destacan las conversaciones que estan teniendo YuxiPacific, una empresa
de desarrollo de software, para incorporarse a Ruta N y también, la vinculacién de
uno de los contactos de esa empresa, LexParadigm para que posiblemente sus
oficinas se ubiquen en el complejo Ruta N."”

e Proyectos y programas para la ciencia, tecnologia e innovacién: se destacan los
beneficios que se han gestado gracias a diferentes estrategias y programas que ha
promovido Ruta N entre los que se encuentra N Ruta “un programa que busca
convertir iniciativas de base tecnoldgica en empresas atractivas para

9576

inversionistas nacionales e internacionales”’”, con el que se ha logrado beneficiar

a cinco y que ha tenido destacados resultados en las siguientes:

e Bioinnco (Universidad de Antioquia) consiguié financiacion de un inversionista
angel quien valor6 la compafiia en $3.000 millones.

o Implantes a la Medida —Smart Bone- (Grupo de Investigacién en Bioingenieria de
EAFIT) fue seleccionada para participar en el Americas Venture Capital Conference como un Top
8 de EmergingVentures (aplicaron 78 empresas del sur de Florida y América Latina) y gano en la

categoria de Top EmergingVentures.

™ \fer Ocampo, _Sergio Andrés. “Animacién, jugoso negocio de Ruta N”,2011. Documento
electronico.

> Comparar Ruta N. “Empresas del conocimiento “aterrizan” en Medellin”, 2012. Documento
electronico.

® Ver Alcaldia de Medellin; Une y Epm. “Informe de Gestion Ruta N 2011. (Primer borrador)”.
Documento electrénico.

" Ver Alcaldia de Medellin; Une y Epm. “Informe de Gestion Ruta N 2011. (Primer borrador)”.
Documento electronico.
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Otra estrategia que se resalta es que a treinta empresas, algunas
pertenecientes al sector de entretenimiento digital o por ser parte de la transferencia
de vigilancia tecnologica de Ruta N, se les aportaron buenas practicas mundiales en
gestion de innovacion por parte de Eureka, principal aliada de Centre for Research in
Innovation Management (CENTRIM) en América Latina.” Este es un esfuerzo que
demuestra que el Centro de Innovacion estd acompafiado de otras estrategias y
programas para obtener los recursos y capacidades en CTi que faltan para suscitar un
prometedor futuro de Medellin en esos campos.

Se suman, “los talleres en formacién y videojuegos con mas de 300
beneficiarios, el entrenamiento en animacion 2D y 3D con expertos internacionales
canadienses a 25 animadores de la ciudad todo ello, gracias a una alianza
Universidad- Empresa- Estado, conformada por la Alcaldia de Medellin, Pipeline
Studios y el Instituto Tecnoldgico Pascual Bravo™’®. Esto se debe a un modelo de
gestion llamado Sistema Regional de Innovaciéon que permite segun Jaime Eduardo
Echeverri Chavarriaga el Vicepresidente de Planeacién de la Camara de Comercio de
Medellin, que “se articulen distintos actores relacionados con el conocimiento y la
innovacion a través de iniciativas y proyectos de interés comun”®.

e Generador de empleo: Las sinergias que estarian generando Ruta N, estarian
incidiendo en los empleos que las multinacionales proveerian posibilitando
opciones de mejores salarios y crecientes opciones de empleo para los habitantes
de Medellin. Esto ha mostrado ciertos avances con la “inversion de la empresa
Hewlett Packard (HP) y los 18 empleos que ya ha generado de los 1000 que
piensa brindar cuando ya esté completamente instalada y organizada en la torre

que piensa ocupar del complejo”Sl.

"® Comparar Alcaldia de Medellin; Une y Epm. “Informe de Gestién Ruta N 2011. (Primer borrador) .
Documento electronico.

" Ver Alcaldia de Medellin; Une y Epm. “Informe de Gestion Ruta N 2011. (Primer borrador)”.
Documento electronico.

8 Ver Anexo 15. “Entrevista a Jaime Eduardo Echeverri Chavarriaga de la Camara de Comercio de
Medellin”.

81 Comparar Rojas T, Juan Fernando. “A la conquista de mas multinacionales”. Medellin, 2011.
Documento electronico.
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A pesar de ello, todavia no hay claridad ni certeza con respecto a las
contribuciones laborales que puede brindar Hewlett Packard hecho que puede reflejar
el riesgo del alcance de las metas y pretensiones que se han planteado con respecto a
los beneficios que pueden generar en Medellin las multinacionales que se atraigan.

Esas aseveraciones tienen sustento en que

no se ha definido como sostener lo que ha logrado el complejo, HP no ha definido los
perfiles profesionales, no ha iniciado proceso de contratacion, lo Unico que ha establecido es
el procedimiento por el cual haran las convocatorias que dependiendo de los perfiles va ha
tener tres agencias que le van ha ayudar con el reclutamiento de los perfiles estan: EAFIT:
con perfiles mas altos, SENA: con perfiles técnicos y en los puntos de intermediacién
laboral del municipio Medellin van a hacer reclutamiento de perfiles que no necesita
formacién técnica. Pero, hp no ha dictado el proceso, Medellin no ha definido los perfiles.®

Ademas, aunque Ruta N ha contribuido con significativos avances junto con
otros agentes que actlan en pro del sector econdémico de ciencia tecnologia e
innovacion se espera que pueda seguir fortaleciéndose para lograr que el PIB de
Medellin tenga mayores alcances a los anteriores afios (Anexo 8) “en el 2009 con
34.07 y en el 2010 con 36.65 y luego un 40.41 en el 20117%, y ademas, superar los
“indicadores de ingreso y de tecnologia en el Area Metropolitana del Valle de
Aburra, con Medellin, de 70% del PIB y aumentar el 88% de las empresas
tecnologicas del Departamento y el resto de Antioquia”84.

Se debe hacer hincapié en que todavia hace falta recorrer un largo estrecho
para posicionar ElI Centro de Innovacién a nivel mundial si se tiene en cuenta las
referencias en otras experiencias como la del informe del gobierno norteamericano

sobre la experiencia de los afios 70 de los parques de ese pais en donde se sefial6é que

los Parques tardaron un largo periodo de tiempo en llegar a tener éxito, normalmente entre
15 a 30 afios: al menos un 50% de los parques habian fallado en alcanzar los objetivos
propuestos, y los iniciados por las universidades o directamente vinculados a ellas, s6lo 6 de
27 tuvieron un éxito claro y de 16 a 18 fallaron porque no habian atraido suficientes
empresas.®®

82 \er Anexo 14. “Entrevista a Catalina Gutiérrez y Paulina Villa de Ruta N”.

8 Comparar Departamento Administrativo de Planeacion. “Balance al Plan de desarrollo de Medellin.
2008-20117. 2011. Documento electrénico. p. 7

8 Comparar Roldan Velésquez, Francisco Javier- Fundacion Pais del Conocimiento. “Estado del Arte
en Ciencia, Tecnologia e Innovacion y Tics en Antioquia”. 2011. Documento electrénico

8 Ver Martinez Sanchez, Angel. “;Necesitan realmente las empresas de Alta Tecnologia un parque
tecnologico?”. Anales de Estudios Economicos y Empresariales. Vol. 6: 447 - 463
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En concreto, la participacion que estd teniendo Antioquia en Ciencia,
Tecnologia e innovacion en el pais sobresale, con una considerable y relevante
presencia de grupos de investigacion, 526 en el 2010 (Ver Anexo 9), que se enfatizan

en desarrollar productos de nuevo conocimiento con distintos alcances,

los productos de nuevo conocimiento tipo A son considerados como los resultados méas
importantes de los grupos. A esta categoria pertenecen: articulos tipo A, libros de
investigacion y capitulos de libros de investigacion tipo A, productos o procesos
tecnoldgicos patentados o registrados, productos o procesos tecnoldgicos usualmente no
patentables o registrables, normas sociales, ambientales, de salud publica, basadas en
resultados de investigacion del grupo, empresas de origen universitario o empresarial
generadas en un grupo de 1+D (Spin off).%

Ello ha determinado que aumente o disminuya la cantidad de grupos
considerados como activos cada afio en tanto, solo se incluyen en esa categoria
aquellos que logran productos tipo A. En Antioquia, se logré que 578 en el 2010
consiguieran posicionarse alli (Ver Anexo 10). Aunque esa cifra no supera la del
2009 que fue de 613, se debe tener en cuenta que las bases de actualizacion, CvLAC
y GrupLAC, no se hacen con una frecuencia prestablecida y entonces, no se han
incluido la totalidad de investigadores activos que llega a 2.338, producto tipo A
entre el afio de corte y los dos afios anteriores, y a 2749, produccién entre el afio de
corte y los tres afios anteriores (Ver Anexo 11).

En cuanto a los proyectos que se realizan en Antioguia se destaca la
participacion que hay en ciencia y tecnologia de la salud con 152, desarrollo
tecnoldgico industrial y calidad con 75, investigaciones en energia y mineria con 43y
con menor proliferacion se encuentran los de ciencias bésicas con 41, 18 de
biotecnologia, 11 de electrdnica, telecomunicaciones e informatica y de estudios
cientificos de la educacion, 9 de ciencia y tecnologias agropecuarias, 8 de ciencias del
medio ambiente y el habitat, 7 de ciencias sociales y humanas y 4 de ciencia y
tecnologia del mar (Ver Anexo 12).

Todo el panorama y beneficios nombrados han equivalido en que Medellin

pueda ir superando los problemas que le anteceden y que pueda ir cambiando su

8 Ver Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia (OCy T) “Indicadores de ciencia y
tecnologia, Colombia 2011”. 2011. p. 74 Documento electronico.
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perspectiva de ciudad violenta a la de desarrollo, progreso y competitividad. Prueba

de ello es que

se le situé en un ranquin de The Economist de las ciudades mas competitivas del mundo a
nivel latinoamericano, en el décimo lugar, superando solo a Belo Horizonte, Porto Alegre y
Guadalajara y como la cuarta ciudad no capital de un pais en el ranquin superando a
ciudades tan reconocidas como El Cairo (Egipto), San Petesburgo (Rusia) y Hanoi
(Vietnam). También ha resultado en que Medellin sea méas fuerte en capital Fisico,
efectivicggd institucional, caracter social y cultural y capital humano que la capital del pais,
Bogota.

3.1. EXTERNALIDADES DE PARQUES TECNOLOGICOS EN OTRAS
EXPERIENCIAS

Son varios los casos donde se ha intentado hacer parques tecnoldgicos pero lo cierto
es que cada uno de ellos ha tenido distinto origen y trayectoria, que no todos llegan a
alcanzar el mismo éxito pero que igual llegan a transformar la economia de una
ciudad de alguna manera y hasta la percepcidn que se tenga sobre ella. Es el caso del
Parque Sophia-Antipolis de Francia, con el que “se han visto resultados positivos en
cuanto a los efectos inducidos sobre el empleo (tanto directo de los trabajadores del
Parque como inducido por los servicios demandados) y sobre todo en términos de
imagen y autoconfianza para una region que siempre habia sido considerada como
atrasada y que ahora forma parte de las rutas de alta tecnologia”88 .

Este panorama revela que las ciudades no estdn condenadas a quedar
excluidas de las dindmicas econdmicas que sobresalen mundialmente, ni a quedar
relegadas como economias atrasadas, sino que pueden hacer cosas a través de
proyectos que las pueden transformar como los Parques Tecnoldgicos. Ademas, ese
tipo de iniciativas de apoyo a la innovacion como los parques tecnolégicos pude
convertirse en una plataforma para encaminarse a la innovacién y pueden sopesar en
que una ciudad prospere mas gue otra.

De la misma manera, es conveniente que iniciativas como los Parques

tecnoldgicos, estén acompafadas de otras estratégicas para garantizar su éxito tal

8 Ver Aristizabal Arango, Camila. “Medellin, décima en la region en competitividad para los
negocios”, 2012. Documento electronico.

8 Ver Del Castillo, Jaime. “Los Parques Tecnoldgicos en el desarrollo regional. Reflexiones a través
de la experiencia comparada”. Santiago de Chile, 1993. p. 52. Documento electronico.
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como sucedid en los Parques Tecnoldgicos de los Montpellier (Francia). Alli se dio
una persistente campafia de imagen con importantes medios, que incluyd la
restructuracion de la ciudad con el concurso de arquitectos de fama internacional que
cambi6 la imagen de la ciudad.®®

La instalacion de multinacionales de gran impacto internacional en un
parque tecnoldgico puede estimular su crecimiento por el efecto de arrastre que puede
tener sobre otras empresas como sucedié en el Stanford Research Park, donde
“Hewlett-Packard, siendo una de las primeras empresas en instalarse, actué de
catalizador logrando que en 1955, cinco afios después de su creacion, se instalaran en
el parque cinco empresas y en 1970 eran ya 70 y 90 en 1980 convirtiendo a ese
parque tecnologico en el nucleo y la expresion inicial de lo que hoy es el Silicon
Valley”go.

Las anteriores situaciones descritas son ejemplares que muestran puntos de
vista del éxito de los parques, pero, se debe tener en cuenta que no son las Unicas
maneras en que puede observarse si se tiene en cuenta que son varios los agentes que
intervienen y entonces cada uno tiene distintas visiones al respecto. Ejemplo de ello,
es que en las tecnopolis en Japon su éxito esta relacionado con la mejora de la

capacidad tecnolégica de la economia japonesa y con el desarrollo regional.**

89 Comparar Del Castillo. “Los Parques Tecnoldgicos en el desarrollo regional. Reflexiones a través de
la experiencia comparada”. p. 52. Documento electronico

% Ver Roure; Condom; Rubiralta y Vendrell. “Benchmarking sobre Parques Cientificos”, 2005.p. 24.
Documento electrénico.

%! Comparar Del Castillo. “Los Parques Tecnologicos en el desarrollo regional. Reflexiones a través de
la experiencia comparada”. p. 51. Documento electronico.
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CONCLUSIONES

El alcance de los propdsitos establecidos en un territorio puede tener base en el
provecho que saque de las cualidades y capacidades que tenga y en las estrategias que
establezca para crearlas o reforzarlas. Los Parques Tecnoldgicos se han catapultado
como estrategia idonea para lograr impulsar o reforzar actividades relacionadas con el
conocimiento, la ciencia y la tecnologia. Para llevar a cabo iniciativas como esa en
un lugar, se hace alusion a que tenga capital humano, econémico y urbanistico capaz
de brindar un ambiente propicio para la innovacion.

La importancia de la capacidad y calidad urbanistica de una zona para
establecer un Parque Tecnoldgico, subyace en que los pardmetros para establecer
Parques Tecnoldgicos se han ampliado en la medida en que han evolucionado las
actividades economicas, su localizacion se esta dando en zonas urbanas donde pueden
encontrar el entorno conveniente para satisfacer las necesidades que tiene.

Factores urbanos tales como: facilidad de vias de acceso y transporte,
infraestructura urbana, instalaciones sociales para la recreacién y el deporte, cercania
a aeropuertos, ausencia de contaminacién, una infraestructura satisfactoria en los
campos de la vivienda, de la ensefianza y de la salud, infraestructura de
comunicaciones, entre otros, se han posicionado como lineamientos significativos
para localizar proyectos de esa envergadura, superando la concepcion de solo ligarse
a los econdémicos.

Queda al descubierto que el posicionamiento de cada uno de los factores
urbanos que se tienen en cuenta para localizar Parques Tecnoldgicos no son
decisiones improvisadas, sino que se han gestado a través del tiempo por distintas
politicas. Fue asi como sucedié en Medellin antes de decidir establecer el Centro de
Innovacion y Negocios Ruta N, donde a partir de una decisién politica se empezaron
a reforzar los aspectos relevantes como, los urbanisticos, culturales, econémicos y
sociales para consolidarla como una ciudad del conocimiento. Esa decision no fue

arbitraria, sino que se tomd en relacién al potencial que se le encontr6 en la ciudad a
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las actividades que se le relacionaban y, al impacto mundial que tienen, lo que
significa para Medellin la posibilidad de aumentar su competitividad.

La conformacion actual de la zona donde se ubico Ruta N, es resultado de
distintos esfuerzos y decisiones por recuperar la zona que habia estado aislada de la
ciudad a través, de infraestructuras de calidad ligadas al conocimiento y de distintos
planes urbanisticos. Llegando a consolidar con ello, gran parte del ecosistema de
innovacion al cual, Medellin aspira seguir reforzando y en el cual Ruta N cumple un
gran papel en tanto, su condicion de Parque Tecnologico le otorga capacidades para
lograr que todos los agentes relacionados con el conocimiento y la innovacion se
puedan articular.

En Medellin, se reconocié potencial urbano para ubicar un Centro de
Innovacion y Negocios en el sector de Sevilla teniendo en cuenta que:

e Estd en la periferia norte del Centro Tradicional y Representativo de la
ciudad donde existen mezcla de usos. Fue definida para ser una Centralidad
Metropolitana de la ciudad.

e Una zona de redesarrollo, puede ser mas eficaz con la presencia del Centro
de Innovacion y Negocios Ruta N por ser un proyecto de gran impacto,
puede ser artifice de nuevos y mejores desarrollos territoriales que se cifien a
las actividades que proliferan alli, en polo de atraccién y referencia para que
se consoliden en su entorno inmediato proyectos similares a su calibre u
centros empresariales, 1o que puede evidenciar la capacidad de esa iniciativa
para generar cambios y avances en el ordenamiento territorial.

Se convierte en un punto de interés capaz de generar nuevas
dindmicas que pueden transformar los sectores colindantes con la generacion
de viviendas de calidad, de nuevas construcciones en torno al conocimiento
y al aumento de la presencia de servicios complementarios Se transforma en
un proyecto para la competitividad de la ciudad, para la atraccion de
multinacionales, la oportunidad de atraer talento y de formarlo, asi como de
generar empleo. Entonces, la inversion en ese tipo de proyectos puede

desencadenar desarrollo territorial y al mismo tiempo, economico.
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e La presencia y concentracion de Equipamientos Metropolitanos de calidad y
prestigio que, realizan actividades en torno a la ciencia, la innovacion y la
tecnologia, son complemento y refuerzo de las actividades que se gestan en
Ruta N y ademas, se convierte en un entorno propicio para convertirse en el
Distrito Cientifico, Tecnoldgico y de Innovacion.

e Estd ligado a una planificacion sostenible, clasico en los Parques
Tecnologicos, la zona es soportada con un sistema integrado de transporte,
para desincentivar el uso del automovil, caracterizado por la variedad,
eficiencia, alcance y conectividad que ofrece. Se suma el aporte de la
edificacion de Ruta N al haberse hecho con estandares de sostenibilidad y la
mezcla de usos.

e Tiene beneficios econémicos y tributarios de localizacion para empresas o
instituciones que decidan instalarse alli.

e Su calidad urbanistica y alto nivel de seguridad
Aunque hay que advertir que el sector de Sevilla, y otros planes cercanos,

estan pendientes de aplicar el Plan Parcial que les fue propuesto, es necesario
revisarlos y ajustarlos para poder transformar el barrio y el entorno en concordancia
con los nuevos desarrollos que se estan dando.

Todavia se necesita reforzar ciertos aspectos relacionados con servicios
complementarios que podrian mejorarse con la consolidacion de un Centro
Comercial, para que sean de calidad y tengan mayor participacion en la zona; de
vivienda, siendo que la actual, esta en condiciones incompatibles con la calidad de las
infraestructuras del ecosistema de innovacion; a pesar de que en el momento se
cuenta con excelentes condiciones en servicios publicos, si se piensa hacer un distrito
tecnoldgico habria que seguramente que cambiar algunas infraestructuras para
albergar una nueva capacidad que se instalaria ahi, hecho que se facilita si se tiene en
cuenta que se cuenta con la calidad y competencia de EPM.

Es relevante que Medellin haya logrado la unién Universidad — empresa -
Estado y esté pudiendo consolidar proyectos conjuntos. Es un aspecto que en otras

ciudades del pais no se ha conseguido completamente ya que no ha existido un
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acuerdo de voluntades porque persiste la competencia entre las instituciones que
apoyan la innovacién y el conocimiento en vez de hacer esfuerzos en la misma
direccidn para lograr sacar adelante los proyectos que se tienen planteados.

Se destaca también, que los agentes incorporados en el ecosistema de
innovacion mantengan un continuo interés en lo que sucede en el entorno en que se
encuentran, ya que no solo se convierten en sus actores sino en sus vigilantes.
Panorama que revela el compromiso de conservar lo que se ha conseguido en la zona
y la atencion que tienen en los futuros desarrollos para que se mejoren las
condiciones de la zona y evitar que se irrespeten sus patrones de desarrollo.

Otro tipo de factores se observan débiles, las universidades del G8 todavia
no tienen una relacion claramente definida con las multinacionales que esta atrayendo
el Centro de Innovacién. Lo que significa que es un asunto pendiente, que necesita
madurar.

Lo cierto es que la ausencia o debilidad de cualquiera de los aspectos
urbanos, econémicos, sociales o culturales relacionados con los Parques Tecnologicos
puede causar inestabilidad en su funcionamiento y entonces, dificultar o retrasar el
alcance de sus objetivos, realidad que Ruta N tiene la oportunidad de cambiar si se
tiene en cuenta que es un Centro de Innovacion recientemente promovido.

Por otro lado, el Centro de Innovacion Ruta N ha contribuido a que Medellin
se siga catapultando en el pais como promotor, referente, plataforma y mediador de la
ciencia, la tecnologia y la innovacion. En tanto, esta creando, gestando y generando
las bases para ello. A nivel departamental se reconoce al sector de Sevilla como polo
de desarrollo en esas actividades pero a nivel nacional e internacional, es a Medellin a
la que se le atribuye tal reconocimiento pudiendo sobresalir con ese perfil ante el
estereotipo de violencia que se le tenia en el pasado.

Ruta N esta atrayendo multinacionales que se convierten en medios para
mejorar las capacidades en ciencia, tecnologia e innovacion en la ciudad y los
productos que se generan al respecto; de optimizar su prestigio y competitividad.
Ademas, con Ruta N se ha logrado articular las bases en ciencia, innovacion y

tecnologia que se tenian en la ciudad.
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A pesar de que esa iniciativa ya ha logrado esos avances, es pertinente ser
pacientes en otros beneficios que se esperan a mediano o largo plazo, porque ese tipo
de proyectos necesitan tiempo para solidificar las bases que lo respaldan, aunque este
proceso se puede agilizar si se logra atraer mas empresas de impacto mundial. Se
estima que en cinco afos proyectos como Ruta N empiezan a dar los resultados que
se esperan.

Esos avances se han dado gracias a que el Centro de Innovacion Ruta N les
ha ofrecido a las empresas un espacio apto para realizar sus actividades y esta situado
en un entorno propicio para empresas que necesitan mantener su prestigio y ofrecer a
sus empleados buenas condiciones. También, ha sido porque Ruta N esté4 respaldada
por una estructura econdmica soportada en el conocimiento, con clusteres de salud,
TIC y energia; por otros programas y agentes que pueden contribuir a las actividades
que realizan y al alcance de sus objetivos.

Son varias las experiencias de Parques Tecnol6gicos que se han gestado y
diferentes las formas en que se ha planificado, promovido y evolucionado cada uno
de ellos. Eso ha sucedido porque los pardmetros que han tenido en cuenta no han sido
los mismos y son diferentes los contextos de las ciudades en lo econémico, territorial
y politico. Lo cierto es, que eso ha influido en la eficiencia y eficacia de los
resultados obtenidos en cada una de las iniciativas.

Para ubicar un proyecto, es preciso tener en cuenta el tipo de actividades que
va a insertar, porque los elementos o dindmicas que se encuentren en determinada
zona de un territorio pueden influir en su productividad o ineficiencia. Luego, es
necesario que la ciudad reconozca sus fortalezas, debilidades y necesidades para
poder tomar las decisiones, politicas, enfoques y estrategias mas pertinentes a sus
objetivos territoriales.

Ruta N es la estrategia que esta aprovechando las capacidades y bases que se
tienen en ciencia, tecnologia e innovacion en Medellin para lograr negocios,
reconocimiento e impacto internacional y asi contribuir a que la ciudad se vuelva méas
competitiva. Ese es el gran valor agregado que esta estrategia le ha dado a la capital

antioqueiia. Hecho que seria dificil de lograr, de no contar con ese agente
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representativo de esas actividades, que promueve, coordina y refuerza cada elemento
que se les relacione. Con el Centro de Innovacion Medellin sigue consolidando el

distrito tecnol6gico que se propuso y deja atras su estigma de ciudad violenta.
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Anexo 1. Mapa. Usos anteriores al Centro de Innovacion Ruta N
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Fuente: Empresa de Desarrollo Urbano (EDU). Plan Especial del Centro. 2007.Documento electrénico.



Anexo 2. Imégenes. Servicios complementarios presentes en el entorno del Centro de
Innovacion Ruta N por la Cr 52 Carabobo.

Imagenl: Oriente de Ruta N Imagen 2: Repuestos y Panaderia




Imagen 7: Compraventa, tienda y panaderia Imagen 8: Restaurante

Imagen 9: Casa Cristina  Imagen 10: Bomba de gasolina

Fuente: Fotografias tomadas por el autor del presente Estudio de Caso. Julio de 2012



Anexo 3. Imagen. Area propuesta para el Distrito Cientifico, Tecnoldgico y de Innovacion

Fuente: Jaramillo H, Carlos. Distrito Cientifico y Empresarial de la Salud Medellin por P&G Urbano. Desarrollo
para la Universidad de Antioquia, Alcaldia de Medellin y Ruta N. Documento electrdnico



Anexo 4. Imagen. Excelencia en la prestacion de servicios publicos
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Fuente: Avendafio, Rubén Dario. “EPM: El gobierno corporativo y el papel de las Juntas Directivas en la unidad de

propésito y direccion de grupo”. 2012. Documento electrénico.
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Anexo 5. Tabla. Contraste del Centro de Innovacion Ruta N con el Parque Tecnoldgico

Urbano de Zorrozaurre.

Parque Zona Centros del Empresas Centros Ambiente
Conocimiento culturales y
ocio
-De -Universidad de | -Hewlett Parque -Cerca a una estacién
recuperacion Antioquia Packard Explora, del Metropls, con
en Sevilla - Las G8 -EPM Parque de gran variedad de
-En el centro -ARTICA los Deseos, rutas de buses, y con
de Medellin -Tecnocom Parque acceso cercano a dos
-Mezcla de (prontamente) | Norte, estaciones del Metro
usos -Hospital San | Jardin (Hospital y
Centro de | -Definida Vicente de Boténico, Universidad)
Innovacié | como Paul, Clinica Centro -sobre la calle
n Ruta N centralidad Ledn XII1) Cultural Barranquilla entre las
-Plan parcial Moravia, carreras Carabobo y
Sevilla Museo Cundinamarca
Pedro Nel -Edificio eficiente,
GOmez confortable y
amigable con el
medio ambiente, con
certificacion LEED
-Con el respaldo de
UNE (servicios
publicos) y EPM
(telecomunicaciones)
-De Escuela de La BBK Escuela de -Arquitectura
regeneracion Ingenieros, (finanzas), Bellas Artes | bioclimatica, disefio
urbana en Facultad de clinica del de Lejona, solar pasivo,
Parque Zorrozaurre Ciencias Igualatorio EITB (sede domdtica,
Tecnologi | -Enel area Econdmicas y Médico de aislamiento)
co Urbano | central de Empresariales, Quirurgico y television), -edificios (hibridos,
de Bilvao Universidad de IDOM museo de nuevos materiales),
Zorrozaurr | -Mezcla de Deusto e incluso | (consultora Guggenhai, movilidad (transporte
e usos a las Facultades | internacional) | el publico sostenibles,
-Master Plan de ciencias del Euskalduna, | acceso universal)
desarrollado campus de Arte -medio ambiente
por Zaha Lejona, CIC en Bilbao La | (optimizacién del uso
Hadid parael | BioGune Vieja la del agua, reciclaje,
area de - Centros ' simbiosis, etc),
Zorrozaurre ubicados en el Alhondiga vy | reutilizacion y
parque patrimonio, energia
tecnoldgico el Teatro (district heating-
de Bizkaia Campoamor | esco).
proveen ademas
al PTU

Fuente: Cuadro elaborado por el autor del presente caso de estudio con base en el estudio de caso de el Parque

Tecnolbégico Urbano de Zorrozaurre. Julio de 2012




Anexo 6. Tablas. Tablas de factores de localizacidn en experiencias internacionales

Tabla 1: Condiciones preferidas por las empresas de alta tecnologia en Estados Unidos

L. Mano de obra cualificada 89.3
2, Coste de la mano de obra 72.2
3 Impuestos y tasas 67.2
4, Centros universitarios 58.7
5. Coste de vida 585
6. Transportes 584
7. Facilidad de acceso a los mercados 58.1
8. Legislacion regionat 49.0
9. Disponibilidad y coste de la energia 41.4
10.  Instalactones culturales y deportivas 36.8
11. Clima 35.8
12.  FAcil acceso a materias primas 27.6

Fuente: Ver Martinez Sanchez, Angel. “;Necesitan realmente las empresas de Alta Tecnologia un parque
tecnologico?”, 1982.p. 460. Documento electronico.

Tabla 2: Factores de localizacion considerados importantes por las empresas de alta
tecnologia de la region de Alberta en Canada

1. Actividad empresarial 77.9
2. Elfundador vivia en el drea 67.4
3. Facilidad de acceso a los mercados 60.4
4, Mano de obra cualificada 474
5. Estabilidad politica 45.8
6.  Impuestos y tasas 40.0
7. Incentivos publicos locales 306
8. Transporte 27.4
9.  Centros universitarios 21.3
10.  Disponibilidad de capital riesgo 17.1
11. Instalaciones culturales y deportivas 16.8
12.  F4cil acceso a materias primas 15.1
13.  Disponibilidad y coste de la energia 149
14. Coste de vida 14.7
15. Coste de la mano de obra 14.0
16. Clima 6.3

Fuente: Ver Martinez Sanchez, Angel. “;Necesitan realmente las empresas de Alta Tecnologia un parque
tecnoldgico?”, 1987.p. 460. Documento electronico.



Tabla 4: Factores de localizacién considerados importantes por las empresas de alta
tecnologia de Escocia

1. Proximidad a clientes y mercados 85.7
2. Costes de construccién y suelo 85.7
3.  Mano de obra cualificada 78.6
4, Coste de 1a mano de obra 78.6
5. Actitud regional hacia las empresas 57.1
6. Personal investigador 35.7
7. Disponibilidad de proveedores 21.4

Fuente: Ver Martinez Sanchez, Angel. “;Necesitan realmente las empresas de Alta Tecnologia un parque
tecnologico?”, 1986.p. 460. Documento electronico.



Anexo 7. Mapa. Simulacion de la localizacion de nuevas empresas del sector de la salud,
TIC, energia y construccion en el barrio Sevilla.

Fuente: Jaramillo H, Carlos. Distrito Cientifico y Empresarial de la Salud Medellin por P&G Urbano. Desarrollo
para la Universidad de Antioquia, Alcaldia de Medellin y Ruta N. Documento electrénico



Anexo 8. Imagen. Evolucion del PIB de Medellin, precios corrientes 200- 2011
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Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion. Balance al Plan de desarrollo de Medellin. 2008-2011.

2011.Documento electrénico. p. 7



Anexo 9. Tabla. Grupos de Investigacion en Antioquia en contraste con otras entidades

territoriales
Entidad territorial /Region '~ A1 | A | B | C | D | Total |
Amazonas 0 1 2 4 1] 7

Antioquia 45 59 102 128 192 526
Povlenchy SntaCains. 0 0 2 0 0 2
Atlantico 1 14 41 52 65 183
Bogotd, D.C. 94 98 273 395 811 1.6M
Bolivar ] T 23 29 69 136
Boyaca 3 6 9 17 w 112
Caldas g9 g9 26 27 39 10
Cagueta 0 1 2 T 9 19
Casanare 0 0 ] 0 1 1
Cauca 2 2 & 23 48 83
Cesar 0 1 2 3 21 27
Chocd 0 1 4 3 16 24
Cdrdoba 1 1 T 10 i a
Cundinamarca 3 3 9 16 35 BB
Guaviare 0 0 1] 1 1] 1

| Entidad territorial / Region A1 A B | C | D | Total |
Huila 1 2 B 1 27 a7
La Guajira ] ] 1 2 10 13
Magdalena 3 2 1 14 ar 67
Meta 1 ] 3 4 26 M
Narifio ] 1 3 17 51 72
Norte de Santander ] ] ] T 43 58
Quindia 2 4 4 T 19 36
Risaralda 1 12 14 42 41 110
Santander 9 1 33 43 9 195
Sucre ] 1 0 5 13 19
Tolima ] 2 9 T 25 43
Valle del Cauca 23 36 66 a8 150 363
Sin clasificar 0 1 0 3 4 8
Total 216 275 668 065 1.950 4.074

Fuente: GrupLAC, corte marzo 2011

Céleulos: OCyT

*  La ubicacién geogrifica del grapo es obtenida de la informacion repontada por éste en GrupLAC

The geographical location of the group is obtained from the information it registers in GrupLAC

Fuente: Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia (OCy T) “Indicadores de ciencia y tecnologia, Colombia

20117.2011. p. 79. Documento electrénico



Anexo 10. Tabla. Grupos de Investigacion Activos e inactivos en Antioquia en contraste con

otras entidades territoriales

2006 2007 2008 2009 2010
Enﬂﬂ;:;n Activo No activo Activo No activo Activo No activo Activo No activo Activo Mo activo
Active Inactive Active Inactive Active Inactive Active Inactive Active Inactive
Amazonas 7 1 T 2 7 2 Li

2 8 3
Antioquia 545 104 589 127 509 170 613 200 578 251
Arauca 2 3 1 4 1 4 1 4 1 4
mm?,m gﬁa 7 1 7 1 7 1 7 1 8 2
Atidntico 199 81 220 8 21 114 215 138 205 158
Bogots, D.C. 2048 934 2190 1.129 2286 1.348 2250 1.501 2009 1.890
Bolivar 120 50 135 69 149 68 152 75 144 85
Boyaca 135 52 146 60 144 n 141 84 127 0
Caldas 147 20 154 2 153 28 154 3 138 51
Caquetd 2 10 20 16 21 17 2% 17 27 18
Casanare 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Cauca 101 5 13 63 109 75 105 % o1 106
Cesar 20 44 30 57 26 67 25 72 19 82
Chocs 3 24 32 35 32 39 27 47 23 52
Cérdoba 60 20 60 39 69 2 69 54 61 65
Cundinamarca 66 a7 74 36 79 42 81 19 75 59
Hulla 16 38 15 40 20 4% 17 45 21
La Guajira 10 19 15 19 15 20 17 21 14 25
Magdalena 80 25 & 40 g5 40 2 51 81 63
Meta 30 25 2 34 34 35 2 51 20 55
Narifio 7 2 87 31 93 37 89 49 80 66
Norte de Santander 72 20 69 a7 67 4 60 57 54 67
Quindio a2 8 4 9 49 10 53 18 52 2
Risaralda 138 33 142 43 145 62 139 78 130 o
Santander 181 65 204 70 215 79 212 &7 194 111
Sucre 16 23 21 20 2 29 2 32 18 3%
Tolima 48 20 52 2 57 29 57 36 55 43
Valle del Cauca 410 105 433 122 P 139 31 160 409 198
Sin clasificar
et 11 3 11 3 11 3 19 [ 11 9
Total 4664 1,846 5011 2.215 5.187 2635 5135 3130 4774 3736

Fuente: Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia (OCy T) “Indicadores de ciencia y tecnologia, Colombia

20117.2011. p. 84. Documento electronico



Anexo 11. Tabla. Investigadores activos en Antioquia en contraste con otras entidades

territoriales

Amazonas 75 70 68 85 58 66
Antioguia 2465 2708 2814 2779 2338 2.749
Arauca 8 5 5 1 1 1
Archipiélago de San Andrés, Providencia

; Sanpl'a cﬂgl';" " : 60 55 55 51 38 a9
Atiantico 577 659 11 746 650 733
Bogoté, D.C. 6.405 7.031 7.352 7189 5.950 6.987
Bolivar 392 439 518 552 a77 536
Boyacd 481 542 547 500 308 488
Caldas 756 822 857 823 674 779
Caquets 84 81 80 83 74 84
Cauca 282 307 300 269 232 278
Cesar 62 68 68 59 4 55
Chocé g8 94 82 69 50 67
Cérdoba 188 196 216 206 177 195
Cundinamarca 305 47 357 340 270 331
Huila 9 127 132 132 113 133
La Guajira 14 24 30 3% 27 30
Magdalena 259 n 294 263 216 262
Meta 55 65 75 70 60 59
Narifio 185 224 248 245 207 232
Norte de Santander 230 229 212 172 131 163
Quindio 138 164 175 176 144 17
Risaralda #3 468 497 467 365 448
Santander 602 666 72 696 562 665
Sucre 47 51 58 48 43 48
Talima 147 162 178 186 155 179
Valle del Cauca 1.401 1510 1.595 1.552 1.317 1526
Sin clasificar 8 12 14 15 13 15
Total 15.833 17.397 18.259 17.830 14.802 1733

Fuente: Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia (OCy T) “Indicadores de ciencia y tecnologia, Colombia
2011”.2011. p. 792. Documento electronico



Anexo 12. Tabla. Proyectos aprobados en Antioquia en contraste con otras entidades
territoriales (2006-2010).

Dasarmallo i Estudins Investigaciones
sociales y tecnaligico industrial icaci cientificos de N energia y
humanzs ¥ calidad I E la educaciin mineria
Social et Sciantific Research in
i gle 5 shudies of energy and
education mining

Balivar

Boyacd L] L] L] L] 2 L] L] 4 ] 1 3 10
Caldas 2 1 L] T 5 2 4 5 T 3 1 nw
Caguetd L] L] L] 1 1 o L] L] ] ] ] 2
Cauca L] ] L] L] o 3 1 L] 4 ] ] 16
Cesar L] L] L] L] o o L] L] 0 ] 1 1

Chrdaba L] 4 L] 2 o 1 3 L] 1 ] ] 1

Cundinamarca 3 1 L] 5 2 o L] B 0 3 2 ol

Huila a 5 a ] o a a 1 ] ] ] ]

Magdalena 0 3 3 o o 2 3 o 0 L] ] 3

Marifio 1 L] a ] 1 a a ] ] a ] 2

ms " ml L] ] 0 L] 1 0 o 1 1 ] a 3
Quindio a i0 [] 1 4 L] 1 1 2 ] a 19
Risarakia 1 B ] 2 ] 1 1 5 1 ] 3 i
Santander 2 45 [] 1 14 1 3 10 4 1 ] o0
Sucre a 5 U] ] ] L] 1] ] ] ] ] 5
Tolima 1 2 ] 1 ] 1] 1 1 ] ] ] i}
Valle del Caiica 4 55 5 14 15 17 8 4 1 B 14 175
Total 50 445 48 75 162 [} 185 T 48 108 1357

Fuente: Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia (OCy T) “Indicadores de ciencia y tecnologia, Colombia
20117.2011. p. 202. Documento electronico



Anexo 13. Entrevista. Entrevista a Claudia Fonseca de la Extension de la Universidad
Nacional.

1. ¢Qué medios, métodos, modelos u otros se pueden utilizar para ubicar los centros de
innovacion?
Modelos financieros y analisis de mercado que permitan tomar esa decision. El costo del suelo es
una de las variables méas importantes de toma de decision y el andlisis de mercado para identificar
cuales empresas serian las interesadas en instalarse en ese sector porque tiene que ver una
relacion beneficio costo de colocar una importante construccién en una zona con respecto a las
inversiones que se hagan. El valor agregado que genera esos centros de innovacion tiene que
valorar por ejemplo la cantidad de empleo que se genere, cantidad de empresas que se atraen a la

zona, las inversiones que esas empresas hacen en la region.

2. ¢Qué variables de localizacién pueden tenerse en cuenta para ubicar un centro d

innovacion en un territorio?

Que esté cerca a instituciones de investigaciones como universidades, a centros de desarrollo
tecnoldgico, que tenga buena localizacion en la ciudad, con vias de acceso adecuadas, que este
cerca a sitios en los que halla servicios complementarios como bancos, centros comerciales,
restaurantes porque lo que va a hacer es atraer investigadores que deben estar comodos en ese
ecosistemas y poder disfrutar y desarrollar sus actividades. Que tenga accesibilidad a
telecomunicaciones es decir que tenga buena conectividad, acceso a internet, teléfono y conexion

a telefonia mévil.

Depende de las industrias que se piensen instalar y adicionalmente eso lo arroja el
estudio del mercado con el que se sabe quienes estarian interesados y la reglamentacién
urbanistica que hay para poder tomar la decision de que colocar ahi, en como se localiza el centro

de innovacion.

3. ¢Qué variables espaciales o urbanas se tienen en cuenta para ubicar centros de

innovacion en las ciudades colombianas?



El uso del suelo, que se permita instalar empresas ahi, que halla transporte, si es necesario, hacer
una zona de renovacién urbana para cambiar la disposicion del suelo que estaba para un uso y

pasarla a otro uso para ciencia y tecnologia.

4. ¢Qué influencia crees que tienen los entornos que tienen aglomeraciones sobre la
colaboracion entre universidades y centros de innovacion?
Se tienen munchos beneficios, las experiencias internacionales son muy positivas por ejemplo
Sillicon Valley esté cerca universidad. Los beneficios es que se generan relaciones de confianza,
facilidad para conectarse, es favorable cuando las instituciones se reconocen y promueven esa
vinculacion. Cuando se promueve Yy se quiere hacer un parque tecnologico, se abre puertas de la
universidad lo que permite que la institucion y funcionarios que trabajan en la universidad estén
dispuestos a hacer esos trabajos con las personas que vienen de afuera. Tiene que haber unos
protocolos para lograr las alianzas y relaciones benéficas entre las partes, depende de cada
institucion ya que el protocolo de cada uno es diferente. Es importante que los centros de
innovacion estén vinculados a las universidades sobre todo en economias emergentes como la
nuestra. Es importante que estén vinculados a universidades que tienen capacidad de

investigacion.

5. ¢Cudles son los beneficios de utilizar los centros de innovacion como alternativa de
desarrollo y no otra?
Los centros de Innovacion pueden favorecer el mejoramiento competitivo de las empresas. Los
beneficios son multiples no es el Unico factor que promueve la competitividad, para que un sector
mejore, se le debe poner atencion a la parte tributaria a al generacion de empleo calificado. La
innovacion lo que le ayuda a la empresa es poder competir en un mundo donde todos los dias
salen cosas nuevas, no se puede seguir produciendo de la misma manera porque hay gente en el
mundo que estd innovando y que esta haciendo el mismo producto mas barato, con otros
materiales. Cuando se esta innovando se dan nuevas ideas que pueden generar nuevos beneficios
para la empres. Se va requiriendo mano de obra mas calificada lo que implica que el pais suba sus
capacidades y que los universitarios que tienen capacidad de hacer aportes mayores los esta

empleando.

6. ¢Que elementos son necesarios para que un centro de innovacion pueda cumplir con sus

objetivos?



Tiene que haber un mercado que lo requiera no es suficiente que los estés investigando sino que
tiene que tener oportunidades en el mercado, financiacion, capital de riesgo y también personas
que ayuden a abrir los mercados, politicas de la administracion local para apoyar esas iniciativas
de riesgo y para estimular a que ello se produzca. Es importante que halla educacién desde la
base es decir desde los nifios que empiecen a trabajar temas de innovacion , diferencia mucho el
sistema americano del europeo y latinoaméricano, ya que desde nifios les estdn poniendo retos
para que solucionen problemas y que la educacién valla acorde con la situacion del pais.

No hay inversion en actualizacion de la educacion. Debe haber politicas de apoyo al
emprendimiento de base tecnoldgica lo que no hay en el pais, que halla alguien que apoye los
proyectos, para poderlos financiar. Mucha articulacion entre los esfuerzos de las distintas
entidades involucradas con el tema, muchas veces hacen cosas dispersas, que no tienen relacion
unas con las otras y que lo que hacen es competir entre si para a ver cual produce mejores

politicas.

7. ¢Porque en Colombia se esta adoptando los centros de innovacion como alternativa de

desarrollo y no otra?

Porque desde hace unos afios en Colombia se ha reconocido la importancia de la investigacion
para el desarrollo del pais de 10 a 15 afios para aca mientras que en los paises desarrollados hace
mas de 50 afios se investiga. Hasta ahora en Colombia se ha identificado la importancia que tiene
la investigacion para el desarrollo y sobre todo articular las capacidades de investigacion en las
empresas. Aca el empresario es muy pragmatico, hasta ahora le estdn dando la importancia de
investigar en las empresas de que halla profesionales que tengan la capacidad de investigacién no
que sea el profesional pregrado sino que tenga una formacion mayor, que tenga mas bases para
poder hacer investigaciones aplicadas a las necesidades de las empresas y por eso se esta dando la

relevancia a la ciencia y la tecnologia al servicio del pais.

8. ¢Existen estudios de viabilidad sobre la adopcién de centros de innovacion para
Colombia? ;Cuales?

Se estan ofreciendo un Parque cientifico y tecnologico que trata de promover esos temas. En

varias partes del pais estan proponiendo centros similares donde se relacionan las capacidades de

una universidad con las necesidades del sector productivo para producir innovacion. En Medellin



estd lo de Ruta N también ahi otro parque tecnoldgico alla, en el Valle, Ecopetrol también estaba
planteando de innovacion. Con la ley de regalias se ha evidenciado que hay varios que estan

trabajando en esos temas.

9. ¢Existe en Colombia algun caso que haya adoptado como estrategia de desarrollo un
centro de innovacion y, que haya sido exitoso?

El centro de desarrollo de caucho en Antioquia que he escuchado en el pais me parece.

10. ¢Cuales son los aspectos espaciales o urbanos que una empresa internacional de
caracter tecnoldgico tiene en cuenta para ubicarse en una ciudad?
Kimberly Necesitan tener un espacio disponible que esté bien localizado en la ciudad, que tenga
todos los servicios publicos requeridos agua luz teléfono y comunicaciones (es muy importante
para ellos), que tenga accesibilidad. A los extranjeros les gusta que Se a Seguro para Sus
empleados, que tenga areas suficientes o sea que no sea limitado el espacio. Que en la regién
haya investigadores con capacidades para atender las necesidades que ellos estan buscando y que
halla beneficios tributarios porque en ciertos paises del mundo les ofrecen ciertas condiciones
especiales. De hecho el beneficio tributario que se le da a la empresa se devuelve en impuestos y
ademas la empresa te va a generar emplea entonces como administracion local también va a ser
beneficioso que te genere 300 mil empleos empleando no con salario minimo sino con 3 millos

en adelante. A las empresas les gusta que haya oferta cultural



Anexo 14. Entrevista. Entrevista a Catalina Gutiérrez y Paulina Villa de Ruta N.

1. ¢Por qué escogieron la opcidn de acoger un centro de innovacién de las opciones de
parqgues tecnoldgicos para promover la competitividad de Medellin?

Ruta N es un proyecto de ciudad que nace de la alcaldia de Medellin que se incluye en Plan de
desarrollo 2008-2011 en la linea de Desarrollo y competitividad, se planteaba la creacion de un

centro de emprendimiento.

Medellin reconocida por ser la capital industrial de Colombia, albergaba industrias de alimentos,
cemento, manufactureras pero, por temas de competitividad de infraestructura vial y de una
ubicacion mas beneficiosa para competir en la economia mundial las industrias se comenzaron a

ir lo que freno el desarrollo econémico, ocasionando alzas en el desempleo.

Fue entonces, cuando se comenzaron a tener algunos referentes de algunas ciudades los modelos
de desarrollo que habian observado, de economias basadas en el conocimiento tales como
Barcelona, Madrid (Espafa), Toronto (Canada), Puerto alegre (Brasil), Monterrey (México). se
revisaron capacidades a nivel local habia para tropicalizar los modelos de desarrollo que habian
observado, de economias basadas en el conocimiento con lo que ya existia en Medellin porque
existia una politica de ciudad cluster de la Camara de Comercio, se trae componente de

innovacion y conocimiento , se acoge el componente de innovacion tecnologia y conocimiento.

2. ¢Qué factores de localizacién urbanos observados en otras experiencias de parques
tecnoldgicos se tuvieron en cuenta para la ubicacion de ruta N? ¢se afiadieron otros
a parte de los observados en otras experiencias en el centro de innovacién Ruta N?
¢quedo faltando alguno? ¢ porque?

Si bien se estaba pensado hacer un Centro de Innovacion no se habia pensado formular un distrito
como Barcelona. Se estudiaron los programas mas que todo de desarrollo econémico y poco el
urbanistico. El pensado inicial era estructurar el programa para el desarrollo econdmico y
construir un complejo que fuera la casa de todas esas transformaciones en Medellin. Se esta

dando el siguiente paso a construir un distrito de la Innovacion.

Primer paso para construir distrito: complejo de 33 mil metros. Se tienen programas
generar negocios de conocimiento y de desarrollo d capacidades que es con lo que se trabaja con

las universidades (por iniciativa d la alcaldia) En Medellin ahi algo que se llama G8 (las



principales universidades de la ciudad): relacion con Ruta N que buscan formular proyectos para
transformar el tema de la transferencia tecnoldgica de la ciudad.

En las otras ciudades se vio que habia apoyo a los emprendimientos, plataformas para
que empresas extranjeras se asentaran, laboratorios de incubacion, espacios especializados para

que empresas interactuar. Se vio el 22°en Barcelona que es el modelo al que se aspira llegar a ser.

Quiero rescatar que el concepto de Ruta N es netamente construido aca reconociendo las
necesidades, fortalezas y debilidades de la ciudad. Fuimos a indagar lo que otros estaban
haciendo pero no tenemos nada que sea igual a lo que se esté haciendo en otro lado, son

tropicalizaciones que Ilamamos.

Las debilidades que habia era que no habia infraestructura para asumir la manufactura
como economia de la ciudad. La ciudad empezo a redimir su vocacion, orientarla primero al
turismo de negocios con Colombia Moda pero, es que no es rentable no se puede competir con
Nueva York y Paris. Entonces dijimos si eso no es suficiente pues enfoquémonos a la prestacion
de servicios basados en el conocimiento, ya teniamos algunas fortalezas con las universidades,
con ciudad cluster, un tema de emprendimiento mas basico pero ya existia esa cultura que se

podia aprovechar, una buena colaboracion entre el estado, las universidades y las empresas.

3. ¢Tiene conocimiento de si han hecho un analisis cuantitativo y cualitativo de la zona
donde se ubica Ruta N? (predios, actividades, espacio publico, equipamientos, entre
otros)

Para la creacién de Ruta N no influyo que estuviera La universidad de Antioguia y Parque
Explora sino para ubicar el edificio en el territorio de Medellin obviamente se miro al nuevo
norte de la ciudad que desde el POT se definié como centralidad por eso aparecieron todas esas

infraestructura previas.

Es una ubicacion estratégica dentro de la centralidad del norte ubicada en la calle y
carrera, Carabobo y Barranquilla, a 500 metros dos estaciones del metro, tiene a 100 metros una
estacion del Metroplus. Son condiciones privilegiadas que no las tiene casi nadie en las ciudades
que es vital para los objetivos de Ruta N para construir una ciudad mas verde y mas amigable con
el medio ambiente, optando por la certificacion lider, para eso es factor clave la ubicacion porque

eso hace que los empleados no tengan que depender del automovil particular .



Era media manzana donde habia negocios pequefios y un pequefio colegio que se
reubico y los negocios se compraron. Fue una inversion entre UNE, EPM, Municipio de
Medellin, se adquirieron los predios comprandolos y se financio la construccién de Ruta N. En el

sector habia bodegas, talleres mecanicos por lo que el impacto social no era mucho.

4. ¢Tiene conocimiento de la acciones urbanisticas que permitieron que se desarrollara
Ruta N en el lugar en que se hizo (renovacién, expropiacion, planes parciales u
otros)?

Para ubicar el edificio de Ruta N se mir0 hacia el norte de la ciudad que en el POT definia nueva
centralidad del norte, su vocacion, por eso aparecieron infraestructuras como Parque Explora, la

Universidad de Antioquia.

Medellin cuenta con la mejor empresa de servicios publicos de Colombia EPM lo que
facilita las cosas por lo que las condiciones son excelentes el tema de agua, alcantarillado,
iluminacidn es eficiente, y sobre todo en ese punto de la ciudad, ese tema es un tema resuelto en
Medellin, por el tema de infraestructura no se sufre, obviamente si se piensa hacer un distrito
tecnoldgico habria que seguramente que cambiar algunas infraestructuras para albergar una nueva
capacidad que se instalaria ahi pero eso no es un problema en la ciudad, el tema de servicios

publicos esta totalmente resuelto.

Los otros temas de espacio publico y de capacidad de soporte del suelo en cuanto a
metros cuadrados de vias, de espacio publico y equipamientos afortunadamente el sector en
donde se ubica Ruta N, estd en el Valle de Aburra por lo que cuenta con una estructura vial
consolidada, lo que va a cambiar un poco en el tiempo es que con la llegada de Ruta N, parque de
los deseos, explora, MetroplUs entre otros, va a ser atractivo para atraer vivienda por el entorno

en que se encuentra Ruta N.

La normatividad a la que se liga Ruta N, en la urbanistica no se ha modificado
simplemente es ligarse a las establecidas en el POT, se hara después cuando se haga un distrito
del conocimiento que va a ser en ese mismo territorio y entonces se llegara a modificar. Desde
los acuerdos municipales se creo acuerdo municipal donde se crea Ruta N como la institucién de

ciencia, tecnologia e innovacién de la ciudad y el vocero de todos esos temas

5. ¢Que beneficios ha traido el Centro de Innovacién Ruta N?



La calidad de los edificios aumenta factibilidad, competitividad de Medellin, e importancia de
actividades que realizan sera referente se convierte en referente el edificio para Medellin por el
tema arquitecténico y lo que tiene en su interior, consecuencia por la vocacion economica:

edificios con calidad de base tecnolégica en el norte con una transformacion urbana.

Tuvieron dos afios de planeacion Ruta N se consolido como institucién en noviembre de
2009 cumplen dos afios de operacion, se ha creado programas para el desarrollo econémico de la
region. Haber logrado que multinacional Hp halla ubicado centro de servicios en Medellin, centro
de servicios. Se tiene como objetivo hacer meca de entretenimiento digital tener empresa
canadiense exportando animacion desde Medellin llamada PAYLAND, otro logro,

reconocimiento del ecosistema de ciencia tecnologia e innovacion de la ciudad,

Son voceros en temas de ciencia tecnologia e innovacion es delegado por alcaldia a Ruta
N, tienen programa de aceleracion empresarial de base tecnoldgica por primera vez en Colombia
Ilamado programa N Ruta: para ayudar a emprendedores para promover y crear negocios del
conocimiento, para desarrollar capacidades, cultura de la innovacion tiene compafiia directa del
emprendimiento. Han creado tres empresas con vision global y sostenible desde Medellin,
intervinieron cinco iniciativas, cuatro de ellas operando como empresas empezando a vender al

mercado estadounidense, latinoamericano proximos a entrar a Europa.

6. ¢Qué factores de promocién, como los espaciales u otros, estdn usando para lograr
Ilamar la atencion de los inversionistas u empresarios?

Medellin tiene una muy buena cohesion de las instituciones de gobierno publicos privada y
universidades las tres élites que muy importante para una multinacional. Medellin cuenta con la
Agencia de Cooperacion e Inversion quien permanentemente vende la ciudad apuntandole a un
foco a su vocacion de Medellin en las cosas estratégicas. Lo que se atraiga se canaliza en los
diferentes programas que tiene la ciudad. Se encuentra respaldo en las universidades a cambio del

fortalecimiento de sus capacidades.

El estado da lineamientos politicos, acuerdos municipales con beneficios tributarios con
politicas de desarrollo cultural, exentos de impuestos por un tiempo. Desde las Universidades

estan haciendo de pertinencia educativa, reformando pensum de las carreras a la luz de lo que



necesita las empresas hoy, pertinencia educativa. Las empresas privadas buscan alianzas

internacionales para vender a nivel mundial

La unién universidad-empresa: esa cohesion se ve reflejada con que hp se ubicd
temporalmente en universidad EAFIT, PAYLAND en Pascallao universidad publica,:
encuentran el respaldo de las universidades a cambio de ayuda a la reformulacion del pensum, del

fortalecimiento de capacidades

7. ¢De qué manera los centros ubicados alrededor de Ruta N le estan contribuyendo al
centro de innovacion?

Nosotros tenemos cercania con el Parque Explora y el Jardin Botanico de hecho para esa zona
hay como un comité que se retne cada mes, que es el comité zona norte donde las entidades que
se ubican alli se retnen para saber sobre las acciones sobre el territorio y del modo operandi ahi.
Es una suma de cosas que hace mas atractiva esa zona de la ciudad entre las que se encuentra que
Parque Explora esté presente. Parque explora nos ha ayudado, cuando hemos tenido procesos de
apropiacion de la tecnologia de la innovacion se la hemos transferido a ellos porque va mas a fin
a su misién. Ruta N no compite con otras instituciones de la ciudad y méas bien buscamos

fortalecer esas entidades en caso de lo que necesiten.

8. ¢Queé estudios se hicieron antes de adoptar el modelo de centro de innovacion Ruta
N y que analisis urbanistico se hizo o que estudio para determinar que Ruta N
deberia ubicarse en el lugar que se hizo? ¢Qué otras opciones de ubicacién se tuvo
de ubicacidon de Ruta N?? (Factibilidad, pre factibilidad, otros)

Donde se ubico Ruta N era una Manzana donde habia negocios pequefios y un colegio que se
reubic6. Como era una inversion entre EPM, el municipio de Medellin y Une simplemente el
municipio de Medellin invirti6 plata comprando los predios, financio parte de la construccion y
la otra parte lo financio UNE y EPM. No hubo necesidad de reubicar los establecimientos,
simplemente se les compré y ellos ya verian que hacian pues porque no era tema de vivienda que
es mas sensible. Es un sector donde habia talleres mecanicos, bodegas entonces el impacto social

no es mucho, eran pocos lotes no estaba tan fraccionada la propiedad de la tierra.

9. ¢Con cuanta oferta de conocimiento (profesionales, estudiantes) y que capacidad
laboral tienen para optar por posiciones sénior u otras en Ruta N?



No se ha definido para sostener lo que se ha logrado el complejo, hp no ha definido los perfiles
profesionales, no ha iniciado proceso de contratacion, lo Unico que ha establecido es el
procedimiento por el cual haran las convocatorias que dependiendo de los perfiles va ha tener
tres agencias que le van ha ayudar con el reclutamiento de los perfiles estan: EAFIT: con perfiles
mas altos, SENA.: con perfiles técnicos y en los puntos de intermediacién laboral del municipio
Medellin van a hacer reclutamiento de perfiles que no necesita formacién técnica. Pero, HP no ha

dictado el proceso, Medellin no ha definido los perfiles.



Anexo 15: Entrevista a Jaime Eduardo Echeverri Chavarriaga de la Camara de Comercio
de Medellin.

1. ¢Tiene conocimiento sobre los vinculos que se han hecho entre universidades y ruta n?

Ruta N establece estrategia que se construye con el publico, el privado y el académico de
negocios basados en la innovacion. A través del modelo de gestion que llamamos sistema
regional de Innovacion Se articula ruta N con las Universidades a través de iniciativas de interés
comun. A través del modelo de gestion llamado sistema regional de innovacion se articulan

universidades con ruta n, a través de iniciativas y proyectos de interés comun.

2. ¢Queé estudios se hicieron antes de adoptar el modelo de centro de innovacion Ruta N y
que analisis urbanistico se hizo o que estudio para determinar que Ruta N deberia
ubicarse en el lugar que se hizo? ¢Qué otras opciones de ubicacion se tuvo de ubicacién
de Ruta N?? (Factibilidad, pre factibilidad, otros)

La ubicacién Ruta N tiene que ver con trabajo que se hizo desde la época de Sergio fajardo.
Planteando desarrollar el norte de la ciudad e integrarlo a Medellin formalmente ya que por ello
se construyo y mejoro el Parque Explora, se remodelo el Jardin Botanico, el Parque de
Entretenimiento y el Museo Astrondémico. Esto tiene que ver con desarrollo urbano para
recuperar e integrar zona que habia estado aislada. Para potencializar zona se pensé en reformar
al estatuto tributario donde se beneficiaban empresas en la ciudad g estuvieran en clister
estratégicos y q motivaran nuevas empresas de innovacion. También se tuvo en cuenta otro
componente de carécter territorial la ubicacion de empresas en ciertos sectores de la ciudad

donde se queria que se desarrollara, potencializar actividades productivas.

3. ¢Por gué escogieron la opcién de acoger un centro de innovacion de las opciones de

parqgues tecnoldgicos para promover la competitividad de Medellin?

Es en el Principio de competitividad numero 3 del plan de desarrollo del alcalde Alonso Salazar
donde esta el origen de Ruta N. Construir en un principio se tenia pensado la manzana del
emprendimiento que después se pasa a llamar la manzana de la innovacion y luego a ser Ruta N.
Crear condiciones para que la ciudad tuviera un referente y una institucion de impulso de la

politica de innovacion en Medellin que permitiera gestionar la innovacion con mudltiples



instituciones que trabajan en ello. Ruta N se convierte en un eje articulador del sistema regional
de innovacion que lo componen centros de innovacion, centros tecnoldgicos, universidades que

tienen innovacioén en sus facultades.

La ciudad necesitaba tres pilares para desarrollar su economia a futuro, primero una
organizacion que retornar a inversion extranjera, que fue el enfoque de la agencia de cooperacion
e inversion de Medellin, crear empresas de mejor perfil, promocion de inversion. No existia nada
de politica publica en materia de innovacion. Se requeria politica formal de innovacion que no
existia- Ruta N es la expresion de politica pablica en materia de innovacion. Es una politica

formal de innovacidn. Sobre ese tripode la economia regional va a acrecer en Medellin.

Se encontro que la ciudad tenia capacidades en centros de innovacion y tecnologicos y
que faltaba articulacion de aquellas iniciativas, de las capacidades existentes, entre ellos. Ruta N
es referente fisico que su eje sea la articulacion en temas de innovacién. Ruta N es la plataforma

para articular esas iniciativas, esta ocupando un vacio que se identifico.

En la reforma del Plan de Ordenamiento Territorial toda esa zona tiene que ver con el
desarrollo urbano moderno para mejorar la calidad de vida de la ciudad, la concepcion en la
arquitectura tiene componente alto referido a espacio publico, arborizacion, sitios de encuentro y

para caminar

4. ¢Tiene conocimiento de la acciones urbanisticas que permitieron que se desarrollara

Ruta N en el lugar en que se hizo (renovacién, expropiacion, planes parciales u otros)?
Creo que esa tierra era de la Universidad de Antioquia, y se vendio a la Alcaldia.

5. ¢Qué factores de promocién, como los espaciales u otros, estdn usando para lograr

[lamar la atencion de los inversionistas u empresarios?

Ruta N tiene su propia estrategia, corporativa y comunicacional las actividades de promocion de
inversion estan correlacionadas con el trabajo que hace la Agencia de Cooperacion e Inversion de
Medellin y con el trabajo que hacen los directores cluster en la ciudad de comunicacion e

inversién



6. ¢De qué manera los centros ubicados alrededor de Ruta N le estan contribuyendo al
centro de innovacion?

Ruta N interactda con las universidades a través de sus diferentes centros de investigacion en los
temas que son de interés comun. Parque explora tiene que ver con un espacio para promover la
idealizacion de conocimiento en la poblacién infantil y joven de la ciudad. Conceptualmente Ruta

N es otro de los elementos en la ciudad en el propdsito de promover la cultura por innovacion.



Anexo 16: Entrevista a Jaime Acosta del Friedrich Ebert Stiftung de Colombia. Realizada
en Bogota, 22 DE Febrero de 2012.

1. ¢Que factores que cree influye en el contexto de Medellin para que Ruta N se haya

localizado en Sevilla?

Lo primero son factores historicos, Medellin empez6 un proceso de reflexion con una serie de
medidas muy claras, con “politicas de los atores locales, a comienzos de los afios 90 encontrando
una salida definitiva al conflicto de la guerra del narcotrafico. Han venido construyendo un
sistema territorial de innovacion. Han ido construyendo un ecosistema de innovacion y de

desarrollo productivo.

La génesis del movimiento ha sido la universidad de Antioquia. A partir de ahi han ido
desarrollando instrumentos para el desarrollo de clister, para la atraccién de la inversion
extranjera, para el desarrollo de nueva tecnologia de ciencia para pasar de los sectores
tradicionales a nuevos sectores. Ruta N es respuesta al desarrollo y construccion del territorio de

la innovacién del conocimiento de la creatividad.

Se formo ese ecosistema territorial entre actores publicos privados y las universidades,
y de ahi sale Ruta N como un espacio para atraer inversion extranjera. Ruta N es un espacio
donde también una empresa publica muy potente que no tiene Bogota ni otras ciudades de
Colombia ni tampoco otras ciudades emergentes, como es la EPM generd condiciones, aportd
recursos para invertirlos en ciencia y tecnologia Ruta N en concertacién con otros actores del

ecosistema, logro con ello crear dos centros de investigacion: uno en agua y otro en energia.

Ha habido continuidad en las politicas publicas, se logro conformar un ecosistema de
innovacion y emprendimiento. Se han puesto de acuerdo los actores publicos y privados y las
universidades en un proyecto de largo plazo, continuidad en las administraciones en los actores.

Ha hecho modificaciones para mejorar, lo han ido construyendo y lo esta construyendo.

2. ¢Qué condiciones e instrumentos han utilizado para que es se halla realizado el

Centro de Innovaciéon?

El Pais esta equivocado en sus politicas, confunde Incentivos economicos como un fin y no

como un medio. Ruta N y lo que ha hecho Medellin, ha generado incentivos de localizacion, que



es lo que el territorio, desarrolla propone, construye para volverlo atractivo a desarrollo de nuevo

tipo y para hacer inversiones de nuevo tipo.

3. ¢Como cree que Medellin esté aprovechando esa nueva centralidad donde se ubica

ruta n como ayudado a su con?

Ruta N es un punto de llegada, esta metida en un espacio conformado por la Universidad de
Antioquia, el parque Explora, el Jardin Botanico entre otros. No es el final de la construccion de
un ambiente de una ciudad de la tecnologia, es el instrumento mas importante que seguramente se
va ampliar con nuevas iniciativas. Es una zona donde estdn convergiendo las universidades, la

inversion, el sector privado y el publico.

4. ¢De que manera Ruta N puede aprovechar las condiciones de localizacién que tiene,

la presencia de las otras instituciones?

Cuando estan proximos esos componentes de conocimiento va generando un ambiente de
localizacion para que se puedan desarrollar aun mas, se va generando un habitad para que todos

los componentes del ecosistema, incluyendo Ruta N, echen para arriba de forma articulada.

5. ¢Porque Medellin optd por incorporar un centro de innovacion y no otro tipo de

Parque Tecnologico?

El concepto de Parque tecnoldgico ha ido cambiando antes eran recintos cerrados en un espacio
delimitado ahora son procesos mucho mas abiertos y hacen parte de las mismas condiciones del
territorio y del nuevo urbanismo de las ciudades. Entonces, cogieron ahi porque fue la
oportunidad que tuvieron pero si uno se pone a mirar la construccion de Ruta N mas lo que ay en
ese territorio, ay que revisar territorio y sus alrededores porque si no se estad destruyendo el
concepto de lo que estamos hablando, es un espacio para integrar a sus actores. No es una cosa

aislada.

6. ¢En que medida las condiciones movilidad, ambientales, servicios publicos influyen

en centro de innovacion?

Hacen parte de construccion integral de la ciudad tiene que ver con el nuevo urbanismo, los

nuevos sistemas de movilidad, medio ambiente. Es decir Runa N no depende de ellos pero al



crearlos es conveniente que se hagan servicios urbanos complementarios, puntos de la nueva
economia.

7. ¢Por qué Medellin ha tenido avances en la politica de conocimiento?

Porgue ha habido ccontinuidad en las politicas publicas, ecosistema de innovacién, acuerdo entre
privado universidades y el publico.



Anexo 17: Entrevista a Leonardo de Jesus Pineda Serna de la Universidad del Rosario.

Hay una politica deliberada por parte de la alcaldia de Medellin dentro del plan de desarrollo que
tiene el alcalde que llego a convertir a la ciudad del conocimiento y la innovacion. Para ello,
armaron una asociacion donde participa Alcaldia de Medellin con EPM, UNE y con fuerte apoyo

del sector privado, lo que no se ha dado en otras ciudades.

Tomaron decision politica de convertir a Medellin en eso en un centro de innovacion y
conocimiento. Para ello han desarrollado cinturon tecnoldgico alrededor de lo que es Parque
Explora, universidad Antioquia, Centro de tecnologia de Antioquia, etc. Es una decision politica
que solo ha pasado en Medellin.

Como contribuye el cinturén a las actividades que se desarrollan Ruta N:

Decidieron montar ese cinturon, ha logrado atraer inversionistas extranjeros. Ruta N no solo es
un edificio es una filosofia de vida dentro de Medellin hoy en dia. Ruta N es una institucion que

trata de darle gobernabilidad a un sistema de innovacion en Medellin.



Anexo 18. Entrevista. Entrevista a Adrian Santamaria Moreno de la Universidad Nacional
de Colombia-Medellin. Realizada en Bogota, 28 de Mayo de 2012.

1. ¢Como ha beneficiado Ruta N a la Universidad?

La experiencia Yy capacidades son importantes para que las corporaciones que trabajan en el
sistema regional de ciencia tecnologia e innovacion den un buen servicio A través de
convocatorias se ha dado relaciones con la universidad como convocatorias a las empresas de
base tecnolégica, Neri, N Ruta, programa de comercializacion de tecnologia y de vigilancia

tecnoldgica entre otras.
2. ¢Como han beneficiado esos programas a la universidad Nacional?

Para mirar el impacto de un programa de menos de dos afios en un programa de ciencia
tecnologia e innovacion es muy dificil. Lo que se ha logrado hasta el momento ha sido generar un
canal de comunicacion, generar una primera expectativa, confianza a través de conferencias y
convocatorias y colaboracion. Todavia se esta en una etapa muy temprana para evaluar los
impactos. Se han generado capacidades con el programa de vigilancia tecnoldgica, donde
especialistas espafioles instalaron capacidades en la region, con capacitacion de actores externos
con actores como ERIKA. La universidad hace contacto para solucionar problemas via

investigacion y extension.



Anexo 19: Entrevista a Ramiro Paniagua de ARTICA.

1. ¢Como la empresa supo de Ruta n?

ARTICA es un Centro de Desarrollo Tecnoldgico orientado a la innovacién, que hace parte del
Sistema Nacional y Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién. Considero que funge como
“Secretaria” de Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Competitividad del Municipio de Medellin.

En ese campo de accidon ha liderado el Plan de Ciencia Tecnologia e Innovacion de Medellin y la
estructuracion de proyectos de innovacion en los temas estratégicos de ciudad para optar por
recursos del Fondo de CTi provenientes del nuevo esquema de regalias en via de estructuracion

en el pais.

2. ¢Que factores condicionaron la entrada a Ruta N? (infraestructura, prestigio,
localizacion, posibilidad de establecer relaciones con la universidad o con centros
tecnoldgicos, existencia de clientes potenciales, servicios comunes, servicios de

valor afladido: transporte, otros)?

Una cosa es Ruta N como institucionalidad y otra el espacio fisico de los edificios de Ruta N en
el sector de Sevilla. Como institucionalidad, es un aliado clave en la ciudad de Medellin,
ciudad donde ARTICA nace y donde estan sus actuales miembros para los temas de Innovacion,

Emprendimiento y Negocios.

3. ¢De qué manera beneficia a su empresa y al desarrollo de sus actividades estar
ubicado en el centro de Innovacién Ruta N? (realizar actividades de innovacion y
desarrollo, establecer relaciones institucionales y empresariales, actividades de

incubacion, formacion, fabricacion, otros)

Como Infraestructura, para los actores que llegan al Centro de Innovacién, genera la posibilidad
de mantener a muchos de los actores claves en Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Negocios,
“reunidos” y en contacto, ello facilita el desarrollo de flujos de opciones, oportunidades,

iniciativas y negocios, y la articulacion productiva de estos agentes a través de proyectos que



generen productos y servicios que sean pertinentes y relevantes en ambientes locales, regionales,

nacionales e internacionales.

4.  ¢Cree que alguno de los elementos de Ruta N o de los que rodean a éste centro de
innovacion, necesita ser reforzado para el beneficio de su empresa y de sus

actividades?

Creo que su foco debe estar en generar los ambientes propicios para la asociatividad y
surgimiento de negocios innovadores de alto valor agregado.

- Generar espacios de articulacion y participacion real de los actores

- Apoyar el surgimiento de normatividad y politicas que permitan el flujo de la investigacion, al
desarrollo, a la innovacion y a los mercados.

- Establecer rutas y programas claros con recursos de apoyo estables para apoyar el desarrollo de
cadenas productivas y sectores productivos de clase mundial

- Proveer a los actores de la region de Informacion actualizada sobre tecnologias, prospectivas y
mercados.

- Facilitar la resolucién de temas de propiedad intelectual entre los diversos agentes.

- Fomentar la transferencia al mercado de los resultados de los proyectos

- Apoyar la sostenibilidad de las instituciones del sistema

5. ¢Que tipo de relacion tiene su empresa con las universidades y que beneficios a

traido para cada una de las partes?

ARTICA obtiene actualmente su capacidad cientifica, acceso a recursos fisicos y recursos frescos
de las Universidades de Antioquia, Nacional, EAFIT, UPB e ICESI.

Para ellas participar en proyectos mas orientados a la innovacion es decir orientados a impactar
los mercados y la sociedad, es un agregado a su propuesta base académica, de investigacién y de

extension.



Anexo 20. Entrevista. Entrevista a Lady Janeth Giraldo Ortiz de la Universidad EAFIT.

1. ¢Tiene conocimiento de los beneficios que Ruta N se ha propuesto en relacion con

las universidades y sus estudiantes?
Si, especificamente en el &rea de consolidacion de capacidades en las instituciones educativas
respecto a vigilancia tecnologica, propiedad intelectual, entre otros. Para estudiantes no tenemos

conocimiento de los beneficios ofrecidos.

2. ¢CoOmo ha beneficiado a la universidad y sus estudiantes Ruta N?
La Universidad EAFIT especificamente se ha beneficiado de lo siguiente:

Clinicas de Propiedad Intelectual,
o Neri (3 iniciativas),
e N Ruta (2 iniciativas) y

o Curso de Comercializacion de tecnologias (6 personas).

3. ¢Qué medios permitieron que Ruta N le generara esos beneficios?

Convocatorias e invitacion directa.

4. ¢Ruta N le ha dado los beneficios que esperaba y que prometia?;Qué otros
beneficios aspira con Ruta N?

Generar realmente una articulacion con todos los actores de la ciudad para optimizar recursos y
esfuerzos en la consolidacion de la cultura de la innovacion y no desgastar a los involucrados con
diferentes actividades y programas al mismo tiempo.

Enfocar sus programas al trabajo con investigadores entendiendo su realidad y naturaleza.

Seria interesante profundizar en temas como:

« Vigilancia tecnologica

« Valoracion y negociacion de intangibles.



Anexo 21. Entrevista. Entrevista a Andrew Lewis de Hewlett Packard.

1. How does HP become aware about Ruta N project in Medellin?
We were looking for a site in Medellin and heard about Ruta N from the Municipality

2. How HP identified the urban factors comprising Ruta N project?
Sorry, don’t understand the question.

3. What of the urban factors were more significant to HP in making decisions to either
locate or participate at Ruta N project?

The beauty and functionality of the building plus the transportation infrastructure, particularly

the Metro.

4. Do these factors have any impact to HP activities, and what are the benefits for each
factor?
No direct impact but having a nice place to work is important to HP.

5. Do you think any of Ruta N urban factors needs to be reinforced to improve the
benefits for HP activities?
Not at the moment but we will see when we occupy the building.

6. Talking about colleges (Universities) what kind of relationship has HP established
with them?. What benefits have been come to for each part?

We are located on the campus of EAFIT University and will partner with them on recruiting

and training. We will also work with the other universities in the city to recruit the top talent.



