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1. Introduccion

Durante muchos afos las preferencias cinematograficas de los colombianos, incluidos los
bogotanos, han estado determinadas por las propuestas de origen comercial, principalmente
provenientes de Hollywood. Atin con este panorama desfavorable, tanto para el crecimiento
del cine independiente nacional, como para el mercado del cine independiente extranjero,
las narrativas alternativas han logrado alcanzar una mejora en las ventas de taquilla en los
ultimos afios; sin embargo, las cifras siguen siendo muy bajas comparadas con las de los
gigantes comerciales estadounidenses. El dia gratuito del cine independiente es una
propuesta que pretende abrir mds espacios para la exhibicién del cine de este tipo en la
ciudad de Bogotd, al igual que fomentar la idea de que las peliculas independientes pueden
ser tan entretenidas como las comerciales, y de este modo aumentar su consumo en las salas

de exhibicidn capitalinas.

Los primeros apartes de esta propuesta procuran profundizar en las razones por las cuales el
cine independiente tiene menos acogida que el cine comercial. Se habla inicialmente de la
evidente divisiéon econdmica que incide en la visibilizacion de unas obras audiovisuales
sobre otras; la falta de informacién en cuanto a la valoracién que tiene el publico con
respecto al cine independiente; y, por ultimo, se tratara el tema de la influencia tecnolégica
en las practicas actuales de consumo cinematografico. En este sentido y como parte del
Marco Tedrico, esta propuesta presenta un recuento de los sucesos histdricos sobre los que
el cine estadounidense, modelo por excelencia del cine comercial, construyd una industria
que ha dominado el mercado por encima de las propuestas audiovisuales locales e
independientes. Dentro de este marco, también se hace un acercamiento a un modelo de
consumo especifico, el modelo de Blackwell-Miniard-Engel, que permite entender como
los usuarios toman las decisiones de consumo en funcién de sus preferencias y los
estimulos externos a los que ven sometidos. Se discute como describir la problematica del
consumo de cine independiente en términos de este modelo, y los aspectos que se

intervienen con este proyecto en este contexto.

Adicionalmente, en el marco de los Antecedentes se ilustran ejemplos de las iniciativas

colombianas que han intentado construir sistemas de exhibicién de cine a bajo costo o



gratuitos, asi como los proyectos y empresas que le han apostado a la exposicion del cine
independiente en el pais; por ultimo, se habla del referente de formacién de publicos
propuesto por el Estado como parte de una iniciativa que busca dar impulso a la
cinematografia nacional. Seguidamente, se expondran tanto la Propuesta Metodoldgica,
como el Modelo de Gestion; ambos procesos buscan asegurar el correcto desarrollo de los
objetivos establecidos. Es importante sefialar que la metodologia esta planteada bajo el
enfoque prospectivo, que se caracteriza por la contemplacion de diversas estrategias que
respondan a los posibles escenarios que puedan pasar en el futuro, buscando elegir una
estrategia que contribuya activamente a la materializacion de un escenario deseable. En la
metodologia se propone el paso a paso de un plan que contiene desde la gestion de recursos
hasta la realizacion del Dia gratuito del cine independiente, que es el objetivo principal de
este proyecto. Con relacion al modelo de gestion, se plantean distintas estrategias pensadas
para garantizar el desarrollo del proyecto en el contexto actual de empresas exhibidoras,
espectadores, entidades estatales asociadas al cine, e instituciones multilaterales.

Dentro del marco correspondiente a la ejecucion del proyecto, se plantean las propuestas
correspondientes al presupuesto y al cronograma. Por tltimo, se exponen las secciones
correspondientes a la evaluacion del proyecto y la construccion de indicadores para el

mismo, asi como las respectivas conclusiones.



2. Resumen ejecutivo

Titulo

Proponentes

Descripcion del proyecto

Dia gratuito del cine independiente

| Diana Paola Abadia Z.

Joaquin Lépez

| El principal propésito de este evento es realizar una jornada en

| asociacion con las empresas de exhibicién privadas en el que

| personas de cualquier nivel socioeconémico asistan a una funcién

| de alguna de las peliculas independientes de temporada,

| Dentro de las actividades del proyecto encaminadas a la construc-

cién del plan de cine gratuito, se contempla realizar un proceso
mvestigativo que tiene como base una encuesta. Los resultados

serviran de insumo para la programacion del evento, asi como

| para el disefio de la estrategia de divulgacién y para decidir las

vias mas adecuadas en lo referente a la educacion sobre el cine
independiente.

También se plantea la creacion de un sistema de spots publicita-

| rios que tienen como proposito educar al espectador y generar un

| nuevo tipo de audiencias. Adicinalmente se buscard involucrar a

los criticos cinematograficos en esta misma dinamica.

Objetivo general |

Incrementar el consumo de cine independiente en las salas de la

| ciudad de Bogotd por medio de un programa de cine gratuito, el

| Dia gratuito del cine independiente.

Objetivos especificos

Contexto geografico

Costo total

« Disefiar un sistema de promocién y divulgacién de los titulos

de cine independiente a través de la circulacion de trailers.

- Crear estrategias de formacion de publicos a través de la
interaccién entre quienes desarrollan los productos cinemato-

gréficos, los criticos, los exhibidores y los espectadores.

| Bogota

$525.000.000



3. Descripcion del proyecto

Esta propuesta estd basada en una serie de actividades motivadas por la experiencia
obtenida en algunos referentes. A través de este proyecto se pretende consolidar a mediano
plazo un modelo de “dia del cine gratuito” para las producciones independientes que cuente

con la participacion de las empresas de exhibicion y distribucidn.

El principal propésito de este evento es realizar una jornada en el que personas de cualquier
nivel socioeconémico asistan a una funcién de alguna de las peliculas independientes de
temporada, el exhibidor solo debe contribuir con sus instalaciones para realizar minimo una
proyeccion por teatro. Se contempla que esta jornada se realice con cierta periodicidad, que

estard determinada por la investigacion de mercado previa.

Dentro de las actividades del proyecto encaminadas a la construccion del plan de cine
gratuito, se contempla realizar un proceso exploratorio que tiene como base una encuesta.
Esta encuesta buscard recopilar datos con relaciéon a la temadtica, el género, patrones de
asistencia, exposicion publicitaria, precio, entre otros. Los resultados correspondientes
serviran de insumo para la programacion del evento, asi como para el disefio de la
estrategia de divulgaciéon y para decidir las vias mas adecuadas en lo referente a la

educacion sobre el cine independiente.

También se plantea la creaciéon de un sistema de spots publicitarios que tienen como
proposito educar al espectador y generar un nuevo tipo de audiencias. Estos spots, que se
exhibirian durante la jornada del dia gratis de cine y en el proceso de difusiéon, mostrarian
contenido relacionado con los procesos de desarrollo y produccion de las peliculas
independientes y contarian con la participacion de los diferentes actores involucrados en el
proceso de la creaciéon de las peliculas como directores, actores, productores entre otros.
Adicionalmente se buscard involucrar a los criticos cinematograficos en esta misma
dindmica, de modo que provean elementos de juicio para la comprension de las peliculas y

del cine independiente en general.



Finalmente, se propone el disefio de una estrategia de difusion basada en la divulgacion de
los contenidos por medio de los trailers, usualmente éstos se presentan en el espacio de 15
a 25 minutos antes de la proyeccion de las peliculas y constan de escenas de titulos que

llegaran en el futuro a la cartelera.

4. Formulacion del problema

Bajo consumo de cine independiente en las salas de cine de la ciudad de Bogota

5. Diagnostico

DATOS CLAVE

Espectadores (Cine Colombia Distribucion, 2016)

37% | Proporcion de espectadores de cine correspondientes a Bogota
80% | Espectadores de cine de Hollywood
15% | Espectadores de cine independiente

Impresiones sobre el cine independiente (Ministerio de Cultura, 2018)

27% | Personas que no asisten por el costo econdmico

13% | Espectadores disuadidos por historias poco atractivas

El panorama de consumo de cine en el pais ha cambiado mucho durante los ultimos diez
afios. Las mediciones mas recientes demuestran que los colombianos asisten con mas
frecuencia a las salas de cine tradicionales y el nimero de ingresos ha aumentado para las
distribuidoras y empresas de exhibicion. Este comportamiento se evidencia principalmente
en la ciudad de Bogotd, donde se concentra una gran parte de los espectadores que asisten a
cine con un porcentaje de alrededor del 37% (Cine Colombia Distribucion, 2016, p.11). El
ultimo reporte que recoge los datos de 2017 indica que, aunque las cifras en ventas son muy
similares al afio inmediatamente anterior, la proyeccion de las cadenas de cine es optimista
y pronostica la continuidad en el crecimiento. Estas cifras corresponden a todo el espectro
de salas de exhibicion incluyendo los espacios alternativos de circulacion de cine que
representan un pequefio porcentaje del total de salas existentes.

Aunque estos datos reflejan un buen comportamiento en los niveles de consumo y
prometen un aumento de dichos niveles en el futuro, la mayor demanda por parte del
publico sigue siendo la que corresponde al cine comercial. Aproximadamente el 80% de los

espectadores van a las salas de cine para ver peliculas que provienen en su mayoria de la



industria de Hollywood (Cine Colombia Distribucion, 2016, p.20). El cine independiente
extranjero y el cine independiente colombiano representan solo el 15% de la recaudacion de
la taquilla cinematografica, a pesar del aumento en la produccién y exhibicion de las
peliculas nacionales, y de la popularidad y el éxito de festivales de cine independiente.

Explicar estos patrones de consumo requiere un estudio detallado de diferentes facetas del
mercado cinematografico; sin embargo, la informacion disponible sobre estas facetas no es
lo suficientemente precisa en muchos casos. Para comenzar, se pueden sefalar las
diferencias econdmicas en las estrategias de divulgacion asociadas a cada tipo de cine. Se
ha argumentado que, mientras el cine comercial cuenta con una estructura financiera que le
permite hacer inversiones publicitarias importantes, el cine independiente ve limitadas sus
posibilidades promocionales debido a un presupuesto mucho maés ajustado (Diario el Pais
de Cali, 2018). Dentro de las consecuencias directas de este fenomeno, se ha contemplado
el poco espacio en salas para los titulos independientes, pues en caso de que la asistencia a
estas peliculas sea precaria, el tiempo en salas disminuye considerablemente pues los
exhibidores nacionales no pueden mantener en cartelera peliculas con un rendimiento bajo
en la taquilla. No obstante, es importante resaltar que estas observaciones tienen un caracter

poco sistematico, por lo cual se requiere un estudio estadistico riguroso en este contexto.

En relacion con la formacion de publicos, se debe tener en cuenta que el nivel de consumo
de cine independiente estd fuertemente influenciado por la valoracion que tiene el publico
con respecto a este tipo de cine; por ejemplo, en estudios previos, en el caso del cine
colombiano, se evidencia que la valoracion que los espectadores hacen de las peliculas,
afecta mucho su disposicioén de ver cine nacional. Segiin uno de estos estudios, encargado
por el Ministerio de Cultura a la firma Napoleon Franco en el afio 2000 y que se encuentra
referenciado en el Manual de gestion de Salas Alternas de cine (Ministerio de Cultura,
2018, p. 36), se pueden encontrar algunas pistas del comportamiento de los espectadores
colombianos a la hora de consumir cine, pero ejemplo: conforme a esta encuesta, el 50% de
las personas encuestadas asiste a cine por razones como la necesidad de descanso, diversion
y cambio de actividad. El 27% manifiesta que lo que lo inhibe para asistir a cine es el costo
de la boleta, seguido de las historias que no llaman la atencién, con un 13%. Respecto a la
critica se encontr6 que el 45% de las personas que van a cine se orientan por los

comentarios de las peliculas que aparecen en los medios, frente a un 55% que no los tiene



en cuenta. También se encuentra que existe la idea generalizada (71%) de que en nuestro
pais hay resistencia frente al cine colombiano; en el por qué de esa resistencia, el 29%
manifestd que la gente estd acostumbrada a no creer en lo nuestro, el 23% que la gente ya
estd cansada de ver en el cine temdticas como la violencia y la pobreza y el 18% que frente
al cine extranjero el colombiano es muy inferior (Ministerio de Cultura, 2018, p.36). Sin
embargo, este estudio no toma en cuenta el cine independiente en general, ya que esta
enfocado en profundizar sobre los héabitos de consumo del cine colombiano Unicamente,
ademas, este estudio fue realizado hace 18 anos, por lo cual no captura todas las dindmicas
recientes que se han mencionado anteriormente. Situaciones similares se han presentado en
otros paises, y se han realizado investigaciones que tratan de dilucidar la manera en la que
los espectadores toman decisiones de consumo. Por ejemplo, en (Gonzélez, 2014, p. 228) se
hace un andlisis cuantitativo orientado a estudiar este problema en el contexto del cine
argentino; por otro lado, (Rodriguez-Rabadan, 2013) hace analisis similares bajo una
metodologia de modelo de consumidor para el caso de los jovenes espafioles. En estas
referencias se discute como los aspectos de decisiones de consumo no han sido abordados
suficientemente en la literatura. Es de esperarse un patron similar en el caso colombiano, y
la revision bibliografica llevada a cabo por los autores lleva a pensar que hay un vacio de
informacion reciente en Colombia sobre la percepcion que tienen los espectadores con
respecto al cine independiente y sobre sus preferencias a la hora de abordarlo, con lo cual
es dificil entender adecuadamente los motivos de las decisiones de consumo de tales

espectadores orientadas a las peliculas independientes.

Por ultimo, es imposible ignorar que las transformaciones tecnoldgicas han modificado las
practicas de consumo cinematografico. El espectador tiene acceso ahora a multiples canales
distintos a las salas de cine donde el formato digital cobra cada vez mas protagonismo y la
asistencia a las salas ya no es la forma de consumo exclusiva (Moguillansky, 2016, pp.

170-171).

6. Justificacion

El dia gratuito del cine independiente es un proyecto cultural que parte de la necesidad de

ampliar los escenarios de exhibicion de contenidos audiovisuales alternativos, en este



contexto, el proyecto busca transmitir la idea de que el cine independiente puede ser tan
entretenido como su contraparte comercial y de esta manera estimular el consumo de este
tipo de cine por parte del publico bogotano.

Como eje fundamental del proyecto se propone la construcciéon de una alianza con las
empresas de exhibicion y distribucion que operan en la capital y que permita el uso de su
infraestructura. Asi, se genera un mecanismo que contrasta con las politicas de proyeccion
actuales que estdn determinadas por la ley de la oferta y la demanda y que dependen
necesariamente de la taquilla. La insistencia en construir este proyecto desde una
perspectiva de colaboracion es importante, ya que, para garantizar el éxito de una propuesta
con estas caracteristicas, se requiere de la articulacion de todos los actores involucrados en
la cadena cinematografica, desde los creadores de las peliculas y los criticos, hasta los
espectadores, y por supuesto las empresas de exhibicion y distribucion: Cine Colombia,

Royal Films, Cinemark, Procinal, Cinépolis y Cineland.

Por otro lado, es esencial para la propuesta que la experiencia sea gratuita, pues seguin los
resultados de los estudios elaborados por la industria cinematografica y el Box Office en
Colombia, los espectadores atin requieren de mecanismos que, por lo menos para el caso de
Bogota, les generen interés en pagar por entradas para contenidos audiovisuales
independientes y nacionales.

El contexto teodrico de esta propuesta viene dado por la investigacion “el enamoramiento de
un producto”, realizada por Maria Alejandra Manosalva, directora del Observatorio de
tendencias socioculturales de la Universidad Nacional. En este estudio se sefiala que “el
cine, el arte, y otras manifestaciones culturales, estan estigmatizadas como productos de
consumo disponibles solo para las clases mas afortunadas, ya sea a nivel educacional o de
ingresos. Por esta razon, se hace necesario aplicar la teoria de la “degustacion”, en la que
cualquier persona puede participar de manera gratuita de estas manifestaciones, invitandola
a que experimente como esas expresiones culturales pueden disfrutarse por el espectador de
estrato medio o bajo”. Por lo tanto, el dia del cine independiente gratis responde a la logica
de la ‘degustacion’, de acuerdo con lo sefialado por la investigadora de consumo

(Manosalva, 2015).
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Finalmente, para mejorar los indicadores de asistencia a las peliculas independientes, este
proyecto pretende crear otras iniciativas complementarias a la jornada de cine gratuito.
Dentro de estas iniciativas se contempla la creacion de estrategias de divulgacion orientadas
a visibilizar el cine independiente y a construir un concepto de entretenimiento alrededor de
¢l. Normalmente, para tener acceso en estos espacios, las productoras de las peliculas pagan
a los exhibidores por el uso de los mismos, por lo tanto, la estrategia que se propone esta
basada en ampliar la circulacion de los trailers de las peliculas independientes y nacionales
en escenarios como el dia de cine gratis, redes sociales y medios en general.

Estos esfuerzos se pueden enmarcar en el contexto de la formacion de publicos. Con
respecto a este tema, en la conferencia “Por qué fracasan los independientes”, el doctor en
andlisis de medios y comunicacion social, Omar Rincon, sefiald que el deterioro de la
asistencia a algunas funciones de peliculas independientes se debe a que Hollywood se ha
dedicado a crear su propio espectador. “Los grandes poderes comerciales han ensefiado a
las personas que si no hay efectos especiales no hay buen cine”, por eso los exhibidores
tienen la tarea principal de lanzarse con nuevas estrategias que generen espectadores

criticos e interesados en nuevos contenidos (Rincon, 2016).

7. Objetivos

Objetivo general

Incrementar el consumo de cine independiente en las salas de la ciudad de Bogota por

medio de un programa de cine gratuito, e/ Dia gratuito del cine independiente.

Objetivos especificos

= Disefiar un sistema de promocion y divulgacion de los titulos de cine independiente

a través de la circulacidn de trailers.

= (Crear estrategias de formacion de publicos a través de la interaccion entre quienes
desarrollan los productos cinematograficos, los criticos, los exhibidores y los

espectadores.
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8. Arbol de problemas

EFECTOS

Hay una desarticulacion entre
la produccion y el sistema de
exhibicion y divulgacion de
las narrativas independientes.
Esto interrumpe el desarrollo
de la industria
cinematografica nacional.

Hay un vacio en el
conocimiento del cine que se
produce en el pais. esto
dificulta la consolidacion del
cine como expresion de
identidad nacional.

Disminusién de la inversion
en el mercado
cinematografico
independiente al no garantizar
suficientes espacios de
difusion y divulgacion de los
productos audiovisuales
alternativos.

Bajo consumo de cine independiente en las salas de cine

El publico desconoce la oferta
de este tipo de cine.

El sistema de divulgacion
para las narrativas alternativas
carece del impacto que si
tiene el cine comercial.

de la ciudad de Bogota.

Parte de la poblacion percibe
el cine independiente como un
cine que carece de
entretenimiento y su practica
de consumo es escasa.

Las salas de cine no son los
Unicos escenarios de
consumo. La llegada del
internet y con €l el desarrollo
del streaming multimedia, asi
como la comercializacion de
peliculas piratas han creado
un sistema de circulacion
alternativo que no esta
integrado a las practicas de
exhibicion tradicionales.

9. Antecedentes

El auge del cine como una experiencia cultural masiva ha permitido el desarrollo de
algunas iniciativas que pretenden estimular su consumo en diversos contextos. Para este
caso en especifico, y como se mencioné en lineas anteriores, ¢! Dia Gratuito del Cine
Independiente toma como referentes algunos proyectos que responden a las caracteristicas
particulares que lo identifican. Se abordardn entonces algunos ejemplos de exhibicion
gratuitos o con un sistema econdmico accesible. Después vendran algunos ejemplos de

proyectos locales que buscan fortalecer la cultura de los contenidos audiovisuales

CAUSAS



independientes, y por ultimo se discutird el modelo de formacion de publicos impulsado
por el Estado como parte de una iniciativa con un propdsito comun al de esta propuesta,

PEero a una escala mayor.

Dentro de las iniciativas de cine gratuito que constituyen los referentes de este proyecto, se
destaca la celebracion que hizo en 2017 Cine Colombia por sus 90 afos de existencia con
un dia de cine sin costo en todos los multiplex con los que cuenta la compaiiia a lo largo del
pais. Alrededor de 200 mil colombianos asistieron a las salas de Cine Colombia en
funciones especificas y bajo unos pardmetros especiales determinados con anterioridad por
la empresa. Un punto importante a destacar de esta experiencia es que nacié de la iniciativa
privada, lo cual muestra que existe una voluntad al interior de la empresa para este tipo de
jornadas. Por otro lado, la experiencia logistica y de manejo del puiblico que se hizo en este
contexto provee un insumo valioso a la hora de planear el dia del cine independiente. En el
marco de esta misma celebracion y para darle continuidad a las funciones de cine sin costo,
Cine Colombia llevé a cabo un programa llamado La Ruta 90, que durante todo el afio
anterior llevo funciones cinematogréficas a 90 comunidades de Colombia elegidas segun el
Indice de Necesidades Basicas Insatisfechas del DANE. Este evento consistia en montar
una pantalla de cine en un espacio abierto con el mismo desarrollo tecnoldgico que cuenta
Cine Colombia en sus teatros de la ciudad y proyectar una serie de peliculas para el disfrute
de los habitantes de cada una de las comunidades. El evento cont6 con el apoyo de la
Armada Nacional y ha sido hasta ahora el proyecto més grande de este tipo que se ha hecho
en el pais.

Continuando con los eventos cinematograficos de acceso gratuito, en la capital tiene lugar
otro proyecto de exhibicion de cine documental que cuenta con una trayectoria de varios
afios, se trata de la Muestra Internacional Documental de Bogotd, que presenta alrededor
de 90 peliculas de 20 paises distintos en competencias especificas. Ademds de la
presentacion de los documentales, el evento programa talleres y seminarios relacionados
con la tematica del cine de lo real, lo cual contribuye a la formacién de publicos. Algunas
de las funciones de la muestra ofrecen acceso gratis y los espectadores pueden disfrutar de

algunas proyecciones de la muestra sin costo en distintos puntos de la ciudad.

Los ejemplos de exhibicion de facil acceso econdmico no solo tienen origen en la capital
del pais, Medellin abre sus ojos al cine colombiano fue un proyecto creado en el 2014 por
la Secretaria de Cultura Ciudadana de la Alcaldia de Medellin y cuyo objetivo consistié en
habilitar en un periodo de 6 meses bibliotecas publicas, casas de cultura y un teatro para

proyeccion de cortos y largometrajes nacionales, totalmente gratis. Adicional a esto, el
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proyecto tuvo un apartado especial llamado Cine accesible, cine sin limites para las
personas con discapacidades auditivas o visuales también pudieran disfrutar de las

proyecciones.

Bajo este modelo del cine accesible se cred el proyecto Cine para Todos, esta es una
iniciativa gubernamental liderada por el Ministerio de las TICS en convenio con Cine
Colombia. Esta propuesta “busca ofrecer a las personas con discapacidad nuevos espacios
de entretenimiento gracias a las facilidades de la inclusion que brindan las TIC” (MINTIC,
2018). Dentro de esta iniciativa, cabe destacar que los productos audiovisuales ofrecidos
son de acceso publico y cuentan con un sistema especial de subtitulacién y autodescripcion.
Estos pueden verse a través de una aplicaciéon creada por el proyecto, condicién que
posibilita la ampliacién de los canales de acceso a las peliculas, o directamente en los

teatros. La estructura del programa ofrece 10 salas mensuales en todo el pais.

Ademas de los referentes de cine sin costo, es importante sefialar los proyectos que han
procurado fomentar con distintas medidas el consumo de cine independiente. Dentro de
estas iniciativas, y que ademds también logro estructurarse como un proyecto de acceso
gratuito, se puede encontrar Cine a la Carpa. Creado en el afio 2008, y esta vez enfocado
en la proyecciéon de narrativas alternativas para los nifios y jovenes, este proyecto tenia
como meta llegar a algunas de las localidades de la ciudad de Bogota y presentar en una
carpa movil una serie de peliculas catalogadas dentro del denominado cine arte. Las
peliculas y cortometrajes que llegaban a Cine a la Carpa se seleccionaban teniendo en
cuenta festivales cinematograficos internacionales pensados para la poblacion més joven,
algunos de los productos eran desarrollados también por nifios, y la tematica buscaba
mostrar la diversidad en la vida de los nifios, sus suefios y la manera en que solucionaban
los problemas. Dentro de la muestra también se vinculaba un porcentaje de la poblacion

adulta con la intencién de ser mas incluyentes.

Uno de los modelos mds importantes a la hora de hablar del impulso al cine independiente,
especialmente en la ciudad de Bogotd, es la Cinemateca Distrital. Fue creada en 1971 como
la institucién estatal que se encarga de preservar, exhibir y fomentar las imagenes en
movimiento. La Cinemateca sirve como referencia porque dentro de sus competencias se
encuentra la proyeccion de peliculas independientes como instrumento del desarrollo
audiovisual nacional. Parte de este mismo compromiso es proporcionar un acceso

econdmico a los titulos que se programan, algo que la Cinemateca logra a través de la venta
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de entradas a muy bajo costo comparadas con el valor que ofrecen las empresas de
exhibicion privadas. También funciona como un ejemplo significativo de este proyecto
porque fomenta la sensibilizacién del publico en la construccion de una cultura

cinematografica que incluya las narrativas alternativas (Cinemateca Distrital, 2018):

La Cinemateca Distrital transforma las miradas de los colombianos a través de la
preservacion de nuestras imdgenes en movimiento, contribuye a la creacién de nuevos
patrimonios cinematograficos y posibilita el acceso a todo el cine del mundo: desde las
grandes obras del patrimonio audiovisual de la humanidad, pasando por lo mds reciente de
la produccidén global e incluyendo también los audiovisuales experimentales, comunitarios
y alternativos que se producen tanto en los barrios populares de Bogotd como en las calles

de todos los continentes.

Para continuar con los ejemplos de las iniciativas que vinculan el cine independiente con la
poblacion, es importante senalar que la segmentacion tematica ha permitido el surgimiento
de otros espacios especializados para la socializacion del cine independiente nacional e
internacional. Entre estos espacios se encuentra el Festival Internacional de Cine y Video
Alternativo Ojo al Sancocho, que nace como una iniciativa comunitaria con el propdsito de
integrar a las comunidades mas aisladas en torno al cine y la educacion audiovisual, se
realiza desde 2008 en la localidad de Ciudad Bolivar y permite el empoderamiento cultural
de los sectores periféricos para la construccion de una vida digna e inclusiva, haciendo
posible la reflexion social. Otro espacio a tomar en cuenta es el Ciclo de Cine Rosa, que
lleva més de diez afios mostrando peliculas nacionales e internacionales que hablan de
diversidad sexual y propone reflexionar en torno a los derechos de la comunidad LGBTL
También es posible encontrar una muestra de cine de terror y fantasia en el Zinema Zombie
Fest, una oferta tinica que cuenta con todo el apoyo de las instituciones publicas distritales

y estatales.

Sin lugar a dudas, los festivales de cine constituyen uno de los mecanismos mas
importantes de exhibicion para peliculas que no entran dentro de la categoria comercial, y
hoy en dia existen en el pais un nimero importante de festivales interesados en mostrar
narrativas muy distintas a las que encontramos en las salas tradicionales. Como parte de
este circuito nace en el aio 2014 el Festival de cine independiente de Bogot4 IndieBo que

ha logrado constituirse como uno de los festivales mas importantes para ver muestras
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cinematograficas independientes del resto del mundo en la ciudad de Bogota. Cada afio
IndieBo lleva su programacion a alrededor de 13 de las 20 localidades de la ciudad y se
muestra en teatros, parques, plazas y espacios al aire libre como parte de su apuesta por la
democratizacion de la cultura. Como IndieBo, se presentan anualmente en el pais
aproximadamente 70 festivales, muestras y eventos de cine independiente que presentan
cortos y largometrajes, asi como documentales de todo el mundo. La estrategia de
convocatoria para la mayoria de estos espacios se basa en la segmentacion de su publico y
en especialidades tematicas o regionales que buscan crear mercados. El Festival
Internacional de Cine de San Juan de Pasto (FICPA), por ejemplo, se ha convertido en la
ventana para la cultura cinematografica del suroccidente colombiano; por otro lado, el
Festival Internacional de Cine de Villa de Leyva se distingue porque hace énfasis en los

productos de los jovenes de su region.

También es importante hablar de las salas de exhibicién bogotanas especializadas en la
promocion del cine independiente y nacional, y que estan lejos de las grandes exhibidoras
tradicionales mas enfocadas en las producciones audiovisuales mas comerciales. Cinema
Paraiso, ubicada en Usaquén y activa desde 1998, ofrece una programacion especializada
en peliculas independientes y extranjeras, y ha ido ampliando su espacio fisico para dar
cabida a otras actividades culturales y pedagogicas en torno a sus muestras
cinematograficas. Por otro lado, encontramos la sala de Cinemania, un espacio abierto al
publico bogotano desde 2001 y cuya filosofia es promover el cine de vanguardia y cine arte
y abrir un espacio para su discusion y andlisis a través de cursos, foros y talleres. Uno de
los espacios mas recientes y multifacéticos los descubrimos en Cine Tonal4, en cuyas salas
de cine se programan peliculas colombianas, cine independiente y de autor, con un interés
especial en traer al pais las peliculas galardonadas en festivales mundiales que no tienen

cabida en las salas de cine tradicionales.

El ultimo de los referentes tiene que ver con la formacién de publicos, en este caso se toma
como ejemplo una iniciativa que partié desde el Estado como parte de un programa de

exhibicion mucho mas amplio y que buscaba garantizar espacios para la proyeccion del
cine nacional especialmente. En el afio 2004 el Ministerio de Cultura propuso una guia para

la creacion de un método de exhibicion llamado Sala alterna: Manual de gestion de salas
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alternas de cine. Este modelo propone exhibir productos cinematograficos de manera
regular, estas proyecciones deben responder a un caracter cultural pero también comercial
para generar sostenibilidad econdmica, convirtiéndose asi en una de sus caracteristicas mas
relevantes. De esta manera se promueve la formacion de publico que crea espectadores con

sentido critico y capacidad de eleccion (Ministerio de Cultura, 2018, p. 7):

Se entiende por formaciéon de publicos una diversidad de actividades que van desde la
definicion de criterios de calidad en la programacion, que en si mismos cualifican a los
espectadores, pasando por actividades de cardcter educativo y cultural como pueden ser
seminarios, talleres, conferencias y otros, hasta festivales, muestras y ciclos que son
formadores porque al ampliar la oferta de peliculas aparecen nuevos retos para el gusto y

la sensibilidad.

Uno de los principales objetivos de la Sala alterna no es ganarles a los grandes exhibidores
de cine comercial en nimero de espectadores, sino formar una audiencia mas calificada y
combatir una cultura audiovisual arraigada en un mismo tipo de programacion. Para lograr
este proposito, el manual propone estrategias basadas en la combinacion de carteleras que
mezclen lo que el publico estd acostumbrado a ver y lo que el modelo le quiere ensefiar,
innovacién tecnoldgica para la exhibicion a través de nuevos soportes y mecanismos
adicionales educativos que contribuyan a desarrollar el gusto por el cine alternativo. Este
manual también ofrece elementos para comprender el mercado de distribucion y exhibicion
de peliculas en el pais con el proposito de promover iniciativas que favorezcan la oferta de
cine alternativo, entendiendo este tltimo como independiente, de arte y ensayo, periférico y
de autor.

Después de esta experiencia, en 2011 el Ministerio de Cultura cre6 el programa Colombia
de pelicula: nuestro cine para todos, que propuso diferentes espacios a lo largo del pais
para proyectar productos audiovisuales nacionales con el objetivo de promover la
circulacion y acercar a la poblacion al cine nacional ademas de descentralizar la oferta
cinematografica y llegar a otras partes del pais. Este proyecto que durd seis meses, tuvo
lugar en 20 municipios colombianos en donde cada semana se proyectd en simultaneo un
corto y un largometraje hechos recientemente en el pais, y la entrada a las proyecciones era

libre.
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10. Marco Teorico

El cine es una de las manifestaciones culturales emblematicas de la modernidad, vincula los
avances tecnologicos de la Era Industrial con una sensibilidad artistica que solo las
imagenes en movimiento pueden permitir. Desde su aparicion a finales del siglo XIX hasta
el dia de hoy, el cine ha logrado convertirse en un fendmeno cultural y social, asi como en
un instrumento de comunicacion que utiliza las imagenes y el sonido para crear un lenguaje
propio que visibiliza diversas formas de vida alrededor del mundo.

Una clasificacion util para entender las diferentes dindmicas asociadas al cine obedece al
entorno en el que se origina, se puede hablar inicialmente del cine comercial, el cual esta
asociado a la produccion y la exhibicion en cadenas econdmicas de gran escala, vinculadas
principalmente a Hollywood; por otro lado, se tiene el cine independiente, el cual se genera
ajeno a dicho entorno y cuya definicion mas comun es aquella que lo califica como el cine
que se hace en contraposicion a los grandes estudios cinematograficos, es decir productoras
y distribuidoras principalmente estadounidenses, y lejos de los criterios comerciales. Esta
posicion condiciona otra serie de caracteristicas que también lo definen, como otros
mecanismos de financiacion y recursos mucho mdas moderados, procesos de gestion
distintos en cuanto a su distribucion, promocion y exhibicion. Un ejemplo de este ultimo
concepto esta representado en los extensos recorridos por los festivales que debe hacer una
pelicula independiente antes de ser distribuida en los teatros. Por ltimo, al desligarse del
circuito comercial, el cine independiente se caracteriza por poseer libertad narrativa y
argumentativa y construir peliculas cuyas historias son poco convencionales (Panorama

Cultural, 2017).

Hay una desigualdad entre el cine comercial y el cine independiente asociada a los niveles
de consumo de cada tipo de cine por parte de los espectadores, como ilustran las cifras
mencionadas anteriormente. Esta desigualdad se puede entender desde diferentes
perspectivas teoricas. Es posible que las diferencias provengan de caracteristicas intrinsecas
del cine comercial que le dan una ventaja sobre el cine independiente; no obstante, la

investigacion de diferentes autores, entre los que se encuentra el arquitecto Mauricio Duran,
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favorece la interpretacion de que la predominancia del cine comercial se ha dado
principalmente como consecuencia de los fendémenos historicos, politicos y econdmicos
que han favorecido su crecimiento, junto a algunas caracteristicas asociadas a la produccion
del cine en general. Por lo tanto, es importante tomar en cuenta los procesos historicos para
lograr un entendimiento de las diferencias entre cine comercial e independiente que
desencadenan la problemadtica considerada en este proyecto.

El cinematografo de los Lumiére viajo rapidamente a muchos lugares del mundo para dar a
conocer las primeras exhibiciones cinematograficas y que estas dieran pie a la construccion
de producciones locales igualmente potenciales. Sin embargo, la llegada del cine parlante
transformo este panorama al imponer diferencias idiométicas que, aunque en un principio
parecian favorecer el desarrollo de las culturas locales, jug6 en contra de los mercados mas
pequetios por la demora en adoptar, tanto en costos como en tiempo, la tecnologia requerida
en esta nueva etapa del cine sonoro. Estas circunstancias contribuyeron al fortalecimiento
de las industrias que tenian mas poder econdmico y que fueron conquistando el publico. El
segundo momento que jugo6 un papel determinante en la historia del cine fue el triunfo de
los Aliados en la Segunda Guerra Mundial. Este hecho posibilitd que la industria
cinematografica estadounidense creciera gracias a la superioridad econdmica que ostentaba
el pais norteamericano y que le permitié desarrollar sus productos culturales para después
exportarlos a través de las ayudas monetarias, mientras los paises europeos se centraban en
el proceso de reconstruirse. Por otro lado, también se debe hablar de los fendmenos de
globalizacioén que han caracterizado al siglo XX y que han contribuido a la dominacion del
cine comercial. En estos procesos se busca la consolidacion de cadenas de produccion y
consumo que abarquen todo el planeta, logrando maximizar las utilidades para ciertos
agentes econdmicos que con el tiempo adquieren una posiciéon privilegiada. Como
consecuencia de esta globalizacion, se observa una homogeneizacion de las preferencias y
gustos de los consumidores que se ajusta perfectamente al tipo de narrativas que ofrece el
cine comercial que se origina mayoritariamente en la industria de Hollywood. Esta
homogeneizacion va en contravia de las expresiones de las culturas locales que desarrollan
un lenguaje propio pero que permanecen fuera de las estructuras del mercado mundial a las
que evidentemente si tiene acceso el cine comercial. Estas condiciones le han permitido a

este tipo de cine desarrollar una industria cultural rentable a través de la cual enfrenta los
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altos costos que demanda la actividad cinematogréfica tradicional, una que necesita de
grandes presupuestos y esfuerzos de mercadeo para compensar sus inversiones (Duran
Castro, 2004, pp. 24-27). Y aunque una de las caracteristicas asociadas al cine
independiente es el uso de modelos de produccion de bajo presupuesto, alin se necesitan
inversiones que respondan al sistema de exhibicion al que estas se someten.

Sin embargo, la aparicion de la television y otros medios como Internet ha disminuido la
presion sobre las exhibiciones de cine como vehiculo para el consumo de entretenimiento
con lo cual las nuevas estrategias econdmicas orientadas al marketing en TV e Internet han
dado espacio para que las peliculas independientes puedan adquirir su propio nicho dentro
de la dindmica del consumo (Duran Castro, 2004, pp. 28-30). Este nicho tiene sus
particularidades que lo hacen especial, tales como que es un espacio para generar
reacciones con respecto a la realidad social, ademas de que se pueden encontrar
consumidores con preferencias muy variadas, con una intencion al ver las peliculas que esta
definida por ellos mismos y no influenciada por mecanismos de publicidad de gran escala.
Dada la preponderancia que estd adquiriendo el cine independiente en este contexto, es
importante preguntarse por qué no se observa atn un cambio fuerte en las preferencias de
los espectadores de cine que esté orientado a un mayor consumo de este tipo de peliculas.
Adicional a este clima favorable para la realizacion de las peliculas independientes, en el
caso colombiano el apoyo del Estado ha sido fundamental para aumentar la produccion de
peliculas nacionales. Este soporte gubernamental que se tradujo en la incorporacion y
aplicacion de la Ley de Cine de 2003, ha permitido financiar un mayor ntimero de peliculas
colombianas a través del Fondo para el Desarrollo Cinematografico. La visibilizacion del
cine independiente nacional e internacional también se ha dado a través de la apertura de
diversos espacios como festivales o iniciativas culturales regionales y comunitarias que han
intentado estimular el consumo de este tipo de narrativas. Sin embargo, la respuesta de los
espectadores en la taquilla sigue siendo baja. El afio anterior, que representd un récord para
el cine nacional con el estreno de al menos 40 peliculas locales, consiguié una asistencia
menor que en el 2016 (Diario el Pais de Cali, 2018).

Para entender por qué no han cambiado las tendencias de consumo, es necesario tomar en
cuenta que las decisiones de consumo son generalmente procesos complejos y no lineales,

por lo cual hacen falta modelos que permitan describir de manera generalizada como se
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opta por una alternativa a la hora de consumir un bien o servicio. Todos estos modelos se

agrupan dentro de la Teoria de Comportamiento del Consumidor (Blackwell, Engel, y

Miniard, 2006). Entre las posibles alternativas, un modelo que se destaca es el Modelo de

Engel-Blackwell-Miniard (EBM), el cual describe las decisiones de consumo en términos

de cuatro etapas (Sanabria, 2010, pp.11-16):

- Reconocimiento

Busqueda

: «—
mterna

de la necesidad 9
Busqueda —

’—’ Exposicién l
. J Evaluacion de las
Estimulos Atencion “«— alternativas antes |
. Dommardo por el l de la compra I
mercadélogo I
* No dominado por Comprension | «— l }
el mercadologo l Memoria ‘
|
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|
|
! | |
|
Busqueda Retencion 4 Evaluacion ‘
nterna posterior al consumo }
|
|
|
|
|
|
! ] | |
|
Insatisfaccion Descarte Satisfaccion =l

Modelo del comportamiento del consumidor de Engel — Blackwell — Miniard

Influencia del Entorno
¢ Cultura

¢ Clase social

¢ Influencias personales
¢ Familia

* Situacion

Diferencias Individuales

* Recursos del consumidor

* Motivacion

* Conocimientos

* Actitudes

 Personalidad, valores
estilos de vida

Fuente: Consumer Behavior, 8va edicion. James F. Engel, Roger D. Blackwell, Paul W. Miniard. (1995)

pagina 154.

= Reconocimiento de la motivacion y la necesidad: este es el proceso en el cual el

consumidor concluye que necesita adquirir cierto bien o servicio. En esto influyen

las experiencias previas, el entorno (publicidad, comentarios de las personas) y la

personalidad del individuo.
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Bisqueda de la informacion: esta etapa comienza con la informacién que ya se
tiene en la memoria, y si esta es insuficiente, se pasa a una busqueda externa que
puede ser tanto activa como pasiva. En la busqueda activa hay un esfuerzo
voluntario por buscar informacion, mientras que en la pasiva se selecciona
informacion relevante a partir de lo que ofrece el entorno. Toda la informacion

recopilada se almacena para su uso posterior. A esto se le denomina comprension.

Evaluacion de alternativas: se empiezan a comparar los datos encontrados en la
busqueda de informacion. Hay varios subprocesos. El primero es la aceptacion, en
este subproceso los criterios de evaluacion para los datos pueden experimentar
cambios o refuerzos dependiendo de las alternativas encontradas. El segundo, es el
proceso de juzgamiento de alternativas que resulta en la intencion de compra. Si no
intervienen situaciones ajenas al consumidor, como falta de dinero o incertidumbre

sobre lo que pueda pasar a futuro, se realizara la compra.

Compra y resultados: se hace la compra segiin la evaluacién de alternativas.
Luego vendra el uso del producto y la reaccién respectiva, que puede ser de
descarte, satisfaccion o insatisfaccion. En la primera se descarta el producto por no
cumplir las expectativas; en la segunda y tercera se usa el producto, pero se toma en
cuenta la satisfaccion que produce junto con las demas alternativas para definir si se

repite la compra o se recurre a otro producto para satisfacer la necesidad.

Hay dos modos para la operacion del modelo, el comportamiento amplio para la solucion

de problemas (ASP), o el comportamiento limitado (LSP). En el ASP se tiene que el

comprador participa de manera amplia en la decision, informéndose tanto como pueda y

buscando el producto extensivamente; por otro lado, en el LSP no, se tiene poco rigor en la

decision y se busca en pocas tiendas.

En el contexto particular del consumo de cine tanto comercial como independiente, el

modelo EBM nos permite enunciar el comportamiento observado como una secuencia de

causas y efectos en las diferentes etapas del modelo. En primer lugar, con relacion al

reconocimiento de la motivacion y la necesidad, se ve que este proceso esta afectado de
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manera sensible por la valoracion que hagan los espectadores del cine independiente; sin
embargo, la relacion que hay entre estos dos aspectos no se conoce muy bien (no hay datos
correspondientes a la situacion en Bogotd) por lo que cualquier iniciativa que pretenda
intervenir en la valoracion que hacen los espectadores del cine puede estar enfocandose en
aspectos que no estan directamente vinculados a la problematica. Por otro lado, el esfuerzo
publicitario que se hace por parte del cine comercial influencia las motivaciones del
espectador ofreciéndole un estado ideal deseable, que se define desde las campanas de
marketing, y que no toma en cuenta las motivaciones previas del espectador.

Con respecto a la siguiente etapa, la busqueda de informacion, es posible observar que la
publicidad también juega un papel determinante, ya que la informacion que se puede
obtener sobre alternativas de consumo consiste principalmente en los anuncios presentes en
el entorno. Adicionalmente, el poco espacio en salas que tienen las peliculas independientes
como consecuencia de las politicas de proyeccion de las salas de exhibicion privadas y que
les exigen mayor taquilla para continuar en cartelera condiciona las alternativas disponibles
para la busqueda, llevando a que las peliculas independientes no se consideren o se
consideren poco en la evaluacion de las alternativas. Por ultimo, la aparicion de las nuevas
tecnologias también tiene un efecto en este contexto ya que amplian el abanico de opciones
disponibles mas alla de las salas de cine.

Para terminar, la ultima etapa considerada es la evaluacion de alternativas. En este caso las
nuevas tecnologias también influyen en el proceso ya que ponen en consideracion del
espectador aspectos que usualmente no se consideran en el contexto de las salas de cine,
como comodidad, transporte, precio, tiempo, entre otros. Asi, las nuevas tecnologias,
imponen retos al cine en sala que pueden ser respondidos de mejor manera por el cine
comercial dado que cuenta con ventajas tecnoldgicas, tales como el 3D, 4D o los efectos
especiales, que dificilmente pueden ser encontrados en una pelicula independiente
(Moguillansky, 2016, pp. 167-183). Con base en lo presentado anteriormente, se dispone de
una descripcion tedrica de los patrones de consumo cinematografico observados en
términos del modelo EBM. En las secciones que siguen, esta descripcion fundamentard la

metodologia y el modelo de gestion de este proyecto.
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11. Marco juridico

Hay que tener en cuenta que la ley mencionada como 397 de 1997, entre otras cosas fue la
encargada de incentivar bajo un marco legal la politicas publicas la regulacion de los
recursos que llegaban a la realizacion de contenidos netamente independientes. Con esta ley
el sector tuvo los primeros pinos para que pequefios directoras y casas productoras tuvieran
un espacio para solicitarle al estado, financiacion y patrocinios a los filmes.

En su momento, el sector alegaba que con la ley solo se estaban beneficiando a las
productoras mas grandes, y para lograr financiacion del Estado se necesitaban
convocatorias publicas mas transparentes y mas cercanas a la recepcion de un buen niimero
de propuestas.

Con base en esto, para 2003 se lleg6 a hablar de un nuevo proyecto de ley que reformaba la
de 1997 y asi fue como el Congreso de la Republica y luego la Presidencia de la Republica
sancionaron la ley 814 de 2003 que dio como fin la creacion de un espacio mas amplio con
recursos mayores los cuales buscaban el apoyo de las artes filmicas.

Con base en este se cred algo llamada la Cuota para el Desarrollo Cinematografico que
buscaba unir a los exhibidores con los creadores colombianos, por ejemplo en el caso de las
empresas que distribuian el material filmico, deberian llegar unos aportes parafiscales que

se unirian a ese fondo, que entre otras cosas buscaba la creacion de contenido nacional.

Por otro lado, legalmente estos recursos debian ser administrados por la Nacion a través de
un espacio o institucion vigilada por ellos o que sirviera de intermediaria, de esta manera
nacio el Fondo de Desarrollo Cinematografico, un arista o brazo econdomico de
Proimégenes.

Con base en la creacion de estos fondos y de estructuras legalmente organizadas para la

administraciéon de los recursos, la ley pretendia abrir escenarios de convocatorias mas
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amplios que asi lograron la creacion de concursos entre diferentes talentos que mostraran
las mejores propuestas para que lograran una financiacioén publica.

Con estos nuevos indicadores, Colombia a nivel regional tenia mayor apoyo para que
pequetios productores pudieran al menos, presentar guiones que debian ser estudiados y asi
conocer la calidad que podria dar a una gran produccion.

No obstante Colombia paso de producir entes de 2002, en promedio solo entre tres y cinco

peliculas al afio a entre doce y quince después de que entrd en vigencia la ley.

12. Metodologia

Para llevar a cabo los objetivos propuestos, este proyecto considera una metodologia de
tipo prospectivo. En este tipo de metodologia se contempla la construccion de escenarios de
lo que puede pasar en el futuro y se establecen estrategias que respondan a estos escenarios
(Miklos, 2008). Cada escenario se entiende como un conjunto de tendencias para la
evolucion de los indicadores; tales como, la cantidad de boletas vendidas para peliculas
independientes o la edad promedio de los espectadores que acuden a las funciones de cine
independiente. La esencia del enfoque prospectivo es que tanto estos escenarios como las
estrategias que responden a los mismos se construyen participativamente a través de un
grupo de expertos. Una caracteristica fundamental de este enfoque es que las estrategias
definidas por los expertos no buscan simplemente responder a las posibles eventualidades,
sino que estan encaminadas a que un escenario considerado deseable se haga realidad. Es
importante notar, como ya se ha mencionado antes, que el fendmeno que se pretende
intervenir es complejo y por tanto la construccion de escenarios debe ser cuidadosa,
tomando en cuenta un conjunto amplio de opiniones a la hora de identificar los factores
relevantes para el consumo de cine y su respectiva importancia. En la planeacion de este
proyecto se han considerado elementos que se pueden considerar constantes a corto plazo,
como por ejemplo la preponderancia de las redes sociales y las nuevas tecnologias, que
permiten trazar unos lineamientos metodologicos generales, los cuales se refinardn dentro
del desarrollo del proyecto al contar con la participacion de expertos que aporten su
conocimiento sobre otros elementos tanto variables como aleatorios que influyen en el

consumo de cine, asi como la planeacion estratégica en respuesta a éstos.
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En los siguientes parrafos se describiran, en orden cronologico, los diferentes procesos que

se proponen para llegar al objetivo primordial del proyecto que es aumentar el consumo de

cine independiente en la ciudad de Bogota.

1.

3.

Gestion de recursos:

En esta etapa se busca hacer la gestion correspondiente a los requerimientos
financieros y materiales del proyecto. Estos corresponden a cuatro grandes
categorias de acuerdo a las actividades contempladas: encuesta, material de apoyo y
la logistica del Dia gratuito del cine independiente, de acuerdo a las actividades de
formacion de publicos que se pretende realizar, gastos de promocion asociados a la
estrategia de divulgacion que se basa en los trailers y el personal requerido para las
actividades que se plantean en el proyecto. El proceso de gestion de recursos se
llevara a cabo en tres etapas; la primera, consiste es el proceso de negociacién con
los diferentes exhibidores para que apoyen con su infraestructura las diferentes
actividades del Dia gratuito del cine independiente. La segunda etapa, es la gestion
de recursos del Fondo para el Desarrollo Cinematografico a través de la
participacion en la convocatoria del Ministerio de Cultura referente a los proyectos
de exhibicion de cine. Finalmente, la tercera etapa consiste en la gestion de recursos
financieros o en especie con diferentes entidades no gubernamentales que estén

dedicadas a la promocion del cine independiente de otros paises.

Conformacion de un equipo interdisciplinar:

El equipo de trabajo con el que se realizara el proyecto se conformara en esta etapa.
Este equipo estard conformado por un analista estadistico, un consultor experto en
cine, un contador y un gestor cultural. Adicionalmente, se tiene contemplado la
contratacion del personal que se encargara de aplicar las encuestas, asi como el
personal de logistica dedicado al apoyo de las actividades programadas para el Dia
gratuito del cine independiente. Es necesario sefialar que estas dos ultimas
contrataciones se realizaran como parte de los procesos de planeacion de las

actividades especificas.

Recopilacion de datos de consumo por medio de una encuesta:
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Como se sefialo en el marco tedrico, existen vacios de informacidon que no permiten
entender claramente el proceso de reconocimiento de motivacion y necesidad. Por lo
tanto, es necesario realizar una encuesta para obtener informacion en este sentido.
La realizacion de la encuesta consta de los siguientes subprocesos, primero hay que
tener en cuenta que esta encuesta es una herramienta que busca examinar qué tan
exitosa fue la jornada de dia del cine, esto es en apoyo con Cine Colombia la cual
dispone de la logistica para que los propios empleados del exhibidor sean quienes
en un tiempo no mayor a 60 segundos hagan una serie de preguntas sobre

satisfaccion de la jornada a los espectadores que salen de las salas.

A partir de los resultados de la encuesta, el desarrollo de este proyecto se orienta a
lo largo de dos lineas paralelas, una con el fin de organizar la actividad principal del
proyecto que es el Dia gratuito del cine independiente; y la otra orientada a

construir y ejecutar la estrategia de divulgacion de trailers.

Construccion de la estrategia de divulgacion de trailers:

Uno de los objetivos especificos del proyecto es la creacion de una estrategia de
divulgacion basada en la circulacion de los trailers. Para disefiar esta estrategia, se
partird de los resultados de la encuesta, asi como de la experiencia del personal de
las exhibidoras con respecto a los criterios de seleccion de los trailers que se
muestran en salas. Luego, el equipo del proyecto construird la propuesta de la
estrategia junto con una serie de escenarios futuros para las variables estudiadas en
la encuesta. Como lineamiento de este proceso, se considera que la estrategia de
divulgacion debe tener tres componentes: un componente de redes sociales que
aproveche las ventajas de este medio para viralizar contenido y generar comunidad;
un componente basado en un sitio web que sea un repositorio de informacion de las
peliculas que se van a mostrar, asi como del cine independiente en general y de las
iniciativas contenidas que hacen parte de este proyecto; por ultimo, el tercer
componente consiste en la exhibicion de los frailers a través de los segmentos de

cortos correspondientes a otras peliculas que estén en circulacion. Tanto la
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estrategia que responda a estos lineamientos, como los escenarios correspondientes,
se compartiran con el personal de las exhibidoras y expertos en el tema para
determinar las acciones que lleven al mejor resultado en cuanto a divulgacion. Esta
accion es necesaria dentro del enfoque prospectivo que caracteriza a este proyecto,
y lo es porque es necesario tomar en cuenta escenarios de futuro y analizarlos entre
un grupo de expertos. Finalmente, con los resultados de este ejercicio, se procedera
a organizar la logistica de la exposicion de trailers y a ejecutarla. Se llevaran a cabo
procesos de control y evaluacion para determinar el efecto de esta estrategia de
manera que pueda medirse adecuadamente el impacto del proyecto.
Adicionalmente, se tomara nota del efecto de esta estrategia sobre la asistencia a las

peliculas promocionadas, de manera que pueda evaluarse su eficiencia.

Realizacion del Dia gratuito del cine independiente:

La materializacion del Dia gratuito del cine independiente es la tarea especifica a
realizar en este punto del proyecto. Dado que adicionalmente se tiene como objetivo
especifico la formacion de publicos, los procesos descritos a continuacion estan
propuestos para lograr estos dos objetivos simultineamente.

En primer lugar, de manera similar al proceso anterior, se parte tanto de los
resultados de la encuesta, asi como de la experiencia de los exhibidores que han
llevado a cabo proyectos similares, para generar el plan correspondiente a la
realizacion del dia gratuito, junto con los respectivos escenarios futuros. Es
necesario sefialar que dicho plan debe contemplar actividades de formacion de
publicos tales como la exhibicion de videos o spots que exploran dimensiones de la
produccion del cine independiente, contados por las personas involucradas en el
proceso. En este mismo contexto, el plan debe considerar la participacion de criticos
de cine para que compartan con los espectadores y les ayuden a adquirir nuevos
elementos de juicio a la hora de valorar las peliculas. Los detalles especificos del
plan se basan en la informacion recogida al inicio del proyecto, como se mencion6
anteriormente. Seguidamente se socializaran tanto el plan como los escenarios con
los exhibidores y los expertos para determinar las acciones concretas a seguir de

acuerdo al enfoque prospectivo. Finalmente, tal y como en la etapa anterior, con los
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resultados de este ejercicio, se procedera a organizar la logistica del Dia gratuito del
cine independiente. Dentro de las particularidades a tener en cuenta acerca de este
evento, esta la contratacion del personal encargado de la logistica. Por ultimo, del
mismo modo que en la fase descrita anteriormente, se tendra en cuenta, por medio
de los procesos de control y evaluacion correspondientes, el efecto de esta estrategia
sobre el nivel de consumo de las peliculas independientes en las salas de cine

bogotanas.

6. Evaluacion de la jornada:
Para entender los resultados que se lograron con la iniciativa, Cine Colombia
sugiere la creacion de un comité de evaluacion el cual identifique errores durante le
ejecucion del plan al igual que los éxitos mas destacados. Estos se puede lograr por
la encuesta anteriormente mencionada en la que se la hace una serie de preguntas a

los asistentes del evento.

13. Modelo de gestion

Las estrategias disefiadas para el modelo de gestion heredan el enfoque prospectivo
aplicado a la metodologia. Este enfoque prospectivo se caracteriza por tres aspectos
esenciales: la consideracion de la mayor cantidad de escenarios posibles para la evolucion
del fendmeno de interés; el andlisis de este conjunto de escenarios por parte de un grupo
amplio de expertos y conocedores del tema de manera que se pueda determinar cudl
escenario es el mas deseable; y, por tltimo, las acciones de la estrategia estan planteadas en
torno a materializar el escenario considerado como el mejor. En virtud de este enfoque
prospectivo, las acciones concretas de cada estrategia no se pueden determinar en todos sus
detalles en el momento de la planeacion del proyecto, puesto que hace falta que se
desarrollen los procesos de creacion de escenarios y socializacion que ayudarian a definir
esos detalles. En la Figura 1 se representa graficamente el modelo de gestion planteado, y

posteriormente se describe en detalle cada una de las estrategias mencionadas.
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Exhibidores

i Espectadores
ibli Es ‘
publico trate i
Expertos
Externos PROYECTO . en cine
Estrategia de Dia gratuito . y
divulgacion del cine ormacion
de trailers independiente de piiblicos

INCENTIVO AL CONSUMO DE CINE INDEPENDIENTE

Figura 1. Modelo de Gestion planteado.

Estrategia de comunicacion
La estrategia de comunicacidon para este proyecto consta de dos partes, asociadas
tanto al objetivo principal de este proyecto, el Dia gratuito del cine independiente,

como a la estrategia de divulgacion de trailers.
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Con relacién a la estrategia de divulgacion de frailers, se considera necesario realizar
un plan que involucre diferentes medios, tomando en cuenta que todos los elementos
publicitarios propuestos dentro de este plan deben girar en torno a la idea de que el
cine independiente es una alternativa de entretenimiento tan vdlida como el cine
comercial. Para cada medio se deben plantear acciones que aprovechen las fortalezas
del mismo. Por ejemplo, para las redes sociales, las acciones respectivas deben tomar
en cuenta aspectos como la alta posibilidad de interaccion entre la fuente y el
consumidor de contenido, la facilidad para difundir nuevo material, y el alcance que
tiene este medio debido al gran nimero de usuarios.

En el caso del Dia gratuito del cine independiente, la estrategia de comunicacion
opera en varios ejes de acuerdo a las actividades mencionadas en la metodologia. Uno
de estos ejes se enfoca en la formacion de publicos a través de los videos o spots que
buscan sensibilizar al publico sobre la importancia del cine independiente: proceso de
produccién de las peliculas, el impacto que generan en la sociedad, las cualidades del
cine nacional y su papel como instrumento en la formacion de una identidad nacional,
etc. El principio que define esta estrategia es lograr que todos los esfuerzos giren en
torno a la idea de que el cine independiente también es entretenido, asi se buscara
enfatizar en el potencial y los aspectos positivos del cine independiente antes que en
sus problemadticas. Se plantea que los videos se transmitan completos el dia del
evento en las salas, pero se divulgaran en algunos medios extractos de los mismos
con antelacion para promocionar el evento principal. En este mismo contexto, el
segundo eje estd orientado en la construccion y distribucion del material impreso que
acompafard las actividades del evento. Este material, que tendrd un carécter
exclusivamente publicitario estard enfocado en generar en el espectador el deseo de ir
a ver cine independiente.

Finalmente, el tercer eje se orienta en la divulgacion del evento a través de diferentes
medios. Se considera disefiar, de acuerdo a las experiencias de los exhibidores, una
estrategia de pauta en redes principalmente, television, prensa e incluso en los
segmentos de cortos de otras peliculas.

Es importante senalar que los detalles de estas estrategias de comunicacién toman en
cuenta, ademas de los aspectos antes mencionados, las posibilidades asociadas al

presupuesto.
Estrategia politica
Llevar a cabo este proyecto requiere la mediacion con diferentes instituciones que

pueden apoyar con su experiencia o voluntad politica. En primer lugar, se destacan
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las empresas exhibidoras y distribuidoras debido a que la mayoria de las actividades
del proyecto se llevan a cabo en asociacidn con estas empresas. La mediacidn buscara
que estas organizaciones apoyen con personal e infraestructura fisica la exhibicion de
las peliculas, videos y frailers considerados en este proyecto. Por otro lado, se tiene
contemplado gestionar el apoyo del Ministerio de Cultura en diferentes niveles tales
como difusion de las actividades a través de los medios institucionales, contacto con
productores de cine nacional, etc. Se buscard aprovechar el alcance que tiene esta
entidad, asi como su experiencia apoyando iniciativas como ésta o similares. Por
ultimo, se explorard la posibilidad de que organismos o entidades internacionales
apoyen las actividades contempladas; por ejemplo, en caso de que se exhiba una
pelicula independiente de determinado pais, se buscard el apoyo de instituciones
culturales de dicho pais, de manera que su perspectiva enriquezca la experiencia.
Como ejemplos de tales instituciones se pueden contar la Alianza Francesa y el
Instituto Goethe, las cuales en el pasado han llevado a cabo actividades de promocion

del cine de sus respectivos paises.

Estrategia tecnologica

Muchas de las actividades de este proyecto tienen un componente tecnolégico
importante. Ademas de los medios tradicionales que ya se discutieron en la estrategia
de comunicaciones, existen medios asociados a nuevas tecnologias cuyo papel es
vital para el cumplimiento de los objetivos del proyecto. En primer lugar, se
considera una estrategia especifica para la divulgacion en redes sociales, ésta incluye:
creacion de perfiles en las redes sociales mas wusadas, difusién activa y
posicionamiento de contenidos, fortalecimiento de la comunidad virtual través de
respuestas a comentarios, etc. La coordinacion de estos esfuerzos serd llevada a cabo
por los integrantes de uno de los miembros del equipo que tendra un rol similar a un
community manager.

Sin embargo, el modelo de gestion que se contempla con el proyecto refleja la
importancia de la aceptacion de la empresa privada para poner en marcha la
iniciativa, asi las cosas, es como se ha elegido a la compainia Cine Colombia S.A.
para emprender este proyecto, en caso de aceptarlo, después de un riguroso estudio,
pues dicha compafiia muestra las plataformas mas fuertes para la difusion del evento.
Hay que recordar que la compafifa hace parte del Grupo Santo Domingo, con lo cual
cada vez que se busca la difusion del mensaje de esta firma, se hacen uso de sus
marcas aliadas como son los medios a través diario El Espectador, la emisora Blu

Radio y el canal Caracol TV.
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Estrategia educativa

Las actividades educativas de este proyecto estdn enfocadas principalmente en la
formacion de publicos. Como base de esta estrategia, se consideran dos elementos
enmarcados en el Dia del cine independiente: los videos o spots, y el encuentro con
criticos. Con respecto al primer elemento, se ha mencionado anteriormente que los
videos tienen una funcion publicitaria, sin embargo, su cardcter principal es
educativo. Desde el punto de vista de formacién de publicos, su tarea es enfatizar la
importancia del cine independiente exponiendo ciertos elementos de su contexto,
como pueden ser: experiencias de los realizadores, informacién sobre la industria
cinematografica de la que forman parte, las dindmicas dentro de las que se desarrolla
el cine colombiano, entre otros. Con relacién al encuentro con los criticos, esta
actividad esta enfocada principalmente en generar una conversacion entre criticos y
espectadores en torno a por qué es importante acercarse a cierto tipo de peliculas, o
como cada persona puede tener su opinion sobre las cualidades de una propuesta
audiovisual, pero esta se enriquece a partir de las opiniones de los otros. A grandes
rasgos, lo que se busca es contribuir a que el critico pase de ser solo una figura que
califique o descalifique peliculas a ser un guia educativo para apreciar y entender

mejor el cine.

Estrategia social

El resultado que se busca con esta estrategia es generar un sentido de comunidad en
torno al cine independiente, este sentido de comunidad se construye sobre la idea de
que este tipo de cine es entretenido y que es susceptible de ser comentado,
compartido o juzgado con los demas espectadores. Las actividades que pueden
cumplir mejor este rol son la estrategia de difusion de trailers y los encuentros con
los criticos. Con respecto a la primera actividad, la estrategia buscard construir una
comunidad virtual sobre la base de incentivar que se compartan y se comenten los
trailers. Dentro de estos incentivos se contempla motivar a los espectadores a que
reaccionen a estos frailers por medio de concursos, cuyos premios pueden ser
entradas a algunas funciones de cine independiente, CD de las bandas sonoras o
material publicitario de algunas peliculas. Por otro lado, los encuentros con los
criticos aprovechan el contacto personal, tanto entre critico y espectador, como entre
los mismos espectadores, para construir un sentido de comunidad mediante la

conversacion, discusion y demds formas de debate durante el encuentro.
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Estrategia financiera

La estrategia financiera contempla tres componentes: privado, publico, y multilateral.
El componente privado consiste en las contribuciones en especie por parte de los
exhibidores, entre las que se cuenta infraestructura fisica, y los costos generales de
hacer una funcién, por ejemplo, el personal de las salas, los servicios publicos, aseo,
etc. En segundo lugar, el componente publico estd fuertemente ligado al apoyo
gubernamental a través de la Ley de cine, en particular, por medio del Fondo Para el
Desarrollo Cinematografico. Este fondo otorga estimulos para las actividades de
exhibicion, de manera que es relevante para los propdsitos de este proyecto.
Finalmente, se considera importante explorar la posibilidad de obtener
contribuciones, ya sea en dinero o en especie, por parte de entidades dedicadas a
impulsar el cine y la cultura de diferentes paises en Colombia, por ejemplo, la

Alianza Francesa o el Instituto Goethe.

14. Presupuesto

Las salas adecuadas para el contenido alternativo en Cine Colombia, primero en Bogotd son

las cuatro pantallas dispuestas en el multiplex Avenida Chile, segiin esto, este seria el

espacio que podria adecuar la compafiia.

El siguiente es un simulador de gastos e ingresos teniendo en cuenta que por un dia de

suspensién de actividades ordinarias la compaiifa podria dejar de recibir $120 millones

aproximadamente solo para la venta de taquilla (simulacion de dias lunes y martes entre

2:00 p.m.y 9:00 p.m.).

Inversion de la compatfiia

Factor de inversion

Descripcion

Monto

Colocacion de pantallas

Reservacion de las pantallas
(4) en calidad 2D del
Multiplex Avenida Chile
entre la franja de 2:00 p.m.
a 9:00 p.m.

Se selecciona este multiplex

$115 millones
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porque segtn la
organizacion es el que
retne en franjas entre
semana los publicos
interesados por el cine

comercial e independiente.

Servicios primarios

El Multiplex entre cada
funcioén para sus salas y
durante la jornada exige por
direccion de la compafiia
limpieza permanente con
personal de entre Sy 8
personas. Adicional las
maquinarias respectivas

para los procesos.

$2 millones

Servicios logisticos

La administracion entrega
la coordinacion del trabajo
con su equipo de planta
para la zona norte,
Multiplex Av Chile
representa el trabajo de 14
personas dedicadas a la
impresion de boleteria y

guia de funciones.

$8 millones

Permisos de las cintas

Las cintas deben estar
autorizadas por la casa
productora para el evento,
su funcion depende de los
permisos previamente
acordados por Cine

Colombia S.A. Se espera un

$50 millones
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indicador minimo de cinco

titulos.

Publicidad La inversion en publicidad | $350 millones
debe estar sustentada
durante 60 dias previos al
evento haciendo énfasis a
los dltimos 15 anteriores al

definitivo.

Total $525 millones

Condonacion de la tarifa:

El balance presentado por la firma Cine Colombia S.A. demuestra la inversién en la que
deberia incurrir este tipo de eventos privados. Segun lo senala la compaifiia el precio es
condonable, pues no quiere decir que el total de $525 millones haga parte del dinero neto
que se inyecta a la iniciativa.

Por lo anterior, la empresa tiene un programa sustentado en el que se hace una simulacion
de como cubrir los gastos anteriormente mencionados y que generen una rentabilidad
minima.

Un ejemplo claro es en la publicidad, la sima de $350 millones son los dineros que deberian
destinarse para la promocion de estos eventos, pero por lo menos se requiere que el valor
neto a entregar por parte de la compafiia no supere $30 millones por medio de la autopauta
con los canales del grupo al que pertenecen (Grupo Santo Domingo) y con el free press

proyectado.

A continuacion también se muestra una casilla en la que se habla de una inversion neta de
$50 millones, esto a diferencia de los demds puntos, si es dinero requerido para la
realizacion del evento pues es el que se va en la mano de obra de la construccion de piezas

visuales como anuncios publicitarios o videos promocionales.

Tabla de descripcion del apalancamiento de la inversion publicitaria por $350 millones

Descripcion de la inversion publicitaria Monto
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Auto pauta:

Sistema de medios Caracol Television
(paquete de 30 espacios por el valor de
$100 millones distribuidos en los 60 dias
previos al evento), Blu Radio (Entrega de
un paquete de espacios audiofénicos en la
franja entre 10:00 a.m. a 2:00 p.m. por un
total de $30 millones), Diario El
Espectador anuncios de primer impacto en

paginas impresas por $70 millones.

-$200 millones

Free Press: Metas correspondientes a por -$100 millones
los menos a $100 millones
correspondientes a un minimo de 10 notas
entre impresos, web y radio.
Inversioén requerida $50 millones
Total menos deducibles $50 millones
15. Cronograma

Descripcion Temporadas

Estudio de proyecto

La presidencia recibe el proyecto
justificado con la simulacién de precios,
entrega de costo beneficio,
argumentacion y exposicion de ventajas

con el trabajo.

6 de agosto

Simulador de proyecto

La presidencia recibe el empaquetado de
la primera simulacion de tarifas,

cronograma del proyecto.
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10 de agosto

Presentacion de proyecto

La presidencia lleva a comité general de
Cine Colombia S.A la propuesta
recibida para ser aprobada a

consideracion

15 de agosto

Aprobacion de proyecto

El comité luego de evaluar los riesgos y
ganancias debate con una entrega final

de decision la votacion del proyecto.

22 de agosto.

Autorizacion de fondos

El comité entrega un simulador de
tarifas aprobadas para la ejecucion del
proyecto las cuales deben ser revisada
para entregar el equipo que administrara

la gestion de recursos.

5 de septiembre

Nombramiento de gerentes de proyectos

El comité presenta al equipo encargado
de ejecutar el presupuesto y objetivos

del proyecto.

12 de septiembre

Trabajo publicitario — permisos de cintas

Se define la fecha final del Dia Gratuito
de Cine Independiente teniendo como
eje trabajos para ser realizados el 20 de
noviembre.

El equipo gestor inicia el proceso de

publicidad.
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14 de septiembre

Segundo simulador de proyecto El equipo debe entregar el listado
definitivo de las cintas autorizadas para

la exhibicion.

19 de septiembre

Suma de resultados El equipo entrega una serie de
recomendaciones sobre los procesos de
ejecucion de material aprobado y

difusion del evento.

8 de octubre

Cronograma de actividades Se entrega una agenda final para
evaluacion de la jornada, reportes cada
miércoles hasta el 14 de noviembre

desde el 10 de octubre.

Suma de resultados financieros Primer reporte dia después de haber
realizado el evento en cuanto a registros
de ingresos de personas a las salas y
ventas de confiteria.

21 de noviembre

Entrega de resultados en comité Entrega de resultados al comité con los
gastos del evento, beneficio neto sobre
accion y objetivos cumplidos o

incumplidos.

28 de noviembre.

Eventos por fuera del cronograma oficial:

Si bien hay que entender que dentro del cronograma se requieren de unas variables extras,

estas son la produccion de los contenidos que se usardn como herramientas publicitarias.
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Esto se da en la semana del 14 de septiembre cuando el gerente de proyecto se involucra
por medio de la designacion de tareas con equipos creativos, todos ellos tienen un plazo no
mayor a una semana para la organizacion de las piezas publicitarias y su presentacion

posterior a comité.

De igual manera la seleccion de peliculas que estaran en la jornada debe ser sujeta a la
disponibilidad de los permisos de Cine Colombia en cuanto a contenido alternativo para el
periodo del segundo semestre, esto no se incluye en el cronograma porque depende los
reportes que se entreguen en el mes de julio, de igual manera es una actividad que debe ser

revisada a los siete dias de que se designe a un gerente de proyecto.

Por su parte, la tabla también contempla un cierre de cronograma hasta el 28 de noviembre,
sin embargo, alli ademds de discutir resultados de la jornada se hardn evaluacion

estadisticas por medio de los reportes de taquilla que entregue el multiplex.

16. Control y evaluacion

Para llevar a cabo las actividades de control y evaluaciéon asociadas a este proyecto, se

propone un conjunto de indicadores para cada uno de los objetivos general y especificos.

Objetivo general

Indicador Tipo Instrun?e.n/to Unlda.d de Meta
de medicion medida
) Lograr la
Porcentaje ..
_ proyeccion de
promedio de
) por lo menos
peliculas o Datos de las % sobre el total . )
. . Cuantitativo , cinco cintas
independientes empresas de peliculas
. o o dentro de la
exhibidas por exhibidoras exhibidas . .
jornada de Dia
sala cada i
de Cine
semestre .
Independiente.
Porcentaje de o Encuesta % sobre el total
Cuantitativo ) o
espectadores de realizada cada | de espectadores | Por definir de

an




peliculas
independientes
que se declaran

satisfechos

tres meses en
las funciones de
cine

independiente

de peliculas

independientes

acuerdo a los
resultados de la
encuesta inicial
sobre

preferencias de

espectadores.
Objetivo especifico nimero uno: estrategia de divulgacion de trailers
Indicador Tipo Instrun?e.n/to Unlda.d de Meta
de medicion medida
Lograr que los
i} trailers, sirvan
Numero de .
. como piezas
reproducciones e
Reporte de publicitarias en
mensual de los .. ) )
) o reproduccién de Niimero de internet,
trailers en redes Cuantitativo ) . L
. las mismas reproducciones television y
sociales y/ web ) .
redes sociales. salas de Cine
Colombia para
impulsar la
jornada.
Numero de
personas que Por definir,
van a ver las segun los
) Encuesta al
peliculas o . resultados de la
) ] o finalizar la Nimero de o
independientes Cuantitativo . encuesta inicial
proyeccion de espectadores

motivadas por
los trailers
reproducidos en

redes sociales

las peliculas

de preferencias
de los

espectadores
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Objetivo especifico nimero dos: formacion de publicos

Indicador Tipo Instrun?e.n/to Unlda.d de Meta
de medicion medida
150
. Registro del espectadores
Numero de B} L.
. o encuentro con Numero de como minimo
participantes en Cuantitativo . ..
listado de participantes por cada
los encuentros ) ) i )
asistencia funcioén del dia
del cine.
Nivel de % de
] . Encuesta de . .
satisfaccion de o i ] satisfaccion de 70% de los
. Cuantitativo salida al final ) o
los participantes los asistentes a participantes
del encuentro
en el encuentro los encuentros
Numero de
spots o ) Niimero de
Cuantitativo Conteo directo Entre 4y 6
proyectados en spots proyectos
el evento
Indicadores de control administrativo
Indicador Tipo Instrun?e.n/to Unlda.d de Meta
de medicion medida
Cuadro general
o balance donde
se relacionen
. L i . i 1 cuadro
costos fijos Cualitativo Registro No disponible
mensual

mensuales,
como el costo
de la némina,

servicios
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publicos, etc.

Cuadro mensual

e . . ) 1 cuadro
de balance de Cualitativo Registro No disponible
. mensual
ingresos y
egresos

17. Conclusiones

Dentro del proceso que se inicié hace unos meses no se tenia con plena claridad cual podria
ser la estrategia que podria atacar de frente al hecho de que hay alto desconocimiento del
contenido de cine alternativo en el pais. Asimismo, esto se evidencié en que del mismo
grupo de investigacion no sobresalia una iniciativa clara, sin embargo, fue hasta después de
unos meses en los que el equipo se dio cuenta de que podria transformar el proyecto en una

propuesta directa para uno de los actores del sector.

Fue asi como nos acercamos a Cine Colombia S.A para presentar el primer proyecto de Dia
Gratuito de Cine Independiente, un espacio con el que se buscaba generar una cercania al
publico quienes desconocen de los titulos que conforman las producciones de este corte.
Esa fue una de las grandes conclusiones a las que se llegaron teniendo en cuenta que si
habia un déficit de atencion a los films de este género, precisamente es algo que hemos
venido evidencian con los mismos reportes de consumo de los teatros del pais.

De esta manera, si bien durante la primera parte del proyecto encontramos por medio de las
cifras que si hay barrera y desafios para la industria cinematografica, pues la compra de
boletas para la cartelera independiente es baja, en algunos casos de hasta 300% frente a las

mas comerciales.

Ahora llegamos al hecho de que se puede generar desde el sector privado, iniciativas a bajo
costo y con amplia cobertura, que entreguen el contenido a los colombianos por medio de
un cronograma que busca despertar el interés del publico entre las producciones que para

muchos son desconocidas.
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