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Evolucién de la vision sistémica en el
pensamiento urbano del sig’lo XX

La integracion de las (lisciplinas hacia la
ciudad sustentable

William H. Alfonso P!
Lina M. Galindo V22

Resumen

La evolucién del concepto de sistema promovié la consolidacién de un enfoque
que se comenzé a introducir en la revisién de diferentes objetos de estudio
especialmente complejos, como los fenémenos sociales, gracias a sus carac-
terfsticas inter y trans disciplinarias. Este enfoque “sistémico” se promueve
desde el campo de la biologfa y su metodologia se incorporé al estudio de
asuntos tan diversos como los temas ambientales, la ecologfa, la investigacién
en comunicaciones y muchos fenémenos sociales entre los que se encuentra el
crecimiento de las ciudades. En el caso de los problemas urbanos, el enfoque
sistémico surge como alternativa frente a la propuesta de la escuela funciona-
lista moderna. A partir de los afios 60, las investigaciones urbanas comienzan
a utilizar la visién sistémica como forma de aproximarse conceptualmente a
lo fisico urbano y avanzar en la comprensién de la complejidad de relaciones

1 Profesor William H. Alfonso P. Arquitecto de la Universidad Nacional de Colombia, con intensificacién
en Disefio Arquitecténico y Aspectos Ambientales, Magister en Teorfa de la Arquitectura de la
misma universidad, obtenido con Tesis Meritoria como investigacién urbana. Especialista en Gestién
Ambiental Urbana, UPC. Se desempefia como Profesor de la Facultad de Ciencia Politica y Gobierno
en el programa Gestién y Desarrollo Urbano, Ekistica. Universidad del Rosario. Bogotd D.C. william.
alfonso@urosario.edu.co

2 Profesora Lina Marfa Galindo Vergara, Politéloga de la Universidad de los Andes, candidata a
Magister en Estudios Politicos e Internacionales de la Universidad del Rosario. Se desempeia como
Coordinadora del Observatorio Politico y Profesora de la Facultad de Ciencia Politica y Gobierno,
adem4s como Profesora de Ekistica del programa Gestién y Desarrollo Urbano de la Universidad del
Rosario. Bogotd D.C. lina.galindo@urosario.edu.co
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entre los componentes fisicos de la estructura urbana, las racionalidades y
acuerdos para el aprovechamiento del territorio natural de soporte, los bienes
ambientales, los servicios publicos y los patrones de consumo, entre otros,
una forma de metabolismo que permite asumir la ciudad como un ecosistema,
soporte conceptual para la puesta en marcha de acciones que contribuyan a
la sostenibilidad urbana. El seguimiento a esta visién sistémica y su incor-
poracién como una herramienta de andlisis e intervencién urbana, sirve en
primera instancia para llevar a cabo una reflexién critica sobre la evolucién
del pensamiento urbano del siglo XX especialmente a partir de la segunda
posguerra, que gracias al surgimiento de disciplinas integradoras como la
Ekistica, permitieron un avance en el ordenamiento fisico y el avance hacia
un desarrollo urbano sostenible.

Palabras clave: vision sistémica urbana, disciplinas integradoras, urbanismo
siglo XX, pensamiento urbano.

Introduccion

Los paradigmas que han orientado a la modernidad y su quehacer cientifico
han mostrado, en general, un movimiento pendular, ciclico, entre: 1) visiones
positivistas que creen firmemente poder resolver los problemas de la huma-
nidad, por la misma ciencia, y 2) una visién anti-positivista, caracterizada
por una critica a la rigidez del modelo cientifico, la escala de valores que ha
generado a lo largo de su historia y la insuficiencia para atender las situacio-
nes complejas que han aparecido més recientemente. Este marco de historia
ciclica ha servido para analizar la evolucién del pensamiento geogréfico
(Capel,1981), y es un enfoque que permite hacer un seguimiento subsidiario
ala evolucién de los modelos urbanos que aparecen en la segunda mitad del
siglo XX, modelos que se caracterizan por ser integrales, multidisciplinarios
y sistémicos, cuestionando fuertemente el paradigma neopositivista®.

El proceso de revisién de los postulados y modelos urbanos para atender
la dindmica de la ciudad durante la Posguerra, intent6 superar la visién me-
canicista y funcionalista en el urbanismo de la primera mitad del siglo XX,
retomando algunas de las propuestas estructuralistas de las ciencias sociales,
visiones de la biologfa, la economia urbana, la geograffa, la ecologia y la
fenomenologia, entre otros, que permitieran atender la nueva complejidad

3 Una de esas inflexiones de la historia ciclica: positivismo—anti positivismo, ocurridas
8 después de la Segunda Guerra Mundial. Nota de los autores.



William H. Alfonso P. - Lina M. Galindo V.

urbana. El positivismo moderno comienza a ser fuertemente cuestionado hacia
1960 ante el fracaso que se evidencié al no poder atender el crecimiento de
las ciudades, la resolucién de problemas sociales y la agudizacién de varios
de ellos como consecuencia de la postguerra y la dindmica del sistema de
produccién (reproduccién) capitalista. Por esta razén comienzan a aparecer
nuevas visiones integradoras como la Ekistica, que busca la articulacién de
diferentes disciplinas como las ciencias sociales, las ciencias aplicadas, y
las ciencias exactas entre otras, porque justamente se quiso superar esta
divisién tradicional, que tiene como objeto de estudio: la ciudad. La Ekis-
tica permiti6 identificar y construir un tronco comtn en la diversidad de
propuestas tedricas que convergen en los afios sesenta, lo que contribuyé a
su consolidacién conceptual y teérica de una visién urbana, més integral,
sistémica y sustentable®.

Este movimiento de revisién de los afios 60, llamado neo estructuralista®,
(Callinicos, 1990) coincide con otro momento de revisién de paradigmas de
la filosoffa y las letras conocido como postmodernidad®. Esta visién incide
en un cambio de actitud de la ciencia, anti positivista en el sentido critico de
incorporar nuevos enfoques para atender la creciente complejidad, buscando
identificar el cambio del paradigma moderno. Comienza enionces a perfilarse
en la ciencia una actitud anti posttivista y un nuevo paradigma que en general
podemos definir como ‘paradigma radical’ (Baxendale, 2000)7, el cual apro-
vecha el proceso de construccién de una visién sistémica y las posibilidades
de ésta, para atender fenémenos de gran complejidad en cualquier campo del
conocimiento, incluyendo fenémenos sociales y urbanos.

Estos postulados revisionistas permiten adoptar ademds temas como la
visién sistémica, la ecologfa, la proteccién del medio ambiente y el patrimonio,
la mayor participacién de los habitantes en las decisiones sobre su hébitat,
las tendencias de urbanizacién y aglomeraciones en regiones urbanas, entre
otros. Se trata de establecer si el pensamiento urbano ha acudido a cuerpos

4 La Ekistica es reconocida como precursora de aproximaciones como la ciudad sostenible y el disefio
urbano y ambiental, (C. A. Doxiadis).

5  Neo estructuralista, atendiendo a que se tomé como referencia el movimiento estructuralista surgido
en la primera mitad del siglo XX. Nota de los autores.

6  Teniendo en cuenta que los cambios paradigmaticos en geografia y en la ciencia en general se
fueron alternando entre positivismo e historicismo (Capel, 1981) y considerando las singularidades
paradigmadticas que caracterizan el contexto de la “post-modernidad” donde se ha llegado a plantear
el “adiés a los paradigmas” (Duhau, 1992 citado por Diaz Orueta, 1995).

7  Representado fundamentalmente por la Teorfa Critica de la Escuela de Frankfurt que buscaba
establecer una base integradora para el conjunto de las ciencias sociales, utilizando la Teorfa Marxista.
Baxendale, Claudia A. “Geograffa y planificacién urbana y regional: una reflexién sobre sus enfoques
e interrelaciones en las dltimas décadas del siglo XX”. En: Revista Reflexiones Geogrdficas, pp.58-70.
Diciembre, 2000. Argentina. 9
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teéricos y précticos respondiendo a la envergadura y complejidad de los
problemas de las metrépolis finalizando el siglo XX.

El enfoque sistémico es una aproximacién multidisciplinar a una serie de
problemas que se han querido o creido distinguir en muy diversos campos del
saber humano®. Este objeto comtin recibe el nombre genérico de “sistema” y
alrededor de él se desarrollan diferentes formas de enfoque sistémico.

La aparicién de este enfoque o esta corriente de pensamiento, coincide
en el tiempo y en el espacio con otros eventos de primordial importancia
para entender el desarrollo cientifico y tecnolégico, incluyendo las ciencias
urbanas.

El texto se divide en tres partes: en la primera, se presenta la evolucién del
concepto de sistema y visién sistémica, como marco general de este enfoque
integral. En la segunda parte, se presenta la incorporacién del concepto de
sistema al pensamiento urbano. Finalmente, se hacen algunas consideracio-
nes sobre las posibilidades de relacionar: visién sistémica y el modelo de
Ciudades Sostenibles.

1. Antecedentes de la vision sistémica

El concepto de ‘sistema’ tiene referencias desde la Grecia cldsica: fil6sofos
como Hesiodo (siglo VIII a.C.), Platén y Aristételes® (siglo IV a.C.) a partir
de sus observaciones sobre la realidad, identificaban el fenémeno asociado
al término griego systema, que significa entre otros'’ : conjunto de reglas,
principios o medidas, enlazados entre si''. Un conjunto de elementos o partes
coordinadas segin una ley o que, ordenadamente y relacionadas entre sf,
contribuyen a determinado objeto o funcién.

8  Sédenz Vaca, Fernando. Complejidad y tecnologias de la informacién. En: Cuadernos de Tecnologia y
sociedad, nim. 3, Universidad Politécnica de Madrid, 2009. Madrid.

9 Aristételes fue el primero que formulé el aserto sistémico fundamental: “el todo es mds que la suma
de las partes”, y liga la nocién de sistema al desarrollo de la filosoffa europea desde sus més lejanos
origenes. El filésofo presocratico, afirmaba que no podemos bafiarnos dos veces en el mismo rfo,
pues interpretaba la realidad como un proceso de cambio continuo. Decia: “nada es, sélo el cambio
es real y todo es un constante fluir”. Evidenciaba un orden de sucesién que se fundamenta en los
contrastes. (Bertalanffy, 1975, p. 137). Citado en Sdenz Vaca, Fernando. Complejidad y Tecnologfa
de la informacién. p. 5.

10 Conjunto de cosas o partes coordinadas segin una ley o que, ordenadamente relacionadas entre sf,
contribuyen a determinado objeto o funcién. Coleccién de definiciones y reglas operativas que se
introducen con un objetivo definido comtn ya sea natural o no natural.

11 El concepto ‘sistema’ tiene los mismos origenes de la filosofia y la ciencia. La palabra ‘sistema’ proviene
de larafz griega systéma, que a su vez procede de synistanai (reunir) y de synistémi (mantenerse juntos).
Coleccién de definiciones y reglas operativas que se introducen con un objetivo definido comin, ya
sea natural o no natural.
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Incluso desde el afio 62 a.C. se tienen referencias de Herén de Alejandria,
brillante ingeniero helénico, quien invent6 un sistema cibernético; igualmente
ocurre con Lucrecio, en el siglo I, quien trata algunos temas sobre la visién
integral y la relacién compleja entre las partes y el todo que se relacionan con
lo sistémico, y vale la pena resaltar el aporte de bidlogos y filésofos que ya en
los siglos XVIII y XIX hicieron referencia al funcionamiento de los sistemas,
bien naturales o bien sociales. Sin embargo, es solo hasta el siglo XX que la
biologia aceleré el desarrollo de la visién sistémica pues en 1932, el médico
y biélogo Claude Bernard hablé por primera vez del sistema interno, al rea-
lizar sus primeras investigaciones sobre el papel del jugo pancredtico y al
desarrollar el concepto de la secrecidn interna, paso decisivo en el nacimiento
de la endocrinologia; igualmente fueron importantes las investigaciones de
Walter Cannon que en 1939 permitieron mostrar avances en el concepto de
“homoestasis” (autorregulacion, y orientacién al mantenimiento del equilibrio
de los sistemas biolégicos) y propuso el uso extensivo de ese concepto para
el estudio de organizaciones psicosociales mds complejas.

Las escuelas sociolégicas estructuralistas impulsaron la necesidad de
contar con una visién interdisciplinaria, tendencia que se fue consolidando
en los afios 30 y 40 con el fin de atender esas fronteras del conocimiento que
hasta entonces no eran objeto de estudio por ninguna de las ciencias estable-
cidas. Estos primeros estudios se valieron de analogfas, evidenciando que es
posible tomar como referencia la estructura y comportamiento de sistemas de
naturaleza muy distinta, como los sistemas biol4gicos'?, mecénicos, eléctricos,
y humanos, entre otros (isomorfismos).

En el mismo sentido, Bertalanffy ley6 un primer esbozo de su teorfa en un
seminario de Charles Morris en la Universidad de Chicago en 1937, teoria
que luego desarrollé progresivamente en distintas conferencias dictadas en
Viena.

Los nuevos desarrollos de la fisica cudntica, los aportes del fil6sofo Ludwig
Wittgenstein, del neurofisiélogo Warren McCulloch, del fisico, cibernetista,
biomatematico y filésofo Heinz von Foerster y los bidlogos chilenos Humberto
Maturana y Francisco Varela constituyen los pilares sobre los que se ha confi-
gurado el territorio de la cibernética de segundo orden'®. Magoroh Maruyama
(1963) definié6 esta etapa del pensamiento sistémico como “segunda ciberné-

12 Todo ser viviente y también toda funcién orgdnica puede estudiarse en términos de sistema. Esto se
percibe con toda claridad en las obras de numerosos biglogos contempordneos (Cannon, Woodger,
Vendryes, Selye, Waddington, Rashevsky, De Duve y Pattee, entre otros.)

13 En 1972, la presidenta de la Asociacién Norteamericana de Cibernética, Margaret Mead, dedicé un
discurso al tema “Cibernética de la cibernética”. Fue entonces el Profesor Heinz von Foerster quien
sugirié cambiar ese nombre por el de “Cibernética de Segundo Orden” o “Cibernética de los Sistemas
Observantes” diferencidndola de la “Cibernética de Primer Orden” definida como la Cibernética de

los Sistemas Observados. 11
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tica” y consideré que todo sistema viviente depende, para su supervivencia,

"y “morfogénesis””, y que en cada situacién,

los procesos de desviacién y de amplificacién se equilibran mutuamente.

de dos procesos: “morfostasis”

Surge de la sinergia entre la biologfa, la Teorfa de la Informacién, la Ci-
bernética y la Teorfa de Sistemas. A partir de ellas, se extraen conclusiones
generales, reflejadas en ese vocabulario compartido por todas las disciplinas.
Este esquema se fusiona con los modelos de explicacién cibernética (Teoria
de la Regulacién, citado por Wiener et al., 1943) y con los de la Teorfa de la
Informacién (Shannon, Weaver & Brillouin, 1945).

Con la nocién de organizacién como elemento importante para comprender
la complejidad de los sistemas vivos, el concepto de informacion, el de ciber-
nética'® (con el concepto de retroalimentacién y sus mecanismos de control,
positivos y negativos, que amplifican y corrigen la desviacién respectiva-
mente, para mantener al sistema dentro de un equilibrio dindmico) y el de
comunicacidn, los trabajos de Wiener y especialmente de Shannon llevaron
a establecer una Teorfa Estadistica de la Informacién.

Finalmente, Bertalanffy reconoce que la Teorfa de Sistemas comprende
un conjunto de enfoques que difieren en estilo y propésito, entre las cuales se
encuentra la Teorfa de las Redes (Rapoport, 1954), Teorfa de la Cibernética
(Wiener, 1943), Teorfa de la Informacién (Shannon y Weaver, 1945), Teoria
de los Autématas (Turing, 1949), Teoria de los Juegos (Von Neumann, 1941)"
y la Teorfa de Conjuntos (Mesarovic, 1964), entre otras (ver cuadro 1). Por
eso, la practica del andlisis aplicado a los sistemas tiene que aplicar diversos
modelos, de acuerdo con la naturaleza del caso y con criterios operacionales,
aun cuando algunos conceptos, modelos y principios de la Teorfa General de
Sistemas como lo son: el orden jerdrquico, la diferenciacién progresiva, la
retroalimentacién, entre otros, son aplicables a grandes rasgos y a sistemas
materiales, psicolégicos y socioculturales.

14 Mantenimiento de la constancia de un sistema a través de mecanismos de retroalimentacién negativa
(el feedback mds frecuente que tiende a estabilizar el sistema).

15 Desviacién, variabilidad del sistema a través de mecanismos de retroalimentacion positiva —donde se
amplifican las desviaciones introducidas por toda perturbacién externa.

16 Wienery Bigelow descubren la ubicuidad de los procesos de realimentacion, donde las informaciones
sobre el funcionamiento de un sistema, se transmiten a etapas anteriores formando un bucle cerrado que
permite evaluar el efecto de las posibles acciones de control y adaptar o corregir el comportamiento del
sistema. Estas ideas constituyen el origen de la cibernética, cuyo objeto es el estudio de los fenémenos
de comunicacion y control, tanto en seres vivos como en miquinas.

17 Teorfa de Juegos, de Von Neumann y Morgenstern, que ademds se desarrolla paralelamente
a la herramienta bédsica de los “sistemistas” de donde nace el ordenador o también llamado
computador.
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En 1954, Von Bertalanffy crea la Sociedad para la Investigacién de Sistemas
Generales, cuyo programa propuso los fundamentos para una Teoria de Siste-
mas Generales, una “meta-teoria” que se formalizaria matematicamente y que
ha contribuido hasta ahora a enfoques diferentes en las diferentes ciencias
y disciplinas.

1.1. Analisis Conceptual

La aparicién y desarrollo del enfoque de sistemas buscé superar la incapa-
cidad manifiesta de la ciencia y sus enfoques analiticos y mecédnicos® para
tratar problemas y fenémenos complejos, especialmente porque:

e El método analitico no fue adecuado para el estudio de los sistemas que
debieron ser tratados holisticamente, pues las propiedades del sistema
de esta clase no podian inferirse de las propiedades de las partes, un
supuesto importante del enfoque analitico y mecénico.

® Las teorfas mecénicas no fueron disefiadas para tratar con sistemas de
complejidad organizada, ya que estas mostraban estructuras més com-
plejas acopladas a fuertes interacciones.

¢ Elndmero de variables interactuantes era mayor respecto a lo que el cientifico
podia controlar, por lo que no fue posible realizar verdaderos experimentos.

* La posibilidad de que factores desconocidos influyeran en las observa-
ciones, fue mucho mayor.

¢ Como consecuencia, los modelos cuantitativos se convirtieron en modelos
altamente vulnerables.

e Elmétodo cientifico, acudié a la simplificacién y al reduccionismo, repe-
titividad y refutacién, y estas técnicas no pudieron explicar por completo,
los fenémenos como organizacién, mantenimiento, regulacién y otros
procesos biolégicos.

20 Se les llama mecdnico porque estos fueron instrumentos en el desarrollo de las leyes de Newton, y
analitico porque estos proceden del andlisis y se caracterizan porque pueden ir de lo més complejo
a lo mds simple. 21
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Cuadro 2. Comparacion entre el enfoque clasico y el enfoque sistémico

ENFOQUE CLASICO REDUCCIONISMO

ENFOQUE SISTEMICO SINTESIS

Reduccionismo:
Descomposicién y reduccién de algo a sus
elementos fundamentales y simples
Consecuencia: Diversidad de ciencias.
VISION ORIENTADA A LOS
ELEMENTOS

Expansionismo:
Todo fenémeno hace parte de uno ma-
yor; evalia el desempefio del sistema en
relacién con el que lo contiene y no niega
la constitucién en partes.

VISION ORIENTADA AL TODO

Pensamiento analitico:

Anilisis: descomposicion del todo en sus
partes simples, independientes e indivisi-
bles; permitiendo explicar las cosas con mas
facilidad, y luego integrar la descripcion de
cada una de las partes.

Pensamiento sistémico:

Sintesis: un sistema se explica como parte
de uno mayor y en términos del papel que
desempeiia; el interés de su utilizacién
consiste en unir las cosas.

Mecanicismo:
El principio de la relacién Causa— Efecto,
es necesario y suficiente para explicar un

Teleologia:
El principio de la relacion Causa— Efecto
es necesario, pero no suficiente para expli-

fenémeno. car un fenémeno.
Probabilismo:
Determinismo: Estudio del comportamiento orientado al

Explicacién del comportamiento por la
identificacion de las causas.

logro de objetivos, relacion entre variables
y fuerzas reciprocas, considera el todo
como diferente de sus partes.

Fuente: Chiavenato (1999).

Empezaba una rdpida transformacién sobre los imaginarios del hombre?!,
incluso sobre si mismo, evolucionando de analogfas e interpretaciones me-
canicistas —que asimilaban su organismo como reloj mecdnico—, a la visién
de la termodindmica y a la idea que el metabolismo se refiere a una actividad
muscular o a una mdquina térmica. Posteriormente es visto como mdquina
cibernética autorregulada o como maquina molecular (ciclo del cancer), o en
una organizacién jerdrquica de subsistemas que intenta mantener su “homoes-
tasis” intercambiando materia, energfa e informacién con su entorno.

Las corrientes de pensamiento que se fueron organizando en lo que cono-
cemos como la dindmica de sistemas, se circunscriben principalmente a la
segunda mitad del siglo XX, durante y después de la segunda guerra mundial
cuando se configura el enfoque sistémico y se renueva el interés del trabajo
interdisciplinar que se habfa propuesto por el estructuralismo de comienzos
de siglo. La Teorfa General de los Sistemas propone encontrar las correspon-

21 De acuerdo a Korzybski, todos los intentos humanos de explicar la realidad son y han sido
construcciones, representaciones, modelos de la realidad, mapas de territorios. Toda conceptualizacién
parte de una percepcién, limitada por nuestra propia estructura humana. A partir de una toma de
conciencia de esa percepcién obtenemos una idea, un concepto, una palabra, una accién.
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dencias o isomorfismos® entre sistemas de todo tipo, es decir, un modelo de
Sistema General que sea compatible con otros modelos de distintas disciplinas,
explicado de otro modo, que tenga las mismas caracteristicas, aun cuando
las disciplinas sean totalmente diferentes®. Su evolucién permite ofrecer un
marco de trabajo conceptual y dialéctico en el cual pueden desarrollarse los
métodos cientificos adecuados a otros sistemas que promueven entre otros:

1. Tanto investigar como hallar similitudes de estructura (isomorfismo), a
través de los sistemas, para que promuevan la generalidad de conceptos,
leyes y modelos particulares, en varios campos, y promuevan transferen-
cias ttiles de un campo a otro.

2. Promover la unidad de la ciencia, al proporcionar un marco de referencia
coherente para la organizacién del conocimiento y mejorando la comuni-
cacién entre los especialistas.

3. Favorecer el desarrollo de modelos teéricos adecuados en aquellos campos
donde falten.

4. Reducir en lo posible la duplicacién de esfuerzo teérico en campos
distintos.

5. Adoptar un enfoque holistico hacia los sistemas.

6. Animar el uso de modelos mateméticos, como ayuda en la solucién de
muchas controversias de utilidad cuestionable en consideraciones de
contenido o una estructura.

Bertalanffy sostenia, a mediados del siglo XX, que los sistemas se convertirfan
en el eje del quehacer cientifico. Pensaba que con los sistemas podrian darse
respuestas mds efectivas a los problemas naturales: biolégicos, sociales y de
conducta individual. Crefa que serfan la alternativa al ordenado mundo de-
terminista, reduccionista y mecanicista que la ciencia generalmente aceptaba
hasta entonces (Wagensberg, 1985)**.

Para él, la Teoria General de Sistemas, la cual fue desde el principio, una
concepcién totalizadora de la biologfa (denominada “organicista”) bajo la que
se conceptualizé al organismo como un sistema abierto® y en constante inter-

22 La Teorfa General de los Sistemas en tanto que critica los modelos construidos y propone cémo
construir modelos, en referencia a sus usos y limitaciones, considera que en el mundo conceptual los
modelos no pueden ser isomérficos a la realidad, sino sélo entre si, dado que somos nosotros los que
los creamos con nuestra mente. A Alfred Korzybski, un cientifico y filésofo polaco, fallecido en 1950
en U.S.A., se debe el concepto “el mapa no es el territorio”.

23 Relacionar la existencia de analogias (isomorfismos) en el funcionamiento de sistemas biolégicos y
automdticos, que se pueden aplicar a otras entidades incluso las sociales.

24  Wagensberg, J. Ideas sobre la complejidad del mundo. Barcelona, Tusquets. Citado en Pacha, Acrota
et al. De la vision sistémica al mundo real. Universidad Nacional del Altiplano. Pertd, 2006.

25 La concepcién del sistema abierto se utiliza como “esquema de interpretacién” o de andlisis para
describir sistemas empiricos (organismos, mdquinas, sociedades y organizaciones). 23
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cambio con otros sistemas circundantes, por medio de complejas interacciones,
para que se constituyera en un mecanismo de integracién entre las ciencias
naturales y sociales, y para que fuera al mismo tiempo, un instrumento bésico
para la formacién y preparacién de cientificos®.

La visién sistémica, actualmente, hace referencia a las posibilidades del
uso extensivo de la recién fundada Teorfa General de Sistemas, que trata de
explicar cada fenémeno por separado, asi como la totalidad, para analizar y
estudiar la realidad y desarrollar modelos, a partir de los cuales se intenta
obtener una aproximacién paulatina a la percepcién de una parte de esa
globalidad que es el Universo, configurando un modelo de la misma, pero no
aislado del resto al que llamaremos “sistema”. La existencia de una serie de
conceptos genéricos aplicables y aplicados en diversos estudios* (Rosnay,
1975).

Un aspecto estratégico que permite revisar con enfoque sistémico, situa-
clones antes que sucedan, se llama: la modelacién. Esta teorfa inicié con la
propuesta de modelos matemadticos que permitieron optimizar y maximizar
recursos (lineal) para luego pasar a modelos que incorporan tendencias y
posibilidades emergentes (azar). En el libro El enfoque de sistemas, Church-
man introdujo conceptos clave como los conceptos de limitacién [constraint],
y de suboptimizacién, en los cuales se anticipan varios aspectos para juegos
de modelaciéon®® —como por ejemplo el divertido caso del disefio de un ae-
ropuerto— con el fin de explicar los diferentes aspectos que intervienen en
la toma de decisiones para el desarrollo de un proyecto, que afios después
autores como Goldratt reflejarfa con otros ejemplos en su famosisimo libro La
Meta, conceptos sorprendentemente vigentes y que sirven de soporte para la
investigacién en visién sistémica y modelacién contemporédnea.

Con base en esta Teorfa, autores como Churchman junto con Russell
Ackoff, Jay Forrester, Peter Checkland y Robert Pirsig fueron quienes cons-
truyeron el enfoque sistémico y usaron algunas de las fases del método de

26 La publicacién sistemdtica de sus ideas, se tuvo que posponer a causa del final de la Segunda Guerra
Mundial, pero acabé cristalizando con la publicacién, en 1969, de su libro titulado, precisamente,
Teorta General de Sistemas. Von Bertalanffy utiliz6 los principios allf expuestos para explorar y explicar
temas cientificos y filoséficos, incluyendo una concepcién humanista de la naturaleza humana, opuesta
a la concepcién mecanicista y robética.

27 Los sistemas independientemente de la disciplina en la que éste se considere. Esta aproximacién
comun existe y surge de la sinergia entre la biologia, la Teorfa de la Informacién, la Cibernética y la
Teorfa de Sistemas. A partir de ellas se extraen conclusiones generales, reflejadas en ese vocabulario
compartido por todas las disciplinas. Este es el enfoque sistémico y debe verse no como una nueva
clencia, una nueva teorfa o una disciplina sino como una nueva metodologfa que trata de organizar
el conocimiento para dar més eficacia a la accién (Rosnay, 1975).

28 Una de las principales aplicaciones surgidas de los trabajos mateméticos para explicacién sistémica
de diferentes objetos de estudio que involucran el factor de probabilidad (azar) permite introducir
diferentes variables para calcular posibles resultados, siendo un instrumento de gran utilidad para la
toma de decisiones (Nota de los autores).
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la Investigacién de Operaciones establecidas por Churchman y Ackoff entre

las que se encuentran®:

e  Formulacién del problema

e Construccién de un modelo

e Obtencién de una solucién

e Prueba del modelo y la solucién

e Implantacién y control de la solucién

Entre los trabajos precursores en la aplicacién de un enfoque sistémico, para atender
objetos de estudios sociales, deben recordarse los trabajos realizados ya en 1944 por
los antropélogos Ray L.Birdwhistell y Margaret Mead sobre los rituales amorosos, y del
antrop6logo Edward Hall, quien estudi6 la proxémica, organizacién social del espacio
interpersonal y los c6digos que rigen su utilizacién, considerando que cada cultura lo
organiza de manera diferente®. En unién con la antropologia cultural, el estudio de la
influencia del entorno sobre el grupo humano y de éste sobre su entorno, dificilmente
puede concebirse sin recurrir a la misma nocién de sistema, es decir, “un enfoque de
sistemas comienza cuando vemos el mundo con los ojos del otro.” (Churchman, 1957).

Las disciplinas y las llamadas ciencias sociales y las diferentes perspectivas
como la antropologia, la geografia, la estadistica, la ecologfa humana, la
sociologia, la politica, la psicologfa, la economia, la demografia y la historia,
comienzan a participar de este enfoque sistémico.

Cuadro 3. Nuevas disciplinas y aproximaciones

Disciplina / Enfoque

Autor

Disciplina / Enfoque

Autor

Psicologfa de la Gestalt

Christian von Ehrenfels

Teorfa de las Comuni-

Claude Elwood Shannon.

caciones
Sociologia Talcott Parsons Cibernética Norbert Wiener
. . . Ross W. Ashby - Fo-
Fisiologia Walter Brandford Cannon Cibernética ¥
rrester
Bioquimica Lawrence J. Henderson Teorfa de Autématas John von Newman.
Economia Kenneth Boulding
; Hegel, Sartre, Piaget. Gestalt
Fenomenologia

Saussure

Fuente: Autores.

29  En 1957, se publicé la Iniroduccion a la investigacion de operaciones de C.W. Churchman y R.1.
Ackoff, que contiene uno de los primeros esfuerzos sisteméticos mds relevantes sobre la metodologia

de sistemas.

30 Edward T. Hall buscaba descubrir el “Lenguaje Silencioso” -titulo también de uno de sus libros- de
la cultura como sistema de comunicacién. Se dedicé a estudiar la estructuracién y la significacién del

espacio de muebles y puertas y lo denominé

X0

espacio de organizacién semifija”, y mas adelante amplié

su campo de estudio a los edificios y ciudades, definido como espacio de “organizacién fija”.

25
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La Teoria General de Sistemas parte del hecho por el cual, “existen leyes,
métodos, técnicas aplicadas y teorfas comunes a varias ciencias que son trans-
feribles de una hacia otra”. Muchas de esas ciencias y disciplinas cientificas
son igualmente jévenes, pero con objetivos de mucho valor en el conocimiento,
y en la actualidad son aprovechados por el hombre para la aplicacién en las
Nuevas Tecnologias del Conocimiento (NTC)?'. Con Wollnik podemos distin-
guir dos direcciones fundamentales de aplicacién de la Teorfa de Sistemas
al estudio, sobre todo de las ciencias sociales, y dentro de éstas el estudio
de la organizacién. La primera direccién la denominaba “materialista” y la
segunda “fenomenalista”.

Cuadro 4. Tendencia de aplicacion del enfoque sistémico en las ciencias sociales

Enfoque materialista

Enfoque fenomenalista

Denominaciones Teoria General de Sistemas. Teoria de la Accién.
habituales Teoria Tecno-Cibernética. Teoria de Sistemas Sociales.
Zona cientifica de L Sociologfa. Teorfa de la Deci-
. Biologfa. . . .
procedencia sién. Teorfa de la Sociedad.

Concepto de sistema

Diferencia entre el Todo y las
Partes.

Diferenciar: todo-partes

Centrado en

Complejo de elementos en rela-
ciones mutuas.

Decisiones individuales
contexto de sentido
acciones individuales versus
conjunto social

Sistema “modelo”

Mecanismo, organismo conce-
bido como mecanismo de alta
complejidad.

Decisiones humanas.

Sociedad.

Problema central

Homeostasis.
Supervivencia frente al entorno.

Descargar complejidad.
Orden social.

Principios generales del funcio-

. . [lustracién.
Objetivo de namiento. . .
. . Explica mecanismos de
conocimiento Configura circuitos de regula- .
. orden social.
cién.
-, . Interpretacién funcional.
Anélisis de flujos (inputs y P L. .
1 Comparacion sistemdtica de
Metédica outputs). . .
) . mecanismos de cumplimiento
Analogias orgdnicas. .
funcional.
Aplicabilidad Universal. Accién humana y social.

Fuente: Autores, con base en Wollnik * citado en: José Rodriguez de Rivera.

31 Stafford, Beer. La investigacion de operaciones. 1975. H.A. Simon. La teoria de la decisién. 1975.
Rouss Thom. Teoria de catdstrofes.
32 Wollnik, M. Systemtheoretische Ansiize, en: Kieser/Kubicek. Organisationstheorien, vol. 11. pp.77

SS.
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El concepto de “sistema” ha venido evolucionando, de la Teoria de Sistemas
hacia una visién sistémica; para Bertalanffy, en un sentido amplio, la Teorfa
General de Sistemas® deberfa constituirse en un mecanismo de integracién
entre las ciencias naturales y sociales, y, ser al mismo tiempo, un instrumento
bésico para la formacién y preparacién de cientificos (Bravo, 2009). Desde
los enunciados originales de L. von Bertalanffy*, la Biologia no cesé de tor-
narse cada vez mas sistémica. El propio concepto de sistema ha salido de las
ciencias biolégicas y es probablemente en éstas que ha conocido hasta ahora
su desarrollo mds conveniente® Ilya Prigogine explica (1996, p.79): “quere-
mos destacar la superioridad de los sistemas autoorganizados con respecto a
la tecnologia humana habitual, que evita cuidadosamente la complejidad y

administra de manera centralizada la mayor parte de los procesos técnicos™*

(Bravo, 2009, p. 72)

2. La vision sistémica en el

pensamiento urbano
Los afios que siguieron a la Segunda Guerra Mundial dominaron las ideas
del funcionalismo-racionalismo en el campo arquitecténico y lo urbano. Sin
embargo, se fueron haciendo cada vez més evidentes algunas contradiccio-
nes internas que cuestionaban los principios y resultados promovidos por el
Estilo Internacional.

33 La Teorfa General de los Sistemas (TGS) propuesta, mds que fundada por L. von Bertalanffy, aparece
como una metateoria, una teorfa de teorfas, que partiendo del muy abstracto concepto de sistema
busca reglas de valor general, aplicables a cualquier sistema y en cualquier nivel de la realidad.

34 Ludwig Von Bertalanffy, biélogo, sostenfa a mediados del siglo XX que los sistemas se convertirfan en
el eje del quehacer cientifico. Pensaba que con los sistemas podrian darse respuestas més efectivas a
los problemas naturales: biolégicos, sociales y de conducta individual. Crefa que serfan la alternativa
al ordenado mundo “determinista, reduccionista y mecanicista que la ciencia generalmente aceptaba
hasta entonces... el tiempo le estd dando la razén”. Carrasco, Juan Bravo. Andlisis de sistemas. 1998.
Santiago de Chile, edicién digital de mayo de 2009, p.72.

35 Todo ser viviente y también toda funcién orgdnica puede estudiarse en términos de sistema. Esto se
percibe con toda claridad en las obras de numerosos biglogos contempordneos (Cannon, Woodger,
Vendryes, Selye, Waddington, Rashevsky, De Duve, Pattee, etc.). Society for General Systems Research.
Teorta General de Sistemas, GESI, Buenos Aires, 2006. Obtenido desde [http://www.gesi-online.com.
ar/]

36 Ilya Prigogine, fisico y quimico belga de origen ruso, autor de la Teorfa de la Complejidad creciente,
propuso la Teorfa del Caos en los afios 60. Recibi6 el Premio Nobel en 1977 por sus estudios acerca
de las estructuras disipativas, una forma avanzada de autoorganizacién donde el sistema se regenera
constantemente a través de “fuerzas” o procesos internos que primero lo llevan hacia el desorden
—destruyendo la estructura actual, lo que podrfa llamarse un fenémeno entrépico— y luego, le
ayudan a formar una nueva estructura mds compleja que la anterior, y mejor adaptada a las nuevas
condiciones ambientales. 2 7
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Lo que se identificé como progresista, al servicio de la sociedad, estaba
derivando en un proceso de urbanizacién masiva de alta densidad y en
construcciones megalémanas para las grandes empresas multinacionales. El
funcionalismo, ahora repetido por todo el mundo, habia agotado su impacto
estético y estaba a punto de convertirse en la férmula de la academia en contra
del espiritu de vanguardia artistica, que habfa alentado su nacimiento.

En el desarrollo del racionalismo, habfan aparecido algunas “variantes”
que trataban de dar una respuesta mds integral y arménica a la construccién
del entorno fisico, llamado el organicismo, promovido fundamentalmente por
los arquitectos escandinavos en la década 1930-40 como Neutra, Erik Gunnar
Asplund en Suecia, Alvar Aalto en Finlandia y Frank Lloyd Wright en EEUU,
entre otros. El organicismo acepta muchas de las premisas del racionalismo®
y procura evitar algunos de los errores en los que cae el funcionalismo, apor-
tando nuevos valores a la construccién espacial. El organicismo de los afios
50, buscé rescatar aquellos aspectos de integracién con el sitio, con el paisaje,
el medio particular natural urbano, la integracién y continuidad espacial, el
uso de materiales naturales, el colorido del lugar, gusto por las formas curvas
y sinuosas, que conforman una composicién unificada mas humana.

El urbanismo de los afios de posguerra tiene como referencia, nuevamente,
a Le Corbusier, como protagonista de la nueva arquitectura, Ademds de sus
edificios innovadores como “L’Unité d’habitation” de Marsella®, cambié su
esquema racional buscando incorporar algunos principios aplicados en el

disefio de la ciudad de Chandigarh® en la India (desde 1950) y la iglesia de

37 Esdecir, lalibertad de planta, el predominio de lo ttil sobre lo meramente ornamental, la incorporacién
ala arquitectura de los adelantos de la era industrial, una nueva conciencia del espacio interior, entre
otros. Se mira més al hombre, pues la arquitectura estd a su servicio y no a la propia arquitectura. La
atencion del arquitecto no debe limitarse a las estructuras y a la disposicién de los ambientes, sino
que debe extenderse a los problemas psicolégicos y vitales del hombre.

38 L’Unite d’habitation (unidad de vivienda) de Marsella (1945-1952) supuso para Le Corbusier
la oportunidad para llevar a la prictica, algunas de las ideas arquitecténicas de los afios 30: la
conformacién de grandes bloques de viviendas que integraran vivienda y servicios colectivos. La
unidad de vivienda de Marsella estaba calculada para una poblacién de 1800 personas, y constaba
de viviendas de diferentes tamafios para cubrir distintas necesidades, en la cubierta plana se situaban
los servicios comunitarios (gimnasio, guarderfa, piscina, pista de carreras y pequeflo escenario). La
novedad mds importante de esta edificacién es la importancia que Le Corbusier da a las cuestiones
meramente estéticas. Asf, su forma se adapta a las condiciones paisajisticas de Marsella: terreno plano
situado entre el horizonte del mar y el perfil de las montaiias. con un clima suave que favorece la vida
al aire libre. La edificacién consta de un bloque ctibico sobre pilotes, una cara ha sido cubierta con
brise-soleil (parasol) y la otra con hormigén visto y rugoso.

39 Le Corbusier dedicé los tltimos afios de su vida (1951-1965) al disefio de una nueva capital para
la regién India de Punjab, Chandigarh, recién independizada. En esta ciudad, Le Corbusier intent6
aplicar sus principios urbanisticos: orden abierto, grandes bloques con funciones publicas, poca
densidad, intercalacién de espacios verdes, separacién funcional de dreas publicas, productivas,
residenciales, de recreo, etc.). Toda la ciudad est4 organizada con base en cuadriculas. En el cruce de
las dos avenidas principales, se encuentra el centro comercial, una gran zona verde cruza la ciudad,
aunque cada bloque tiene su propia zona verde.
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Notre-Dame en Ronchamp (1950-54). Le Corbusier ahora evita caer en el
dogma funcionalista con un disefio mds humano, rico en significados, varia-
do y pleno de valores pldsticos™. La necesidad de nuevas ciudades para el
llamado Tercer Mundo le dio a Le Corbusier, la oportunidad de llevar por fin
sus teorfas urbanisticas a la realidad, en un nuevo contexto.

Después de la segunda posguerra, se mantiene la topologia del rascacielos,
el modelo de Mies Van der Rohe, que consiste en un gran prisma acristalado
mediante un muro-cortina que tiene como su maxima expresion al Seagram
Building en Nueva York; a partir de este modelo, se comenzaron a adelantar
procesos fuertes de renovacién urbana®. El urbanismo “Moderno” empieza a
ser revisado y como imperativo conceptual inicia un proceso de re-definicién
de categorfas que permitieron dar respuesta a la complejidad de las demandas
sociales y politicas de construccién de la ciudad, con el reto de establecer
lazos (de continuidad o de ruptura) y con la visién funcionalista del raciona-
lismo difundido por el Estilo Internacional, por lo que se acude a la revisién
de conceptos y referencias anteriores y con la incorporacién de fenémenos
inéditos vinculados a los procesos de modernizacién.

La cultura “moderna” es revisada a partir de muchas de sus contradic-
ciones, las que consideran el origen de cuanto sucedié hasta culminar la 11
Guerra Mundial, una cultura que distaba de ser tan firme, segura y progresiva
como habfa parecido a sus més fervientes partidarios*’. El modernismo, en
urbanismo, comenzaba a ser cuestionado por sus pobres resultados, aunque
los mismos “modernos” se defendian, argumentando que hasta el momento
solo se habfa tenido en cuenta su cardcter racional con el propésito de cons-
truir y reconstruir las ciudades en los procesos de entreguerras, sin tener en
cuenta los verdaderos postulados del modernismo. Las visiones descubiertas
se aplicaron como férmula, muchas veces, en lugares distintos y en circuns-
tancias muy diferentes, y a menudo, a través de mecanismos distintos de los

40 En su libro mas famoso Hacia una arquitectura, Le Corbusier habfa establecido los principios en los
que, segtn él, debfa basarse la renovacién constructiva contempordnea. En sus pdginas escribi6 que
la casa es una “mdquina para vivir” y esta propuesta fue seguida al pie de la letra por los arquitectos
mds avanzados de su época. La vivienda debia ser, ante todo, un engranaje técnico que cumpliera a
la perfeccion su funcién de residencia. Sin embargo, estos mismos seguidores olvidaron otras frases
de Le Corbusier: “La arquitectura es el juego sabio y magnifico de los volimenes bajo la luz”.

41 El movimiento de renovacién urbana que tuvo lugar tras la Il Guerra Mundial no tomé en consideracién
los altibajos ciclicos de los barrios urbanos. Desde esa época hasta la década de 1960, se pensé que si
una funcién econémica como el comercio o la industria fallaba, todo lo que se necesitaba era eliminar
lo existente y limpiar el terreno para una posterior utilizacién. En muchos casos el nuevo desarrollo
nunca se produjo. Se hizo caso omiso de las multiples fuerzas que afectan a este tipo de cambios o
bien dichas fuerzas no fueron analizadas de forma convincente.

42 En la década de los 60 del siglo XX, se hizo patente la crisis de los fundamentos de la denominada
“cultura moderna”. Ciertamente, esa crisis no sobrevino de la noche a la manana, era un profundo
“malestar en la cultura”, que se habfa venido alimentando desde varias décadas antes. Sainz Gutiérrez,
Victoriano. 2006. Op. Cit. 2 9
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que sus autores habfan imaginado. Estas argumentaciones serfan retomadas
por los defensores de la Nueva Modernidad®, es decir, de la llamada Post-
modernidad.

El urbanismo, como lo conocemos hoy, se desarrollé tanto en la prictica
como en la teorfa después de la Segunda Guerra Mundial, periodo en el
cual se produjo un cambio sin precedentes en el orden politico econémico y
social de todos pafses del mundo. Se crearon nuevas ciudades y se empeza-
ron a modificar las ciudades existentes. En las décadas de 1950 y 1960, la
expansién de las new towns (nuevas ciudades) britdnicas recibié un nuevo
fmpetu, al convertirse en la politica oficial del urbanismo, lo que originé la
construccién de un gran nimero de nuevas comunidades, muchas de ellas en
los alrededores de Londres™. Otros paises europeos dieron también mucha
importancia a la planificacién urbana tras la II Guerra Mundial, llevando a
cabo considerables reconstrucciones urbanas en ciudades como Rotterdam,
en los Paises Bajos, Hamburgo, en Alemania Occidental (hoy parte de la
Republica Federal unificada de Alemania), y Helsinki, en Finlandia, adem4s
de otros lugares.

Los principios ordenadores con una visién abstracta® y racionalista de las
ciudades que se habia promovido por los CIAM, comenzaron a ser insuficientes
para atender la crisis urbana posterior a la Segunda Guerra Mundial*. La
reconstruccién, el proceso de urbanizacion, las nuevas ciudades para nuevas
Naciones, la migracién del campo a la ciudad, entre otros, fortalecieron la
tendencia a la concentracién humana en ciudades y por ello, se hizo necesario

43 Venturi, Robert. Complexity and Contradiction in Architecture, The Museum of Modern Art, New
York, 1966.

44  Lanecesaria reconstruccién fisica a la que se vieron sometidas las ciudades tras la Il Guerra Mundial
aporté un nuevo desarrollo al urbanismo. En 1947 Gran Bretafia promulgé su significativa Ley de
Planificacién Urbana y Provincial, que dejaba todas las cuestiones relativas al desarrollo bajo control
regional y fomentaba la construccién de nuevas ciudades.

45 Basados en modelos generales, sin un contexto especifico, atendiendo a criterios formales geometristas.
A nivel conceptual, se prescinde del futuro habitante, el cual se tipifica, se abstrae, y por tanto se
desconoce de paso, su ciudad como propiedad exclusiva de urbanistas y arquitectos, pensamiento que
se validard de aquf en adelante. También, las nociones de disefio tipo y estandarizacion, “se proponen,
segtin (Choay, Op. Cit. p.21), como objetivo un hombre perfecto, lo hacen en nombre de una concepcion
del individuo humano como tipo, independiente de todas las contingencias y de todas las diferencias de
lugares y de tiempos, y que se puede definir por unas necesidades — tipo, cientificamente deducibles”.

46 Pero no mucho después, en la inmediata posguerra, cuando parecia llegado el momento de empezar
a vivir en todos los pafses del mundo aquella «estupenda aventura» de la que habfa hablado Le
Corbusier en el IV CIAM, —refiriéndose a la aplicacién de unos principios que, por lo demds, sélo
llegarfan a ser realmente hegeménicos; allf donde fueron suscritos desde las instancias del poder—,
comenzaron a escucharse, en el seno de los propios CIAM, las primeras voces que reclamaban una
profunda revisién de los bases mismas del funcionalismo: timidamente en el Congreso de Bridgewater
(1947) y de una manera ya abiertamente polémica en el de Aix-en-Provence (1953); la disolucién de
los CIAM era sélo cuestién de tiempo. Y es que la Il Guerra Mundial habta supuesto una profunda
modificacién del marco de referencia del proyecto moderno, que se haria patente en el transcurso de los
afios 50. Benévolo, Leonardo. Op Cit.
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contar con una nueva aproximacién urbana que permitiera manejar la nueva
realidad con condiciones cada vez mds complejas, es decir, con una interre-
lacién de diferentes dindmicas, un gran impacto ambiental por el incremento
del consumo de recursos, la produccién de residuos, la creciente segregacion
social, funcional y espacial, entre otros, que reclamaban modelos y propuestas
de intervencién més integrales'’, menos sectoriales e inconexas®.

Como tejido de organizacién humana, una ciudad constituye un complejo
entramado®. A finales de la década de 1960, la orientacién del planeamiento
urbano fisico fue mas all4 del aspecto formalista, es decir, el urbanismo, a
partir de este momento, se va a entender como un proceso continuo que afecta
no sélo al disefio, sino que cubre también temas de politicas y reglamentacién
social, econémica y politica. Aparecen entonces nuevas propuestas, algunas
revisionistas del momento moderno, y algunas otras, retomando conceptos y

50

propuestas que habfan surgido antes del funcionalismo™®, en un pluralismo

de enfoques hibridos, entre ellas la Ekistica®.

2.1. Visién sistémica en el analisis urbano
El an4lisis sistémico en medios urbanos, aprovecha la evolucién del concepto
de sistema y la forma en que se ha incorporado esta visién sistémica a los

47 Quienes conformaron el Team X, La tercera generacién de CIAM (Congresos Internacionales de
Arquitectura y Urbanismo Modernos) reaccionaron contra la tendencia del funcionalismo que se
expandia mediante el Estilo Internacional. Munizaga, V. Gustavo. Disefio Urbano. Teoria y Método.
Alfa Omega. México, 2000.

48 Superar la estética de la maquina, las formas simples, las cuatro funciones bésicas del CIAM y m4s
bien recuperar los principios de lo tradicional en la consolidacién de la ciudad.

49 Aparte del desarrollo y ejecucién de un plan fisico en la ciudad, el planeamiento considera entre
otros: 1) la recogida y anélisis de datos sobre la ciudad y su poblacién; 2) el estudio de las necesidades
de servicios sociales, y de la disponibilidad de éstos; 3) el desarrollo, evaluacién, coordinacién
y administracién de programas y horarios que cubran estos servicios; 4) programas de desarrollo
econémico y de viviendas que, ademds de la planificacién, conllevaria la adopcién de medidas
financieras y la aplicacién de esos programas de desarrollo, favoreciendo el establecimiento de
asociaciones publicas y privadas, y de otros tipos de organizacién; y 5) el uso efectivo de la actividad
politica y de la participacién ciudadana para influenciar y apoyar los programas de desarrollo.

50 Los modelos de ciudad, basados en un pensamiento mds arquitecténico, tomando como referencia
arquetipos formales, racionales y muy funcionales, comenzaron a ser insuficientes y nuevas
aproximaciones y propuestas surgieron en busca de ofrecer respuestas integrales, o por lo menos
interdisciplinarias, al estudio y solucién de los problemas en entornos urbanos. Munizaga. Op. Cit.

51 Con una visién cldsica, dentro del moderno cldsico y basada en algunos principios con
origen en “oriente”, aparece la Ekistica como una disciplina integradora (como la vision
integradora que se enmascara bajo los rétulos de ‘Universalismo’, ‘Sincretismo’, ‘Sintesis’
y demds denominaciones similares, la referencia a los 5 elementos bésicos de la Ekistica,
a sus posprincipios o leyes): una visién clara de lo ecolégico-ambiental que se concret6
en diferentes proyectos, escritos, simposios que promoverian, entre otros, el concepto
de sostenibilidad urbana y los programas de disefio urbano de las escuelas americanas,
especialmente, en Harvard y MIT con el propésito de integrar los diferentes discursos,
aproximaciones, modelos formales y semioldgicos, incluyendo la participacién de la
comunidad, la visién regional y la urbanizacién global, entre otros. 31
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modelos explicativos y operacionales urbanos, una aproximacién conceptual
que busca establecer la complejidad de las relaciones entre los componentes
fisicos de los asentamientos urbanos, su base natural de soporte y las rela-
clones, acuerdos y racionalidades para explotar ese medio natural, el suelo
urbano, los bienes ambientales y servicios publicos, entre otras. Una forma
de metabolismo que permite asumir la ciudad como un ecosistema, soporte
conceptual para afinar el diagnéstico y la puesta en marcha de acciones que
contribuyan a mejorar los factores de ordenamiento fisico y la sostenibilidad
urbana.

El concepto de sistema y la visién sistémica como marco general de la
Teorfa de Sistemas, ha evolucionado y se ha incorporado al pensamiento
urbanistico en sus teorfas explicativas u operativas que han incidido sobre
el ordenamiento urbano, y tltimamente abre posibilidades de relacionar esta
visién sistémica con los aspectos de andlisis de la geograffa espacial para
el andlisis de las relaciones y dindmicas que configuran el sistema de las
ciudades regién.

El enfoque sistémico es una aproximacién multidisciplinar a una serie de
problemas que se han querido o creido distinguir en muy diversos campos
del saber humano. Este objeto comtin recibe el nombre genérico de “sistema”
y alrededor de él se desarrollan diferentes formas de enfoque sistémico. La
aparicién de esta corriente de pensamiento, coincide en el tiempo y en el es-
pacio con otros eventos de primordial importancia para entender el desarrollo
de la ciencia y la tecnologia que conocemos hoy en dia. La comprensién de
los sistemas inicialmente tenfan como referencia un marco positivista, me-
canicista, en donde los sistemas eran considerados como conjuntos de partes
interrelacionadas™

Posteriormente, se subraya la dimensién “constructivista”, “estructura-
lista” en la forma de analizar los problemas, buscando una percepcién com-
prehensiva de la realidad, se entiende como un todo complejo, teniendo en
cuenta la infinidad de interrelaciones existentes entre sus partes. Se empieza
a reclamar una visién multidisciplinaria que permita, que los investigadores
con diferentes visiones a partir de la identificacién de la estructura bésica,
comenzar a reproducir, asi sea mentalmente, algunas de las interrelaciones
més relevantes y existentes entre los elementos de cada sistema estudiado,
asf como su funcionamiento y su totalidad en funcionamiento.

52 El adjetivo “sistémico”, aplicado sobre esos conjuntos, significaba que al observarlos y estudiarlos, se
consideraban los elementos siempre “en cuanto insertos en un todo superior”. Rodriguez de Rivera,
José. Evolucion histdrica de las teorias y concepios sobre “sistema” ~CEPADE-. Universidad Politécnica

de Madrid / IDOE, y Universidad de Alcald de Henares.
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A comienzos del siglo XX, en el andlisis espacial urbano, primaron las
teorfas urbanistas que consideraban la ciudad segtin sus partes. La llegada
del Modernismo buscarfa explicar la estructura de la ciudad, asimilada a una
mdquina. Posteriormente, se agregé un concepto de funcién que explicaba de
forma bésica la ciudad, especialmente, en sus desplazamientos y desarrollo
de actividades, limitadas a circular, habitar, trabajar y recrearse.

Cuadro 5. Evolucion de la visién sistémica en lo urbano

Escuela de Chicago

Robert Park Burguess

Estructuralismo C. Levi Strauss
Antropologia Margaret Mead
Organicismo (Metabolismo) Metabolistas, urbanismo, organiscistas
Cibernética Winner -Ashby - Forrester
Ekistica Doxiadis
Neo Estructuralismo
. Bertalanff
(Post modernidad). ertatantly
Ecologia Eugene Pleasants Odum
Metabolismo Urbano Abel Wolman

uente: Autores.

Después de la Segunda Guerra Mundial, la complejidad de los asentamientos
reclamarfan unas formas diferentes de estudiarlos y la visién estructuralista
y multidisciplinar adquiere nuevamente vigencia porque se crearon nuevas
visiones y herramientas de anélisis de la realidad urbana que permiten verla
de una forma mds integral.

La visién sistémica, surge de la sinergia entre la aproximacién basada
en el isomorfismo desarrollado a partir de la relaciones establecidas por la
Biologia, la Teoria de Sistemas, la Cibernética y la Teorfa de la Informacién
entre otros. Se aspira a que esta metodologia se pueda compartir por todas las
disciplinas, en el andlisis y prescripcion de sus objetos de estudio. Este es el
enfoque sistémico y debe verse no como una nueva ciencia, una nueva teoria
o una disciplina, sino como una nueva metodologia que trata de organizar el
conocimiento para dar més eficacia a la accién (Rosnay, 1975).

En el tema de lo urbano, el planeamiento y las propuestas de intervencién
de la ciudad, se empiezan a adoptar aspectos de la Teoria Critica, en cuanto
se busca la visién multidisciplinaria, integrar el conocimiento especializado
de las diferentes visiones y formas de accién (intervencién) también integra-
les considerando que la investigacién, la formulacién de teorfas y modelos
explicativos, las metodologias de anilisis y prescriptivas, y las formas de
intervencién tradicional, mostraban que no habian logrado avanzar hacia
fines socialmente significativos.

33
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Se evidencian diferentes formas de entender el quehacer cientifico y se
empieza a debatir la posibilidad de un cientifico social, que dentro del para-
digma cientifico, reconociera otras formas de aproximacién disciplinares y de
intervencién, entendiendo ademds que quien observa, hace parte del objeto
observado®. Estas caracteristicas junto con la revalorizacién de la dimensién
histérica afectara el rol que la variable espacial tendra sobre la explicacién
de los fenémenos y los procesos urbanos y regionales en general.

Los modelos urbanos buscaron ser explicativos, luego prescriptivos y
cuando buscaron ser operativos, no recurrieron a herramientas que le permi-
tieran pensar la ciudad compleja de manera més integral, porque siguieron
tomando referencias que provienen de la evolucién histérica de la ciudad
(Dupuy, 1991). El modelo urbano que corresponde a la escuela de pensamiento
moderno segufa acudiendo a la imagen de la ciudad tradicional, heredada
de la edad media que tenfa como escala la sociedad sedentaria, socialmente
segmentada y en donde cada quien se identificaba con su ambiente urbano y
con su barrio, en donde la escala la imponia la movilidad peatonal “pedestrian
city” (Arr, 1988).

La evolucién espacial y de los estudios urbanos y geogréficos, dentro del
paradigma radical, incorporaron dentro de su cuerpo tedrico y metodolégico,
postulados y referencias de la Geografia Critica Marxista donde se considera
al espacio como producto social, una de las aportaciones fundamentales que
los gedgrafos han obtenido de la relacion con la sociologia vy el urbanismo

marxista® (Capel, 1981, p.436).

53 La Teorfa Critica reconoci6 esta fuerte subjetividad en la investigacién social y plante6 incorporar
la carga de la imaginacién para entender la realidad social estudiada, soportada en una dimensién
histérica, continuando con el enfoque historicista que caracterizé al paradigma de principio de siglo.
Se valora nuevamente la comprensién sobre la explicacién, se plantea la imposibilidad de llegar a
generalizaciones y a realizar predicciones de los hechos, se produce una recuperacién de la experiencia
personal al adquirir importancia la fenomenologfa y el existencialismo como corrientes filoséficas, y
se critican los métodos cuantitativos y la utilizacién de modelos para conocer y explicar la realidad.

54 Esta postura critica, orientarfa otros enfoques como el regionalismo critico que buscaba minimizar
el efecto de las tendencias globalizantes y poder apropiarse de los avances modernos sin pierden
identidad y aprovechando todos los recursos locales. Citado en Baxendale, Op Cit.
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Cuadro 6. Clasificacion de los sistemas segin niveles jerarquicos

Enfoque Sistémico

Modelos urbanos modernos

Noveno nivel, sistemas trascendentales. Completan los
niveles de clasificacién: estos son los dltimos y absolutos,
los ineludibles y desconocidos, los cuales también pre-
sentan estructuras sistemdticas e interrelaciones.

N.A.

Octavo nivel, sistema social o sistema de organizaciones
humanas que constituyen el siguiente nivel, y considera
el contenido y significado de mensajes, la naturaleza y
dimensiones del sistema de valores, la trascripcién de
imédgenes en registros histéricos y sutiles simbolizaciones
como las artisticas, la misica, la poesfa y la compleja
gama de emociones humanas.

La construccién colectiva, el
disefio participativo, entre
otros.

Séptimo nivel, sistema humano. Es el nivel del ser indi-
vidual, considerado como un sistema con conciencia y
habilidad para utilizar el lenguaje y simbolos.

Est4n relacionadas las teorfas
del desarrollo humano, el de-
sarrollo individual, desarrollo a
escala humana.

Sexto nivel, sistema animal. Se caracteriza por su crecien-
te movilidad, comportamiento teleolégico y su autocon-
ciencia.

Propuestas de la ciudad mévil
(Archigram).

Quinto nivel, genético-social. Est4 caracterizado por las
plantas.

Algunas propuestas organicis-
tas de los afios 60 (metabolis-
tas-organicismo japonés, Paolo

Solert).

Cuarto nivel, “sistema abierto” o auto estructurado. En
este nivel se comienza a
diferenciar la vida. Puede considerarse nivel de célula.

Visién sistémica y ecosistémica
de la ciudad: la ciudad como
un ente.

Tercer nivel, mecanismo de control o sistema cibernético.
El sistema se autorregula para mantener su equilibrio.

Primeras explicaciones organi-
cistas a la realidad que se auto
acomoda.

Segundo nivel, sistema dindmico simple. Considera
movimientos necesarios y predeterminados. Se puede
denominar reloj de trabajo.

Nivel Mec4nico, funcionalista.
Basado en el principio causa-
efecto.

Primer nivel, estructura estética. Se le puede llamar nivel
de los marcos de referencia.

Unidades separadas. Las par-
tes permiten entender el todo.
Muy descriptivos.

Fuente: Autores con base en la clasificacién de los diferentes tipos de sistemas del universo segtin su

nivel jerdrquico de Kennet Boulding.
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Herramientas de anélisis como la morfologia urbana, parten de la idea que la
forma urbana, a su vez, determina las formas y las dindmicas sociales, y que
se puede hacer una lectura simultdnea del espacio y de lo social®. Algunos
urbanistas se aferran al postulado estético del gusto por las formas y por ello
ayudan a que la sociedad se mueva en ese escenario formal urbano, en con-
tra de la tendencia discontinua, fragmentada, dispersa, incierta y cambiante
(Hopenhayn, 1994, p.27) .

2.2. La transformacién del pensamiento urbanistico en los afios 60

En los afios 60 se agudiza la reaccién contra el funcionalismo de las ciudades
estandarizadas, pensada como un modelo fisico, un objeto reproducible y no
como un proceso para resolver problemas especificos®. La estrecha relacién
entre la disciplina del urbanismo, el rol asignado en la ciudad moderna y su
responsabilidad en la crisis técnica y de legitimidad que se le reclama, a partir
de sus posturas eminentemente técnicas.” Los neo estructuralistas, enfatiza-
rian esta critica que se le hace a la disciplina de la planificacién urbana en
los afios sesenta y setenta, en donde se destacan autores tales como Robert
Goodman®, John Turner, Giancarlo de Carlo y Giuseppe Campos Venuti, entre

55 “.. el espacio no habta sido visto como dotado de una autonomia relativa, postuldndose por el contrario
que estaba totalmente determinado por lo social y que las leyes estructurales de una sociedad podian
aprehenderse haciendo abstraccion de la espacialidad social en sus diversas formas” (Torres, 1994,
p-15). Citado en Baxendale, Op Cit.

56 (Choay, 2004). Ciertos medios intelectuales y profesionales analizan la realidad urbana contempordnea
en términos de “ciudad” -como si vivieran en el siglo XIX o, atin, en el XV-, proponiendo politicas
para su revitalizacién y el renacimiento de su “centro”, cuando estos ya sélo existen “como mitos,
trazos, o sedimentos”, siendo arriesgado adoptar opciones de futuro “en funcion de organismos difuntos”.
Bassand, M. “La Région urbaine et la société programmée”, en: Polyrama, N°57, 1983, citado por
Dupuy, 1991. Op. Cit.

57 Esuna época en la que se cuestiona profundamente el papel de las disciplinas, frente a una problemdtica
urbana cada vez mds compleja, asi como el papel del Estado y la empresa privada. Complejidad
urbana que no se resuelve exclusivamente con los instrumentos de la tecnocracia urbanistica, ni con
la mirada homogeneizante y tipologizada que se le hace a la ciudad y a la sociedad en general. La
ciudad como construccién socio-cultural, es un hecho colectivo que involucra a los diferentes grupos
sociales que la habitan, y supera la visién tradicional de los actores pasivos en escenarios con poca
participaci6n, pues estos son transformados e intervenidos exclusivamente por los especialistas.

58 “Arquitectos y urbanistas, se les encomendaria, de aqui en adelante, la tarea de ordenar y armonizar
la ciudad futura, con sus refinados instrumentos y conceptos técnicos sobre lo urbano, los cuales
consolidarfan ademds, la idea de progreso, paradigma del Movimiento Moderno™. Choay, Frangoise. El
Urbanismo, Utopias y Realidades. Editorial Lumen, Barcelona, 1976. “El Diccionario Larousse define
al ‘urbanismo’, como cienciay Teorfa del establecimiento humano”. Este neologismo corresponde a la
presencia de una realidad nueva: hacia finales del siglo XIX, la expansién de la sociedad industrial
produce el nacimiento de una disciplina que se distingue de las artes urbanas anteriores por su cardcter
reflexivo y critico, y por su pretensién cientifica” (p. 11).

59 Goodman, Robert. ;Después de los urbanistas, qué? Serie Arquitectura, urbanismo y
sociedad. H.Blume Ediciones. Madrid, 1977.
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otros, reconocidos por sus discursos con un profundo sentido politico®, que
aspiran a ser socialmente comprometidos con sectores populares de Europa y
Norteamérica, y con intenciones de transformar el planteamiento y la concep-
cién del urbanismo. Sus ideas buscan transformar la tendencia tecnocrética
de ese entonces y la posterior construccién conceptual y metodolégica de la
participacién al interior del urbanismo, en la bisqueda de ese urbanismo més
cercano a los futuros usuarios, mds contestatario frente al poder y el Estado,
muy préximo a las situaciones de sectores marginales urbanos, y, fundamen-
talmente, mds participativo en la medida que desde sus discursos, pretende
abrir espacios y miradas, més all4 del especialista en temas urbanos.

A estos planteamientos que vienen del funcionalismo, le surgen miradas
criticas que comienzan a sefialar las diferentes crisis como del enfoque técnico,
de legitimidad, entre otras, que se acentta la tendencia a la separacién entre lo
racional y lo espiritual, entre lo nuevo y la conservacién del patrimonio, entre
lo técnico y lo humano, entre otros, critica que se esboza inicialmente desde
los arquitectos que conformaron el TEAM X (1956), y desde las tendencias
culturalistas, planteadas por Francoise Choay®'.

Gran parte de las obras y publicaciones de los autores con propuestas so-
bre: urbanismo participativo, nuevas formas de an4lisis urbanos y alternativas
de ciudad, entre otros, incidirfan en el urbanismo de finales de siglo XXy
salieron a la luz en los afios 60. De estos autores, muchos hicieron o hacen
parte de la World Society for Ekistics®, espacio de articulacién en donde se
comparten estas nuevas aproximaciones hacia la ciudad®.

60 Unareaccién contestataria inicial, con tintes politicos bastante acentuados, especialmente, en Goodman
y Campos Venuti, con diferentes sesgos y matices, abordan una postura critica, propia de una época
convulsionada que se encamina a la bisqueda de nuevas opciones, mds alld del capitalismo y del
socialismo burocratizado, pensando el urbanismo y la arquitectura desde una encrucijada entre lo
politico y lo urbano.

61 Para Francoise Choay, Op.cit .p.29, en: Las tendencias culturalistas, la clave de ese modelo no es
ya el concepto de progreso, sino el de cultura (...) la preeminencia de las necesidades materiales
desaparece ante las necesidades espirituales.

62 La primera idea para la publicacién de la Revista Ekistics vio la luz en octubre de 1955 cuando

C.A. Doxiadis conoci6 a Jacqueline Tyrwhitt en Delhi. Llamada inicialmente Tropical Housing and
Planning Monthly Bulletin, su primer objetivo era facilitar la relacién entre los arquitectos y urbanistas
extranjeros que trabajaban en paises en desarrollo. El contenido era altamente original e insélito y
sigue una evolucién paralela como una tribuna en la que se difundfan opiniones generales sobre
urbanismo, un instrumento de divulgacién y promocién de la obra de Doxiadis, con criticas frecuentes
(favorables y desfavorables).
Publicada inicialmente como un boletin en formato DIN A4 grapado por el lomo e impreso por el
propio Doxiadis, se fue transformando hasta convertirse en Ekistics (1957). En realidad, es el boletin
interno que le sirve a Doxiadis para difundir versiones abreviadas de articulos ya publicados entre su
amplia red de oficinas (que en aquel momenio ya estaba compuesta por cuarenta sucursales).

63 Con nuevos andlisis conceptuales, documentado con graficos explicativos e ideograficos, con alusiones
a la transdisciplinariedad, a principios, a leyes, a la bisqueda de la armonfa, entre los diferentes
aspectos de la complejidad que implica una ciudad, una aproximacién a la realidad de la ciudad, como
lugar donde se entrelazan todos los saberes (sociologfa, artes, ciencias, politica, economia, ingenieria, 3 7
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Se destacan entre las publicaciones y obras: La imagen de la ciudad de
Lynch, profesor del MIT con una propuesta de método para la percepcién y la
legibilidad de la ciudad y la imagen urbana. En 1960, Kenzo Tange presenta
el plan para Tokio. En 1961, Candilis Josik y Woods presentan su propuesta
para el ordenamiento de Toulouse, Le Mirail en Francia; en 1961, el Hook New
Town del London Contry Council, junto con el de Tokio, ofrecen un método
de andlisis de factibilidad y proyecto fisico integral y tridimensional de una
ciudad nueva (la modelacién).

Desde la perspectiva del Estado, se pasé de una planeacién fisica, mediante
los planes reguladores, a la planeacién del desarrollo (Teoria del Desarrollo),
impulsada desde los EEUU a mediados del siglo XX. Marcé un giro en la
Planeacién Urbana y promovié el cuestionamiento del Plan Regulador como
instrumento para responder con “eficiencia” a los retos del proceso acelerado
de expansi6n urbana. La zonificacion, vista esencialmente como un instrumento
de planificacién del uso de la tierra, dejaba de verse como un objetivo en sf
mismo para comenzar a hacer parte de un engranaje mds amplio e integral
de la planeacién. En este sentido, los criterios de “la planeacion integral del
desarrollo” se abrfan paso como un nuevo y complejo paradigma para afrontar
los retos de la urbanizacién.

La tarea del planificador urbano, entonces, es no solamente desarrollar un
esquema del uso de la tierra adecuado para las necesidades y sensible a los
deseos del habitante urbano, tanto econémicos como sociales, sino también
armonizar estas consideraciones con el interés piiblico en un plan que
maximice la habitabilidad de la ciudad y asegure un desarrollo sano de la
comunidad como un todo®.

Se han identificado cuatro autores que se consideran relevantes, tanto por
la mirada critica a la crisis urbana, como también, por el interés que desde
sus propuestas le hacen al concepto participacién al interior del urbanismo,
son ellos: Geddes, P. (1915) %, cuyas ideas son planteadas a comienzos del
presente siglo; Goodman, J. (1977), Lynch, K. (1961), Alexander, C. (1964),
con planteamientos formulados en la convulsionada década de los sesenta.

En la década de los 60, la academia asume el liderazgo en la consolidacién
de esta teorfa y metodologia: las escuelas de postgrado en USA, Inglaterra,
Francia y Suecia, promueven publicaciones y nuevas propuestas en arquitec-

etc.), y las situaciones del ser humano.

64 Chapin, Stuart. F. Jr. Urban land use planning. Citado en: “El urbanismo en su dimensién integral
integradora”. p.151.

65 En Choay, Francoise, Op.cit. p.75. A Geddes lo ubica junto a Mumford, Jacobs y Lynch, en la
Antropépolis, - hacia una ordenacién humanista-, critica que se podria catalogar de humanista,
desarrollada fuera del marco especializado de los urbanistas y de los constructores. Es mds bien,
obra de un conjunto de sociélogos, economistas, juristas y psicélogos, pertenecientes por lo general
a pafses anglosajones.
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tura y planeamiento, asf como una nueva tendencia a considerar el urbanismo
como una Arquitectura® de ciudad (Rossi,1965)°” como una “Macro arquitectu-
ra” en donde los limites de urbanismo y la planificacién urbana se integran en
el disefio urbano, entendiendo el disefio como una respuesta totalizadora de la
ciudad, es decir, una disciplina puente, entre planificacién y arquitectura, con
un enfoque integrador de todas las demds vertientes (arquitectura de ciudad,
town planning, urban planning, city planning o aménagement urbain). Es
durante esta década que se abre el primer programa de postgrado en Disefio
Urbano en Harvard con Luis Sert como decano y Jacqueline Tyrwhitt quien
serfa la editora de la Revista Ekistics.%

En 1963, el arquitecto C.A. Doxiadis, organiza el primer Simposio de
DELOS donde se produce la Declaracién de DELOS, una nueva carta del
urbanismo, que se irfa refinando hasta llegar a ser la propuesta para la con-
formacién de la conferencia de Naciones Unidas sobre el Hébitat en los afios
1974 y 1976%; asi como la creacién de la agencia de Naciones Unidas sobre
ciudad, con un gran énfasis en el concepto de ciudad sustentable.

También en 1963, Christopher Alexander y Chermayeff publican Comuni-
dad y Privacidad en Arquitectura, donde se mejora la aproximacién sobre el
concepto de participacién, entendida como propuesta en la que los procesos
de planeacién del territorio y de disefio del espacio urbano, incluyan como
protagonistas de los proyectos a propios habitantes, en trabajos conjuntos con
urbanistas y arquitectos. También en 1963, Doxiadis funda el Centro de Ekis-
tica en Atenas™. En 1964, se publica la obra de Maki Investigations in colletive

66 Para Le Corbusier, arquitecto y urbanista es lo mismo: “El urbanista no es otro que el arquitecto (...)
En el plano del acto creador, arquitecto y urbanista son sélo uno” (Choay, Op. Cit. p.17).

67 Enladécada de los afios 1950, H. Bernoulli desarrolla desde Italia, la tesis sobre las relaciones entre la
propiedad del suelo y la arquitectura de la ciudad, deben constituirse al limite de la politica, cree necesario
que el espacio urbano sea de la colectividad, afirmando que la fragmentacién del suelo es el mal principal.
Esta idea recogida posteriormente por A. Rossi en la siguiente década, proponiendo el concepto de
locus urbis, a partir del cual, la ciudad distinguida en partes diversas y desde el punto de vista formal
e histérico, concluye hechos urbanos complejos. Se establece una relacién singular entre situacién
y construccién locales. El barrio cambia los aspectos ambientales y su drea de residencia, sobre la
cual persiste en el tiempo a pesar del transcurso de su evolucién urbana.

68 Sert, Luis y Jacqueline Tyrwhitt, exponentes del racionalismo CIAM, promovieron la Ekistica, al
lado de Fumihiko Maki y J. Soltan, Christopher Alexander, Eduard T. Hall, Fuller, Edumund Bacon,
Kenzo Tange, Jean Gottmann Kevin Lynch, et.al, quienes conformaron la Sociedad Mundial por la
Ekistica.

69 La contribucién de la Ekistica a las definiciones temdticas de la primera conferencia de Hdbitat en
Vancouver, en 1976, se centré en redefinir las discusiones viviendistas tradicionales a partir de un
enfoque integral que ha sido universalmente reconocida, como también lo ha sido su incidencia en la
creacion del Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos, UN Hébitat, con el
fin de desarrollar una agenda mas completa sobre las politicas publicas y las acciones relacionadas
con el fenémeno de los asentamientos humanos en sus multiples dimensiones.

70 En este contexto, Doxiadis, desde las acciones para la reconstruccién de Atenas en Grecia, habia
desarrollado una nueva metodologfa de anélisis, una aproximacién, que le permitié ir desarrollando
diferentes aspectos de andlisis e intervencién de la ciudad, en diferentes escritos que luego serfan 3 9
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Jform, sobre la cual se establecen las categorfas, los tipos de elementos y los

modelos de organizacién de las tramas urbanas como formas colectivas.

Cuadro 7. Contribuciones al pensamiento urbano en los aiios 60

Ao Autor Proyecto/publicacion Concepto
1 | 1960 Kevin Lynch Imagen de la ciudad Sociologfa. Legibilidad
2 | 1960 Kenzo Tange Propuesta del Plan para Tokio Metabolismo
3 | 1961 Lewis Munford La ciudad en la Historia Economia Urbana
The Urbanized Northeastern Sub- .
4 | 1961 Jean Gottmann oards of the United States Region Urbana
Puablicacion: “The Death and Life
> | 1961 Jane Jacobs of Great American Cities.”
6 | 1061 Lloyd Rodwin Pablicacién: “La rfetropohs del
Sfuturo.
Remodelaciones Urbanas en ..
121 1963 Nueva York e isla Roostvelt. Renovacién Urbana
- Simposio de DELOS. Declaracién . -
13 | 1963 C.A. Doxiadis de DELOS. Hébitat, Sostenibilidad
14| 1964 Maki Investigations in Collective Form Metabolista
15| 1965 Francoise Choay Urbanismo: utopfas y realidades Urbanismo
16 | 1965 Alexander La ciudad no es un drbol. Participacién
17 | 1965 Paul Spreiregen Disefio Urban'o, la Arquitectura de
ciudades.
18 | 1965 Edmund Bacon The Design of Cities Disefio Urbano
19 | 1965 Kenzo Tange, Profesor MIT Disefio Urbano
Fumihiko Maki y J. Rrofesores d.e H?lfvard. Estrate- o
20 | 1965 . gia de organizacién para Boston Disefio Urbano
Tyrwhitt y J. Soltan . .
(terminales abiertos).
Sistemas de movimiento de la
21 | 1965 Fumihiko Maki ciudad. Escuela de Disenio de Metabolismo
Harvard.
22 | 1966 Robert Venturi Complejidad Y contradiccign en Postmodernidad
Arquitectura.
23 | 1967 Moshe Safdie Habitat 67, Montreal, Canada.
Retne personalidades que ocupan
puestos relativamente importan-
Creacion del Club de | tes en sus respectivos paises y Informe de impacto
24 | 1968 . . .
Roma que busca la promocién de un ambiental mundial.
crecimiento econémico estable y
sostenible de la humanidad.
Robert Venturi — Deni- .
25 | 1968 <e Scott Brown Aprendiendo de las Vegas Lo popular
26 | 1968 Henri Lefebvre De lo rural a lo urbano

recopilados para hacer parte de un cuerpo teérico mas completo, reconocido con el nombre de las

publicaciones Ekistics. Op Cit. Pireus.
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Aio Autor Proyecto/publicacion Concepto
Participacién comu-
. } nitaria, patrones de
27 | 1969 Ch. Alexander Proyecto PRE\}/IISen Lima Perd. ocupaci(’)l:l y patrones
’ constructivos de edifi-
caciones.
28 | 1969 Hassan Fathy Kuma (Arquitectura para los Patrones constructivos
pobres) de edificaciones.
Primera gran aparicién internacio-
29 | 1969 nal en la Asociacién A@eriFana
para el Avance de la Ciencia en
Boston.
1970
El Club de Roma publica el
informe Los limites del crecimien-
to, preparado a peticién suya por
un equipo de investigadores del
1972 Instituto Tecnolégico de Massa-
}6 (.ie Club de Roma c.huselts (MIT.)'
junio ONU COerI‘enCl?, sobre Medlo Humano
de de las Naciones Unidas ¥ ONU X
1972 (Estocolmo). Es la primera Cum-
bre de la Tierra. Se manifiesta por
primera vez a nivel mundial la
preocupacién por la problemética
ambiental global.

Fuente: Autores.

En 1965, Paul Spreiregen, publica Disefio Urbano, la arquitectura de ciudades
en Washington. En el mismo afio Edmund Bacon, jefe del Plan de Philadel-
phia, publica The Design of Cities. Luis Kahn, en la propuesta que desarrolls
para Philadelphia, propone un enfoque totalizador que se lleva a cabo por el
equipo de Denise Scott Brown en Pensilvania. A partir de 1964, en la misma
ciudad, Robert Venturi trabajé con John Rauch, y m4s tarde se incorporaron
al despacho Denise Scott Brown y otros dos socios en la sociedad llamada
Venturi, Rauch and Scott Brown, autores de gran cantidad de textos que han
sido considerados como el origen de la postmodernidad en la arquitectura
(enfoque de disefio participativo con la comunidad y la consideracién por el
valor semiético de la forma).

Posteriormente, Christopher Alexander publicé su libro Ensayo sobre
la sintests de la forma, impreso por primera vez en 1966 por Harvard Uni-
versity Press; en este libro presenté su propuesta de disefio fundamentada
en la claridad geométrica, en redes matematicas, sisteméticas y racionales,

41
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manteniendo sus planteamientos propios sobre lo participativo. En 1967, se
llevé a cabo el Simposio de Portsmouth, realizado en la Escuela de Arqui-
tectura del Portsmouth College of Technology, al cual asistieron arquitectos
de varios pafses con el objeto de analizar los diversos problemas en torno a
la metodologia del disefio™.

Posteriormente, aparecen los textos de Lefebvre contra la falsa multidisci-
plinariedad del urbanismo tecnoestructuralista; se consolidan las propuestas
orgdnicas de Ch. Alexander, la critica comunitarista de David Riesman, de
Jane Jacobs y de Paul Goodman con una visién més ecologista. Se consolidan
también las propuestas participativas, desde la arquitectura de Percival Good-
man y del propio Ch. Alexander; de igual manera se afianzan las propuestas
de Mumford, con la recuperacién del enriquecedor pensamiento de Geddes;
las apuestas libertarias de Ivan Illich y la propuesta anarquista y explicita-
mente ecologista de Murray Bukchim; asf como el retorno de la sociologia a
la forma olvidada, primero con Kevin Lynch y luego con William H. Whyte,
entre otros.

Entre los afios sesenta y finales de los setenta, en poco mds de tres lustros,
se construy6 todo el constructo que, durante las dltimas décadas del siglo
XX, y sin lugar a dudas al menos durante el primer tercio del siglo XXI, ha
alimentado y alimentar la formacién del urbanismo transdisciplinario™.

3.Hl concepto de sostenibilidad urbana en la
Segun(la mitad del siglo XX

La evolucién y consolidacién del pensamiento urbano ha estado ligado a la
reflexién sobre los distintos sectores teméticos que orientan la préctica del

71 Jones, J. Christopher et al. El Simposio de Portsmouth. (Problemas de metodologia del disefio
arquitecténico). Temas de Eudeba, Arquitectura. Editorial Universitaria de Buenos Aires, Serie
El proceso de disefio. Buenos Aires, 1969. Hace referencia a la crisis técnica del disefio en los
siguientes términos: “La subita aparicién de estos métodos en diversas partes del mundo constituye
de por sf una llamativa evidencia de que los problemas de disefio han crecido hasta tal punto, que ya
son demasiado grandes y complejos para ser confiados al juicio privado del disenador, ain del més
experimentado”.

72 Ese es, por tanto, el primer elemento que ha de caracterizar a los urbanistas y el urbanismo del siglo
XXI: la conviccion de que el urbanismo constituye una rama cientifica especifica (sea como tal urbanismo,
o enmarcado en unas ciencias del territorio), y, sobre todo, una actividad profesional especifica y con
personalidad propia, producto de la confluencia transdisciplinaria de conocimientos y habilidades bien
dispares, procedentes de la ecologia, la sociologia, la economia, el disefio, el cdlculo, la historia del arte,
el derecho y la ciencia politica, entre otros. Paper: “Urbanismo y urbanistas en la urbe global” 2001.
Artemio Baigorri. Profesor del drea de Sociologia, Facultad de Ciencias Econémicas, Universidad de
Extremadura, Espaiia.
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urbanismo en el desarrollo de las grandes ciudades, a partir de la revisién
e incorporacién de conceptos y resultados de investigaciones. Para el caso
concreto de los afios 60, se retoman algunos postulados atn no desarrollados
del urbanismo moderno y las investigaciones sobre aspectos urbanos iniciados
a comienzos del siglo XX. Con base en estos conceptos y la revisién de refe-
rencias tales como la conformacién de los procesos modernizadores e indus-
triales de finales del siglo XIX y principios del XX, el desarrollo de centros
urbanos complejos fue un hecho. Posteriormente aparecieron las Metrépolis,
con grandes periferias extendidas que ya no funcionan como ciudad; por ello,
los tedricos han avanzado en el desarrollo de diferentes aproximaciones a los
espacios urbanos, un esfuerzo para construir lo urbano a partir de una sintesis
de factores diversos que han ocasionado una reforma a las aproximaciones del
urbanismo en las tdltimas décadas. Se cuentan entre los temas emergentes en
las aproximaciones urbanas los siguientes:

Cuadro 8. Temas emergentes en el urbanismo

Aspecto Nuevas aproximaciones

En contra de la tendencia modernista de la “taxonomia” de separar
por partes para entender las categorfas que clasifican los conceptos™,
La visi6n sistémica la visién sistémica permite entender el todo como un conjunto de
partes tan interrelacionadas entre sf, que si se altera una, se altera

todo el sistema.

A lo largo de la historia urbana el tamafio ideal de ciudad, medido

El tamario de la ciudad en ntiimero de pobladores, ha variado desde las primeras teorfas
y de las unidades que lo | griegas, pasando de 5040 habitantes a los 10 mil de Le Corbusier, de
conforman. los 50 mil a los 100.000 recomendables por las teorfas de la ciudad
intermedia.

En los planes urbanos y el disefio urbano, el desarrollo de los grandes

I licinacié planes urbanos requirié de participacién ciudadana, no solo por el
.a participacién . . .
p P consenso en las soluciones propuestas, sino por las ventajas de la

ciudadana socializacion, la legitimidad, el control ciudadano, el empoderamien-
to y demds aspectos de la identidad.
O llamadas también dreas de centralidad. Los grandes conglomerados
no han funcionado porque son excesivamente costosos en términos
Teorfa de las dreas cen- reales; por ello, se plantea la posibilidad de armar unos subcentros
trales urbanos, a partir de las posibilidades de atender adecuadamente

sectores de la ciudad, que segun la teorfa de su precursor Christaller,

no deberfa superar los trescientos cincuenta mil habitantes.

73 La Teorfa General de Sistemas, TGS, surgié en el siglo XX debido a la necesidad de abordar
cientificamente la comprensién de los sistemas concretos que forman la realidad, generalmente
complejos y dnicos, resultantes de una historia particular, en lugar de sistemas abstractos como los
que estudia la Fisica. Desde el Renacimiento la ciencia operaba aislando las partes para entender el
todo. Ver Aproximaciones a la Teoria General de Sistemas: un enfoque desde el punto de vista biolégico.
Cabeza Herrera, E.A. Departamento de Microbiologfa, Facultad de Ciencias Bdsicas, Universidad de
Pamplona, Colombia. 43
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Aspecto

Nuevas aproximaciones

La tendencia del creci-
miento ilimitado

Llamada también la tendencia de las dreas urbanas. Lo que primero
se consideré como una Utopfa, hoy en dfa es una realidad, pues las
dreas urbanas, a medida que crecieron, aumentaron en complejidad,
multiplicando esa dindmica de ciudad™que atrae nuevos ciudadanos,
usos y actividades, que se reflejan en un nuevo crecimiento. Una
tendencia de crecimiento que no ha parado desde la era industrial.

La complejidad Urbana,
que requiere de miradas
miltiples

Hoy en dfa, auque la visién interdisciplinaria es aceptada, en la préc-
tica siguen primando algunas visiones, especialmente de viabilidad
econdémica. Por esto, es necesario insistir en una toma de decisiones

con criterios mds integrales.

El tema de la percepcién
ciudadana

Basado en procesos de fenomenologia, que soportan la toma de deci-
siones, basados en anélisis como la Proxémica, que permite manejar
el tema de las escalas y dmbitos de ciudad.

La ecologfa y la sostenibi-

lidad urbana

Con gran visibilidad y aplicacién préctica desde los afios 60, en
algunas ciudades sigue siendo un tema de mitigacién de impactos
posteriores de los proyectos ejecutados y no un instrumento para
la formulacién de politicas y toma de decisiones desde momentos
tempranos.

uente: Autores

Hoy en dia la mayoria de esos conceptos han sido incorporados a las practi-
cas urbanas y contamos con una visién mds integral e interdisciplinaria. Sin
embargo, es necesario hacer una reconstruccién del proceso que nos permita
recuperar ese saber “cientifico” de comienzos de siglo™ y compararlo con las
nuevas tendencias, para clarificar el futuro de la ciudad™ con todos los efectos
y complejidades asociadas a su crecimiento fisico y de poblacién.

74 (Dynapolis).

75 A comienzos de siglo XX, se llevan a cabo una gran cantidad de investigaciones y propuestas, muchas

de ellas relacionadas con diversos aspectos de la ciudad sobre los nuevos roles ciudadanos y la

percepcion, entre otros, que se dejaron de lado debido a las guerras mundiales, pero que a mediados de

siglo XX, debido a las necesidades de la ciudad, adquieren nuevamente visibilidad y continuidad.

76 Se mantiene un inédito crecimiento econémico de algunas sociedades que se urbanizan y proponen

modelos de desarrollo urbano. Este es el periodo con la mayor transformacién social de todos los

tiempos, pues existe una condicién urbana general con altos costos, derivado del incremento en el

tamafio y las distancias en la ciudad, lo que incide en un aumento dramitico de la desigualdad, la

diferencia y la pobreza.
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Se retoman entonces pensamientos de los primeros Pioneros del Urbanis-
mo, en donde adquiere especial importancia la dindmica de transformacién
de la ciudad, desde el &mbito urbano, pasando por lo metropolitano, hasta lo
regional, nacional e internacional que fundamentan esta nueva visién, donde
se ha dado un mayor valor relativo al escenario local, a la participacién, a la
ecologia urbana, a la desconcentracién de funciones, al manejo de las peri-
ferias™, la integracién de nuevos actores e instituciones sociales, incluyendo
el sector privado en la dindmica inmobiliaria, entre otros.

4. La visi6n sistémica y los primeros enfoques
de la ciudad sustentable

La visién sistémica hace referencia al uso extensivo de la Teorfa de Siste-
mas, aplicado en diferentes contextos y que trata de explicar cada fenémeno
por separado; asf como la totalidad para analizar y estudiar la realidad y de-
sarrollar modelos, a partir de los cuales se puede intentar una aproximacién
paulatina a la percepcién de una parte de esa globalidad que es el Universo,
configurando un modelo de la misma no aislado del resto al que llamamos
“sistema”’.

La evolucién del concepto de sistema y la forma como se ha incorporado
la visién sistémica, a los aspectos ambientales y al ordenamiento fisico urba-
no, busca establecer la complejidad de las relaciones entre los componentes
fisicos de la estructura natural de soporte y las relaciones, los acuerdos, las
racionalidades para el uso del suelo urbano, la ecologia de los bienes ambien-
tales y los servicios publicos, los patrones de consumo, entre otros; es decir,
una forma de metabolismo que permite asumir la ciudad como un ecosistema,
porque se constituy6 en el soporte conceptual para la puesta en marcha de
acciones que contribuyen a la sostenibilidad urbana.

77 El uso de términos como “suburbio”, que en Estados Unidos se refieren a los ensanches de la ciudad;
mientras que en América latina, sigue teniendo la connotacién de “arrabal”, distante del centro de la
ciudad, fuera de ella y generalmente habitada por los ciudadanos con menores ingresos. El suburbio
se reconoce mds como un 4rea de periferia.

78 Es através de esta posibilidades de integracién como la sistémica, el paradigma de la complejidad, la
mezcla del arte, ciencia, intuicién y heurfstica, que permiten modelar sistemas complejos. La ingenierfa
de los sistemas complejos es hoy un sistema y una filosofia de pensamiento en plena expansién, en
cuanto a las ciencias que confluyen en él: desde los campos del conocimientos tradicionalmente
asociados a ella, como son las ciencias de la ingenierfa y la organizacién hasta las que, aunque no tan
joévenes, se van incorporando como lo son: las ciencias politicas y morales, la sociologfa, la biologia, la
psicologia y la psiquiatrfa, la lingiifstica y la semiética, o las que por su juventud han sido integradas
casi desde su nacimiento como ocurre con la informdtica, la inteligencia artificial o la ecologfa.
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4.1. Las teorias integradoras y los modelos

explicativos de la ciudad

Las teorfas del urbanismo moderno buscaron dar cuenta de la existencia de

unos elementos bdsicos y organizadores de la estructura urbana (centro urbano

y sistema de transporte), y de unos factores explicativos de la localizacién de los

principales usos del suelo urbano que han posibilitado la formulacién de dife-

rentes teorfas, tratando de explicar las regularidades geométricas de la posicién

de las principales dreas homogéneas, en el interior de la ciudad, en cuanto a la
utilizacién del suelo.

La visién sistémica, promovié nuevos enfoques teéricos, como los de la
Ecologia Urbana de la Escuela de Chicago, modelos que buscaban explicar
el extraordinario crecimiento demogréfico experimentado en los afios veinte
por la ciudad de Chicago, por lo cual se convirtié un “laboratorio social”,
donde los sociélogos de la Escuela de Chicago elaboraron modelos sobre la
diferenciacién interna de la ciudad, sostenida por una Teorfa Explicativa
basada en la Biologia.

La Ecologia es una disciplina de eleccién para la definicién de sistema.
Es dificil concebir algin fenémeno ecolégico que no se inscriba dentro del
marco de un sistema integrado. Los grandes ciclos del agua, del oxigeno, del
carbén, del azufre, del nitrégeno, del fésforo y de sus compuestos quimicos
en el planeta, constituyen —cada uno— un sistema integrado, el cual, a su vez,
es parte del ecosistema planetario (Odum,1972). La nocién es también de
aplicacion en el estudio de los biétopos locales de cualquier especie (comu-
nidades vegetales, animales, suelos, lagos, etc.). En unién con la antropologia
cultural, el estudio de la influencia del entorno sobre el grupo humano y de
éste sobre su entorno, dificilmente puede concebirse sin recurrir a la misma
nocion de sistema.

Se puede definir la Ecologia Urbana como una rama de la Sociologia que
estudia la relacién existente entre la comunidad humana y el medio urbano.
Sin embargo, los ecélogos de la Escuela de Chicago se olvidaron del compo-
nente social del comportamiento humano y consideraron que los componentes
mds importantes son aquellos de cardcter biolégico. Asi, todos los procesos
biolégicos reconocidos en el mundo subsocial fueron adaptados al estudio
del comportamiento del hombre en el medio urbano. La visién sistémica y su
incorporacién como una herramienta de planeacién sirvié, en primera ins-
tancia, para llevar a cabo una reflexién critica sobre el ordenamiento fisico y
el desarrollo urbano sostenible.

49
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El propésito de la sostenibilidad” ambiental es establecer un equilibrio,
generalmente sobre los aspectos locales y las racionalidades de consumo
en cada drea urbana, que redunde en un mejor desempefio ecosistémico, se
minimicen las externalidades negativas y se mitigue el impacto en la salud y
la calidad de vida de los habitantes®. La sostenibilidad ambiental®' se refiere
a aquellas cuestiones que afectan las condiciones de vida de la poblacién,
y los elementos fisicos de soporte fuertemente relacionados, es decir, los
mismos aspectos ambientales, especialmente los que estén relacionados con
los impactos por contaminacién del medio ambiente, del agua, del aire® y
del suelo, aspectos que han sido revisados desde la éptica social porque han
producido enfermedades , costos sociales por problemas de tréfico, escasez
de vivienda, reduccién en la cobertura de la educacién y especialmente en
una expansién urbana descontrolada.®®

El paradigma del desarrollo sigue vigente porque realmente no ha asimi-
lado la cantidad de propuestas criticas a este modelo. Se asumen politicas
que buscan el crecimiento de manera sostenible, pero éste en vez de alertar
de manera préctica sobre la crisis medio ambiental ha venido construyendo
un nuevo concepto de ambiente, flexible, reemplazable, en el mismo nivel
de todas las demds mercancias, acabando con la posibilidad que tenemos de

79 Sustentable o sostenible: palabras con la misma raiz, cuyo origen se remonta al indoeuropeo, con los
significados de ‘extender’, ‘estirar’; las dos llevan prefijos equivalentes: sus- y sos-; y también comparten
el sufijo -ble). En resumen, ‘sostenible’ se refiere al aspecto endoestructural del sistema de que se
trate, lo que ha de permanecer firmemente establecido, asentado, fijo, inalterable e inamovible. Y
‘sustentable’ serd lo supra- o superestructural de ese mismo sistema, ya que requiere ser alimentado
constantemente, proporciondndole los medios de sobrevivencia y de persistencia, a fin de que pueda
extender su accién, no sélo en su dmbito (espacio), sino también en el tiempo. Anitda, Arrigo Coen.
Correo del Maestro. Nim. 116, enero 2006. México. D.F.

80 Las consideraciones sobre lo socioeconémico y lo ecolégico en el modelo del desarrollo sostenible han
comenzado a evidenciar las condiciones criticas de deterioro ambiental en medios urbanos, debido
principalmente a la gran concentracién de poblacién, las miltiples dindmicas que se generan, un
metabolismo lineal que incide en un aumento del consumo de bienes y servicios, y la produccién de
desechos, entre otros, con grandes impactos negativos, lo que ha llevado a la ciudad a un limite en
donde comienzan a presentarse disfuncionalidades y crisis.

81 Es importante sefialar la diferencia entre sostenibilidad social y econémica, en donde lo ambiental es
uno de los aspectos a considerar en el mantenimiento de las condiciones de desarrollo relacionado con
otras variables, en cambio en la sostenibilidad ecoldgica, priman todos los elementos ambientales que
orientan o sustentan las formas de desarrollo. La sustentabilidad ecolégica, se refiere a lo material, a los
elementos naturales y artificiales y a los organismos vivos, mientras que la sustentabilidad econémica
y la sustentabilidad social, estdn mds referidas a las relaciones de desarrollo que se suceden en el
territorio y sus elementos.

82 Enjulio de 2008, se completé la Evaluacién Ambiental Estratégica (EAE) con énfasis en Contaminacién
atmosférica en centros urbanos, como insumo e instrumento metodolégico en la formulacién de los
lineamientos para la Politica gubernamental en salud ambiental, identificando y jerarquizando los
factores causales de la salud ambiental en Colombia. (documento Compes No. 3550 de 2008).

83 Foladori, Op. Cit. p. 4. (Urban sprawl). Hay que revisar la tendencia creciente al modelo de ciudad
difusa que se ha demostrado gran consumidora de suelo y servicios, asf como de creciente ineficacia
ambiental y energética.
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garantizar unas condiciones minimas de sustentabilidad en el proceso del
crecimiento econémico®.

Es en las diferentes crisis, especialmente, las econémicas y energéticas
donde aparecen las preocupaciones por el abastecimiento que proviene del
sistema natural de soporte. Desde los afios 70, la crisis ambiental puso en
evidencia la necesidad de revisar el modelo de crecimiento y detener aquellos
procesos que nos llevarfan a alcanzar el colapso ecolégico. Esta crisis apa-
rece renovada en los afios 90, pero esta vez seleccionando como prioridad el
derecho al desarrollo y negando el valor de lo ambiental. El problema estuvo
en confiar, el poder de regulacién al mercado, el cual se encargé de ajustar
los aspectos del crecimiento sustentable, equilibrando lo social, la equidad
y los desequilibrios ecolégicos.

El crecimiento econémico se impuso, negé la situacién critica del medio
ambiente como amenaza para toda la especie, desconocié las dindmicas
sistémicas y “termodindmicas” que definieron los limites a la explotacién
creciente y la sostenibilidad de la naturaleza, reconociendo a ésta como un
valor més del capital y por lo tanto, comerciable o transable®. Los demés va-
lores y procesos reconvertidos en capital, se incorporaron a la misma dindmica
econémica de reproduccién y expansién propias del mercado, y dejaron de
lado una racionalidad mas adecuada para el manejo del ambiente.

En este mismo modelo o discurso, se quiere inscribir el tema del crecimien-
to urbano. Se habla de ciudad sustentable, la expectativa que de igual forma
sea posible crecer sin poner en riesgo los factores que soportan ese crecimiento.
Se destacan como principios del urbanismo ambiental entre otros:

Cuadro 10. Principios del Urbanismo Ambiental

Principios del Urbanismo Ambiental

Se centra en los umbrales admisibles de impacto sobre el medio ambiente,
con preferencia a la disposicion de las actividades en el espacio.

Se centra en los ritmos y procesos de transformacién,
con preferencia al tipo de transformacién.

Presta especial atencion a las fronteras y entornos de los centros urbanos,
con preferencia a los centros mismos.

84 El término desarrollo sostenible, perdurable o sustentable, actualmente se aplica al desarrollo socio-
econémico, pero fue formalizado por primera vez en el documento conocido como Informe Brundtland
(1987), fruto de los trabajos de la Comisién Mundial de Medio Ambiente y Desarrollo de las Naciones
Unidas, creada en la Asamblea de las Naciones Unidas en 1983. Dicha definicién se asumirfa en el
Principio 3.° de la Declaracién de Rio en 1992.
85 La naturaleza estd siendo incorporada asf, al capital mediante una doble operacién: por una parte
se intenta internalizar los costos ambientales del progreso; y por otra, se instrumenta una operacién
simbélica, un “cdlculo de significacién” que recodifica al hombre, la cultura y la naturaleza como
formas aparentes de una misma esencia: el capital. Lef, E.. Op. Cit. 51
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Atiende de igual forma, las escalas geograficas, sectoriales y temporales.

Busca la calidad de vida de los ciudadanos en el presente y en el futuro, y, en consecuencia,
se gufa por pautas o indicadores expresivos de su estado de salud.

Se asienta en la participacién de los agentes econémicos y politicos.

Impone el ordenamiento desde una visién supra municipal, promoviendo la coordinacién

vertical y horizontal.

Fuente: Autores con base en Evaluacién Ambiental Esiratégica (Ofiate — Pereira, 2002).

La evaluacién de los procesos sustentables se hace desde conceptos con-
vencionales de rentabilidad que relacionan la productividad en un periodo
determinado. Evaluar la racionalidad individual (mercado) y la productividad
1%, subrayando que ésta tltima considera el gasto econémico de la so-
ciedad como un todo, debe realizarse para cumplir con el objetivo de mejorar
las condiciones y calidad de vida.

En el Siglo XXI, se comienzan a ver los efectos de la integracion cientifica
a través de la unidad conceptual en ciencias y/o disciplinas cientificas. Para
el logro de esta tan esperada unificacién, la Teorfa General de Sistemas se
apoya en el concepto de la palabra sistema, que se considera un factor comtin
en todas las ciencias, técnicas, tecnologias y disciplinas cientificas.

socla

4.2. El metabolismo de las ciudades
Las sociedades urbanas son extremadamente complejas: en ellas conviven di-
versos grupos humanos con miiltiples estilos de vida, con funciones modernas
de produccién y distribucién de bienes y servicios que se han complejizado
enormemente. El metabolismo urbano —fenémeno de transformacién de ener-
gia, bajo sus mds variadas formas, en objetos de consumo y servicios, con
ayuda del trabajo y 1a informacién— ha adquirido caracteristicas y dimensiones
desproporcionadas en nuestra época.

La ciudad interactia con su entorno natural y medio rural de forma sisté-
mica; un sistema en el que se intercambian recursos y bienes ambientales:
energfa, alimentos, agua, entre otros, e incluso recursos humanos. En la ma-
yoria de las interacciones (intercambios de energia), se presentan pérdidas
y se generan desechos, incidiendo en un desequilibrio importante del terri-
torio de soporte, proporcional al tamafio de la ciudad: cuanto més grande es
la ciudad, el impacto es mayor; ya que la demanda de forma exponencial y
los recursos materiales y de energfa, con una alta produccién de residuos y
contaminantes, son muy dificiles de tratar y de disponer debido a su volumen
y a su impacto.

86 Foladori, Guillermo. Avances y limites de la sustentabilidad social. Revista Economoa Sociedad y
Terriotrio. Vol IIT Nro 12. 2002. Pag. Op. Cit. Pp. 3-5
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El consumo exacerbado de bienes en las sociedades urbanas ha venido
acabando con la posibilidad de que los medios naturales cercanos a las
ciudades no se recuperen. La produccién de desechos —que no son recicla-
dos por los procesos productivos ni biodegradados por la naturaleza— es el
causante de diversas formas de contaminacién ambiental: fenémenos como
la gran acumulacién de residuos sélidos, el volumen de aguas sin tratar, la
carga de particulas en suspensién en la atmésfera, entre otros, se convierten
en factores criticos para las condiciones de calidad de vida en la ciudad y
limitan el crecimiento econémico, sobre todo, al desincentivar las inversiones
del capital productivo.

Es necesario que la produccién se ajuste a la capacidad de los ecosiste-
mas de producir y reproducir las materias primas que se le extraen, pero més
urgente ain es producir para satisfacer alguna necesidad humana real. El
mercado produce para la ganancia y por eso se produce siempre més, vender
siempre mds, crear en el consumidor la necesidad de mds mercancias, hacer
que las mercancias duren lo menos posible para tener que reproducirlas otra
vez. Llega un momento en que la produccion excede la demanda, excede las
posibilidades de compra, y se produce una crists. ;Qué mayor atentado contra
la naturaleza que extraer materia prima de todo tipo, que luego va a ser des-
perdiciada, que no va a ser consumida, que no va a satisfacer necesidades, o
[que] lo va a hacer en minima proporcion? (Foladori, 2007).

Se evidencia la relacion directa de la crisis ambiental con la esfera del
consumo: el consumidor es el nuevo actor, determinante en el proceso de
contaminacién, pues, paralelo a la expansién de la ciudad, se amplia el con-
sumo de bienes ambientales bésicos y el consumo de muchos otros bienes que
generan la misma dindmica urbana, hasta el punto del colapso: la disminucién
del consumo puede coniribuir a que la ciudad sea realmente sostenible.

Un aspecto, atin mds critico que el consumo mismo, es el enorme des-
perdicio en las actividades urbanas, por ejemplo: pérdidas de hasta 50% del
volumen de agua potable, del 30% de materiales en las obras de construccién
civil, de incontables horas de trabajo en embotellamientos de transito y dfas
de espera ante cualquier gestién en organismos piblicos. Nos referimos al
desperdicio como una de las manifestaciones mds absurdas ambientalmente,
promovidas por un modelo de progreso sefialado por los paises mds desarrolla-
dos®”y que se manifiesta violentamente durante las crisis. Lo que se entiende
por desperdicio es el consumo excesivo o bien el excedente sobre el consumo

87 Las sociedades opulentas han estado consumiendo en demasfa los recursos naturales del planeta,
a menudo en productos suntuarios con todas sus consecuencias en el agotamiento de los suelos, la
deforestacién de bosques tropicales y el excesivo consumo de energfa, todo para que puedan proveerse
de comodidades bastante debatibles, que forman parte de criterios de “progreso” vigentes en el mundo
desarrollado. 53
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personal. Pero eso es insignificante comparado con el desperdicio provocado
por el mercado: desperdicio de productos finales que no se venden. Se trata
de naturaleza transformada, mercancias producidas con materia prima prove-
niente de la naturaleza. Este desperdicio resulta ofensivo cuando se trata de
alimentos (Sharma, 2008)%. También est4 el desperdicio por el no uso de la
infraestructura. Enormes complejos industriales que trabajan al 60 o al 70%
de su capacidad, representan un desperdicio de infraestructura, edificacién,
espacio, es decir, un atentado gratuito contra la naturaleza. Y, todo esto, sin
considerar el desperdicio por la obsolescencia de las mercancias, el consumo
parcial, los cambios de moda y demds (Foladori, 2007).

La economia mundial estd cimentada en los servicios que brindan los
ecosistemas y también podria verse afectada por la sobreexplotacién de
recursos naturales renovables, la contaminacién y el cambio climético.
Las causas del deterioro y la pérdida de la biodiversidad son el resultado de las
actividades humanas porque estas han tenido un severo impacto negativo sobre
los ecosistemas. Es necesario trabajar en un contexto de desarrollo econémico
sostenido que brinde beneficios permanentes y equitativos a la sociedad, y
ello es posible con la utilizacién de los recursos naturales propios®.

Los medios de comunicacién han puesto en el primer lugar del imaginario
humano el escenario de una crisis financiera, con impactos directos en la
disminucién de la dindmica de consumo, negativos para algunas formas de
economfia tradicional que pueden presentar desaceleracién con todas las con-
secuencias ligadas al empleo, el ingreso, entre otros. Sin embargo, el cambio
de algunas racionalidades de consumo de los ciudadanos forzados a un ahorro
“no voluntario” constituye una oportunidad para mejorar el metabolismo de
las ciudades, un impacto positivo en la medida que permita mitigar los efec-
tos y graves patologfas asociados al consumo desmesurado de bienes con la
consecuente produccién de desechos que amenazan el desarrollo humano y

la vida misma en nuestras ciudades®. Por esto, se presentan algunos aspectos

88 Lalndia, que es el pafs con mayor nimero de hambrientos del mundo, aproximadamente 320 millones,
tuvo de 50 a 65 millones de toneladas de alimento sin vender en 2002 y 2003. Devinder, Sharma.
(2003). “Food Security Trading in Hunger”. Paper presented at the seminar on People’s Action against
WTO and Agricultural Trade Liberalization in the Asia-Pacific Region: Strategies for Change and
Resistance at the Asia Social Forum, Hyderabad, India, January 6, 2003.0btenido desde [http://www.
apnfs.org/docs/2003aii.pdf]. Consultado marzo 4 de 2007.

89 El desarrollo de una nacién no se contrapone al manejo racional y sustentable de los recursos y la
conservacién del capital natural. “Esa mentalidad es perversa y obedece a intereses individuales
en perjuicio de la poblacién” (Sarukhén, J. y J. M. Maass. 1990). Bases ecolégicas para un manejo
sostenido de los ecosistemas: el sistema de cuencas hidrolégicas. En: Medio ambiente y desarrollo en
México. Vol 1, pp. 81-114 (E. Leff ed.). UNAM (CIIH)-Porrta.

90 El acelerado desarrollo de las ciudades se convierte en una amenaza para la propia vida dentro de
la ciudad, planeada o disefiada sobre supuestos de consumo, especulacién, generacién de renta por
proyectos inmobiliarios que buscan todo beneficio a corto plazo sin tener en cuenta el largo plazo.
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de esta coyuntura que pueden considerarse como un efecto positivo para el
ambiente y pueden contribuir a la bisqueda de salidas a estas crisis, alter-
nativas reales de encaminarnos hacia modelos mds sustentables de desarrollo
humano y crecimiento econémico.

La crisis se manifiesta de acuerdo con los ciclos econémicos y, con ello, el
desperdicio y la subutilizacién de la naturaleza transformada, la existencia de
una permanente brecha entre la oferta y la demanda en una actitud “enemiga”
de la naturaleza®.

Es preciso por tanto construir herramientas de conocimiento y estrategias
de accién que permitan comprender y actuar ante problemadticas tipicamente
complejas, como las urbanas, que escapan a la fragmentacién del conocimiento
en disciplinas estancadas y en herramientas que inserten el conocimiento
técnico en procesos transformadores que recuperen la Poli y los espacios de
participacién de los ciudadanos en la toma de decisiones, es decir, que am-
plien y modifiquen la relacién de fuerzas que se producen en el tridngulo de
actores de la ciudad (técnicos-politicos-sociedad) para recuperar la sociedad
de ciudadanos, hoy reducida a una sociedad de mercado.

Garantizar una mayor calidad de vida del hombre en las ciudades, requiere
superar la capacidad de accién limitada, no solo en términos de recursos eco-
némicos, sino especialmente en términos de la posibilidad de comprender la
totalidad y complejidad de la realidad urbana de los tiempos de hoy; de esta
forma, plantear soluciones y alternativas efectivas para orientar esfuerzos en
investigacién, educacion, gestion y sensibilizacién para enfrentar una crisis
de proporciones tan preocupantes es necesario, sobre todo para emprender
acciones efectivas y recuperar los niveles aceptables de satisfaccién y felicidad
para la sociedad contemporanea.

Conclusion
La mayor parte de los problemas con los que tratan las ciencias sociales son
de gestion: organizacion, planificacion, control, resolucién de problemas, toma
de decisiones. En nuestros dias estos problemas aparecen por todas partes: en
la administracién, la industria, la economia, la defensa, la sanidad, etc.

La ciudad es especialmente un problema complejo, por su gran niimero de
factores naturales, humanos, econémicos y tecnolégicos fuertemente interco-
nectados. Aunque algunas ciencias sociales aportaron al estudio de la ciudad,
la imposibilidad de llevar a cabo experimentos por la propia intervencién del

91 Ninguna de las varias metodologias para medir la sustentabilidad, cuantifica el desperdicio que
resulta de la brecha entre la oferta y la demanda como un indicador de insustentabilidad. Tampoco
establece la capacidad ociosa de las empresas como indicador de subutilizacién de naturaleza ya
transformada, es decir, también de insustentabilidad, un indicador que ya estd disponible en las
estadisticas econémicas (Foladori, 2007). 5 5
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hombre como sujeto y como objeto (racional y libre) de la investigacion, ha
sido evidente en estos afios.

Al interior del urbanismo, se han desarrollado discursos alrededor de la
interdisciplinariedad y de la participacién en los procesos de disefio y planea-
cién urbana, de manera contestataria inicialmente, como respuesta al sesgo
tecnocrético del funcionalismo; por ello, el planeamiento se ha ido estructu-
rando conceptualmente, gracias a espacios de articulacién como la Ekistica,
y a partir tanto de propuestas tedricas y practicas como de experiencias que
diversos autores tuvieron con sectores marginales urbanos de otras latitudes,
especialmente de Europa y Norteamérica en los afios sesenta y setenta.

Las teorfas integradoras, influyeron en el pensamiento de la época en el
sentido de avanzar en la incorporacién del tema de los asentamientos humanos
como problematica integral y objeto de reflexién politica y de accién institu-
cional, con un lugar preponderante dentro de la agenda del desarrollo social
a nivel mundial. Se vale de elementos provenientes de diferentes disciplinas
o convoca a la realizacién de didlogos inter o transdisciplinarios, con el fin de
acopiar elementos de anélisis refinado y propuestas de manejo de situaciones
determinadas.

Las teorfas de la integracién y la articulacién conceptual, promovieron el
didlogo entre diferentes aspectos conceptuales, tépicos iniciales, categorias,
elaboraciones, propuestas metodolégicas y la visién de otras disciplinas que
se articularon en el cuerpo conceptual del urbanismo a partir de los afios 60.
Se han identificado cinco autores que se consideran relevantes tanto por la
mirada critica a la crisis urbana, como también por el interés que desde sus
propuestas le han hecho al concepto de participacién al interior del urbanismo,
ellos son: Patrick Geddes (1915)%, cuyas ideas son planteadas a comienzos
del presente siglo; Jean Goodman (1977), Kevin Lynch (1961), Cristopher
Alexander (1964), con planteamientos formulados en la convulsionada década
de los sesenta.

Existen varias referencias a la historia del urbanismo del Siglo XX que
desconocen otras aproximaciones y ejercicios puntuales que no estdn inscritos
en alguna tendencia, pero que incluyen principios y soluciones novedosas, y
precursoras visiones més integrales. Es el caso de las disciplinas integradoras
como la Ekistica que se caracteriza por tener como centro de su interés al
hombre y la creacién de ciudades, buscando establecer una relacién arménica
con la naturaleza y la sociedad, asf como con aquellas estructuras dispuestas

92 En Choay, Francoise, Op.cit.p.75, A Geddes lo ubica junto a Mumford, Jacobs y Lynch, en la
Antropépolis, - Hacia una ordenacién humanista -, critica que se podria catalogar de humanista,
desarrollada fuera del marco especializado de los urbanistas y de los constructores. Es mds bien,
obra de un conjunto de sociélogos, economistas, juristas y psicélogos, pertenecientes por lo general
a pafses anglosajones.
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en la ciudad para que viva y pueda ejercer diferentes funciones (refugios y
redes).

La Ekistica propone abordar el estudio de las ciudades de una manera
integral, coordinada e interdisciplinaria, reconociendo la complejidad y vi-
talidad propia de las dindmicas urbanas, asi como la pertinencia de integrar
los aportes de las diversas disciplinas y ciencias relacionadas con los asenta-
mientos humanos, y a la solucién de sus problemas cada vez més complejos
en las ciudades®.

El avance teérico de los afios 60, puede ser considerado como el precursor
de las disciplinas totalizadoras como el disefio urbano, el disefio ambiental
y la ciudad sustentable, nuevas tendencias® urbanas comparten esta visién;
més recientemente, también han servido como inspiracién para un movimiento
hacia el llamado “nuevo urbanismo”, que enfatiza las formas de planeacién
tradicionales que crean y refuerzan comunidades, y especialmente para
impulsar una pronunciada reaccién en contra de la planeacién moderna y la
renovacién urbana que proliferé en las décadas de los sesenta y setenta®.

93 Es preciso por tanto construir herramientas de conocimiento y estrategias de accién que permitan
comprender y actuar ante problematicas tipicamente complejas, como las urbanas, herramientas que
inserten el conocimiento técnico en procesos transformadores que recuperen la Polis, los espacios de
participacién de los ciudadanos en la toma de decisiones.

94 Larevisién—comparacién de las tendencias urbanas contemporéneas, se llevan a cabo desde los diversos
discursos sobre la ciudad de la posmodernidad, (posurbanidad), en especial, aquellos que plantean
formas de ciudad que sélo pueden ser enfrentados con ejercicios transdisciplinarios y que intenten
abarcar la complejidad de repensar la ciudad hoy en dia, es decir, tendencias que consideren la ciudad
como un ecosistema: lectura sistémica de la ciudad, o la capacidad de aprehenderla en términos de
totalidad; la “ciudad rizoma” que busca dar cuenta de la dindmica fractal y difusa del crecimiento
metropolitano bajo la 16gica del capitalismo flexible y la multiplicidad de visiones para representarla
y codificarla, abordada en su complejidad rizomética (Deleuze y Guattari, 1992) en el transito de
un horizonte liso, a uno estriado, de un asunto fijado por el lenguaje, a un territorio descodificado y
abierto. La ciudad sobreexpuesta (Virilio) advierte sobre la pérdida de la arquitectura en la ciudad,
la deslocalizacion de los territorios y su reemplazo por espacios virtuales y telemadticos (TV, Internet).
Los “no lugares” descritos por Augé, nos alerta sobre la proliferacién de espacio sin identidad, donde
los individuos son anénimos porque van en trayecto y estdn siempre bajo sospecha (aeropuertos,
autopistas, metro, etc.). Ademds advierte sobre el tiempo histérico que se diluye en los trayectos, los
espacios de comida rdpida y los mall y la preeminencia de los medios de comunicacién de masas,
como espacios de encuentro publico. El discurso ambiental, el discurso (y la praxis) neoliberal, el
discurso identitario. (Rogers, Ferndndez, Sennet), entre otras.

95 Los ejemplos norteamericanos ejercieron una poderosa influencia sobre desarrollos posteriores de
ciudades y suburbios, en formas de uso del suelo, del uso del automévil y que repercutieron en la
construccién de cinturones verdes, calles y avenidas zonificadas. Por esto las propuestas novedosas,
fueron tomadas como referencia de formas diferentes, especialmente, en paises en via de desarrollo
como los latinoamericanos, al interior de los cuales se impulsé una bisqueda de alternativas a la
problemética creciente de los asentamientos humanos de la periferia de las ciudades De esta manera
se observa que las experiencias exitosas, son minimas, atomizadas, dificilmente replicables sin mayor
rigurosidad, en su sistematizacién y en su conceptualizacién posterior. 5 7
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Garantizar una mayor calidad de vida del hombre en las ciudades requie-
re superar la capacidad de accién limitada, no solo en términos de recursos
econémicos, sino especialmente en términos de la posibilidad de comprender
la totalidad y la complejidad de la realidad urbana de los tiempos de hoy,
de esta forma, plantear soluciones y alternativas efectivas para orientar es-
fuerzos, en investigacién, educacién, gestién y sensibilizacién para enfrentar
una crisis de proporciones tan preocupantes y emprender acciones efectivas
para recuperar niveles aceptables de satisfaccién y felicidad para la sociedad
contemporédnea, son acciones urgentes por hacer.

Si se mantienen las tendencias actuales de crecimiento de la poblacién
mundial, industrializacién, contaminacién, produccién de alimentos y agota-
miento de los recursos, el planeta alcanzard los limites de su crecimiento en los
proximos cien afios. El resultado mds probable serd un sibito e incontrolable
descenso tanto de la poblacién como de la capacidad industrial.

Es posible modificar estas tendencias de crecimiento y establecer una
condicién de estabilidad ecolégica y econémica que pueda mantenerse durante
largo tiempo. El estado de equilibrio global puede disefiarse de manera que
cada ser humano pueda satisfacer sus necesidades materiales béasicas y gozar
de igualdad de oportunidades para desarrollar su potencial particular.

En resumen, se requiere tener vision y sensatez para reactivar el desarrollo
y crecimiento urbano con criterios ecolégicos mas sanos y sustentables. Es
clave que las crisis sirvan, como han servido histéricamente, para brindar-
nos una leccién oportuna, pero que al mismo tiempo nos ayude a estimular
cambios fundamentales en hébitos de consumo, y promuevan el ahorro y la
eficiencia energética, es decir, un uso mas racional de la energfa y las mate-
rias primas, lograndose al final una evolucién real hacia modelos de ciudad
sustentables.
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