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TITULO

e Resumen ejecutivo Expocomunartes

Expocomunartes

PROPONENTES

Viviana Andrea Hurtado Delgado, Maria Sighinolfi Ceballos y José Antonio
Correa Martinez

CONTEXTO DE
APLICACION

Santiago de Cali

DESCRIPCION
DEL PROBLEMA

En el municipio de Santiago de Cali una gran cantidad de artistas de la danza
cuentan con bajos recursos econémicos, lo que representa grandes dificultades
para acceder a educacién continua y no formal que les permita continuar
creciendo profesionalmente en este campo artistico.

DESCRIPCION
DEL PROYECTO

Expocomunartes nace como un proyecto de gestion cultural que busca apoyar
a los artistas danzarios de bajos recursos socioecondémicos de Santiago de Cali con
programas de educacion no formal en tematicas novedosas y actualizadas de la
danza; esto a partir de la premisa de entender el arte danzario como una forma
de articulacién entre el desarrollo social y comunitario, al igual que el
conocimiento artistico como proyecto de vida.

JUSTIFICACION

Santiago de Cali es una ciudad con posibilidades de avance y crecimiento en
términos de formacidén en artes, ya que a pesar de que se caracteriza por una
fuerte cultura danzaria, y que cuenta con programas de educacién formal que
viabilizan su acceso a personas de diferentes estratos socioeconémicos, aun
queda espacio por recorrer en términos de la educacion no formal,
entendiéndola como una herramienta importante para el continuo desarrollo
y mejora de las capacidades del artista. Asi mismo, debe profundizarse el
ejercicio en el arte de la danza como una accién que posibilita cambios y
resignificacion social, transformando de esta manera al individuo en un agente
capaz de aportar a la comunidad que le rodea.

OBJETIVO
GENERAL

Gestionar mecanismos de educacién no formal que permitan a los
artistas danzarios de bajos recursos econémicos de Santiago de Cali continuar
accediendo a formacién actualizada en el campo de la danza.




OBJETIVOS 1. Disefar programas gratuitos de educacion no formal a través de cursos que
ESPECIFICOS
profundicen sobre el arte danzario en la ciudad de Santiago de Cali.
2. Gestionar el proceso de formacion de los programas disefiados por
Expocomunartes para el acceso de artistas danzarios de escasos recursos
socioecondmicos a tematicas especializadas y actualizadas en el campo de la
danza.
BENEFICIARIOS | Artistas danzarios de bajos recursos socioeconémicos que deseen continuar
Y CONTEXTO capacitandose en el campo de la danza en Santiago de Cali.
TIEMPO DE 6 meses de planeacion y desarrollo y 6 meses de ejecucion.
EJECUCION
COSTO TOTAL $716.568.273,60

Fuente: elaboracidn propia.




1. Introduccion

El presente proyecto surge de un hallazgo respecto a la dificultad entre aquel
individuo que desea dedicar su vida al arte de la danza y las dificultades econdmicas que se
pueden interponer en su camino; estas dificultades, para sorpresa de quienes aqui
investigamos, no se relacionan necesariamente con el proceso de formacion en la educacion
formal, se hallan, por el contrario, en el proceso de formacion posterior, aquel que se da

durante toda la vida y que se desea por pasion y conviccion.

Santiago de Cali es el escenario donde se plantea este trabajo, una ciudad en la que
la danza no puede ser ajena, un lugar en que el lenguaje esta en los movimientos que el
cuerpo ejecuta con la musica. Por esta razon, aqui se propone gestionar procesos de
formacion, espacios de educacion no formal que ayuden a que todo artista de la danza, sin
importar sus dificultades socioecondémicas, pueda obtener herramientas que le permitan

potencializarse en su vida, en su profesion y en su comunidad.

Asi, la ecosofia se convierte en el eje filosofico de este proyecto, siendo primordial
el desarrollo del ser en su individualidad al igual que la manera en que este se proyecte
positivamente hacia el contexto que lo acoge. Para ello, este trabajo se ajusta dentro de una
metodologia hibrida, en donde se entrelazan lo prospectivo y lo relacional, permitiendo de
esta manera responder a los lineamientos del Plan Nacional de Danza (2010-2020), en

donde se le reconoce como elemento constitutivo de nuestra region y nuestra cultura.

De esta manera, Expocomunartes plantea su gestion en dos pasos que se
desarrollaran dentro de dos objetivos especificos: primero, disefiar programas de educacion
no formal que aseguren a quienes accedan al proceso de formacién planteado por este
proyecto informacion y conocimiento actualizado en todos los componentes del campo de
la danza; y segundo, gestionar los procesos de formacion planteados para asegurar el acceso

a estos por parte de los artistas danzarios de escasos recursos econémicos en la ciudad.

Finalmente, esta idea de gestion surge del acercamiento a la comunidad calefia, es
decir de la observacion del modo de vida y de habitar. Dentro de ciertas particularidades, en

sus tradiciones, gustos y saberes se evidencia un gran talento para la danza, es decir, que el



motor motivacional para este proyecto es la misma comunidad y lo que brota de ella;
siendo el arte promotor de bienestar social. Este proyecto enfoca entonces su interés en
aportar al desarrollo artistico y comunitario del municipio del Valle del Cauca.

2. Descripcidn del proyecto

Expocomunartes nace como un proyecto de gestion cultural que busca apoyar a la
comunidad calefia de bajos recursos econémicos con programas de educacion no formal
para artistas de la danza, siendo un incentivo para que las personas pertenecientes a este
gremio lo reconozcan como una forma de articulacion entre el desarrollo social y

comunitario y para que valoren el conocimiento artistico como proyecto de vida.

Aqui se promueve la unién para el desarrollo social en torno a la danza como
expresion artistica y cultural, de manera que se generen objetivos comunes, con los cuales
se buscara dar continuidad a los grandes avances que se han venido dando en materia de
cultura y sociedad en el pais. De este modo, el proyecto pretende ser realizado a través de
una gestion de mecanismos que generen programas innovadores en servicios, experiencias
y saberes, para la promocion y desarrollo del arte danzario en la ciudad de Santiago de Cali,
asi como a través del desarrollo de propuestas tematicas innovadoras en lo que respecta a la
educacion artistica en esta area y el acceso de los artistas a una mayor cantidad de

oportunidades en su crecimiento profesional.

Finalmente, para el correcto desarrollo de lo aqui propuesto, sera necesario contar
con 2 lineas de enfoque: en primer lugar, una linea de fortalecimiento y sostenibilidad
comunitaria; y, en segundo lugar, una linea de construccion de nuevas formas de acceso a
los procesos formativos del ejercicio artistico de la danza no solo como elemento técnico,

sino también como expresion de lo sociocultural.



3. Antecedentes

Durante La ultima década en Colombia han surgido entidades que, atendiendo a
las directrices del Gobierno Nacional, han comenzado a desarrollar proyectos y programas
para fomentar el componente cultural en el territorio. Por su parte, la ciudad de Cartagena y
la ciudad de Santiago de Cali no han sido ajenas a esta construccién colectiva y es asi como
en la actualidad, gracias al apoyo del sector publico y del privado, ya se cuenta con
reconocidos centros de formacion artistica entre los cuales se pueden mencionar el Instituto
Popular de Cultura (IPC), el Instituto Departamental de Bellas Artes, Incolballet,

instituciones universitarias como la Universidad del Valle, entre otros.

Estas instituciones nacieron a partir de la premisa de formar sujetos integros a traves
de las artes (premisa que acompafa el proposito del proyecto Expocomunartes). Dicha
concepcidn, implica el desarrollo de habilidades blandas tales como la toma de decisiones
auténomas, el desarrollo de principios estéticos y €ticos, y un grado de sensibilidad,
creacion y compromiso frente a las necesidades que demanda la realidad de nuestro entorno

para la futura construccion y transformacion del mismo.

El Colegio del Cuerpo, ubicado en Cartagena de Indias, e Incolballet, en la ciudad
de Santiago de Cali, son instituciones que trabajan a partir de una definicion de educacion
artistica que pretende unificar las artes desde lo pedagdgico como una estrategia de
desarrollo social, siendo esta “un campo estratégico para la formulacioén e implementacion
de politicas publicas que permitan incluir los diversos niveles y modalidades de la
educacion en arte, de acuerdo con la competencia que le otorga la Ley General de Cultura
397” (Ministerio de Cultura, 1997, p. 9). Gracias a esto se da lugar a procesos educativos
que permiten intercambios culturales y a la construccién comunitaria de saberes, a través de
la gestidn cultural con los siguientes enfoques y lineas de trabajo: danza y multimedia,
disefio de vestuario teatral ecoldgico, construccion del repertorio de obras vanguardistas,
disefio de escenografia con nuevas tecnologias, disefio ecologico de escenografia, repertorio
de danza desde una vision de lo posthumano y tendencias coreogréaficas sinérgicas que

integren lo ecologico y lo tecnologico.
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Dado lo anterior, la meta de este trabajo es gestionar un proyecto que contribuyan a
que artistas de la danza de escasos recursos en Santiago de Cali, interesados en obtener
formacion continua y actualizada en su campo, puedan acceder a ella y se inserten en los
procesos de transformaciones comunitarias para la evolucién social y la visibilizacion de
este arte como estilo de vida trascendente e inclusivo entre el habitat, lo humano y lo

tecnologico.

3.1 Antecedentes artisticos

= 3.1.1 El Colegio del Cuerpo.

El Colegio del Cuerpo (eCdC) es una institucion sin animo de lucro que trabaja para
el desarrollo humano y se encuentra avalada por la Secretaria de Distrito de Educacion de
Cartagena en el Decreto 114 de 1996, reconocimiento que es otorgado por el Ministerio de

Cultura.

Esta organizacion es un centro de artes dedicado a la formacién de bailarines de
danza contemporanea y cuenta con un grupo profesional llamado “La Compania del Cuerpo
de Indias”. Fue fundada en 1997 en Cartagena de Indias por los pedagogos, bailarines y
coreografos, Alvaro Restrepo (colombiano) y Marie France de Delieuvin (francesa).

El objetivo de este proyecto fue crear un espacio para el pablico en general, pero
sobre todo para nifios y jévenes donde fuera posible abordar la dimension expresiva y
artistica del cuerpo humano a través de la danza contemporanea. Esto, con la intencion de
ofrecer la oportunidad (de la manera mas plural y democratica posible) de construir una
nueva ética del cuerpo que se halle firmemente conectada desde lo estético y lo artistico
con temas culturales, sociales, politicos y econémicos a través de la perspectiva

contemporanea.
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La mision del eCdC se logra a través de 4 areas las cuales son:

e Formacion.
e Creacion.
e Sensibilidad y difusion.

e Investigacion y documentacion.

3.1.2 Incolballet.

El Instituto Colombiano de Ballet Clasico (Incolballet) es una entidad educativa
creada por Gloria Castro Martinez y ha estado a su cargo durante 36 afios. Es una escuela
que funciona como ente descentralizado de la Gobernacién del Valle del Cauca y tiene
como objetivo dirigir procesos de formacion artistica enfocados a cultivar y desarrollar
talentos para la danza, buscando con esto garantizar que sus integrantes puedan estar listos
para el ejercicio profesional y sean competentes en los escenarios nacionales e

internacionales.

Como entidad educativa especializada se ha comprometido desde su escuela de

formacion béasica y media con el desarrollo de los siguientes objetivos:

e Enfocar la educacion a la ensefianza de la danza a través de la
implementacién de modelos educativos no convencionales; ofreciendo
programas de formacidon especializada en los niveles basicos y medio, al
igual que en la modalidad de educacion permanente y continua, lo cual se
constituye como aporte en un modelo de educacién mixta, teniendo como
epicentro, el arte de la danza.

e Vincular a distintas comunidades y poblaciones alrededor de la danza como
un lenguaje que permita generar mayor sensibilidad hacia las expresiones

artisticas.
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4. Planteamiento del problema cultural

El planteamiento central de este trabajo surgid gracias a seis entrevistas realizadas a
bailarines y bailarinas de diferentes sectores en Santiago de Cali en el primer semestre del
2019. Las entrevistas surgieron inicialmente con el interés de comprobar si las personas de
bajos recursos socioecondmicos pueden o no acceder a educacion formal y profesional en
danza. La hipdtesis principal apuntaba a que la respuesta seria negativa en cuanto a las
posibilidades de acceso; no obstante, la aplicacion de este instrumento arroj6 de forma
unanime una respuesta contraria, permitiendo observar que independientemente de las
dificultades econdmicas, era posible acceder a este tipo de formacidn a través de becas,
estimulos o ayudas financieras, pues la totalidad de las personas entrevistadas habian tenido
formacion en instituciones como Incolballet, la Universidad del Valle y otras instituciones
especializadas en distintos tipos de danza.

Aun asi, las entrevistas arrojaron comentarios variados frente al interés de continuar
con su educacion fuera de la institucion formal; algunas entrevistadas sefialaron que los
talleres o cursos, por ejemplo, son una oportunidad y forma alterna de conseguir
experiencia especializada para continuar con su proyecto de poder vivir por medio de la
danza. Piensan que estas formas de educacion no formal valen la pena y apoyan el saber del
bailarin, pues aportan mucho en el desarrollo profesional y los entienden como una
inversion “todo lo que uno pueda recibir como ensefianza es bien recibido. Y eso es lo que
realmente te hace profesional en el area que estés enfocado”.

Otra de las entrevistadas sefiald:

Mientras se iba culminando mi etapa en Incolballet me iba preguntando donde iba a

seguir bailando si ac& en Colombia no habia una gran compafiia de danza

contemporanea como lo habia visto por videos en Europa o Norte Ameérica. El

hecho de que haya talleres, diplomados y seminarios sobre danza ayuda muchisimo
al crecimiento profesional como docente y bailarin de danza. Sin embargo, muchas
veces cuando se presentan talleres son algo costosos y eso ha sido un impedimento

para mi, pues muchas veces no tengo los recursos para poder asistir.
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Siendo asi, se detect6 una problematica social central: si bien la falta de recursos
econdmicos no impide la formacion formal de los artistas de la danza en Santiago de Cali,
una vez estos los estudiantes egresan se reducen sus posibilidades de acceder a otro tipo de
formacion e informacion actualizada en su campo, debido a que los programas de
educacion no formal, a pesar de tener excelentes contenidos, suelen presentar obstaculos en
cuanto a sus costos o su ejes tematicos tal y como se vera en el apartado siguiente.

Por tanto, es importante crear un proyecto que hagan de la danza en Santiago de
Cali un elemento cultural mas incluyente, que no solo brinde las posibilidades de un
espacio comunal, sino de un proceso de formacidn continua que aporte todas las
herramientas necesarias a los individuos interesados para que puedan reconocer
constantemente todas las posibilidades de desarrollar su vida en torno a la expresion de su
cuerpo, convirtiéndose en elementos clave del desarrollo y la cultura de su ciudad; asi como
en personas independientes que logran expandir sus limites y volverse cada dia méas

competentes para el sector internacional.

3. 4.1 Diagnoéstico

En los lineamientos del Plan Nacional de Danza (2010 — 2020), se expresa la
necesidad de fortalecer este sector artistico, al igual que su conocimiento, ejercicio y
disfrute en todo el territorio, pretendiendo que aporte a la calidad de vida y a la produccion
de riqueza simbolica y material de todos los colombianos (Ministerio de Cultura, 2010, p.
45).

Desde el Ministerio de Cultura, “el papel de la danza en el pais y su existencia en la
cotidianidad de las comunidades es un tema prioritario, pues su practica es una posibilidad
de construir un discurso que hable del respeto por el cuerpo y la vida, que aporte a la
definicion de una ética de la existencia mediante la cual se funden valores que reten la crisis
actual de la sociedad colombiana” (Ministerio de Cultura, 2010, p. 51). A partir del andlisis
de la inversion general del Plan Nacional para las Artes (2010), se encuentra que gran parte
de las acciones llevadas a cabo desde la Direccion de Artes han tenido énfasis en el

componente de formacidn; no obstante, alli también se destaca la gran demanda que hay
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dentro de estos procesos sobre la formacidn de formadores, entendiéndolo como una de las
mayores necesidades del sector.

Esto es positivo en tanto se obtienen cifras como el que alrededor de 1,146 artistas-
formadores han podido formar parte “de los procesos que el Ministerio ha desarrollado en
convenio con organizaciones del sector y entidades de educacion superior, con el objetivo
de actualizar a los agentes del sector en temas prioritarios como pedagogia de la danza,
creacion, dramaturgia y puesta en escena” (Ministerio de Cultura, 2010, p. 28).

Aun asi, se deja de lado la formacion del artista en si, de aquel individuo que pueda
escoger este arte como profesion, forma de vida y expresion. Por lo mismo, se descuidan un
poco los contenidos, el curriculo, los modelos pedagdgicos y la estructura por niveles de
formacion. Se parte entonces de una organizacion rigida que, si bien aporta al desarrollo
practico, descuida la sensibilizacidn hacia el quehacer y su conexion con el patrimonio y la
riqueza sociocultural, elementos que seran clave para el desarrollo de Expocomunartes.

Por otro lado, existen instituciones como la Universidad del Valle, que ofrecen el
programa de pregrado de licenciatura en danza, el cual tiene un pensum elaborado y una
duracion continua de 8 semestres otorgando a los egresados el titulo de licenciados en
danza. Esta universidad, al ser de caracter publico, posibilita a sus aspirantes a acceder sin
dificultad a la educacion partiendo de que sus costos de matricula varian segun el estrato
socioeconémico y el colegio del que el aspirante haya egresado. Sin embargo, esto no
representa una solucién para muchos, pues condiciona igualmente el proceso a una
formacion de contenidos para la docencia, sin explorar los demas componentes del arte
danzario donde se hallan, por ejemplo, la creacion y la sensibilidad expresados a través del
disefio de vestuario o escenografia (elementos igualmente importantes en este arte y su
produccién).

En cuanto a espacios de educacién no formal que ofrecen talleres, cursos o
seminarios, se encuentran instituciones como por ejemplo Azoe danza, una escuela de
danza contemporanea que dicta talleres grupales dos dias a la semana (una hora cada uno)
por un costo de $160,000 pesos, ejemplo claro de la dificultad econémica que representa
para una persona de bajos recursos que desee acceder a estos. Asi mismo, instituciones
como la Fundaciéon Danza Conmigo o los programas que ofrece la Alcaldia de Santiago de

Cali (donde el primero tiene un costo de $650,000 pesos) e incluso Incolballet, que ofrece
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cursos y diplomados de educacion continua (con costos de 1°585,000 pesos) vuelven sus
intereses al mismo objetivo de la formacion docente, especializandose en la primera
infancia y las escuelas comunitarias y descuidando las demas posibilidades dentro del
campo, lo que obstaculiza las posibilidades de conocimiento no solo desde el factor
economico, sino también desde los contenidos que ofertan.

Todo esto, en resumen, implica gestionar nuevos procesos Yy espacios de formacion
que, ademas de ser gratuitos y accesibles para la comunidad, descentralicen la formacion
hacia el ejercicio docente bajo el interés de brindar herramientas al artista para que pueda
ejercer su profesion de la manera que mas le interese en pro de apoyar su desarrollo

profesional, artistico, personal y social.

5. Justificacion

Santiago de Cali es una ciudad que tiene grandes posibilidades de avance y
crecimiento en términos de formacion en artes, especialmente en lo que concierne a la
danza al formar parte primordial de su caracterizacién cultural. Las practicas artisticas
ameritan contenidos especializados y lineas interactivas y continuas que conviertan no solo
a sus participantes, sino a la ciudad entera, en un centro vivo de formacion y aprendizaje,
permitiendo con ello el progreso econdémico organizado y equitativo por medio del cual sea

posible sostener y facilitar la vida comunitaria.

Siendo asi, este proyecto tiene como propoésito fundamental gestar nuevos retos y
horizontes metodolégicos para formar una poblacion que encuentre pasion, futuro y calidad
de vida en la danza; mas alla e independientemente de sus condiciones socioeconémicas. A
partir de esto, se busca guiar a los individuos hacia el conocimiento y la comprension de la
totalidad de elementos que puede traer consigo la formacion danzaria; no solo en técnica,

sino en todo aquello que conforma esta expresion artistica.
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Lo anterior traera consigo la apropiacion de nuevas maneras de hacer danza en una
era globalizada, brindandole de igual forma a la ciudad, desde la mirada artistica-cultural,
un puente para conectar los conocimientos propios y externos; por medio de lo cual se
podra generar un crecimiento en forma de red (desde lo econémico, politico, social, urbano,

civil y tecnolégico).

Por tanto, Expocomunartes buscara de manera constante aportar y afectar
positivamente, mediante su gestion a la comunidad desde una base muy clara como lo son
las personas de bajos recursos econémicos que deseen vivir a través de este arte, logrando
con ello generar una transformacion desde el ser hacia el contexto en que se halle. Esto,
partiendo de la Ecosofia Social (corriente de pensamiento desarrollada por Guattari en
1996) la cual implica “desarrollar practicas especificas que tiendan a modificar y a
reinventar formas de ser en el seno de la pareja, en el seno de la familia, del contexto
urbano, del trabajo, etcétera” (Guattari, 1996, p. 19). Seran entonces la tecnologia, el valor,
y el sentido de evolucion comunitaria y la creacidn de espacios para el crecimiento
humano, los elementos que potencialicen el reconocimiento de la danza como un elemento
cultural propio y digno de todos. Asi, se asegurara con ello la posibilidad de formar parte de
un proceso de revolucién gque no solo brinde espacio a la formacion técnica, sino que aporte
en el sentido politico, social y cultural, reorientando con ello los objetivos de la produccion
de los bienes materiales e inmateriales que dependen, no solo de relaciones de fuerzas a
gran escala, sino también de campos moleculares de sensibilidad, de inteligencia y de deseo
(Guattari, 1996, p. 9).

De igual forma, este proceso depende no solo de la transformacidn social, sino
también de la transformacidn del ser desde su interior, cambio que sera denominado por el
autor como parte de una Ecosifia Mental desde la cual es necesario “reinventar la relacion
del sujeto con el cuerpo, el fantasma, la finitud del tiempo, los «misterios» de la vida y de
la muerte. (...) Su forma de actuar se aproximard mas a la del artista que a la de los
profesionales «psy», siempre obsesionados por un ideal caduco de cientificidad” (Guattari,
1996, p. 20). De este modo, ningun conocimiento sera absoluto, y cada individuo estara
siempre en constante capacidad de reinventarse y expresarse a través de su cuerpo hacia

una comunidad y un territorio que le acoge.

18



Expocomunartes hallara de este modo su justificacion, convirtiéndose en una
organizacion que buscara gestionar procesos de formacion continua para los artistas
danzarios de bajos recursos de Santiago de Cali. Esto con dos fines: primero, brindar
herramientas para que todo aquel que lo desee pueda alcanzar un alto nivel artistico; y
segundo, mejorar el nivel de responsabilidad comunitaria. En suma, el arte, y en este caso
la danza, brindaran la oportunidad de recrear la comunidad desde otra vision de
pensamiento en cuanto a la convivencia y el habitar un lugar en el mundo contemporéneo,
un espacio tecnologico y diverso que demanda nuevas responsabilidades sociales; una
sociedad en la cual nace una concepcion ecologica que trasciende al ego, un lugar en donde
se hallan nuevas maneras de narrar el acontecer humano y visibilizar la comunidad desde
una vision mas amplia. “Debemos ser ndmadas, no en el sentido literal, sino en el sentido
de ir de la mano con el cambio sin luchar con él; debemos avanzar conociendo y

comprendiendo qué se debe aprender para vivir mejor” (Pierre Levy, 2007, p.10).
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6. Objetivos

o Objetivo general

Gestionar mecanismos de educacion no formal que permitan a los artistas danzarios
de bajos recursos econdmicos de Santiago de Cali continuar accediendo a formacion

actualizada en el campo de la danza.

o Objetivos especificos

1. Disefiar programas gratuitos de educacién no formal a través de cursos
que profundicen sobre el arte danzario en la ciudad de Santiago de Cali.

2. Gestionar el proceso de formacion de los programas disefiados por
Expocomunartes para el acceso de artistas danzarios de escasos recursos
socioecondmicos a tematicas especializadas y actualizadas en el campo

de la danza.

7. Marco teorico

En este capitulo se presentaran las tres categorias de andlisis que permitiran
comprender el eje tedrico y practico a través del cual se plantea el proyecto de gestion
Expocomunartes. La primera de ellas es Educacion no formal por medio de la cual sera
posible entender la manera en que este trabajo puede aportar a un proceso de formacion
académica. La segunda categoria es Arte danzario, la cual tiene el fin de ahondar en todos
aquellos elementos que conforman este arte mas alla de solo la practica del bailarin o la
bailarina. Finalmente, la tltima categoria sera Ecosofia, partiendo de esta como la corriente

de pensamiento que predominara en la propuesta de Expocomunartes.
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7.1 Educacién no formal

Para hablar de educacion no formal es necesario plantear brevemente qué es la
educacion formal y como funciona. Esta se suele hallar dividida en dos: por un lado, en la
educacion publica; y por el otro en la educacion privada. En el caso de Colombia la
educacion publica es regida por el Ministerio de Educacion Nacional, y la educacion
privada se ajusta a los lineamientos del Ministerio, pero cuenta con sus propias mallas

curriculares y objetivos de formacion independientes.

Para el licenciado en ciencias de la educacién Emilio Marenales (1996), la educacion
formal es toda aquella que se imparte en una institucion escolar, y a su vez se encuentra
sistematizada en cuanto a los contenidos y a las relaciones jerarquicas que alli se reproducen.
En principio este tipo de educacion se considera que incumbe principalmente a los poderes
publicos y al Estado, aun cuando se reconoce la viabilidad de los centros privados.

La ensefianza a través de la educacion formal suele basarse en los siguientes

principios segun el autor:

1. Asimila el concepto de educacion = escuela.

2. Entiende la educacion como un proceso orientado fundamentalmente a nifios y
jévenes.

3. El adulto, a través de la educacion que recibio en la institucion educativa en su
nifiez y juventud, queda habilitado para desempefiarse eficazmente en la vida.

4. Cuando las exigencias de la vida social obligan a una renovacion del saber, la
institucién educativa elabora una serie de nuevos titulos y certificaciones dentro del

ambito institucionalizado. (p.4).

Ahora bien, teniendo esta aproximacién a lo que significa la educacién formal, es
posible acercarnos a la educacién no formal teniendo como premisa los postulados de José
Manuel Tourifian (1996), maestro en la Facultad de Ciencias de la Educacion en el
Departamento de Teoria e Historia de la Educacion en Santiago de Compostela.

Principalmente, este autor parte de que “la educacion y escolaridad no se confunden a nivel
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general, porque, por una parte, la escuela termina en un momento determinado de la vida y
la educacion es un proceso que dura toda la vida” (Tourifian, 1996, p. 57).

Si se parte de esta nocién, se puede comprender entonces que dentro de la
educacion no formal se podran continuar encontrando conocimientos que quiza dentro de la
etapa de escolarizacion no se obtuvieron; como sefiala el autor, este modelo educativo se
entiende por tanto como un sistema alternativo que puede funcionar de complemento a la
ensefianza formal. De esta manera, la educacion no formal se esboza como un conjunto de
actividades educativas que no se rigen necesariamente por un curriculo, que estan dirigidas
a una clientela indefinida, y cuyos programas suelen ser de tiempo parcial teniendo la
funcion de complementar la ensefianza formal o de crear una segunda oportunidad para
aquellos que no han podido acceder a ella (Tourifian, 1996, p. 62).

Siendo asi, este tipo de educacion permitira en definitiva desarrollar el eje
metodoldgico del presente proyecto, dando claridad respecto a la intencion de aportar en
procesos de formacion de individuos que por falta de recursos econémicos no han podido
complementar sus conocimientos alrededor del arte danzario; mas alla de lo que la propia
experiencia les ha proporcionado. De este modo, Expocomunartes buscara gestionar
espacios de ensefianza a traves del desarrollo de cursos, teniendo como proposito
fundamental brindar herramientas que potencien el talento de quienes en mayor o0 menor

medida se encuentran cercanos a este arte.

4. 7.2 Arte danzario

Para hablar de este arte es necesario iniciar por su base; la danza como concepto.
Partiendo de la tesis de doctorado escrita por Maria Isabel Megias Cuenca (2009) titulada
Optimizacidn en procesos cognitivos y su repercusion en el aprendizaje de la danza, esta
puede ser entendida de manera general y primaria como “la ejecucion de movimientos
acompanados con el cuerpo, los brazos y las piernas” (Megias, 2009, p. 31). Este ejercicio
cuenta con ritmo que se hace evidente en el cuerpo, mas sin embargo suele requerir estar

acompafiado de instrumentos musicales.



“La danza es el desplazamiento efectuado en el espacio por una o todas las partes
del cuerpo del bailarin, disefiando una forma, impulsado por una energia propia, con un
ritmo determinado, durante un tiempo de mayor o menor duracion” (Megias, 2009, p. 31).
No obstante, la danza se constituye de mas elementos que se integran a la hora de su
ejecucidn, siendo asi, el ritmo, el tiempo, el espacio, la forma y la energia son conceptos

clave que de producen y se reproducen dentro de esta accion.

Megias, citando a Cervera Salinas y Rodriguez Muioz (1999), expone que “el acto
y el arte de la danza no han de entenderse como meros procesos técnico-artisticos, como un
simple virtuosismo corporal, sino que revelan categorias de lo perceptivo, lo sensitivo y lo
intelectual” (Megias, 2009, p. 32). Por tanto, estos movimientos se convierten a su vez en
un medio de comunicacién y expresion, lo que exige una técnica y una estética que se

convierten no solo en una creacion artistica, sino en un fenémeno cultural.

Ahora bien, al tener este concepto definido, es posible ampliar el panorama a lo que
en este proyecto se pretende establecer como arte danzario. La danza, como bien se explica,
se basa en el cuerpo y sus movimientos; empero, esta definicion saca de contexto la accion
pues elimina una gran cantidad de elementos que se hallan presentes una vez se le relaciona
con la puesta en escena y el espectaculo. Esto sera entonces el arte danzario, aquel campo
en que bailarines y bailarinas se hallan inmersos, pero también en donde vestuaristas,
disefiadores, escenografos, musicos y coredgrafos se encuentran presentes (Pérez, 2008, p.
39).

Este es entonces el punto en donde convergen el arte y la danza, y se diferencia del
baile comdn, pues cada uno cumple funciones sociales distintas. En el caso de la danza
como arte lo relevante es que deriva de la basqueda de una experiencia en donde se hallan
presentes el movimiento y el ejercicio de cocreacion (Pérez, 2008, p. 39), lo que implica
una busqueda profunda por la expresion del ser y generar catarsis en el espectador. Por su
parte, el baile comin se comporta més alla de lo estético como un agente reproductor de

ideales e imaginarios sociales.

De esta manera, esta categoria representa para este proyecto un campo de accion en

el cual se comprende que no solo bailarines y bailarinas seran el foco de formacion, sino
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que se dara espacio a todos aquellos que componen el proceso de creacion de una pieza y
su puesta en escena. Finalmente, esta concepcion permitira abrir un abanico de
conocimientos incluso para aquel, que inmerso en el mundo de la danza, no haya
considerado transitar en los distintos factores que pueden componer este tipo de produccién

artistica.

5. 7.3 Ecosofia

El término ecosofia hace referencia a “una nueva filosofia en la relaciéon hombre-
naturaleza en la cual se obtienen los estados 6ptimos de funcionamiento ecologico”
(Sarmiento, 1974, p. 156). Asi mismo, se comprende como una corriente filosofica que
expresa ideas relacionadoras entre todos aquellos elementos que estan presentes en la vida
como lo son la diversidad, la complejidad, la autonomia, la descentralizacion, la simbiosis y
la busqueda imperante de igualitarismo.

Por otra parte, la ecosofia también puede ser denominada ecologia profunda,
término que fue presentado por el fildsofo Arne Dekke Eide Naess (1912-2009) a
principios de los afios setenta. En contraparte, existe también la ecologia superficial la cual
se centra en el hombre como centro de todo. Sobre esta dualidad la filésofa Ana Crstina
Alfonso (2016) retoma el siguiente postulado:

La ecologia superficial es antropocéntrica, es decir que esta centrada en el ser

humano; ve a este por encima o aparte de la naturaleza, y le da a aquella un valor

Unicamente instrumental “de uso”. La ecologia profunda no separa a los humanos,

ni a ninguna otra cosa del entorno natural, no ve al mundo como una coleccién de

objetos separados, sino que la ve como una red de fendmenos interconectados e

interdependientes. La ecologia profunda reconoce el valor intrinseco de

absolutamente todos los seres vivos y ve a los humanos como dice Capra: una mera

hebra de la trama de la vida, sin més. (Capra. 1998 Pag. 29). (p. 35).

De este modo, el trabajo de Expocomunartes se enfoca en buscar la transformacion
de la mente individual y comunitaria, esto haciéndolo a través de la mirada del arte como

elemento clave en la investigacion ecosofica, partiendo de la busqueda por reinventar la
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relacion del sujeto artistico con el cuerpo, con el medio ambiente y con su capacidad

creadora a partir del aporte que este brinda a lo comunitario (Guattari,1996, p.20).

Desde la perspectiva de Guattari, para este proyecto se considera importante
plantear, en cuanto a la formacion en arte danzario, “(...) de qué forma se va a vivir de aqui
en adelante sobre este planeta, en un contexto de la aceleracion de las mutaciones tecno-
cientificas, donde la revolucion informética exige una nueva actividad del potencial
humano desde la cultura, la creacion, la investigacion, la reinvencién del entorno, el

enriquecimiento de los modos de vida y la sensibilidad” (Guattari, 1996, p.9).

Segun el autor, para el arte es importante buscar y adaptarse a nuevas tecnologias y
nuevos modos de vida, exigiendo a los artistas ser educados desde un nuevo pensamiento
que les permita trascender con otras acciones a partir de esas nuevas ecologias. Siendo asi,
la corriente ecosoéfica abrird el camino para que a traves de la gestién de Expocomunartes
sea posible, desde lo artistico y lo comunitario, formar individuos comprometidos con un
medio que transforme el sistema de vida actual, entendiéndose de esta manera como una

parte esencial del todo y no como elementos ajenos e independientes dentro de la sociedad.
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8. Marco referencial

El &rea de educacion artistica se enmarca inicialmente en los referentes legales de la
Constitucion Politica de Colombia, la Ley General de Educacion Ley 115 de 1994 y la
Resolucidn 2343 de 1996 por la cual se establecen los indicadores de logros curriculares

para la educacion formal.

8.1 Constitucion Politica de Colombia

Capitulo 2. Educacién no formal.

Articulo 37. “Finalidad. La educacion no formal se rige por los principios y fines
generales de la educacion establecidos en la presente Ley. Promueve el
perfeccionamiento de la persona humana, el conocimiento y la reafirmacion de los
valores nacionales, la capacitacion para el desempefio artesanal, artistico,
recreacional, ocupacional y técnico, la proteccién y aprovechamiento de los
recursos naturales y la participacion ciudadana y comunitaria” (Colombia, 1994, art.
37).

Articulo 38. “Oferta de la educacion no formal. En las instituciones de educacion no
formal se podran ofrecer programas de formacion laboral en artes y oficios, de
formacion académica y en materias conducentes a la validacién de niveles y grados
propios de la educacion formal, definidos en la presente Ley” (Colombia, 1994, art.

38).

Articulo 41. “Fomento de la educacion no formal. El Estado apoyard y fomentara la
educacion no formal, brindara oportunidades para ingresar a ella y ejercera un
permanente control para que se ofrezcan programas de calidad” (Colombia, 1994,

art. 41).

Articulo 42. “Reglamentacion. La creacidn, organizacion y funcionamiento de

programas y de establecimientos de educacion no formal, y la expedicion de
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certificados de aptitud ocupacional, se regira por la reglamentacion que para el

efecto expida el Gobierno Nacional” (Colombia, 1994, art. 42).

Articulo 5. “Fines de la educacion. De conformidad con el articulo 67 de la

Constitucion Politica, la educacion se desarrollara atendiendo a los siguientes fines”
(Colombia, 1994, art. 5).

Numeral 7. “El acceso al conocimiento, la ciencia, la técnica y demaés bienes
y valores de la cultura, el fomento de la investigacion y el estimulo a la
creacion artistica en sus diferentes manifestaciones” (Colombia, 1994, art.
5).

Numeral 9. “El desarrollo de la capacidad critica, reflexiva y analitica que
fortalezca el avance cientifico y tecnoldgico nacional, orientado con
prioridad al mejoramiento cultural y de la calidad de la vida de la poblacion,
a la participacion en la basqueda de alternativas de solucion a los problemas

y al progreso social y econémico del pais” (Colombia, 1994, art. 5).

8.2 Lineamientos de capacitacion en danza profesional

Si bien es cierto que desde el afio 2008 el Ministerio de Cultura ha venido
atendiendo el llamado que le ha hecho el Estado para fomentar la formacién artistica y
cultural en danza dentro del territorio nacional mediante la Ley de Cultura, también lo es la
dificultad del artista al momento de buscar herramientas que le permitan formarse de

manera continua en campos que no solo se limiten a la formacion docente.

Entendiendo el arte como “un modo de conocimiento que transversalmente
interrelaciona y desarrolla muchas competencias, capacidades y habilidades de la persona”
(Meana, J. 2013, p 3.), es necesario estudiar sus particularidades y adentrarse en la

complejidad de la sociedad actual.

Por un lado, el proceso de profesionalizacion del arte implica:
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El conocimiento de los lenguajes expresivos, el dominio de las técnicas
constructivas del arte, la interrelacion con el contexto y disciplinas de las que se
nutre también el arte (historia, antropologia, psicologia, sociologia, etc.) de ahi su
caracter transversal; asi como con el reto de intervenir en el mundo a través de la

creacion de proyectos. (Meana, 2013, p. 13).

Por otro lado, exige afrontar el principal reto que es pasar de la vocacién a lo
profesional, a aquello que uno es capaz de profesar, en el m&s amplio sentido de la palabra,
supone la incorporacion de una estructura de conocimiento, elaboracion y comportamiento
que tiene como consecuencia el desarrollo de una forma de mirar y ver el mundo; lo que
conlleva también una forma de estar y construir imagenes y objetos con informacion. Bajo
esta concepcion, se da la dimension constructiva del arte, que incide directamente en la

creacion de patrimonio y la integracion en los sistemas culturales.

Retomando los lineamientos del Plan Nacional de Danza (2010-2019), se establece
el “disefio de una politica para la danza en Colombia orientada a fortalecer el sector, las
agendas intersectoriales y los presupuestos de inversion que lo sustentan, sobre la base de
un proceso de participacion, concertacion e investigacion que integra las propuestas de

diferentes estamentos del Sistema Nacional de Cultura” (Ministerio de Cultura, 2010, p. 2).

A partir de ello desarrollan su objetivo central con base en la politica para las artes
del Ministerio de Cultura, asumiendo formacion artistica como su eje fundamental, como
garantia para la democratizacion de las practicas y el fomento a su competitividad
(Ministerio de Cultura, 2010, p. 19). Entendiendo la dimensidn cultural de este campo, la
politica para la danza que se expone desde esta institucion busca ampliar la base social del
arte ocupandose de manera primordial de brindar apoyo para el fortalecimiento de
organizaciones y agentes del sector.

Finalmente, las acciones que se desarrollan a partir de este plan son orientadas tanto
a publicos como a intérpretes, formadores, creadores, productores y gestores. Todo lo
anterior, desplegandose en tres grandes fuentes de financiacion que son: la Direccién de

Artes, el Programa Nacional de Concertacion, y el Programa Nacional de Estimulos. Entre
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estas fuentes se brinda apoyo a componentes de formacion, investigacion, circulacion,
organizacion, eventos artisticos, creacion, entre otros.

Ahora bien, como se pudo sefialar en capitulos anteriores, la principal intencion en
cuanto al componente de formacion se centra en instruir docentes “siendo ésta una de las
mayores necesidades del sector y continuamente demandada por las regiones” (Ministerio
de Cultura, 2010, p. 30); no obstante, este direccionamiento excluye la posibilidad de
formar personas capacitadas para ejercer en el campo de la danza no solo desde la docencia,
sino desde todos los factores que conllevan a la puesta en escena. Por tanto, este proyecto
contintia validandose al pretender generar una red que, a través de su gestién, procure
brindar opciones de formacion en todo lo que respecta al arte danzario, asegurando con ello
mayor cantidad de posibilidades a aquellos profesionales de la danza que no han podido
continuar accediendo a formacion académica actualiza y que por medio de las herramientas
que obtengan de Expocumunartes puedan trascender en su quehacer con y para la

comunidad.

9 Metodologia

Para el desarrollo de este proyecto se plantea el uso de una metodologia de gestion
de tipo hibrida. Se propone combinar la metodologia prospectiva con una metodologia
relacional basada en la teoria de las 5 pieles de Hundertwasserit, siendo esta una
metodologia satisfactoria para el desarrollo de Expocomunartes al permitir tener una
proyeccion consciente hacia el futuro del proyecto y la comunidad. De igual manera,

agrega valor a través de un enfoque sostenible y comunitario que contempla tanto la

! Lateoria de las 5 Pieles de Hundertwasser busca explicar, desde la percepcién subjetiva de su autor, cémo el
ser humano esta conectado de forma identitaria con aquello que lo rodea (su piel fisica y su ropa), aquello que
es de su propiedad o habita (su casa) y aquello a lo que pertenece (la cultura o sociedad y el planeta o la
naturaleza). Esta teoria es 0til para articular e involucrar armonicamente diferentes tipos de relaciones del
individuo (consigo mismo, con su apariencia, con su espacio fisico, con la sociedad/cultura a la que pertenece
y con el mundo-naturaleza que habita), permitiendo desde alli explicar esa misma jerarquia de relaciones
aplicada a algo mas alla del individuo, como en el caso del proyecto Expocomunartes.
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posicion del individuo en su propio mundo como su lugar en el mundo y el impacto que

tiene alli.

Siendo asi, lo que aqui se propone es novedoso en tanto pretende conectar el arte
con su expresion y su aprendizaje, con una consciencia del “yo” centrada mas alla de los
limites de la piel, donde el individuo comprende su valor para la sociedad, su rol en ella y el
grado de impacto que puede causar, invitdndolo a pensarse asi mismo no solo como

individuo, sino como parte y engranaje de un algo (la comunidad) mas amplio y complejo..

9.1 Enfoque prospectivo

El enfoque prospectivo apunta a disefiar el futuro mediante un proceso de
planeacion. Esta forma metodoldgica esta ligada a un proceso creativo que, desde una
consciencia anticipada, busca la reflexion entre el contexto actual y las expectativas, los
deseos e intereses en un porvenir. Lo més relevante de este enfoque, entendiéndolo desde
Parra (2007) es:

El elemento de cambio y transformacidn que encierra y, sobre todo, la opcidn que nos
presenta para asumir una actitud activa hacia el mafiana a través de la construccién y

de la eleccion de futuros probables (futurables) y futuros posibles (futuribles). (p. 7).

Desde su vision holistica es capaz de pronosticar peligros y oportunidades a futuro,
lo cual garantiza la ejecucion de ciertas acciones predeterminadas de resolucion, mediante
politicas y acciones alternativas, permitiendo que las elecciones no sean sesgadas, sino que
haya gran variedad de posibilidades en el momento de tomar una decision que sea la mejor

y la méas pertinente para el proyecto o proceso en curso.

Parte del trabajo que se hace a nivel de metodologia prospectiva y la relevancia que

tiene para este proyecto esta orientado a:

e Garantizar la obtencion de informacion relevante y pertinente para tener una
proyeccion de largo alcance.

e Visibilizar escenarios alternativos dentro de las posibilidades a futuro.
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e Implantar reglas con valores determinados para que esos futuros posibles no se vean
desdibujados.
e Crear elecciones posibles dentro de esos futuros deseados.

La metodologia prospectiva considera que todo es evolutivo, es decir variable e
incierto, y busca crear dinamicas no estaticas; por esto se hace énfasis en mantener una
actitud activa y adaptativa como parte de esta vision desde la ldgica de la creatividad. Se
considera por tanto al ser humano como un ser no mecanico, sino pensante que es capaz de
hacer frente a una situacioén incierta y transformarla; demostrando su rol como sujeto
activo, que no esta “petrificado”, sino que es un ser sujeto a la sensibilidad. Dado lo
anterior, los elementos de este enfoque metodoldgico que aportan al proyecto

Expocomunartes son:

e Vision holistica. Imaginar el futuro que se desea materializar, realizar una
contextualizacion de la actualidad de manera reflexiva y sistematica para determinar
qué estrategias se van a usar para conseguir llegar a ese expectante.

e Creatividad. La convergencia entre crear algo novedosos y algo apreciable y
meritorio.

e Cooperacion y afinidad. Un espacio de ideas participativas en convergencia entre
las partes involucradas, las cuales llegan a acuerdos de decisiones y acciones sobre
la problematica en cuestion.

e Planeacidn estratégica. Eleccion de espacios para trabajo con poblacién, vincular
aliados con manejo de nuevas tecnologias para las artes, planeacion de red de
Stakeholders.

e Participacion de expertos. red nacional de expertos nacionales e internacionales en
trabajo danzario y comunitario.

e Proyeccion de valores. Tecnoldgicos, ecoldgicos, comunitarios, metafisicos

9.1.1 Metodologia relacional: las 5 pieles de Hundertwasser

Hundertwasser, pintor austriaco del siglo XX, plantea que el ser humano esta

inmerso dentro de 5 pieles, las cuales configuran su relacion con él mismo y el mundo.
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Estas 5 pieles hacen parte de un todo, el ser humano que esta inevitablemente inmerso y
relacionado con su entorno al punto de convertirse en parte de él y estando cobijado en
diversas pieles.

La primera piel es La Epidermis, esta representa el limite entre el mundo interior y
el mundo exterior de aquello que se identifica como el yo, un yo fisico y mental (Jarque,
2016). -¢,Hasta donde y quién?- serian las preguntas que se hace el yo a traves
de esta piel. La epidermis representa entonces los limites fisicos de Expocomunartes, sus
limites estructurales (organigrama), su vision y mision. Es la parte interna del proyecto, su

capital humano como organizacion (el equipo creador y desarrollador).

La segunda piel es La Ropa, y representa la decision entre la creatividad y la
expresion genuina del yo a través de la vestimenta o la uniformidad y la renuncia al
individualismo (Jarque, 2016). Esta segunda piel se refiere, dentro del proyecto, a la
decisidn consciente de trabajar a través de metodologias creativas e innovadoras en el aula,
que den a los programas de formacién y a los estudiantes un sello distintivo que sea

gratamente reconocido.

La tercera piel es La Casa, hace referencia al derecho de cada individuo de hacer de
su casa parte de si mismo, parte del reflejo de su mundo interior, de su creatividad y su
individualidad. Hundertwasser plantea que una casa se define por sus ventanas, por lo tanto,
cada persona tiene un derecho a la ventana, pues esta conecta su tercera piel con las dos
siguientes y le permite expresar su mundo interno hasta donde sus manos alcanzan a

extenderse fuera de esa ventana; alli se marca el limite de la tercera piel (Villares, 2010)

Para Expocomunartes la tercera piel representa entonces la delimitacion consciente
de su poblacion objetivo, reconocer a quiénes desea llegar y enfocarse en ese nicho,
imprimiendo el sello Expocomunartes y aportando valor a sus miembros desde el arte de la

danza.

La cuarta piel es EI Entorno Social y la Identidad (cultural). Esta piel se refiere a la
manera en la que la identidad propia se define a través de las interacciones con otros en un

contexto; se trata de como el circulo familiar y social mas cercano y la cultura determinan
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en gran medida la manera en que se configura la identidad de un individuo (Jarque, 2016).
La cuarta piel representa el contexto y la cultura en el cual se encuentra inmersa la
organizacion, representa la consciencia y el reconocimiento de la influencia de dicha

cultura sobre los lineamientos y planteamientos del proyecto.

Por ultimo, la quinta piel, EI Entorno Mundial, que hace referencia a la relacion del
individuo con el mundo social y ambiental, en donde se relaciona de manera pacifica con
otros y de manera equilibrada con la naturaleza (Jarque, 2016). Para Expocomunartes la
quinta piel representa la construccion de un proyecto sostenible ambiental y socialmente
hablando, a partir de la busqueda por que la relacion con el ambiente, la comunidad local y

los entes estatales e internacionales sea arménica.

De esta manera se consolida una metodologia que funcione en forma de bucle o
espiral, en la cual el futuro se alimenta de un presente consciente y encaminado hacia él. El
proyecto se nutre asi de manera holistica a partir de cada una de las 5 pieles como capas
Unicas y a su vez de las 5 como un todo; apuntando a construir de manera sostenible y
perdurable un proyecto para la comunidad que garantice un presente victorioso encaminado

hacia un futuro igualmente exitoso.

Dado lo anterior, Expocomunartes decide consolidarse como un proyecto de gestion
cultural que imparta programas educativos no formales en el arte danzario. En principio,

para el primer afio de funcionamiento en el cual se realizar el pilotaje, se pretende:

1. Conformar un equipo central de 6 personas fijas y 1 provisoria. El primero
compuesto por 3 gestores culturales que se encargaran de la direccién general de
la organizacion de manera conjunta, pero, cada uno con un enfoque particular
(uno en direccion artistica, uno en direccion de proyectos y otro en direccion de
personal o recursos humanos), un coordinador(a) de alianzas y un(a) community
manager, como fijos y un(a) programador(a) web como parte provisoria del
equipo.

2. La gestion y adaptacion de al menos 5 espacios que funcionen como salones de

clase con todos los requisitos y caracteristicas necesarios en un salon para danza
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profesional; se espera que estos estén ubicados dentro de al menos 3 comunas de
la ciudad de Santiago de Cali.

3. Desarrollo de cursos intensivos tedrico-practicos cuyas tematicas serén: 1) curso
de vestuario teatral ecoldgico; 2) nuevas tendencias de escenografia con material
reciclable y nuevas tecnologias; 3) nuevas composiciones danzarias con temas
relacionados con la sororidad; y 4) metodologia GAGA de la danza
contemporanea. Cada uno tendra una intensidad horaria de 120 horas (8 horas
semanales divididas en 2 sesiones de 3 horas y una de 2 horas, durante tres
meses y medio).

4. Realizar 2 eventos de networking con empresarios y lideres de proyectos en
diversas areas de interés en las cuales se aplique la préctica danzaria.

- Enel caso de cada una de las salas para las practicas de danza se implementaran
proyectores, computadores, camaras de video y fotografia, telones, elementos
para uso escenografico y consolas de sonido y luminotecnia para que todos

obtengan retroalimentacién en vivo de su desempefio técnico durante la clase.

Para dichos fines serd necesario gestionar mecanismos de trabajo con
organizaciones privadas, que permitan garantizar la sostenibilidad del proyecto a mediano y
largo plazo, todo en pro de tener un cierto grado de flexibilidad para la captacion de

recursos al contar con dos frentes de accion.

También se pueden buscar fuentes de financiacion publica a través de la
participacién en convocatorias como las que ofrecen el Ministerio de Cultura, la Secretaria
de Cultura Recreacion y Deporte de Cali, la UNESCO, el Fondo Nacional de las Artes, la
Cancilleria, CEPAL (Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe), OCDE
(Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico) y la ONU (Organizacion de
Naciones Unidas). Empero, estos tipos de financiacion no son contemplados en la
resolucion del presupuesto actual, pues estos ingresos dependen de la aplicacion a

concurso.

A partir de lo anterior sera necesaria la creacion y desarrollo de una pagina web

junto con redes sociales de la organizacion que permitan a los donantes, en caso de
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organizaciones privadas, y a jurados, en caso de convocatorias publicas, tener informacion
actualizada de la organizacion para asi apoyar los procesos de financiacién que sean
solicitados.

La meta es apuntar a nuevas maneras de hacer arte en el mundo desde la conciencia
de la funcion que este tiene en la sociedad como factor de desarrollo. Gracias a esto, se
podra llevar al educando a insertarse conscientemente en un mundo globalizado y
convertirlo no solo en un humano con una interioridad y exterioridad capacitado para los
nuevos retos de la vida cotidiana, sino como un artista holistico creando una nueva ecologia
social que apunta a descubrir su fuerza y energia, desde otras formas de conexion desde lo

ético, lo politico, lo social y lo estético-artistico (Braidotti, 2015; Guattari,1996).

35



11. Modelo de gestion

Cooperadores externos

Figura 1. Modelo de gestion (2020-1 - 2021-1)
Fuente: elaboracidn propia.

9.2 La Kinesfera de Laban: Modelo de gestion en Red 3D

“Nuestros cuerpos se desplazan en el espacio, se mueven en el espacio, y el
movimiento en el espacio existe dentro de nosotros... tenemos que experimentar la armonia

en la participacion real fisico-mental” (Laban R 2015, p 3).
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El movimiento como arte fue la principal ocupacion de Rudolf VVon Laban, ya que
este consideraba que el movimiento era una parte inseparable e ineludible de la existencia
humana, segun Lizarraga (2015):

En relacion con la danza Laban comparaba el cuerpo humano con una estructura
arquitectonica y destacaba su estructura simétrica. La sensibilizacion del cuerpo del

bailarin es basica para la interaccién del mismo con otros cuerpos, objetos o el espacio

que le rodea ( p.3).

Para Laban ese continuo intercambio con el entorno no es algo que se delimita con
una frontera, sino una construccion arquitectdnica organica, que se convierte en un ente
simbdlico de toda una construccion interna humana, una proyeccion de su mundo pensante
intimo “la frontera entre interior y exterior ya no es sélo un limite si no que en ella tienen

lugar infinidad de procesos de intercambio” (Lizarraga, 2015, p. 4).

Gracias a esto, Expocomunartes encuentra en este modelo de Laban una analogia para
aquello que quiere proyectar de si como organizacién y agente de impacto y de cambio para
la comunidad de Santiago de Cali. Ser un organismo en permanente construccion y
deconstruccion que fluya con el movimiento de manera organica, conectando cada cara, cada
eje, cada punto de la Kinesfera natural que delimita los vectores del movimiento corporal. La
Kinesfera “constituye un espacio y una forma de desarrollar la experiencia espacio-temporal,
que sirve para la generacion de movimiento (...) Dentro de la Kinesfera ocurren los cambios

que crean una serie de formas ” (Lizarraga, 2015, p.5).

Expocomunartes, asi como Laban a través de la Kinesfera, busca el concepto de
armonia en todas sus creaciones “la coordinacion perfecta, equilibrio entre fuerzas que tiran

en direcciones opuestas, reconciliacion de lo interno y lo externo y de lo externo con el
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infinito” (Lizarraga, 2015, p.7). Esta es la busqueda dentro de las estrategias del modelo de
gestion de Expocomunartes; desde la Gestion de la creacion de conocimiento artistico

danzario hasta el fundamento Ecosofico.

Dado lo anterior se plantea un modelo de gestion en 3 dimensiones que ubica y
conecta cada parte fundamental del mismo en relacion, no a una jerarquia vertical tradicional,
sino a una compleja red que agrega profundidad y descentraliza el trabajo de la gestion,
obteniendo un modelo que permite al mismo tiempo conexion e independencia entre las
partes. A continuacion, se explican dichas partes y su relacion con los elementos de la teoria

de Laban dentro de la Kinesfera.

Dimensiones: Danza e innovacion

e Altura: aplicar los avances tecnologicos recientes y aprovechar la tecnologia en si
misma para crecer como organizacién y comunidad (generar mayor impacto).

e Anchura: apertura de la vision e innovacion en danza aplicada a la cotidianidad en
una comunidad vulnerable. Abrir nuevos horizontes de vision para la organizacion.

e Profundidad: el pensamiento Ecoséfico como la raiz de pensamiento o ideologia de
la organizacion, que se encuentra en lo profundo de su razén y guia el actuar de esta

para construir, crecer y generar impacto en la comunidad calefa.

Proximidad en relacion al cuerpo: “la piel”.

El limite entre lo externo y lo interno que permite definir quién gestiona.

e Ambiente externo: ambiente socio-comunitario y cooperadores externos.
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e Ambiente interno: equipo coordinador del proyecto, docentes, conferencistas

internacionales.

Planos: Los ejes estructurales de Expocomunartes.

e Plano Frontal: programas educativos y espacios para la practica de danza.

e Plano Transversal: metodologia (prospectiva y 5 pieles).

e Plano sagital: estrategias del modelo de gestion para cumplir los objetivos.

Cuadro 1. Estrategias en el modelo de gestion

Objetivos especificos

1-Integrar las practicas
e implementacion de
los programas de
danza de
Expocomunartes en
diversos procesos
creativos formales e
informales.

Estrategias

Estrategia educativa: adecuar espacios para impartir programas académicos.
Estrategia de gestion cultural: desarrollar programas educativos en danza a
partir de la promocién de la danza como ocupacién valiosa y productiva para la
comunidad calefia.

Estrategia politica: con este objetivo se da cumplimiento a las politicas culturales
de la constitucion Politica de Colombia, la ley 397 de 1997, documentos CONPES y
leyes afines con la formacién en arte y cultura.

Estrategia social: se busca beneficiar a las personas que participen en los
programas de capacitacion.

Cuadro 1. (Continuacion)

Objetivos especificos

3-Instaurar programas
de formacidn artistica
novedosa y de calidad
para en danza

en la ciudad de Cali.

Estrategias

Estrategia social: se busca beneficiar a las personas que participen en los
programas de capacitacién y profesionalizacion

Estrategia ambiental: con el &nimo de contribuir al medio ambiente se propone
una filosofia Ecosoéfica como eje ideolégico de la organizaciéon y de los programas
académicos.

Fuente: Elaboracién propia.
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10 Indicadores (descriptores)

Cuadro 2. Indicadores

INDICADOR

DESCRIPCION

TIPO

DE PRODUCTO

Ofrecer programas de educacién en el campo de artes
danzarias, de libre acceso en Santiago de Cali, como producto
piloto de Expocomunartes.

Cualitativo

Cuantitativo

Facilitar el acceso de comunidades vulnerables en Santiago de | Cualitativo
Cali a programas de educacién continua en el area de la danza.
DE
DESARROLLO
Cualitativo
Enriquecimiento de habilidades Utiles para la insercion laboral | Cualitativo
artistica danzaria en bailarines de la ciudad de Cali.
Ampliacidn de la oferta de educacion superior no formal
DE IMPACTO | artistica en danza en Santiago de Cali.
Cualitativo
Gestion de procesos de educacion no formal en danza para
personas de bajos recursos socioeconémicos en Santiago de
DE Cali. Cualitativo
PROCESO
Creacidn de cursos de educacion no formal con tematicas
innovadoras y fundamentadas en referentes tedricos
contemporaneos y no tradicionales. Innovacion metodoldgica.
DE Cualitativo
CREATIVIDAD

Fuente: elaboracion propia.
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11 Cronograma

Cuadro 3. Cronograma de planeacion desarrollo proyecto Expocomunartes (de enero de

2020 a junio de 2020) 57
Enero  Febrero  Marzo  Abril Mayo Junio
OE Actividad 12 3 4123412341 23412341234

Blsgueda de espacio para el funcionamiento administrativo de
1 1 Expocomunartes

Seleccion de espacio para el funcionamiento administrativo de
1 2 Expocomunartes

Contratacion de espacio para el funcionamiento administrativo
1 3 de Expocomunartes

Bisqueda de fuentes financiacion privada para el
1 4 proyecto

Contacto con posibles financiadores y definicidn de
1 5 horarios para presentacion del proyecto y

Presentacidn del proyecto v presupuesto ante
1 6 financiadores interesados

Consecucian de recursos y reajustes del
1 7 presupuesto del proyecto

Generacidn de contratos con financiadores e

8 inversionistas

1
1 9 Contratacidn entre Expocomunartes e inversionistas
1 10 Primer desembolso (20%)
1 11 Primer informe de proceso
1

12 Primer pago a equipo de trabajo

1 Establecimiento de roles y dreas de trabajo
2 Establecimiento de horarios y espacios de reunidn
3 Reuniones del equipo de trabajo
4 Seleccidn de lineas tematicas
5 Bisgueda de referentes tedrico-practicos
Desarrollo de los contenidos de los diversos
6 programas
7 Busqueda de docentes especializados
8 Contacto con docentes especializados
Presentacidn del proyecto a docentes interesados
9
10 Seleccidn de docentes
11 Generacidn de contratos para docentes
12 Contratacion de docentes
13 Basqueda de espacios y aulas de clase
14 Concertacidn de espacios v aulas de clase
15 Adecuacidn de espacios y aulas de clase
Disefio de los programas que seran impartidos en los
2 16 seminarios, talleres y cursos.

[ReR e T (RSB SE T LN L

[0 SRR T L B U R L

Cuadro 4. Cronograma de apertura, ejecucion y cierre de los 2 programas piloto (de junio
de 202 a diciembre de 2020)
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Consecusiin de equipas y matenales para los
1T cursos que sean impartidos
18 Sagundo desambodso (40%)
19 Sequndo pago a equipa de trabajo
20 Segundo informe de proceso
1 Formalizacion de los programas a impartir: cursos
2 Escrtura de un reglamento basico
3 Contratacion de equipo de mercadao
4 Desarrcllo de una estrategia de mercades
5 Digefio de imagen y piezas graficas
& Impresidn de pezas grificas
Busqueda de publicidad a través de palrocinio o
T intercambin de sericios
Cwrculacidn fisica y digital de la informacidn de las
9 programas ofertados
10 Apeartura de procesos de inscripcidn
Recepcion de documentos que comaboren la
expenencia de les aspirantes en algin campo dil
11 arte danzano
12 Aceptacion de asprantes
13 Inicio de programas: cursos
14 Desarrcllo de programas: cursos
15 Realizacidn de encuestas de satisfaccion

Aphcacidn de encuestas de satisfaceion al equipo de

16 trabapy

Aplicacion de encuestas de satisfaccidn a los
17 estudkantes inscritos
18 Tercer informe de proceso
19 Finalizacion de programas: cursos.
20 Entrega de cedificacsones
21 Tercer y dltimo desembalso (30%)
22 Tercer y dltimo pago a equipo de trabajo
23 Pago a docentes
24 Inforrme final de proceso
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12 Presupuesto

Cuadro 5. Consolidado de presupuesto Expocomunartes parte 1 (enero 2020 a diciembre

2020)
PROYECTO: EXPOCOMUNARTES ESTRUCTURA DE COSTOS

| UNIDADDE | NOMERODE | COSTO COSTOTOTAL (12
DIRECTORES (GESTORES CULTURALES) |PERSONAS 318 3000000008 S.000.00000 | $ 35.000.000,00
ASISTENTE DF DIRECCION Im 1]8 2200830008 220283000 | § 26.433.560,00
COORDINADOR(A) DE ALIANZAS IPE!SOMS 1|$ 272000000095 2.700.000,00 | § 32.400.000,00
COMMUNITY MANAGER lm 1]$ 1000.00000|$ 100000000 | § 12.000.000,00
CONTADOR{A) PERSONAS 1| 8281160095 82811600 | § 9.937.352.00
DOCENTES CURSO VESTUARIO TEATRAL ECOLOGICO [PERSOMS 115 1260000005 3.780.000,00

DOCENTES DISENO ECOLOGICO DE ESCENOGRAFIA |personas 1/$ 126000000 $ 3.780.000,00

NUEVAS COMPOSICIONES DANZARIAS DESDE LA SORORIDAD IW 11§ 1260000005 3.780.000,00

METODOLOGIA GAGA DE LA DANZA CONTEMPORANEA |m 115 126000000 | S 3.780.000,00

[ESPACIOS CERRADOS PARA DANZA (COSTOS GENERALES)

ESPACIO PLANO Y CUBIERTO DE 50 METRO CUADRADOS SALON 4| $ 25.000.000,00 | 100,000.000,00 | $ 100.000.000.C0
[SERVICIOS PUBLICOS (6 MESES PARA CADA SALON) SALON 4|5 2.100.000,00| 5 $.400,000,00 | $ 8.,400,000,00
'OBRAS PISOS OBRAS a]$ 3.743.00000 5 14.972,000,00 | $ 14,972,000,00
'OBRAS BARRAS OBRAS 4| % 2940408006 11.761.632,00 | 11.761.632,00
[OBRAS ESPEIOS OBRAS 4|5 2400000005 9.600.000,00 | $ 9.600.000,00
. CONJUNTO  DE

[EONIPO AUDIOVESUAL (2 CONRAIOTE VP03 POR SAL0% £QUIPOS a|s 6363800008 27.455.200,00 | § 27.485.200,00
‘ CONJUNTO  DE

[ENARGIO DA RASISTOR UAISICAES  ran s INTRUMENTOS als 8867600008 35,470.400,00 | § 15,470.400,00

£QUIPO o€

QUIPO DEUMINACION (1 708 SLon) ILUMINACION als 2843600008 11.374.400,00 | $ 11,374.400,00
kamerinos [espacios 4] 6 10.639.200,00 | & 42.556,800,00 | $ 42.556,800,00
[EQUIPO RESTAURACION E INSTALACION (1 POR SALON) [equipos 4| $18.287.700,00 | § 73.150,800,00 | $ 73.150,800,00
; CONJUNTO _ DE

jmTEnlALoEm(lcwwoummmmml MATERIALES al$ 321090000 5 12,842.600,00 | $ 12,843,600,00
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Cuadro 6. Consolidado de presupuesto Expocomunartes parte 2 (enero 2020 a diciembre

2020)

OFICINA EQUIPG COORDINADOR AMUAL

ARRIENDO DE OFICINA MES 12| 5 T00.000,00 §.400.000,00 | § #.400.000,00
GASTOS MENSUALES (GM) MES 128 830.000,00 7.440.000,00 | § 7.440.000,00 |
INSUMOS DE COMPRA UNICA {ICU) TOTAL UMIDADES 4 18,569, 500,00

PALTA PUBLICITARLA EN REDES SOCIALES [1G, FB,YOUTURE) PALUTA POR MES 12]5  100.000,00 1.200.000,00 | § 7. 200.000,00
MHSERO DE PIEZAS GRAFICAS DE LA INFORMACION PIEZAS POR MES )5  M0.000.00 1.920.000,00 | § 11.520.000,00
WOLANTES
IMBRESOS  POR
CIRCULACION ¥ DIFUSION FISICA DE LA INFORMACION MES 00 |5 140.000,00 140.000,00 | & 420.000,00
CIRCULACION ¥ DIFUSION DIGITAL DE LA INFORMACION PUBLICACIONES

MENSUALES
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13 Conclusiones

Indudablemente el arte y sus expresiones han merecido de muchas formas un
valioso lugar en la existencia. El arte no existe sin el ser humano, y el ser humano ha creado
arte para vivir, para expresarse y para seguir adelante en un mundo que algunas veces
parece detenerse en el conflicto. La danza es arte, la observamos con deleite en sus diversas
interpretaciones y la comprendemos a partir de nuestros conocimientos, la entendemos
como un lenguaje que se ha posado en nuestras mentes y nos es propia, la vivimos aun sin

vivenciarla, y la sentimos aun sin practicarla.

La danza desde su origen como representacion colectiva narra espacios, vivencias y
traiciones de la comunidad en sus diversas formas expresiones y lineas estéticas; promueve
un pensamiento, la armonia de la diversidad, aquello que en apariencia es distinto pero que
teje, sonidos, canticos, cuerpos, origenes, ideas y suefios de progreso que estan en lo
profundo del alma ancestral humana. Esta forma de expresion evoluciona en cada gesto, en
cada movimiento, en cada nuevo logro y experiencia que surge entre el rigor y el juego,
entre la creatividad y el estandarte de los métodos clasicos que buscan su renovacion. El
mayor anhelo esté en encontrar el movimiento individual manifestado en lo colectivo,
desde lo pedagdgico, desde lo creativo, desde lo representativo, desde lo estético sin pasar
por encima de lo ético. Asi, se busca que cada encuentro, donde surjan las nuevas puestas
en escena, las nuevas obras y manifestaciones humanas a través de lo cultural, nos muestre
quienes somos ahora, cOmo nos visionamos. El plan es bailar y bailar sin descanso hacia un
futuro prominente y certero, que nos invita a poblar la nueva tierra, invitando al arte a que
cumpla su objetivo para el que fue creado, hacerle un bien al hombre y al mundo

despertando su conciencia.

Bien dicho es que esta expresion artistica forma parte de nuestra identidad, por
tanto, es importante entender el lugar de quien crea, y de todo aquel que se expresa en este
universo y nos permite conocer algo mas en medio de nuestra ignorancia, nos permite sofiar
con los ojos abiertos, y nos brinda esperanza y memoria. De igual forma, la danza hoy
vuelca su mirada al lugar donde el humano interacciona con todos los seres del planeta,

especies y entornos diversos. Esta es la comprension desde la prospectiva de hoy, aquellos
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gue se mueven en este arte han de ser capaces de crear un habitat que pueda reconstruirse

sin degradarse, ni ignorarse.

Por esta razén es fundamental pensar la educacion actual desde lo posthumano,
siendo esta una propuesta para el desarrollo futuro de este proyecto; entendiendo y
ensefiando que el mundo no gira al rededor del ser humano, sino que es el ser humano gira
con el mundo, manteniendo un constante movimiento que hace imposible lo estatico. Este
enfoque y concepcidn permitira, de la mano con la ecosofia y las metodologias aqui
propuestas, exponer la necesidad de avanzar en el camino y transformar aquellos
paradigmas educativos que individualizan al ser desde sus primeras etapas, y que aun en su
formacion colectiva muchas veces obvian la necesidad de formar individuos capaces de

vivir, identificarse y aportar a su comunidad.

En segunda instancia, este trabajo deja también abierta la puerta hacia la posibilidad
de crear una red nacional e internacional de organizaciones que trabajen en conjunto por la
generacion de estos procesos de educacion no formal en torno a la formacion artistica en
danza dentro de la ciudad de Santiago de Cali. Esto, partiendo de los beneficios que trae
consigo el trabajo colaborativo, especialmente en términos de aportar conocimientos fuera
de lo local que permitan reconocer el oficio y su arte en otros contextos y espacios,
logrando asi un intercambio de saberes que complete alin mas los programas impartidos por

la organizacion, y que alcance cada vez metas mas altas y complejas.

Nuevos caminos se despiertan con este proceso formativo; que es la primera semilla
que se siembra en el territorio por Expocomunartes para crear espacios que beneficien a la
ciudad, es un camino largo hacia la investigacién de coémo acercarse cada vez mas a las
tendencias artisticas universales y entregarle a Cali un sello que lo visibilice como
comunidad donde se cultiva el arte y se desarrolla la cultura hacia el futuro, falta mucho por
explorar y descubrir, pero existe desde ya el compromiso por atender a la imaginacion, a lo

novedoso y a lo que le haga bien a todos.
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e Anexos

Anexo A. Primer boceto de escala tipo Likert para evaluacion de satisfaccion estudiantil y
docente

Docentes:
ITEM CALIFICACION

1. Considero que los programas estan bien disefiados y son 123405
coherentes con el saber de cada docente.

2. Considero que los objetivos planteados al inicio del 12345
programa se estan cumpliendo a cabalidad.

3. Me siento satisfechx con la administracion de esta 12345
asociacion

4. Considero que es evidente el impacto que esta teniendo la 12345
asociacidon en la comunidad de artistas de Cali.

5. Tengo sentido de pertenencia por la organizacion y siento 12 3 4 5
gue mi trabajo y mi opinién son valoradas.

6. Me agrada mi trabajo en la asociacion y el clima laboral en 12 3 45
ella.

7. Considero que los tiempos para el cumplimiento de cada 12 3 45
objetivo han sido respetados hasta el momento.

8. Es evidente la evolucion y mejoramiento en los programas, 12345
desde el inicio hasta la fecha actual.

Comentarios y sugerencias




Estudiantes:

Comentarios y sugerencias

ITEM CALIFICACION

. Me siento satisfechx con el contenido de mi(s) 12 3 45
asignatura(s), éste es pertinente y puedo comprender su
utilidad en mi vida profesional.

. Los programas y cursos estan bien estructurados y es facil 123 405
comprender como se conectan entre si.

. La asociacion me ha permitido empezar a construir una red 12 3 45
de contactos importante y obtener oportunidades valiosas
en mi area de trabajo.

. Se han cumplido a cabalidad las promesas de la 123 405
organizacién hacia el estudiante

. Es evidente la evolucidon y mejoramiento en los programas, 12 3 45
desde el inicio hasta la fecha actual.

. Estoy satisfechx con el nivel y calidad de mis asignaturas y 12 3 45
mis docentes.

. Veo claramente el valor agregado que tienen los programas 123 405
de la asociacion respecto a otros en la ciudad de Cali.

. Tengo sentido de pertenencia por la organizacion y siento 12 3 45
que mi trabajo y mi opinién son valoradas.

Anexo B. Detalle presupuesto equipo coordinador: Directores

|DISPOSICIONE § LEGALE S

|SALARIO MINIMO DEL ARO 2019 $  B28.116,00

DIRECTORES (GESTORES CULTURALE S)

[SALARIO § 3.000.000,00
REGURIDAD SOCIAL

EMPRESA PRESTADDRA DE SaLUD - EFPS B50%|% 25500000
AOMIMIE TRADORA DEL FOMDO DE PENSIONES

AFP 12%|% 35000000
ASEGLRADDRA DE RIESGOS LABORALES - ARL 0.622%1 % 15,660 00
PRESTACIONE § SOCIALES

FRIMA DE SERVICIO BI3%|§ 25000000
VACACIOMNES 417%| 5 125.000.00
[CEBANTIAS B,33%| % 250.000,00
INTERESES A LAS CESARMNTIAS 1.00%]| % 3000000
PARAFISCALES

CAJA DE COMPEMSACION FANMILIAR 4% 5 120.000.00
TOTAL % 4.405.660,00
FORCENTAJE DE DEDICACIOMAL MENSLUAL AL

PROYECTO 100% § 4.405660,00

Anexo C. Detalle presupuesto equipo coordinador: asistente administrativo(a)
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ASISTENTE ADMINISTRATIVO

SALARIC 5 1.500.000,00
SEGURIDAD SOCIAL

EMPRESA PRESTADORA DE SALUD - EPS 8.50%|5 127.500,00
ADMINISTRADORA DEL FONDO DE PENSIONES -

AFF 12%| 5 180.000,00
AsEGURADURADE RIESGOS LABORALES - 851 0,222%] 5 30,00
PRESTACIONES SOCIALES

FRIM# DE SERVICIO 8.33%|5 125.000,00
WAZACIONES 417%|5  62.500,00
CESANTIAS 833% |5 125.000,00
INTERESES & LAS CESANTIAS 100%(5 1500000
PARAFISCALES

CAJA DE COMPEMSACION FAMILIAR 4%(5 6000000
TOTAL § 2.202 830,00
FORCENTAJE DE DEDICACION MEMSUAL AL

FROYECTO 100% § 2202 830,00

Anexo D. Detalle presupuesto equipo coordinador: coordinador de alianzas

COORDINADOR(A) DE ALIANZAS

SALARIO $ 2.700.000,00
SEGURIDAD SOCIAL

EMPRESA PRESTADORA DE SALUD - EPS 850%| % 229.500,00
ADMINISTRADORA DEL FONDO DE PENSIONES -

AFP 12%| §  324.000,00
ASEGURADORA DE RIESGDS LABORALES - ARL 0522%) 5  14.094,00
PRESTACIONES SOCIALES

PRIMA DE SERVICIO B33%| 5 22500000
VACACIONES 417%|$ 112.500,00
CESANTIAS 833%| 5 22500000
INTERESES A LAS CESANTIAS 1,00%|$  27.000,00
PARAFISCALES

CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR 4%[% 108.000,00
TOTAL 5 3.065.094,00

PORCENTAJE DE DEDICACIONAL MEMSUAL AL
PROYECTO

100%

5 3.965.094,00

Anexo E. Detalle presupuesto equipo coordinador: programador web
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PROGRAMADOR WEB

SALARIOD § 2.076.900,00
SEGURIDAD SOCIAL

EMPRESA PRESTADORA DE SALUD - EPS B.50%| % 176.536,50
ADMIMISTRADORA DEL FONDO DE PEMNSIONES -

AFP 12%| & 249.228,00
ASEGURADDORA DE RIESGOS LABORALES - ARL 0.522% 5 10.841 42
PRESTACIONES SOCIALES

PRIMA DE SERVICIO 833%|% 173.07500
VACACIONES 417%| 8 85.537,50
CESANTIAS B33%|% 173.07500
INTERESES A LAS CESAMTIAS 1,00%] & 20.769,00
PARAFISCALES

Cads DE COMPENSACION FAMILIAR 4% 5 83.076,00
TOTAL § 3.050.038 42
PORCENTAJE DE DEDICACIONAL MEMSLIAL AL

PROYECTO 0% F 91501153

Anexo F. Detalle presupuesto equipo coordinador: community manager

COMMUNITY MANAGER

SALARIO § 1.000.000,00
SEGURIDAD SOCIAL

EMPRESA PRESTADORA DE SALUD - EPS 8,50%| % 8500000
ADMINISTRADORA DEL FONDO DE PENSIONES -

AFP 12%| &  120.000,00
ASEGURADORA DE RIESGOS LABORALES - ARL 0,522%] § 5.220,00
PRESTACIONES SOCIALES

PRIMA DE SERVICIO 833%|% 8333333
VACACIONES 417%| 5 4166667
CESANTIAS 833%|% 8333333
INTERESES A LAS CESANTIAS 1,00%| %  10.000,00
PARAFISCALES

CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR 4% %  40.000,00
TOTAL $ 1.468.553,33
PORCENTAJE DE DEDICACIONAL MENSUAL AL

PROYECTO 80% § 1.174.842,67

Anexo G. Detalle presupuesto equipo coordinador: docentes de planta

DOCENTES DE PLANTA

SALARIO % 1.260.000,00

SEGURIDAD SOCIAL

EMPRESA PREST ADDRA DE SALUD - EPD B.50%| & 107.100.00
1} L I -

AFP 12%| §  151.200,00

ASEGURADORA DE RIESGOS LABORALES - ARL 0522% 5 6.677,20

PRESTACIONE § SOCIALE S

PRIMA DE SERVICID B.a3%| & 105,000,00

VACACIONES 417%| %  52.500,00

CESANTIAS 8,33%) % 105.000,00

TNTERESES A LAS CESANTIAS 1,00%| %  12.600,00

PARAFISCALE S

CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR 4%|%  50.400,00

TOTAL % 1.850.377.20

PORCENTAJE DE DEDICACIONAL MEMNSLUAL AL

PROYECTO 100% $ 1.850,377.20

Anexo H. Detalle presupuesto equipo coordinador: contador
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CONTADOR(A)

SALARIO $ B828.116,00
SEGURIDAD SOCIAL

EMPRESA PRESTADORA DE SALUD -EPS 8.90%| 5 70.389.30
ADMINISTRADORA DEL FONDO DE PENSIONES -

AFP 12%| § 99 37392
ASEGURADDORS DE RIESGOS LABORALES - ARL 0,522%] 5 4.32277
PRESTACIONES SOCIALES

PRIWNA DE SERVICIO 8.33%|8%  69.00967
VACACIONES 417%) % 3450483
CESANTIAS 8.33%|%  69.00967
INTERESES A LAS CESANTIAS 1.00%] 3 8.481.10
PARAFISCALES

CAl4 DE COMPENSACION FAMILIAR 4%| 5 33124 64
TOTAL § 1.216.13251
PORCENTAJE DE DEDICACIONAL MEMSUIAL AL

PROYECTO 100% $ 1.216.132 51

Anexo . Detalle presupuesto oficina del equipo

OFICINA
UNIDAD DE COSTO COSTO
CONCEPTO MEDIDA UNIDADES | UNITARIO TOTAL
ARRIENDO OFICINA MES 12 $700.000| 5 8.400.000
INTERMET WIFI (GM) MES 12 $120.000| $1.440.000
SERVICIOS MES 12 $350.000| 54.200.000
COMPUTADORES (I1CU) UNIDADES 6| $2.500.000|S 15.000.000
MESA-ESCRITORIO DE TRABAJO
120%50cm (I1CU) UNIDADES 7 $250.000| $1.750.000
SILLA GIRATORIA EN MICROFIBRA
{ICU) UNIDADES 10 $150.000| 5 1.500.000
INSUMOS DE PAPELERIA (GM) MES 12 $500.000| S 6.000.000
IMPRESORA-ESCANMER (ICU) UNIDADES 1 $319.900 5319.900
5 38.609.900)

Anexo J. Detalle presupuesto Salones parte 1
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SALON ESPECIAL PARA DANZA [X4)

COSTO COSTO
UNIDAD DE COSTO
CONCEPTO UNIDADES TOTALPOR | TOTAL (4
MEDIDA UNITARIO
SALON ESPACIOS)
ESPACIO PLANO Y CUBIERTO DE 50
METRO CUADRADOS SALON 4|$ 25.000.000($ 25.000.000| $ 100.000.000
SERVICIOS PULICOS MES 6 $350.000| $2.100.000 $10.500.000
PISOS
MADERA MACHIMBRADA UNIDADES 60 $7.900| $474.000| $1.896.000
MADERA DE LISTONES UNIDADES 60 $12.500| $750.000| $3.000.000
FRASCO DE ADHESIVO PARA MADERA
aKG UNIDAD 10| $75.900| $759.000| $3.036.000
ALFOMBRA PROTECTORA X42m
(PARA PROTEGER DURANTE EL
DESARROLLO DE LOS TALLERES DE ~ |UNIDADES (DE 5m
VESTUARIO ECOLOGICO) CUADRADOS) 8| $220.000| $1.760.000| $7.040.000
TOTAL PISOS $3.743.000| $14.972.000
BARRAS
BARRAS DE BALLET FIJAS UNIDADES 5 $214.243| $1.071.215| $4.284.860
SOPORTES DE PARED PARA BARRAS |UNIDADES 10| $160.000| $1.600.000( $6.400.000
BARRAS DE BALLET AUXILIARES (CON
RUEDAS) UNIDADES 3 $89.731| $269.193| $1.076.772
TOTAL BARRA $2.940.408| $11.761.632
ESPEIOS
ESPEJO DE 510 X 215cm UNIDADES 2| $1.200.000 $2.400.000| $9.600.000
TOTAL ESPEJOS $2.400.000| $9.600.000
EQUIPO AUDIOVISUAL
PROYECTOR UNIDADES 1| $549.900| $549.900| $2.199.600
TELON PARA PROYECTAR UNIDADES 1| $312.900| $312.900| $1.251.600
SISTEMA DE SONIDO UNIDADES 1| $503.000) $503.000 $2.012.000
COMPUTADOR UNIDADES 1| $2.500.000| $2.500.000| $ 10.000.000
PANTALLA PLASMA DE 53cm UNIDADES 2| $1.499.000| $2.998.000| $11.992.000
TOTAL EQUIPQ AUDIOVISUAL $6.863.800| $27.455.200

Anexo K. Detalle presupuesto Salones parte 2
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INSTRUMENTOS MUSICALES
PIANO DIGITAL UNIDADES 1| $1.709.000 $1.709.000( $6.836.000
BATERIA UNIDADES 1| $1.200.000| $1.200.000( 3 4.800.000
GUITARRA ELECTROACUSTICA UNIDADES 1| $858.600| $858.600( $3.434.400
PERCUSION (TAMBORES DIVERSOS) |UNIDADES 3| $1.700.000| $5.100.000( $ 20.400.000
TOTAL INSTRUMENTOS MUCISCALES $8.867.600( $35.470.400
ILUMINACION

LAMPARA TIPO PAR DE 38 LED DE

COLORES UNIDADES 4| $285.900| $1.143.600 $4.574.400
LiNEA DE LUCES LED FUAS UNIDADES 4| $425.000| $1.700.000( $6.800.000
TOTAL ILUMINACION $2.843.600 $11.374.400
CAMERINGS (COSTOS UMIFICADOS PARA 2 POR SALON)

SANMITARIOS UNIDAD 16| $150.000| $2.400.000| $9.600.000
VESTIER cuBicuLo 16| $100.000| $1.600.000 $ 6.400.000
DUCHA CuBicuLo 8 $200.000 $1.500.000( % 6.400.000
ESPEJO UNIDAD 4|  $450.000| $1.800.000( $7.200.000
LOCKER ¥16 COMPARTIMIENTOS UNIDAD 2| $940.000| $1.880.000( $7.520.000
LAVAMANOS UNIDAD 8 $169.900| $1.359.200( $5.436.800
TOTAL CAMERINOS $10.639.200| $42.556.800
EQUIPO DE RESTAURACION E

INSTALACION

MANO DE OBRA + HERRAMIENTAS  |INDIVIDUC POR 8

(POR 8 SEMANAS) SEMAMNAS 12| $1.324.800|% 15.897.600( $ 79.488.000
INSTALACION DE PLOMERIA SEMAMAS 3| $296.700| $890.100| $4.450.500
INSTALACION ELECTRICA SEMAMNAS 3| $500.000| $1.500.000| $7.500.000
TOTAL RESTAURACION E

INSTALACION $18.287.700| 591.438.500
MATERIAL DE CLASE

MESA PLEGABLE 183 X 76cm UNIDADES 6 5269.900| $1.619.400| S 6.477.600
SILLA INTERLOCUTORA CON BRAZOS |UMIDADES 25 £59.900| $1.497.500| $5.990.000
TABLERO 120 X 80cm UMIDADES 1 594.000 594,000 5 376.000
TOTAL MATERIAL CLASE $3.210.900| $12.843.600
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Anexo L. Detalle presupuesto estrategia de marketing

UNIDAD CANTIDAD | COSTO UNITARIO | COSTO MENSUAL | C0°'C
TOTAL
PAUTA PUBLICITARIA
FACEBOOK (2 semanas
por mes) PAUTAS 4 $ 100.000 $400.000] $2.400.000
PAUTA PUBLICITARIA
YOUTUBE (2 semanas por
mes) PAUTAS 4 $ 100.000 $400.000( $2.400.000
PAUTA PUBLICITARIA
INSTAGRAM (2 semanas
por mes) PAUTAS 4 $ 100.000 $400.000( $2.400.000
DISENO DE IMAGEN Y
PIEZAS GRAFICAS PIEZAS POR MES 8 $ 30.000 $ 240.000( $1.440.000
I VOLANTES
CIRCULACION FiSICA DE
. IMPRESOS POR
LA INFORMACION
MES 200 $ 700 $140.000) $420.000
CIRCULACION DIGITAL DE |PUBLICACIOMES
LA INFORMACION MENSUALES 15 $15.000 $225.000( $1.350.000
TOTAL $1.805.000|$ 10.410.000
Anexo M. Detalle presupuesto red de organizaciones
INSUMOS PARA REUNIONES | UNIDADES |CANTIDAD PORREUNION| ~ COSTOUNITARIO | TOTALPORREUNION | TOTAL (50 REUNIONES EN 12 MESES)
REFRIGERIOS UNIDADES 10 $5.000 $50.000 $2.500.000
TRAYECTOS
TRANSPORTES
POR PERSONA 2 $15.000 $300.000 $15.000.000
PAPELERIA BASICA
(FOTOCOPIAS, ESFEROS)  |PAQUETES 10 $3.000 $30.000 $1.500.000
$ 380,000 $ 19,000.000]

Anexo N. Detalle presupuesto Evaluacién de satisfaccion docente y estudiantil

57



ESCALA TIPO LIKERT PARA ESTUDIANTES
DESARROLLO CUESTIOMARIO VIRTUAL
APLICACION VIRTUAL

PROGRAMADOR WEB

ESCALA TIPO LIKERT PARA EQUIPO
DESARROLLO CUESTIONARIO VIRTUAL
APLICACION VIRTUAL
PROGRAMADOR WEE

COSTOPOR  COSTO
UNIDADES UNIDAD  TOTAL
1 $50.000  $50.000
80 $600  $48.000
1 $60.000  $60.000
$158.000|
COSTOPOR  COSTO
UNIDADES UNIDAD  TOTAL
1 $50.000  $50.000
10 36000  $6.000
1 $60.000  $60.000
$116.000|
TOTAL
GENERAL:  $274.000|
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