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Introduccion

En el marco del Proyecto Educativo Institucional — PEl (2018), la Universidad reconoce en la
docencia una de sus funciones centrales y reconoce su interés en promover las pedagogias activas
gue privilegien “el aprender a aprender a través de estrategias concretas como el estudio de casos
y problemas, la investigaciéon formativa, y el aprendizaje basado en retos interdisciplinarios y
extracurriculares” (p. 14). Se trata de un proceso esencial en el fomento de la independencia, la
responsabilidad, la reflexividad, el pensamiento critico, constructivo e innovador en la comunidad
universitaria, exigiendo la disciplina intelectual y responsabilidad con el hacer, elementos

integradores del perfil de profesor rosarista definidos en el PEI (2018, p.38).

Esta experiencia de ensefianza y aprendizaje es orientada por los profesores desde el
principio de libertad de catedra que les permite ejercer con plena autonomia sus actividades
académicas. Lo anterior motiva la definicion de los propdsitos de formacién en la Universidad del
Rosario en clave de aprendizaje activo y autorregulado. Dichos propdsitos se hacen explicitos en la
construccién de silabos, concebidos como herramientas de planificacion y desarrollo de la docencia
a través de los cuales los programas académicos proyectan la ensefianza como parte del desarrollo
curricular y muestran una verdadera integracién del Proyecto Educativo del Programa (PEP) con el
Proyecto Educativo Institucional (PEl). Teniendo en cuenta lo anterior, la Direccién Académica
disefid el presente documento orientado a los profesores y demds actores participantes del
curriculo en la elaboracién de los silabos, cuyos componentes basicos se retoman en la elaboracion
de las guias de asignatura.

Esta Guia presenta la definicion de silabo, los elementos que lo componen, y su interés es
facilitar la comprensién del silabo y responder a preguntas frecuentes que diferentes miembros de
la comunidad académica pueden tener sobre esta pieza fundamental de la gestién académica de la
Universidad. También presenta un modelo de presentacion de silabos de la Universidad que
facilitan su presentacion ante instancias externas en procesos como solicitud y renovaciéon de
registros calificados ante el Ministerio de Educacidon Nacional o en procesos de acreditaciéon

nacional e Internacional.
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1. éiQué eselsilabo?
Es una herramienta de planificacion de un curso o asignatura que orienta de forma general el
desarrollo de éste (Jerez, Hasbun y Rittershaussen, 2015) en coherencia con el Proyecto Educativo
del Programa — PEP. De esta forma, comunica a la comunidad académica la contribucion de la
asignatura al programa y, de forma general, a la formacién de los estudiantes del mismo. Incluye
informacién referente a la identificacién del curso, el resumen, los propdsitos de formacion, los
resultados de aprendizaje esperados, los contenidos basicos y la bibliografia esencial para la
elaboracién de la guia de asignatura y garantizar en su conjunto el desarrollo del programa. Los
silabos forman parte del curriculo oficial en tanto son la declaracion de la propuesta académica
plasmada en el PEP, y por lo tanto son estables en el curriculo y considerados como un elemento

esencial en la evaluacion de la coherencia y calidad del programa.

éPor qué es importante construir los silabos de las asignaturas?
Teniendo en cuenta que la relevancia de los silabos puede expresarse en numerosas ventajas, a
continuacion se destacan algunas de ellas:

* Hacen explicito el marco general y el alcance de cada curso de acuerdo con el plan de
estudios y el PEP.

* Permiten tener clara la ubicacion e importancia de la asignatura en relacion con el plan de
estudios, la estructura curricular y el perfil profesional.

* Dan cuenta de las tendencias académicas y disciplinares, de acuerdo con su estructura de
formacidn, y otorgan un sello diferencial al programa, lo que hace necesaria su revision y
actualizacion permanente.

* Facilitan al profesor el desarrollo planificado del proceso ensefianza — aprendizaje,
asegurando coherencia con los propdsitos de formacion, los resultados de aprendizaje
esperados vy los perfiles de egreso del programa.

* Son la base para que el profesor construya su guia de asignatura.

* Facilitan revisiones sistematicas y ejercicios de comparacion en un proceso de monitoreo y

evaluacion curricular.
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* Proporcionan visibilidad y facilitan la comparacién académica entre programas. Ejercicio
que facilita la identificaciéon de concentraciones curriculares (menciones) entre programas
gue sellen perfiles diferenciales de egreso.

* Brindan informacién precisa y actualizada sobre las apuestas basicas de formaciéon del
programa.

* Establecen una herramienta efectiva para evaluar la carga académica del estudiante.

e Constituyen un anexo del documento maestro que soporta la propuesta académica de un
programa, por tanto, se presentan ante el Ministerio de Educacién Nacional en los tramites

para obtener, renovar o modificar el registro calificado del programa.

2. éQuién elabora los silabos?
Los silabos son elaborados por el grupo de profesores de carrera del programa, liderados por el
Director del Programa y apoyados por el coordinador de programa, en las unidades en que dicha
figura existe. Esto asegura la participacion efectiva de los protagonistas del proceso pues los
profesores son los conocedores de la propuesta curricular del programa y son aquellos que pueden
garantizar la coherencia entre elementos clave del programa como sus propdsitos de formacion, el

plan de estudios, los elementos diferenciadores y el perfil de egreso.

3. éComo se modifica un silabo?
Los silabos pueden ser modificados, previa reflexion académica realizada por el equipo Gestor del
Programa - Mesa curriculo o el Comité Curricular del programa, derivada de los procesos de
autoevaluacion y autorregulacion, y la actualizacion o innovacién en contenidos disciplinares. El
Equipo Gestor del Programa - Mesa curriculo es la instancia en la cual se proponen y aprueban las
modificaciones de los silabos y al menos debe asegurar: a) la pertinencia del curso; b) la
interconexion de diferentes saberes que existen en la propuesta académica de cada programa; c) la
coherencia entre la definicion y la articulacion de los resultados de aprendizaje esperados de
acuerdo con los propdsitos del curso; c) su aporte al perfil de egreso; d) las caracteristicas
particulares del curso; e) los contenidos basicos; y f) y la bibliografia basica.

Para que tenga curso una propuesta formal de modificacion de los silabos en la Mesa Curricular

del programa, se pueden presentar tres casos:
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¢ Cuando en el marco del proceso de autoevaluacién y autorregulacién, el profesor o los
profesores que orientan un curso particular o el conjunto de cursos que conforman un area
formativa especifica, identifican elementos de los silabos que ameritan actualizacidn.

¢ Cuando el Director o el Coordinador del Programa encargado de la gestién curricular,
evidencia en el proceso de monitoreo o evaluacion la necesidad de actualizar el o los
silabos de un componente curricular.

¢ Cuando la Mesa Curricular del programa lo presenta directamente como producto de la

discusién académica a la luz del proceso de evaluacidon permanente de los cursos.

4. ¢Cuando es necesario anunciar la modificacion de un silabo?
En cualquier caso, toda modificacion o actualizacion debe informarse al Equipo de Gestién
Académica de Programas de la Direccién Académica a través del Gestor Académico de la Facultad o
Escuela. El Gestor, segun el tipo de solicitud, informara o solicitara aprobacion al MEN. Si tiene
curso la aprobacién de la modificacion, debe comunicarse oportunamente a la Secretaria
Académica de la Facultad o Escuela, a los profesores responsables del curso y a los estudiantes.
Con el fin de asegurar la estabilidad de la oferta académica, las modificaciones de silabos fruto de
modificaciones curriculares deberdn planearse con suficiente antelacién y contar con un plan de
transiciéon detallado y cuidadoso. Para la presentacion de estos cambios recuerde seguir el
procedimiento para modificaciones a programas de pregrado y posgrado, las guias y cronogramas

definidos por la Direccion Académica.

5. dExiste un formato institucional para la presentacion de los silabos?

La Universidad ha definido un Unico formato oficial para los silabos de todos los cursos que hacen
parte del plan de estudios de cada programa académico. A lo largo de esta guia se describen las
caracteristicas de sus principales componentes y al final de la misma se presenta la estructura del
formato. Este documento es un insumo importante para el profesor que va a asumir o tiene a su
cargo la orientacion o creacién de un programa académico, pues como se menciond anteriormente,
los silabos hacen parte del documento maestro del programa.

Asi mismo, el formato oficial del silabo se convierte en un recurso imprescindible para el
profesor en el momento de la construccion o la modificacion de una guia de asignatura y para la

unificacién de los resultados de aprendizaje esperados cuando el curso esta a cargo de dos o mas
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profesores. De igual manera, esta herramienta es importante para los directores de programa, ya
gue ademas de velar por su actualizacién y correcto almacenamiento, les permite orientar a los
profesores para asumir los cursos y garantizar un desarrollo académico adecuado del plan de
estudios. Es fundamental que todas las versiones de los silabos puedan ser conservadas por el
director del programa con el fin de asegurar la memoria institucional del programa y poder apreciar
asi sus evoluciones y transformaciones.
6. ¢Qué informacién debe contener el silabo?
El formato institucional de silabo (Anexo 1), estd constituido por cinco apartados que contienen la
siguiente informacion:
1. Las caracteristicas de identificacidn del curso (nombre, cédigo, nimero de créditos,
etc.): La informacion de este cuadro se diligencia de acuerdo con la Tabla del Plan de Estudios

contenida en el Documento Maestro y PEP.

Nombre del Curso: *

2

Cdadigo:

Tipo de saber: 3 Basico Complementario Formacién integral

Tipo de curso: 4 Obligatorio Electivo

Tipo de crédito: > Horas de trabajo con Horas de trabajo Total horas por
acompafiamiento independiente del periodo académico:
directo del profesor: estudiante:

NUimero de

Créditos: °

Prerrequisitos: 7

Incluir el nombre de la asignatura tal y como aparece en la Tabla de Plan de Estudios en el Documento Maestro o en el
PEP.

? Solicitar a Secretaria Académica el codigo asignado al curso, incluir tal y como aparece en el grafo.

* Marcar con una X el tipo de saber de la asignatura, teniendo en cuenta si es basico, complementario o de formacion
integral

* Marcar con una X el tipo de curso, ya sea si este se definiéo como obligatorio o de caracter electivo; consultar Tabla de
Plan de Estudios

® Colocar en cada casilla el ndmero de horas de trabajo del estudiante, tal y como se sefiala en la Tabla de Plan de Estudios
y al tipo de crédito alli indicado. Recuerde que puede apoyarse en la tipologia y calculadora de créditos disefiada por la
Direccion Académica.

® Incluir el nimero de créditos asignados al curso, tal y como se indique en la Tabla de Plan de Estudios en el Documento
Maestro o en el PEP.

Incluir los otros cursos o asignaturas que son prerrequisitos para poder cursar ésta, tenga en cuenta lo definido en el
Documento Maestro sobre los prerrequisitos.

Direccién Académica 7
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Correquisitos: 8

Profesor: °

2. El resumen: Debe incluir de manera breve, una descripcion general de la asignatura
presentando la importancia del curso dentro del programa de formacién del estudiante y su
relacion con el perfil profesional definido, los propdsitos de formacion y los resultados de
aprendizaje del curso, asi como su coherencia con las otras asignaturas del plan de estudios en
una linea formativa. En este sentido, el resumen responde a preguntas como: ¢Cual es la
importancia del curso en términos de la disciplina o la profesion?, ¢éCual es el contenido
principal del curso?, ¢Cuadl es la relacién con otros cursos del programa? ¢Coémo aporta al perfil

de egreso?

3. Los propésitos de formacién del curso: Los propdsitos de formacién del curso “suelen
ser declaraciones generales que indican los contenidos fundamentales, el enfoque, la direccidon
y los propdsitos que hay detras de la asignatura o el programa, desde el punto de vista del
profesor” (ANECA, 2013, p.al8). Es importante la formulacion de estas intenciones ya que
proveen estrategias de planificacion, identifican redundancias y/o lagunas en el plan de
estudios, proveen consistencia entre los objetivos, la ensefianza y la evaluacion, centran la
educacién en el estudiante y mejoran su aprendizaje.

Para la formulacion de los propdsitos de formacion, el sujeto de accién es el profesor o
equipo profesoral y para enunciarlos se requiere el uso de verbos de accién. Para ello se
propone el uso de la Taxonomia de Robert Marzano (2001) la cual hace explicita las
caracteristicas del conocimiento y el proceso de pensamiento que subyace al aprendizaje. Es
muy importante, por lo tanto, vincular los “coémos” (procedimientos) y los “qués” (contenidos)

gue convergen en el aprendizaje humano (Gallardo Cérdova, 2009).

Algunos ejemplos de propdsitos de formacion:

1. Ofrecer una primera aproximacion al estudio de las principales teorias macroecondmicas que tienen

influencia actual en el desarrollo econémico nacional.

8 . . .. -

Relacionar las asignaturas que son correquisitos, tenga en cuenta lo definido en el Documento Maestro sobre los
prerrequisitos.
9 . . .

Indicar el nombre del profesor o profesores que tendran a su cargo esta asignatura o curso.

Direccién Académica 8
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4.

2. Presentar a los estudiantes los conceptos de elasticidad, en el analisis de oferta y demanda.

3. Dar a conocer la metodologia de planeacion estratégica para evaluar los resultados productivos en
diferentes organizaciones.

4. Familiarizar a los estudiantes con los elementos basicos de la tedrica econdmica y en especial con la
teoria microecondmica relacionada con la conducta del consumidor, de las firmas y del

funcionamiento de los mercados en competencia.

Los resultados de aprendizaje esperados — RAE: son enunciados acerca de lo que se
espera que el estudiante sea capaz de hacer como resultado de una actividad de aprendizaje
(Jenkins y Unwin, 2001). En este sentido son “declaraciones de lo que un aprendiz deberia
saber y deberia estar en capacidad de hacer al final de un curso o programa de aprendizaje”
(Lesch, 2008). Los RAE identifican lo que se espera que el estudiante sepa, comprenda y sea
capaz de hacer al término del correspondiente curso o asignatura.

Los RAE estan directamente relacionados con el estudiante y con sus logros, es decir, se
centran mas en lo que el estudiante ha aprendido y no en el contenido de lo que se le ha
ensefiado, asi se enfoca en lo que el estudiante puede demostrar al término de una actividad
de aprendizaje. Por lo tanto, al momento de definirlos deben ser: claros, observables y
evaluables, alcanzables, deben estar directamente relacionados con las competencias
(resultados de aprendizaje esperados generales), el perfil de egreso y el enfoque pedagdgico
definidos en el PEP, asi como con los procesos académicos institucionales.

La conjugacién de los diferentes tipos de RAE definidos por la Universidad consolidan las
competencias que integran el perfil de egreso del profesional del programa, por lo tanto, su
definicidn es clave para orientar la docencia hacia el desarrollo de actividades académicas que
permitan que el estudiante alcance dichos resultados. Adicionalmente, el uso de los resultados
del aprendizaje aumenta la coherencia del modelo de ensefianza-aprendizaje centrado en el
estudiante ya que establece un vinculo entre actividades formativas, metodologias de

evaluacioén y resultados.

Direccién Académica 9
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Teniendo en cuenta lo anterior los RAE permiten:

Coherencia en el disefio y en el proceso de ensefianza —aprendizaje.

La descripcidon de lo que se pretende llevar a cabo en el desarrollo de un curso y su articulacién
con el resto del plan de estudios.

La elaboracion de otros elementos del disefio curricular como las actividades formativas y el

sistema de evaluacién.

Existen varias taxonomias que permiten conocer y orientar mejor el aprendizaje de los
estudiantes y que los profesores pueden emplear segin la naturaleza y el propdsito formativo
de su asignatura para la formulacién de los RAE, de tal manera que su planificacidon se vea
reflejada en el éxito académico de los estudiantes. Entre ellas se encuentran la de Benjamin
Bloom (1986), Robert Marzano (2001) y John Kendall, la de Norman Webb (2005) , entre otros.
La Universidad ha decidido usar la Taxonomia de Webb (2005), quien describié cuatro niveles
de profundidad de conocimiento. Webb considera lo que es capaz de hacer el estudiante con el
conocimiento que aprende con profundidad y ademas integra los niveles de pensamiento de

Bloom (1986): memoria, comprensién, aplicacion, analisis, sintesis, evaluacion y creatividad.

Estos niveles de conocimiento son:

Nivel I: Pensamiento Memoristico; reconoce datos y fuentes de datos (informacién) para
memorizar. Lleva a cabo procedimientos rutinarios o recuerda definiciones. Usa férmulas,
procedimientos o reglas en contextos iguales o bien similares a como los aprendio; verbaliza lo
gue ha memorizado; reconoce estrategias Utiles para recordar y memorizar informacion;
recuerda y usa informacién importante.

Nivel IlI: Pensamiento de Procesamiento, demuestra conocimiento que requiere algin
razonamiento mental basico de ideas, conceptos y destrezas, mas alla de la memoria. Comparar
y contrastar ideas es caracteristico de este nivel, por ejemplo: Encuentra las caracteristicas que
describen a los objetos, fenomenos, eventos, personas, entre otros. Encuentra ejemplos y
contra-ejemplos de un concepto. Extiende y aplica sus conocimientos, por ejemplo: Escoge
posibles opciones para resolver un problema en contextos nuevos, provee razonamientos

adecuados para observaciones o acciones, formula reglas y explica conceptos en sus propias
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palabras; organiza informacion o ideas; cita evidencia y desarrolla argumentos logicos y validos
para sostener o justificar sus ideas; explica un fenomeno en términos conceptuales.

Nivel Ill: Pensamiento Estratégico, indica conocimiento basado en una demanda
cognoscitiva compleja y abstracta. Crea, revisa y analiza graficos para explicar y justificar
relaciones entre ideas o conceptos; establece y explica o justifica relaciones de causa y efecto;
justifica y explica lo que sabe mediante analisis de situaciones utilizando informacion relevante
que proviene de variados recursos para sostener sus argumentos o para explicar conceptos.
Nivel IV: Pensamiento Extendido, desarrolla su conocimiento a contextos mas amplios.
Despliega y completa un proyecto o tarea que requiere planificacién, desarrollo y razonamiento
complejo que involucra establecer relaciones entre ideas de varias disciplinas; justifica y explica
lo que sabe a través de argumentos amplios y validos (de acuerdo con la disciplina) acerca de
un proyecto, por ejemplo, investigar una situacion o hipdtesis. Localiza y utiliza diferentes

fuentes o recursos para argumentar y justificar sus ideas.

El siguiente diagrama indica las relaciones existentes entre las taxonomias de Webb y Bloom, entre
los niveslres de profundidad del pensamiento y los niveles de desarrollo del mismo, segin cada

autor:

Relacion entre las taxonomias de Webb y Bloom

—{ Nivel | Memoristico }»****”7777}— Memoria

e —{ Comprension ]

— Nivel Il Procesamiento ——

—{ Nivel IIl Estratégico ). o
‘{ Nivel IV Extendido

— Aplicacion

Analisis |

—
g — Sintesis J<

e . Evaluacion

Creatividad J<

Fuente: Redaccién de objetivos aplicado a los mapas curriculares (Fuentes, 2012)
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El siguiente esquema presenta algunos y algunos verbos que se pueden utilizar al formular un RAE,

teniendo en cuenta los niveles del conocimiento definidos por Webb (2005).

Identificar
Exponer Dibujar

Decir Enumerar
Usar llustrar
Tabular Definir
Nombrar Memorizar
Reportar Calcular
Citar Medir
Marcar Repetir

Recitar

Inferir
Categorizar
Identificar patrones

Nivel
1:Pensamiento

Disefiar

Conectar Memoristico Organizer
R R Construir
Sintetizar Modifi
Aplicar conceptos Nivel IV: Nivel I1: od! |<?ar
. . Predecir
Criticar Pensamiento Pensamiento
. Interpretar
Analizar Extendido de istingui
. Distinguir
Crear Procesamiento X
Resumir
Probar .
) Relacionar
Nivel I1I: Comparar
Pensarrjie-nto Estimar
Estratégico Separar
Clasificar

Graficar

Repasar Usar conceptos para

Argumentar resolver problemas

Evaluar complejos
Argumentar Concluir
Construir Citar evidencia
Valorar Diferenciar

Investigar

Fuente: Taxonomias para la definicién de resultados de aprendizaje esperados (2012) Centro de Ensefianza y Aprendizaje

Universidad del Rosario

En seguida se presentan algunos ejemplos de Resultados de Aprendizaje Esperados:

a) Identificar las principales teorias macroecondmicas que tienen influencia actual en el desarrollo
econdmico nacional.

b) Reconocer los procesos fisiopatolégicos y sus manifestaciones, y los factores de riesgo que
determinan los estados de salud y enfermedad en las diferentes etapas del ciclo vital.

c) Analizar la metodologia de planeacién estratégica para evaluar los resultados productivos en
diferentes organizaciones.

d) Extraer la informacién relevante de las sentencias de la Corte Constitucional para la determinacion
del fallo.

Direccién Académica 12
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e) Determinar el prondstico de los trastornos de la comunicacion y el lenguaje desde una perspectiva
multidisciplinar.
f)  Poner en practica los elementos esenciales de la profesion médica, incluyendo los principios éticos,

las responsabilidades legales y el ejercicio profesional centrado en el paciente.

Los contenidos basicos: incluyen enunciados de las tematicas o contenidos que se
desarrollaran en la asignatura. Para la seleccién de los contenidos debe tenerse en cuenta la
tipologia de crédito del curso. Deben estar expresados en enunciados abarcadores y en
situaciones reales de la vida profesional, en problemas, en preguntas, etc. y no en términos
tradicionales (tabla de contenido de los textos), pues los rétulos de contenidos tradicionales
limitan la expectativa del estudiante, su autonomia de busqueda de informacién y el abordaje

de estudio.

La bibliografia: en este apartado se registra la bibliografia basica requerida para el desarrollo
de la asignatura. No debe superar mas de diez referencias y estaran debidamente referenciadas
en APA, MLA, Chicago/Turabian o las normas de citacion propias de cada disciplina. Es
fundamental incluir textos en segunda lengua de acuerdo con lo definido en los lineamientos de
internacionalizacion del curriculo y el bilingliismo, y en las estrategias de internacionalizacién
del programa definidas en el PEP. Todos los profesores estdn invitados a incluir recursos
bibliograficos disponibles en el CRAI, en bases de datos digitales y en la web en general, que
sean de acceso abierto y legal, de tal forma que el estudiante pueda acceder a ellos. Para ello
pueden revisar los siguientes enlaces web:

* Pdgina principal CRAI http://www.urosario.edu.co/CRAI/Inicio/

* Recursos electrénicos http://crai-recursos.urosario.edu.co/subjects/databases.php

Adicionalmente, pueden incluir recursos de la Editorial UR, siempre y cuando estos sean de
acceso libre. Para ello puede consultar el siguiente enlace web:

* Editorial UR https://editorial.urosario.edu.co
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Anexo 1. Formato Silabo
UNIVERSIDAD DEL ROSARIO

Formato Silabo

ESCUELA O FACULTAD:

PROGRAMA O AREA:
Nombre del
Curso:
Codigo:
Tipo de saber: Basico Complementario Formacion integral
Tipo de curso: Obligatorio Electivo
Tipo de crédito: | Horas de trabajo con Horas de trabajo Total horas por periodo
acompaiamiento directo |independiente del académico:
del profesor: estudiante:
Numero de
Créditos:
Prerrequisitos:
Correquisitos:
Profesor:
RESUMEN

PROPOSITOS DEL CURSO

RESULTADOS DE APRENDIZAJE ESPERADOS (RAE)
CONTENIDOS

BIBLIOGRAFIA
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