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RESUMEN

Este proyecto busca analizar y brindar las herramientas necesarias para poder exportar carne de
calidad bajo un plan detallado de diagnostico en la zona a impactar en armonia con el medio
ambiente. Basicamente, se trata de entender que la finca se debe manejar como una empresa
agro-ganadera. El reto que tiene el gremio de los Agro-ganaderos esta en crear, desarrollar y
aplicar verdaderos proyectos de vida que sean productivos en las empresas ganaderas. Debemos
empezar a utilizar los beneficios de los nuevos conceptos, tecnologias e investigaciones, para

afrontar los retos que se imponen con los Tratados de Libre Comercio con otros paises.

La empresa Plus Agricola S.A.S., quiere que estos conceptos, conocimientos, tecnologias e
investigaciones lleguen a los pequefios y medianos productores de muchas zonas del pais que
como consecuencia de numerosos obstaculos e intereses de federaciones, no han podido acceder

a capacitaciones que les permitan convertirse en verdaderos Empresarios Ganaderos.

Plus Agricola S.A.S., quiere proporcionar elementos de cambio que permitan dar un giro de 360
grados a estos productores pues estamos convencidos que el futuro de la ganaderia en Colombia
estd en sistemas semi-estabulados y estabulados con confort, tanto en produccion de carne y
leche que permitan cambiar esa idea que de generacion en generacién hemos aplicado, como es

sacar nuestros bovinos a pastorear en pasturas degradadas y pobres en alimento.

Palabras Clave: Exportar, sistema de produccion, transformacién, empresarios, estrategias,

ganaderos, responsabilidad social, medio ambiente.



ABSTRACT

This project seeks to analyze and provide the necessary tools in order to export quality meat on a
detailed diagnostic impact in a specific area in harmony with the environment plan tools.
Basically, the key is to see the farm as an agro-farmers enterprise. The challenge facing the union
of Agro-farmers is to create, develop and implement real projects of productive life in the
livestock enterprises. We must begin to use the benefits of the new concepts, technologies and

research to meet the challenges imposed with FTA's with other countries.

Plus Agricola Company S.A.S. wants these concepts, knowledge, technologies and research
reach small and medium producers in many parts of the country that as a result of many
obstacles and interests federations, cannot access and properly trained to become true

entrepreneurs farmers.

Plus Agricola S.A.S. wants to exchange items, give a 360 degree turn to these producers; we
reckon that the future of farmer in Colombia is housed in semi-comfort systems and housed with
both meat and milk production, and this could let us to change the idea that generations have

applied.

Key Words: Export, system of production, transformation, entrepreneurs, strategies, farmers,

social responsibility, environment.



GLOSARIO

Forraje: Aquellas otras alternativas de alimentacion de animales bovinos o rumiantes tales como
gramas nativas y malezas y que actualmente se conocen como pastos de corte entre los que se

encuentra sorgo, maralfalfa, cafa, imperial, entre otros.

Accion participativa comunitaria: Asociacion integrada por pequefios ganaderos de una regién
o0 vereda dedicada a la produccion de leche y/o carne, por medio de técnicas empiricas o por

instinto para abastecer sus necesidades bésicas.

Manejo tradicional: Sistema de produccion de carne y/o leche en la que las técnicas que se

llevan a corresponden a la experiencia, conocimiento o instinto de las generaciones pasadas.

Manejo tecnificado: Sistemas de produccién de carne y/o leche en las que las técnicas
corresponden a la aplicabilidad de tecnologia en la produccién agroganadera con base en las

investigaciones de campo de los Gltimos afos.

Carga Animal: Numero de animales o peso vivo total de animales, que se alimentan en una

determinada superficie ganadera en un determinado momento.

Andlisis Bromatologico: Es aquel realizado a los forrajes y otros alimentos utilizados en la
alimentacion de los animales. Anotar todos los datos importantes para la identificacion, como
nombre, tipo de alimento, estado al momento del corte y tiempo desde el Gltimo pastoreo o corte.
Si se trata de forrajes, entréguelos al laboratorio picados lo mas fino posible. Procure que el
tiempo transcurrido entre la toma de la muestra y la llegada de esta al laboratorio sea lo méas
corto posible (Webmaster, 2008).

Sostenibilidad: Es un atributo de los sistemas abiertos a interacciones con su mundo externo. No
es un estado fijo de constancia, sino la preservacion dindmica de la identidad esencial del sistema
en medio de cambios permanentes (Gallopin, 2003)



1. INTRODUCCION

1.1 Planteamiento del Problema

La produccion bovina de carne y leche en Colombia es de trascendental importancia para
la economia de muchos pequefios, medianos, grandes productores y comunidades rurales, ya que
existe una fuerte tradicién de ésta explotacion, por lo que dedicamos grandes extensiones de
tierra, con gran cantidad de recursos forrajeros (pastos nativos y mejorados), que pueden hacer
de la ganaderia un negocio altamente rentable (Castro, 2002).

Sin embargo, las barreras que muchos de los productores poseen son en primer lugar
conocimientos de generaciones pasadas que se siguen aplicando en la actualidad simplemente
porque “mi familia asi lo hacia”. En segundo lugar, los conocimientos tecnolégicos del sector
son escasos 0 poco persistentes, sin vision a largo plazo, sin orientacion a desarrollar los
problemas de nuestros paises sub-desarrollados, y ain mas importante y preocupante, de dificil
acceso a nuestros pequefios y medianos productores colombianos quienes invierten sus recursos
economicos limitados, en practicas con siglos de antigiiedad. Finalmente, las federaciones o
gremios del sector pecuario en los Gltimos 50 afios ademas de mostrarse desinteresados por hacer
mas productivo nuestros suelos, desconocen el verdadero valor de la tierra, lo que evidencia un

verdadero desinterés que parece no tener un cambio de suerte.

Otro factor determinante en la produccién agro-ganadera tradicional en Colombia son la
calidad y conocimiento de nuestros suelos. En Latinoamérica, seguin proyecto de Pre-grado de
(Galindo, 2010), mas del 60% de los suelos en América Latina son muy susceptibles a erosién
acelerada, los cuales tienen pastos nativos con raices superficiales y poco productivas,
favoreciendo el crecimiento de malezas; asi mismo, mas del 50% del area de Suramérica son
suelos poco fértiles (oxisoles y ultisoles) segin el mapa de suelos de la FAO, pero ésta
afirmacion no implica que nuestros sistemas productivos seran siempre de bajos rendimientos y

menos competitivos.

10



1.2 Justificacién

Los pastos son el alimento que necesitan los bovinos para desarrollarse y brindar al ser
humano sus beneficios como son "carne y leche". Para asegurar una eficiente produccion de
carne y leche es necesario que los pastos que se ofertan a bovinos sean en cantidades suficientes
y de buena calidad proteinica. De una parte, somos plenos conocedores de los rendimientos de la
razas cebuinas, cruces (con Bos taurus) y criollos, predominantes en tropicos calidos y templados
respectivamente, pero de otro lado, desconocemos la forma de potenciar estos rendimientos
genéticos en menos area, corrigiendo los problemas de alimentacion, sanidad y manejo

empresarial de cada finca productora.

La empresa Plus Agricola S.A.S., trasmite, sustenta y da elementos de cambio a
productores y comunidades. Por ejemplo, si una finca ganadera no es considerada como una
empresa productiva, esto evidenciaria que aquella se encuentra en un circulo vicioso que le esta
limitando la capacidad de producir mas en menos tierra y que se estan desconociendo las
relaciones agua-suelo-clima-planta-animal y hasta otros mas especificos como balance de
minerales, sanidad animal, habilidades genéticas y reproductivas, entre otras. La administracion
ganadera es una disciplina a la que hay que recurrir en una empresa en produccion agro-
ganadera; obviamente sabemos que, una administracion deficiente tiene como efectos negativos
bajos rendimientos, altos costos, bienestar de trabajadores y empresarios e imposicion de

barreras comerciales donde no las hay.

No cabe duda que el cuello de botella se ve reflejado en la practica del método en el
sistema de produccion, por lo que el acceso a conocimientos profesionales, investigativos y
técnicos es un lujo que solo grandes terratenientes pueden acceder. Ademas, con la entrada en
vigencia de los Tratados de Libre Comercio con otros paises de la misma region y de otros
continentes; a opinion de la compafiia Plus Agricola S.A.S., estos TLCs se convierten en un reto

y no en una competencia desleal.
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1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo General:

Desarrollar un plan exportador en los sistemas semi-estabulado de ganado de carne bovino en

productores de la vereda el guayabo en Puerto Salgar, Cundinamarca.

1.3.2 Objetivos Especificos:

1. Caracterizar el mercado de produccion bovina a nivel nacional (Puerto Salgar -

Cundinamarca).

2. Identificar de manera participativa lo mercados potenciales de ganado bovino para

productores de la vereda el Guayabo.

1.4 Alcance y Vinculacion con el Proyecto del Profesor

El plan exportador es una investigacion que se desarrollara bajo la accién participativa
comunitaria de finqueros donde hay una integracion de todos los productores de ganado
encaminados a una sola labor que sera la de competir en los mercados internacionales, basados

en los datos de oferta y demanda que se tiene para el sector de la vereda El Guayabo.

Se darén a conocer factores donde existen cuellos de botella en la produccién de ganado
bovino que les impide ser eficientes y tener un negocio rentable. Este es el objetivo al que esta
vinculado este proyecto, en donde se busca analizar no sélo el “como” se puede producir mas
alimento para mas animales en pie utilizando areas determinadas, sino también “qué” cantidades
se pueden llegar a ofertar, con el fin de poder incursionar en los mercados internacionales mas

favorables.
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Dentro de este marco, el aporte de esta investigacion comprende un ciclo de
compensacion donde se busca extraer el mayor provecho de los recursos de los que se dispone en
un momento dado. Todo esto ocurre cuando el empresario ganadero va de la mano con
profesionales y asesorias que le permitan ser mas productivo, siendo compensado con mas kilos

de carne y/o leche producidos y llevandolos directamente a los precios de paises desarrollados.

Es una labor conjunta y de asociatividad donde existira transferencia de tecnologia para
que las fincas ganaderas de la region de Puerto Salgar sean tecnificadas, siendo altamente
comparadas como ejemplo para los mercados de produccion mundial, impacto que se estudia en
los negocios internacionales como una herramienta para poder incurrir en aquellos mercados con

los cuales la experiencia ha sido el factor critico.

2. FUNDAMENTACION TEORICA Y CONCEPTUAL

2.1 La Teoria De Sistemas En La Produccion Agroganadera

2.1.1 Anélisis del Cuello de Botella

Para tener una mejor compresion del tema que vamos a tratar, es pertinente aclarar que la
ganaderia es un sistema de produccién animal. La teoria de sistemas enfatiza en que todo sistema

tiene como minimo tres componentes; 1. Entrada, 2. Procesos y 3. Salidas.

Aplicéandolo en la produccion agroganadera, las entradas serian los animales, toda clase
de insumos, ideas, estudios, investigaciones de profesionales, etc., mientras tanto, los procesos
estarian dados por todas aquellas actividades que se llevan a cabo en las fincas para hacer
producir o "criar y engordar animales", incluidas las labores de los terrenos; y por Gltimo, las
salidas estarian representadas en litros de leche y kilos de carne. Finalmente se llegaria a la

retroalimentacion del sistema.
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Para que exista retroalimentacion en los sistemas de produccién de animal, las fincas
ganaderas tienen que disponer a tiempo de los mecanismos de analisis, evaluacion y control
adecuados que le permitan a los administradores de las fincas percibir en que parte del sistema de
produccién se encuentran los errores que hacen que el sistema no obtenga el funcionamiento

correcto.

En otras palabras, que si ingresamos al sistemas en cualquiera de sus componentes con
errores, 1o méas seguro es que obtengamos errores. Dicho de otra forma, si las fincas ganaderas
estdn generando una productividad con deficiencias en al menos uno de los recursos mas
importantes que tiene un agroganadero que son: el suelo, los pastos y los animales, lo Unico que

obtendra seran rentabilidades negativas.

2.1.2 Tipo de Manejo de las Fincas Agroganaderas

En la produccion agroganadera de la actualidad, se pueden ver reflejados dos tipos de
manejos para las fincas ganaderas, el manejo tradicional y el manejo empresarial. Generalmente,
en las fincas que pertenecen al municipio de Puerto Salgar (Cundinamarca); especificamente
fincas ubicadas en la vereda del guayabo, han desarrollado su técnica bajo el manejo tradicional,
un método donde las labores en las fincas son las que se han aprendido de las generaciones

pasadas.

Dicho esto, el acceso a conocimientos profesionales, investigativos y técnicos es un lujo
que muy pocos ganaderos han podido adquirir. Incluso los mismos profesionales del agro se
basan en las mismas tradiciones para formular o proponer un cambio que le permitan a los
productores tecnificarse para lograr una mayor eficiencia con sus recursos y al mismo tiempo

una mayor rentabilidad para el negocio.

Lo que poco se comprende es que como la tecnificacion del método de manejo de
produccidn; ya sea para leche o carne, puede alterar de manera significativa los resultados,

independientemente del tipo de manejo que el productor agroganadero le esté dando a su finca.
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Por otro lado, el productor ganadero antes de cualquier otra cosa, necesita hacer un
manejo integrado en relacion al suelo, el pasto y los animales. Es alli donde el manejo
empresarial toma importancia. EI hecho de que un productor disponga de maquinaria agricola
tecnoldgica, cercas eléctricas, ganados ascendentes de excelente genética e incluso un laboratorio
para todo el tema de genética con su software ganadero en su dltima version, no significa que le

estoy dando un manejo empresarial con tecnificacién en su maxima expresion.

Es tan sencillo como lograr el méximo aprovechamiento de los recursos con los que
cuenta un ganadero, optimizando los métodos y acudiendo a los procesos mas efectivos que la
tecnificacion logra a favor del productor, reconociendo la ventajas que ofrece el manejo
tecnificado (empresarial). Sin duda, ésta seria la base para la toma de decisiones de todo

agroganadero con visiones a futuro y que siempre esté pensando en rentabilidad y sostenibilidad.

2.1.3 Ineficiencia Productiva

Todo ganadero y empresario agroganadero antes de ser un especialista en mejorar razas
de ganado para todo tipo de propdsito, debe convertirse en un especialista y cultivador de pastos.
Por eso, el dia que un empresario ganadero sepa cuanto vale producir 1 kilo de pasto, sabra

entonces cuanto vale producir 1 kilo de carne y/o 1 litro de leche.

Los problemas mas comunes a los que se enfrentan los ganaderos esta dado por las
asesorias de baja calidad o a la realizacion de practicas inapropiadas y en algunos casos,
perjudiciales. Esto, permite que el plan exportador dé a conocer el gran cuello de botella al que
actualmente se estan enfrentado los productores, donde se busca pasar de tener una finca fértil a
tener una verdadera finca productiva; hacer un uso mas estratégico de lo que cada ganadero
posee, y aprender a manejar pastos ya sea bajo un manejo tradicional o empresarial, evitando
cometer errores comunes que impidan el progreso y la posibilidad de disminuir costos desde el

momento en que ingresan factores a la cadena de produccién
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Cuando tenemos proyectos o trabajos de grados que proponen cambios para el sector
agricola y que solo se manifiestan en las bibliotecas de cada instituto, es ahi donde empieza el
fracaso para cualquier proyecto, afectando a un sector tan importante para el pais. Por eso, la
transferencia de conocimiento de las escuelas hacia el campo, el asesoramiento de calidad y la
accion motivacional por cambiar, son el primer paso para pensar en abrirle las puertas a los

Tratados de Libre Comercio con los que cuenta actualmente el pais.

En general, los errores mas comunes que comete un ganadero estan dados en el marco del
diagnostico inicial que le da a la finca; por ello, se hace necesario realizar un andlisis de suelo
que debe ser delegado y ejecutado por un profesional, quien se encargue de analizar e investigar
sobre algunos de los minerales en el sitio, y que pueda servirle de herramienta al ganadero para
potencializar la nutricion tanto de los pastos como del animal. Asi mismo, la empresa Plus
Agricola recomienda realizar un analisis bromatolégico que le permitan al productor tomar
decisiones en cuanto al tipo de enmiendas o de fertilizantes que debe utilizar para generar un

equilibrio de nutrientes en el suelo y ser aprovechado al maximo por el forraje o pastura.

No cabe duda que pensar en cambiar la mentalidad con la que se estan trabajando las
fincas ganaderas es transformar la forma de producir y poder competir con los mercados no solo
nacionales, sino que también poder ofertar en los mercados mundiales con calidad y a precios
competitivos. Los agroganaderos tienen que aprender a ser competitivos para ser sostenibles en

el negocio.

2.2 Analisis del Mercado

Dentro del inventario y produccién bovina de Puerto Salgar, Cundinamarca; el municipio
cuenta con una produccion cercana a las 81.000 cabezas de ganado bovino (Unidad de
Planeacién Municipal, 2012). En los dos ultimos afios, dicha participacion en produccion ha
disminuido conforme se afrontan los factores mas significativos como lo es el clima; fendmeno

del nifio, el mercado de precios, entre otros.
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En la modalidad de carne, se explotan 24.339 cabezas con la raza Brahman y 16.226 se
destinan para la modalidad de doble proposito con ganado mestizo (Unidad de Planeacion
Municipal, 2012).

Para el mantenimiento de toda la poblacion bovina, en el municipio se encuentran
sembradas 52.000 has de pastos, discriminadas de la siguiente forma: 33.000 son praderas
mejoradas con predominancia de pastos angleton y puntero, 2.000 en pastos de corte, en especial
el King-Grass, 700 has se destinan a produccion forrajera y ensilaje con maiz forrajero y pasto
angleton, 1.300 has tienen explotacion silvopastoril y 15.000 praderas compuestas de grama
nativa (Unidad de Planeacion Municipal, 2012).

En otras especies, el municipio sobresale en la explotacion bufalina, con cerca de 900
animales, favorecida por las condiciones ecoldgicas de la zona. Ademas, es importante la
poblacién caballar con 1.350 unidades, debido a su utilizacion en las faenas ganaderas. En menor
proporcion hay la explotacion de cerdos en cria, levante y ceba con un inventario de 900
unidades (Unidad de Planeacion Municipal, 2012).

Gréfico 1. Inventario Bovino por Departamentos. 2001-2013.

Inventario hovino por departamentos

Var, anual Varanual  Part.

Departamento 2001 2009 2010 201 012 2013 20132001 20132012 2013
Amazonas 0 3552 3.55 3552 3551 1038 - 400 | 00%
Tolima 636.169 | 670449 | 665319 | 673.294| 675.235| 608494 -4.4% 9% | 27%
Huila 410220 463149 | 474305| 479306| 44148 427807 4,3% 18| 19%

Fuente: Tomado de FEDEGAN.
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Grafico 2. Variacion Porcentual del Inventario Bovino por Departamentos 2013-2012.
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Fuente: Tomado de FEDEGAN.

El general, el departamento de Cundinamarca present6 una reduccion en su inventario de
bovinos en un -6.2% debido a la sustitucién de actividades donde las prioridades actuales de los
finqueros son los cultivos de ciclo largo o permanente como la palma de aceite y la cafia de
azucar. Parte de esta tendencia limita las zonas donde se puede llegar a utilizar para la ceba o
engorde de ganado.

Es por esto que gran parte de los productores de ganado bovino del municipio de Pto.
Salgar son denominados pequefios productores debido a la capacidad de producir ganado gordo,
afectado por la extension de tierra y recursos con la que cada productor dispone para tal
actividad.

2.2.1 Mercado de la Carne

Actualmente, la produccion de ganado de carne se encuentra en un fendmeno

denominado retencion del ciclo bovino, donde las tendencias del mercado generan una
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disminucion para el sacrifico de ganado hacia el consumo interno; es decir, el consumo de carne

demandado dentro del territorio nacional.

Especialmente, el mercado venezolano ha sido el destino principal para el consumo
masivo de carne desde finales del afio 2013 cuando se eliminaron las barreras de exportacion de
carne al vecino pais. El factor determinante que afecta el mercado de la carne es sin duda el ciclo
ganadero, situacion que representa la coyuntura por la cual atraviesa el pais y que resulta ser el

factor transversal entre la oferta y demanda de carne.

El ciclo ganadero comprende una serie ciclica de comportamientos por parte de los
ganaderos, es el medio por el cual los empresarios ganaderos toman decisiones para destinar sus
animales ya sea para el consumo; es decir el sacrifico de ganado, o para continuar en sus fincas
con la crianza del mismo. Es un comportamiento que se denomina liquidacién o retencion

respectivamente en términos mas especificos para el sector.

2.2.2 Mercado de Precios

El comportamiento de los precios para principios del primer semestre del afio 2014
presentd un incremento debido a la demanda de producto que ha tenido el mercado venezolano y
el sacrificio en gran proporcién hacia la parte de las exportaciones. Dicho fendmeno que va de la
mano con una disminucion del consumo en el mercado interno, dando un criterio de
posibilidades a la entrada de nuevos productos carnicos procedentes de otros paises hacia
Colombia.

Para temas de estudio e investigacion, se tomd como referencia en el siguiente grafico el
municipio de la Dorada (Caldas), donde el mercado de precios que muestra, Sirve como
referencia para el mercado de precios del municipio de Puerto Salgar (Cundinamarca), tema de
estudio del presente plan exportador.
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Grafico 3. Precio de Ganado Gordo - Pesos COL/Kilo.
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Fuente: Tomado de FEDEGAN.

La tendencia de los precios de ganado gordo continla al alza desde el afio 2012, saliendo
de una caida por el cierre a las exportaciones, hacia el mercado venezolano en el afio 2009. El
efecto de este comportamiento alcista de precios a mediano plazo, tendra repercusiones directas
con el ciclo ganadero donde estara en una fase retencion de ganado hembra para la produccion de
crias y, a largo plazo, abastecer la demanda de los mercados potenciales.

Grafico 4. Precio Ganado Gordo Primera Calidad - $/Kilo en Pie Puesto en Planta.

Frigorifico Feria Feria de
Frigérifico FRIOGAN Frigosini  Guadalupe Ganados Catama Cofema
Ciudad Corozal La Dorada Villavicencio ;:‘::;:n Monteria Bogota Medellin  Villavicencio Caqueta
Ultimas 4 semanas
3515 3.625 3.500 3.000 3.660
31 Ago - 06 Sep 2.930 3.450 3.525 3.435 3.000 3.500 3.579 3.457 3.000
24 Ago - 30 Ago 2.850 3.500 3.525 3.445 3.000 3.540 3.565 3.500 3.000
17 Ago - 23 Ago 2.850 3.530 3.525 3.460 3.100 3.600 3.648 3.500 3.000
Var. % 0,0% -0,8% 0,0% -0,4% -3,2% -1,7% -2,3% 0,0% 0,0%

Fuente: Tomado de FEDEGAN.
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Para el mercado interno de carne, el precio ha estado al alza con mejoras en lo corrido del
afio 2014; esto debido al aumento de la exportacion de carne hacia el pais de Venezuela. Lo que
quiere decir que la demanda de carne para el consumo interno ha disminuido, sacrificando menos

ganado para los colombianos, para sacrificar mas para Venezuela.

Sin embargo, la incertidumbre que genera el pago por la venta de ganado en pie o por
canal en el mercado Venezolano y la dependencia que se tiene hacia el mismo, es uno de los
motivos por el cual se ha desarrollado este plan exportador donde se manifiestan mercados
potenciales con los cuales ya se han generado despachos de productos carnicos a precios
internacionales, sirviendo como un plan de contingencia para los empresarios ganaderos en los

préximos anos.

Para la empresa Plus Agricola S.A.S., empresa que promueve y apoya la investigacion y
el desarrollo del presente plan exportador, es de vital importancia crear practicas tecnificadas,
donde se desarrolle un producto final certificado y que no cuente barreras para satisfacer las
necesidades de los mercados mas viables, incluidos los mercados que pueden llegar a suplir los

productos colombianos debido a su calidad y la cantidad dispuesta para ofrecer.

2.3 Mercado Internacional

2.3.1 Exportaciones

Las exportaciones colombianas de carne bovina en el periodo ene — julio, 2011-2014
sumaron USD 34,4 millones (valor FOB), presentando una reduccién del 68% frente al mismo
periodo de 2013 cuando registraron un valor de USD 106,3 millones. El producto que tuvo
mayor participaciéon en las exportaciones fueron los cortes industriales (refrigerados vy
congelados) con 3.799 toneladas, disminuyendo 75% respecto al mismo periodo de 2013 cuando
sumaron 15.312 toneladas exportadas. En segundo lugar se ubican las canales refrigeradas y

congeladas toneladas (Federacion Nacional de Ganaderos, 2014).
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Gréfico 5. Exportaciones Sector Carnico Bovino - Ganado en Pie.
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Fuente: Tomado de FEDEGAN.

Gréfico 6. Exportaciones Sector Carnico Bovino - Ganado en Canal.

Comercio Exterior del Sector Carnico Bovino
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Fuente: Tomado de FEDEGAN.

El principal socio comercial de Colombia para las exportaciones de ganado en pie para el

periodo comprendido entre el afio 2013 hasta Septiembre del presente afio (2014), fue de nuevo
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Venezuela. Es decir; que para el periodo del afio 2013, las exportaciones en el sector carnico en

Colombia representaron el 10% de la produccion de ganado de carne.

Es importante resaltar que aunque la dependencia con el mercado venezolano sigue
siendo muy elevada, pues representa el 72,1% de las exportaciones totales, se han hecho
esfuerzos por llegar a otros mercados en los cuales se tiene admisibilidad sanitaria. Es el caso del
Libano, a donde se han enviado animales en pie y actualmente representa el 17,1% del valor de
las exportaciones; las Antillas Holandesas con 3,8% y Rusia con 2,2%, a donde se ingresan
carnes deshuesadas. A Estados Unidos solo se exportan despojos carnicos pero no otros
productos de mayor valor agregado, lo anterior, basicamente por falta de admisibilidad sanitaria.
Estados Unidos, sin embargo y en contraposicion, es el pais que mas vende carne a Colombia

(Federacion Colombiana de Ganaderos, 2014).

Gréfico 7. Exportaciones de Productos Carnicos y Animales Vivos por Destino Pais 2014.

Exportaciones de productos carnicos y animales vivos afio 2014 por destino pais

PAIS ARTICULO - DOLARES FOB (US$ miles) |  PESO NETO (Toneladas)
i Animales vivos 26.737 i sssa i
[ Camne deshuesada congelada | 17.636 T 2ss |
Venezuela S — e 72,1%
Carne deshuesada refrigerada 218 42
Cameencanal 12.084 I ¥ E A
Libano Anilr‘nallesuvi‘vlosl T 13.419 T 7236 T 17,1%
Carne deshuesada congelada 893 280
Antillas Holandesas | Carne deshuesada refrigerada 2.062 429 3,8%
Despojos cérnicos 15 T
Estados Unidos Ijeslhoj'cnﬁlcér'nfr;o:;' T 1.855 T T 2,4%
) Carne deshuesada congelada 1211 T T 300 T
Rusia S L RS L R S S 2,2%
: Carne deshuesada refrigerada : 522 : 123 :
Animales vivos 193 41
Peru Carne deshuesada congelada 78 21 1,1%
{ Carne deshuesada refrigerada | 601 100
Carne deshuesada congelada 157 T e T
Hong Kong Carne deshuesada refrigerada 72 21 1,0%
i Despojos carnicos i 536 i 204 i i
Espana i Despojos carnicos | 216 | 171 | 0,3% |
Camne deshuesada congelada 93 T T
Angola S T e 0,2%
Carne en canal 43 8

Fuente: Tomado de FEDEGAN.
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Aln cuando las Exportaciones hacia Venezuela generan la mayor participacion en las
estadisticas para Colombia, durante el segundo semestre del presente afio (2014), se registraron
disminuciones en las exportaciones hacia el mercado Venezolano debido no solo a la migracion
progresiva por nuevos mercados y al aprovechamiento que han tenido los ganaderos y
comerciantes por los plantes contingentes y TLCs que el gobierno Colombiano ha incentivado,
sino que también a las dificultades que afronta Venezuela en términos monetario y de crisis

inflacionaria.

Paises donde se estan generando exportaciones de productos carnicos en gran proporcion,
comparada con afios anteriores, estan incluidos Curazao, Pert, Hong Kong y Espafia. Aun queda
la posibilidad de negociar con otros paises donde pueden estar abiertos a las negociaciones
puesto que sus proveedores han dejado de abastecer su mercado. En esa instancia, se puede
considerar la gran oportunidad comercial para la carne bovina de Colombia.

Gréfico 8. Exportaciones de Carne Bovina y Ganado en Pie - Destinos.

Exportaciones de Carne Bovina - Destinos Exportaciones de Ganado en Pie - Destinos
2013 2013

12,4% q,l%

M VENEZUELA B VENEZUELA

m LOS DEMAS H LIBANO

m PERU

96,0%

Los demas: Antillas Holandesas, Pert, Hong Kong, Angola Los animales en pie exportados a Perl corresponden a Toros de
y Vietnam. Lidia.

Fuente: Tomado de FEDEGAN.
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2.3.2 Importaciones

Las importaciones de carne bovina en el periodo ene - junio de 2014, sumaron USD 3,1
millones (valor FOB), lo cual representa un incremento del 25% en comparacion con 2013, al
registrar en el mismo periodo del afio anterior USD 2,5 millones. El principal origen de
importacion de carne bovina para este periodo fue Estados Unidos del cual se importaron USD
2,5 millones, esto representa el 81% del total de las compras; ademas el producto con mayor
participacion en las importaciones fue cortes finos de carne deshuesada con 194 toneladas

(Federacion Colombiana de Ganaderos, 2014).

Las importaciones de despojo y visceras de bovino en valor FOB sumaron USD 2,7
millones y aumentaron 15% con respecto a ene — junio de 2013, periodo en el cual se registraron
compras por valor de USD 2,3 millones. La cantidad importada sumo 1.309 Toneladas en 2014 y
1.155 Toneladas en 2013, presentando un incremento del 13%; el principal proveedor de
despojos y visceras de bovino entre enero y junio de 2014 fue Estados Unidos, del cual se

importaron 832 Toneladas (Federacién Colombiana de Ganaderos, 2014).

Grafico 9. Importaciones Colombianas de Carne Bovina 2010-2013.

Importaciones Colomhianas de Carne Bovina
Ene - Dic2010- 2013

N 2010 T 2012 083 e % i

Pl O o et o) | Suma eVl FB/USD | Pso et Ton) | Sumace Voo FOR/ D | et (o) | Vol OB/ USD | Pss et o) | Sumade v FoB/ | Tn | USDFB
ARGENTINA 15919 sm| ma L3035 B3 8L 13 TL| WA 6
CANADK : : : : 65 1060 [T I
HIE : : 00 m 00 1 3 R
m 1 0880 102 ms| e I LS| BM ek
PARAGUAY 105 T6L47 83 oL : : : :
URUGUAY 57 151047 1 TRET 5 ) o I
Tota geerl W | o wun| Al T bIBET| 6 T

Fuente: Tomado de FEDEGAN.
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Gréfico 10. Importaciones Colombianas de Despojos y Visceras de Bovino 2010-2013.

Importaciones Colombianas de Despojos y Visceras de Bovino

Ene - Dic, 2010- 2013
L. 2010 01 012 013 Variacion % | Variacion %
Pais Destino Ton USD FOB
Peso Neto (Ton) [Suma de Valor FOB USD  [Peso Neto (Ton) |Suma de Valor FOB USD  |Pesa Neto (Ton) |Suma de Valor FOB USD |Peso Neto (Ton) |Suma de Valor FOB USD
ARGENTINA LI7LE7 1.276.009 868,77 932878 906,65 964.14 an 486.213 -45,T% -49,6%
CANADA 91,1 135893 30,03 33.364 471,71 1171718 384,39 362.518 -17,8% -69,1%
CHILE 200,38 1.500.256 310,24 1594993 492,14 3413318 39,7 1189.36 -35,0% -35,%
ESTADOS UNIDOS 863,26 697.266 140,20 241530 525,18 865.970 121045 1.782.126 130,5% 105,8%
PARAGUAY 148785 1.561.898 741,20 1031657 - - - -
URUGUAY - - - - 010 10711 - - -100,0% -100,0%
Total general 3.920,88 5171322 209043 4.834.482 2.391,78 6416221 240733 4820093 0,65%)  -24,88%

Fuente: Tomado de FEDEGAN.

2.4 Andlisis de Admisibilidad Sanitaria para la Exportacion

A partir del afio 2007, Colombia cuenta con el apoyo del Ministerio de Agricultura, la

Federacion Nacional de Ganaderos y el Fondo Nacional del Ganado; con un programa orientado

hacia la prevencion, el control y la erradicacion de enfermedades, basadas en acciones que

garanticen la sanidad animal, inocuidad e identificacion para brindar y proteger no solo la salud

de los animales, sino también la salud de la poblacion Humana.

Las iniciativas estratégicas buscan erradicar enfermedades en animales en la totalidad del

territorio nacional, tales como:

Fiebre Aftosa: Es una enfermedad de notificacion obligatoria a las autoridades sanitarias

y esta catalogada como una enfermedad que restringe la posibilidad del comercio

internacional de animales, genética, carne y leche. En mayo de 2009, Colombia recibid

de la Organizacion Mundial de Sanidad Animal, la certificacion de pais libre con

vacunacion, que corresponde al 97% del territorio nacional y el 98% del hato bovino

(Federacion Colombiana de Ganaderos, 2014).

Brucelosis Bovina: La Brucelosis bovina o aborto

infeccioso es una enfermedad

zoonotica (comdn a los animales y al hombre), que afecta al hombre en forma severay a

diferentes especies animales, produciendo importantes pérdidas econémicas. De acuerdo
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a la resolucion ICA 1332 de marzo de 2013 es una de las enfermedades de interés
nacional cuya ocurrencia es de notificacién obligatoria (Federacion Colombiana de
Ganaderos, 2014).

e Tuberculosis Bovina: Enfermedad zoonotica, de declaracion oficial, que también afecta el
hato bovino, aungue en menor proporcion que la brucelosis, y requiere ser erradicada del
pais. Aun no se observan grandes avances de parte del sector oficial, y al cierre de 2011,
Colombia contaba con 3.705 hatos libres de tuberculosis bovina, equivalentes al 0,8% del
inventario de predios ganaderos (Fuente: Instituto Colombiano Agropecuario, ICA)
(Federacion Colombiana de Ganaderos, 2014).

e Encefalopatia: La encefalopatia espongiforme bovina es una enfermedad progresiva fatal
del sistema nervioso central de los bovinos, se conoce también como enfermedad de las
vacas locas, patologia que fue diagnosticada por primera vez en el Reino Unido en 1986
(Federacion Colombiana de Ganaderos, 2014).

Gréfico 11. Mapa de Coberturas de Vacunacion Contra la Fiebre Aftosa, en Predios, Segun

Departamento Ciclo I - 2014.
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Fuente: Tomado de FEDEGAN.

Al ser un asunto de salud publica, el aspecto sanitario cumple un papel vital en la futura
entrada de la carne colombiana (Contexto Ganadero, 2014) a cualquier mercado potencial, aun
cuando se tenga preferencia arancelaria. Actualmente, Canada, Suiza, Corea del Sur, la Union
Europea y Estados Unidos integran la lista de mercado potenciales a los que el mercado de la
proteina roja quiere llegar, puesto que desde el punto de vista de la demanda, terminan siendo el

motivo por el cual todo empresario ganadero, debe ser competitivo para poder llegar a ofertar.

Colombia cuenta con TLCs vigentes con Estados Unidos, la Union Europea, Canada,
Chile, México, la EFTA que esta integrada por Suiza, Islandia, Noriega y Liechtenstein, al igual
con el tridngulo norte conformado por El Salvador, Guatemala y Honduras, y hasta el dia de hoy
no ha llegado ni un kilogramo de carne bovina a estos destinos, desaprovechando todos los
beneficios arancelarios y los contingentes para la carne de res que se han negociado para ser

exportados; todo esto, por la falta de certificaciones sanitarias y el tema de admisibilidad.

Por el momento, Panama, Costa Rica, Israel y Corea del Sur, son Tratados de Libre
Comercio suscritos pero ain no aprobados por el gobierno Colombiano, todos estos firmados en
el transcurso del afio 2013 y en este momento se encuentran en proceso de aprobacion por el
Congreso de la Republica (Concha, 2014). En algunos de estos paises ya han llegado productos
carnicos originarios del mercado de Israel, por ejemplo. EI mercado de China es la base actual
para la negociacién por parte de Colombia como una entrada hacia el envi6 de productos y hacia

la apertura para los mercados del continente asiético.

En la actualidad, el estatus sanitario del pais es un cuello de botella y una barrera para los
empresarios ganaderos que buscan sacar sus productos al mercado mundial y competir. Pensar en
que las exigencias sanitarias por parte de los mercados que se quieren alcanzar son rigurosas y
que deberian ser mas flexibles, no es una opcion. La propuesta del presente plan exportador es
cambiar la mentalidad del empresario ganadero y en donde se procura corregir errores tan
comunes desde el momento en que un animal da a cria. EI problema no esté en las exigencias, el

inconveniente se da en la medida en que no hacemos hincapié para que aquello que tanto se
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exige, sea un determinante para el beneficio de cada productor de carne bovina; y que represente
en consecuencia rentabilidad y sostenibilidad para el empresario y el pais.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El presente plan exportador, busca ser una guia que brinde las herramientas necesarias
para poder exportar carne de calidad bajo un plan detallado de diagnostico en la zona donde se
encuentra la empresa ganadera. La implementacién del plan detallado logra crear, desarrollar y
aplicar verdaderos proyectos de vida productivos en las empresas para el futuro del campo
Colombiano. Debemos empezar a utilizar los beneficios de los nuevos conceptos, tecnologias e
investigaciones, para afrontar los retos que se imponen con los Tratados de Libre Comercio con

otros paises.

Ahora bien, entender la importancia que tiene la relacion en cuanto a el suelo, el pasto y
el ganado; y aquellas otras relaciones tanto administrativas como técnicas, que son las que se
deben tomar para dar solucion a los problemas internos de la empresa ganadera y poder mejorar
cada vez mas en el negocio tanto nacional como internacional, serdn las decisiones mas acertadas

y favorables para producir con calidad.

El manejo que cada empresario ganadero le dé a su empresa ganadera, se vera
evidenciado en la manera como el presente plan exportador se convierta en una herramienta en
lugar de una discrepancia para afrontar los requerimientos de los mercados potenciales. Es un
movimiento que genera no solo regalias para el pais, sino también para la investigacion y el
desarrollo de mejores practicas agroganaderas que impulsan el sector con mas participacion

territorial del pais.
De acuerdo con esto, el apoyo para la transferencia de conocimiento y de tecnologia es

determinante en la medida en que generan confianza para orientar los actuales productores de

ganado Yy los futuros empresarios ganaderos.
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Si bien es cierto, la dependencia de la cual goza Colombia en el mercado de la carne
bovina con su vecino pais, esto podria ser un beneficio y una incertidumbre para los productores
a mediano y largo plazo. Por ello, se deben cambiar las condiciones de trabajo de los productores
de ganado de carne; contando con el soporte del gobierno, para que las précticas agroganaderas
sean eficientes, de calidad, productivas, rentables, sostenibles y amigables con el medio
ambiente. Es decir; que todo empresario ganadero debera aprender a ser competitivo para ser

sostenible.

Pero para lo anterior, todo aquel integrante en la cadena productiva del ganado bovino y
con miras hacia los negocios internacionales, debe aprende a trabajar en equipo. Es decir, debe
existir un apoyo de los profesionales el gremio ganadero junto con el productor empirico y de la
mano con el Gobierno. EI mundo del campo, es un universo que no se puede ver desde una sola
perspectiva. Es un conjunto de mecanismos donde se debe buscar el conocimiento pertinente y

veraz que permitan unificar ideas para el desarrollo al corto, mediano y largo plazo.
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