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1 Siglasy abreviaturas

CEI-UR — Comité de Etica de Investigacion de la Universidad del Rosario
CGCl - Centro de Gestion del Conocimiento y la Innovacidn

CTI — Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Dlel — Direccidon de Investigacion e Innovacion

I+D — Investigacion y Desarrollo

OA — Open Access (Acceso abierto)

OTRI — Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacién
PPI —Producto de Propiedad Intelectual

TRI — Transferencia de Resultados de Investigaciéon

UR — Universidad del Rosario

PEI — Proyecto educativo institucional
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2 Introduccion

En este documento se presenta la politica integral de investigacién e innovacion de la Universidad
del Rosario, que abarca tanto la generacion de conocimiento en la Universidad como las
particularidades propias de la transferencia de este a la sociedad y la innovacion. En otras palabras,
la investigacidn en la Universidad se concibe articulada con las otras dos funciones sustantivas
definidas por la Universidad misma: la docencia y la extensién, lo que fomenta la innovacion
pedagégica, la innovacion basada en el conocimiento cientifico y la transferencia e innovacion
social.

La Investigacién en la Universidad del Rosario se caracteriza por su excelencia, pertinencia y
relevancia social. En el centro del quehacer investigativo estan la pertinencia, el propésito y el
impacto a nivel local y global de las investigaciones que se emprenden. La integralidad de esta
politica asume un proceso investigativo dindmico en donde los ciclos de realimentacidn entre la
experimentacién y los resultados, la investigacion y la docencia, y la investigacién y la extension,
fomentan la generacién y aplicacién de conocimientos para la solucidn de problemas sociales. Para
cumplir con esta condicién de la investigacidn rosarista, se requiere que se dé cumplimiento a siete
principios fundamentales de desarrollo.

- Excelencia: Siguiendo la premisa institucional de “Desarrollo con calidad e identidad”, la
Universidad fomenta la investigacién con los mas altos estdndares de calidad, protegiendo la
integridad de investigadores y sujetos de investigacion, bajo metodologias rigurosas que
permitan la replicacién de los resultados, los cuales deben ser visibles y mensurables tanto en
entornos académicos como aplicados.

- Innovacién: La innovacion se evidencia en las contribuciones a la frontera de conocimiento a
nivel intelectual, asi como sus aplicaciones a nivel de sociedad y empresa. Para facilitar estos
procesos, esta politica regula mecanismos para la transferencia de resultados de investigacién,
tangibles e intangibles, de acuerdo con las diferentes disciplinas, de forma apropiada y agil.

- Impacto: El impacto de la investigacion en la Universidad trasciende el plano cientifico y
académico y se refleja en la presencia de la Universidad en la realidad global, nacional, regional
y local, aportando soluciones efectivas y eficientes a problemas reales.

- Perspectiva internacional: La investigacidon en la Universidad trasciende la pertinencia local,
regional y nacional. Aun cuando la investigacidn tenga resultados geograficamente situados,
tendra el potencial de generar impacto internacional. Para ello se favorece la vinculacién de
profesores con trayectoria internacional, el abordaje de problemas de investigacidn de
trascendencia global y las relaciones dindmicas y constantes con colaboradores extranjeros, con
los que se fortaleceran redes y alianzas orientadas a la consolidacidon de colaboraciones y
alianzas.

- Colaboracién y alianzas: La presencia de colaboradores y alianzas permite que la investigacion
en la Universidad tenga una mirada desde multiples perspectivas. Asimismo, la colaboracion
entre unidades académicas permite fortalecer lineas y agendas de investigacidon
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interdisciplinarias. A nivel externo, las alianzas estratégicas con otras universidades, centros de
investigacion, organismos publicos y privados a nivel nacional e internacional, consolida la
construccién de capacidades cientificas a nivel global.

- Etica e integridad: La integridad se refleja en los procesos de investigacion en donde el trabajo
se realiza con los mas altos valores éticos y estdndares de transparencia, responsabilidad social
e integridad cientifica. Esto garantiza una investigaciéon robusta, valida y confiable, acorde con

los valores institucionales y alineada a estdndares internacionales.

- Diversidad: La investigacion en la Universidad del Rosario responde a una vision diversa que
respeta las diferencias en las formas y las dindmicas en que los campos del conocimiento
abordan la investigacién, asi como del respeto a los distintos actores sociales que se constituyen
en interlocutores en los distintos procesos de la investigacion. No obstante esta diversidad,
todas las areas propenden por la excelencia y el fortalecimiento de las relaciones intra e
interdisciplinares.

Para lograr que estos principios caractericen todas las actividades de investigacion e innovacion que
se realicen en la Universidad, se requiere de lineamientos que permitan su apropiacién por la
comunidad rosarista. Esto permitira claridad en (i) las expectativas que pueden ser cubiertas con las
distintas formas de investigacidén y con la vinculacion de diferentes actores, (ii) las estrategias y
alternativas para la formacion en investigacion de diferentes actores (estudiantes, profesores,
egresados, administrativos) de la Universidad, y (iii) los mecanismos e instrumentos institucionales
de apoyo a la investigacion, favoreciendo siempre la autonomia de las distintas Unidades
Académicas, que permite la diversidad disciplinaria en las formas de hacer y comunicar ciencia.

3 Antecedentes y justificacion

La Universidad del Rosario, tanto en el Plan Integral de Desarrollo (2015-2020) como en su Proyecto
Educativo Institucional (2014 y el nuevo de 2018 en proceso de socializacién), reconoce a la
investigacion como una de las funciones sustantivas de su labor. Esto se ve reflejado tanto en la
Misién institucional, donde se indica que la formacion que se busca impartir se articula con la
investigacion y la docencia de excelencia para generar una comunidad educativa con maximo
sentido de la responsabilidad; como en la Visidn, que dice que las fronteras se moveran a través de
la investigacidn, la promocién de la equidad y la diversidad.

La investigacion es uno de los ejes fundamentales para el desarrollo institucional donde confluyen
diferentes actores alrededor de la generacién y la validacion de nuevo conocimiento, que se
materializa en productos de investigacion, de innovacion y de impacto social.

Con el fin de fortalecer este eje, se han desarrollado estrategias orientadas a consolidar las
capacidades de investigacion que afianzan la universidad como una institucién de docencia que hace
investigacion. Este proceso de fortalecimiento ha tenido varias etapas, entre las que es importante
resaltar la creacién en el afio 2005 del Centro de Gestion del Conocimiento y la Innovacién para
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coordinar la investigacidn en la Universidad y permitir su articulacién con la docencia y la extensién
en todos los niveles.

El CGCl permitid a la Universidad el transito de una Universidad de docencia a una de docencia que
hace investigacién y fortalecid el ecosistema de investigaciéon. A partir de los cambios que se
generaron con la implementacién de politicas y estrategias alrededor de la investigacién, en el aio
2016 se cred la Direccion de Investigacidon e Innovacién — Dlel. El objetivo principal de la Direccién
ha sido fomentar una investigacién de alta calidad en el cuerpo profesoral, siguiendo buenas
practicas cientificas, que complemente y genere excelencia en todos los niveles de formacion
académica con un impacto positivo en el entorno nacional e internacional.

Al crear la Dlel se incorpord por primera vez la gestidén de la innovacidn con el fin de preparar la
Universidad para una dinamica mas generalizada de transferencia de resultados de investigacion,
entendiendo que innovacion es el proceso de implementar nuevas ideas, conceptos, productos,
servicios y practicas, transformando el conocimiento en nuevos productos, servicios o procesos que
se aplican con éxito e impactan la sociedad.

La comunidad de investigacion de la Universidad tiene entonces diferentes actores que trabajan
juntos para conseguir los puntos mencionados anteriormente. La Dlel se articula con las Unidades
Académicas a través del Comité de Autorregulacion Académica, Mesa Investigacion, en el marco del
nuevo Sistema de Efectividad Institucional. Este es el érgano colegiado responsable de determinar

constituye en el interlocutor de la Direccidn con las Unidades académicas y sus necesidades. La
Universidad reconoce que la investigacion en las diferentes areas del conocimiento se desarrolla
bajo principios diferentes y el Comité de Autorregulacién Académica debe velar porque, sin
importar la diversidad en las areas, la investigacion sea de calidad y cumpla con los estandares
internacionales propios de las disciplinas. El punto mds basal del proceso de investigacion es el
investigador. La Universidad busca que sus profesores se articulen en colectivos que se constituyan
en grupos de investigacion, de manera que sean estos los que determinen las rutas de investigacion.
De manera transversal, el Comité de Etica Institucional, establecido en 2017, vela porque todos los
procesos de investigacion en los que participa la Universidad y sus investigadores se ejecuten en un
marco de integridad cientifica.

La consolidacion de los procesos de investigacion ha permitido la organizacién de estructuras mas
complejas, como los Grupos académicos institucionales interdisciplinares, los Grupos de
investigacion adscritos y los Centros e Institutos de Investigacion.

Los grupos académicos institucionales interdisciplinares han permitido a la Universidad, a través de
sus investigadores, articular intereses de investigacion alrededor de problemas de gran complejidad
y cuyas soluciones requieren de la interaccién interdisciplinar. El primero de estos grupos fue Janus
— Estudios Interdisciplinarios sobre Conflicto y Paz, que reune profesores e investigadores de
diferentes Unidades académicas y estudiantes de programas de posgrado que trabajan temas
alrededor del conflicto armado colombiano, el postconflicto y la construccién de paz. Los afios 2017
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y 2018 han visto también la creacion de grupos en temas de género, cambio climatico, tecnologia al
servicio de la democracia y envejecimiento, entre otros.

Por otra parte, el primero de los Centros de Investigacién formalizados por la Universidad fue el
Centro de Estudio de Enfermedades Autoinmunes - CREA, el cual fue reconocido mediante decreto
rectoral en 2013. En el afio 2017 se formalizo el Instituto de Medicina Traslacional constituyéndose
en el primer instituto de investigacién de la Universidad.

La evolucidn de los procesos de investigacion en la Universidad ha consolidado fortalezas y generado
capacidades adicionales que han impactado en todas las areas de la universidad, es por esto que se
requiere una politica de investigacidn e innovacion actualizada y coherente con los procesos que se
desean mejorar y sostener en el tiempo.

4 Marco conceptual

La relacion entre investigacion y bienestar socio-econdmico ha sido ampliamente reconocida y
estudiada, en cuanto la primera afecta la productividad y se relaciona con mayores niveles de 1+D
corporativa. Esto ha llevado a considerar la investigacion como un elemento fundamental de
promocién a través de las politicas publicas. En las Universidades se concentra gran parte de las
capacidades en |+D, siendo asi los actores mas relevantes en el Sistema Nacional de Ciencia y
Tecnologia (Etzkowitz & Leydesdorff, 2006; Schneider & Sgrensen, 2016). El modelo de triple hélice
(Universidad, Empresa y Gobierno) — que ha sido reconocido por evidenciar de manera empirica el
impacto de la interaccidn del sector gubernamental, académico e industrial (Leydesdorff, 2006) —
se basa precisamente en la articulacidn entre los tres sectores, los cuales se articulan a través de la
investigacion y la consultoria, la gestion de propiedad intelectual, el financiamiento para la
generacidon de conocimientos relevantes a las necesidades de pais, los spin-offs, entre otros
(Leydesdorff & Etzkowitz, 1996).

En paises como Colombia, en donde la financiacién publica para la investigacion es limitada,
Universidades privadas, como la Universidad del Rosario, terminan orientando parte de sus recursos
a la financiacién de su propia investigacion, al tiempo que movilizan esfuerzos para la consecucion
de recursos, nacionales e internacionales, con el propdsito de financiar este tipo de actividades.

Mostrar que la calidad de la investigacion incide de manera directa en la docencia es dificil de
probar, sin embargo, es claro que ambos factores tienen una incidencia en la docencia a través de
la calidad en el ambiente de aprendizaje que les ofrece la Universidad a sus estudiantes y en el
desarrollo que ofrece a sus profesores.

Esto también justifica el que la Universidad del Rosario le haya apostado a ser una Universidad de
Docencia que hace Investigacion, en lugar de una Universidad de Investigacion. En las Universidades
de Investigacién, la prioridad estd puesta en el descubrimiento de nuevo conocimiento y la
formacién de doctores a través de una oferta amplia y variada de programas de doctorado
(Mohrman, Ma, & Baker; 2008). Por el contrario, para la Universidad del Rosario, la prioridad esta
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puesta en aprender a aprender y formar personas para una amplia diversidad de posiciones
laborales, que sepan adaptarse a su entorno y aprovechar los recursos disponibles para seguir
creciendo, y generar conocimiento que sea util para la sociedad, aplicable, apropiable y extensible.

Al apostarle a una variedad de actividades que acompanan y complementan la actividad de
investigacion de los profesores —como lo son la reflexién y escritura académica, el desarrollo y
revisién de curriculos, la consultoria y el trabajo con comunidades, que son alternativas para la
generacion de conocimientos en muchas disciplinas y areas del conocimiento (Brew, 2006; 2010)—
la Universidad del Rosario hace también una apuesta por una relacién entre la investigacién y la
docencia en donde el estudiante se beneficie de un aprendizaje basado en el cuestionamiento, la
reflexidn y la indagacién (PEI, 2014).

La investigacién en la Universidad del Rosario requiere también de una evolucién institucional
reflexiva y permanente, basada en la flexibilidad y la capacidad de anticiparse a cambios en el
entorno de manera que sea posible adaptarse y beneficiarse oportunamente de los mismos
(Jaramillo, 1997; Badley, 2005).

5 Diagnéstico

Colciencias, en sus convocatorias 640 de 2013, 693 de 2014, 737 de 2015 y 781 de 2017, ha medido
a los investigadores de cada uno de los grupos de investigacién clasificAindolos en cuatro categorias
principales (ver Figura 1). Estos datos reflejan un cuerpo profesoral que se esta haciendo cada vez
mejor, ya que estas graficas representan no solo la evolucidn de los profesores de la Universidad a
lo largo de los diferentes periodos, sino la calidad de las nuevas contrataciones que se refleja en un
aumento en el numero de profesores reconocidos y clasificados en las diferentes categorias.
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Figura 1. Clasificacion de los investigadores ante Colciencias de acuerdo con sus CvLAC. Convocatorias 640 de 2013, 693
de 2014, 737 de 2015 y 781 de 2017.

Con respecto a los grupos de investigacién, para estas mismas convocatorias, la clasificacion de los
grupos de Colciencias ha mostrado la madurez de los procesos, aumentando el nimero de grupos
evaluados en cada una de las convocatorias y mejorando, en la Ultima medicidn, el porcentaje de
ellos que se encuentra en las categorias Ay Al (ver Figura 2).
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Figura 2. Clasificacion de los grupos de investigacion avalados por la Universidad del Rosario ante Colciencias de acuerdo
con sus GrupLAC. Convocatorias 640 de 2013, 693 de 2014, 737 de 2015y 781 de 2017.

La calidad de la investigacion se refleja en otros indicadores, como el nimero de productos en
colaboracidn de cada una de las Unidades Académicas. En la Figura 3, podemos ver el porcentaje de
colaboracidn internacional, normalizado, en los productos en dos periodos de tiempo, 2010 a 2013
y 2014 a mayo de 2018. Puede observarse que todas las unidades académicas han aumentado el
porcentaje de colaboracidn al comparar estos periodos.
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Figura 3. Porcentaje de colaboracion internacional, impacto normalizado y produccion cientifica en Scopus de las unidades
académicas. A 2010-2013 y B 2014-2018*.

*Los datos de 2018 sélo incluyen productos hasta mayo.
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La calidad de la investigacidn se ha reflejado de manera muy importante en los productos que de
ella se generan. La Figura 4 muestra cémo la cantidad de libros y capitulos de libros ha disminuido
(4A), a la vez que la cantidad de articulos indexados en bases internacionales ha ido en aumento
(4B). Esto refleja claramente un cambio en el interés de publicaciones. Por un lado, estd el aumento
en la calidad de las publicaciones indexadas y por otro esta el hecho de que solo las areas donde la
publicacion en forma de libros o capitulos de libro es el medio mas efectivo de comunicar resultados
de investigacidn siguen publicando este tipo de productos.
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Figura 4. Produccion de los investigadores de la Universidad del Rosario entre 2010 y 2018*. A. Libros y capitulos de libros.
B. Cuartiles de las revistas de la produccion indexada en Scopus.

*Los datos de 2018 sélo incluyen productos hasta mayo.

Ademas del aumento en el nimero de productos, es fundamental que se garantice que estos
productos estan teniendo un mayor impacto en la comunidad cientifica que los acoge. En la Figura
5 pueden verse los datos normalizados del impacto y las vistas de los productos. Como parte de la
estrategia de visualizacién de productos y la responsabilidad de comunicacidn de resultados a la
comunidad, la universidad busca que sus investigadores publiquen en Acceso abierto (Open Access
— OA). La evolucion de esta iniciativa puede verse en la Figura 6.
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*Los datos de 2018 sélo incluyen productos hasta mayo.
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Figura 6. Produccion UR que se publica en revistas OA y no OA indexadas en Scopus (2010-2018%*).

*Los datos de 2018 sélo incluyen productos hasta mayo.

Como se ha mostrado anteriormente, la Universidad estd trabajando para lograr incrementar la
cantidad y calidad de las publicaciones, mejorando con esto el impacto de la investigacién en la
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Universidad del Rosario en la comunidad cientifica nacional e internacional. Esto se refleja en el
fortalecimiento de los programas doctorales, la generacion de nuevos programas de posgrado en
investigacion y el aumento en el numero de productos de investigaciéon y de transferencia e
innovacién social y tecnoldgica. Ademas, tiene el reto de lograr que la informacién impacte a la
sociedad en diferentes entornos, no sélo en el cientifico, de manera que la investigacién transforme
la sociedad.

6 Definicidn de la politica

La Universidad del Rosario reconoce la investigacién como una de las funciones sustantivas de su
labor. Es por esto que forma parte intrinseca de la vida académica de la Universidad y su efecto
puede verse en diferentes espacios. Uno de ellos es asegurar la excelencia académica de los
programas, tanto en pregrado como en posgrado. Para garantizar esta excelencia, debe fortalecerse
la investigacion y el fomento a la innovacion social y tecnolégica, asegurando con esto que la calidad
de la investigacidon que permea los programas de posgrado y pregrado de la Universidad responda
a criterios de calidad mundial.

Asimismo, la investigacién en la Universidad busca impactar sobre las necesidades y exigencias de
la sociedad, a la vez que desarrollar nuevos conocimientos que alimenten a las diferentes ciencias y
disciplinas. De esta forma, se busca que la investigacién permita el avance de la ciencia general al
trabajar desde aspectos bdsicos de las diferentes disciplinas, a la vez que sea pertinente tanto para
el desempefio de la responsabilidad social de la Universidad, como para el papel que ella desempena
en el avance propio de las ciencias, en su responsabilidad con el ambiente y en el desarrollo del
conocimiento en el pais y el mundo.

Para la Universidad, la investigacidn es considerada como una actividad sustancial que repercute en
su posicionamiento, crecimiento y desarrollo. Por ello, orientara su inversién en apoyar la
consolidacion de institutos, centros, grupos y lineas de investigacion en las diferentes unidades
académicas, al proporcionar instrumentos apropiados para la atraccion, desarrollo, evolucion y
retencién de su talento cientifico, al fortalecer las interacciones interdisciplinares que permitan
soluciones a problemas complejos y al fomentar y orientar iniciativas de investigacién formativa a
través de las cuales estudiantes y jovenes rosaristas obtengan un valor agregado a sus procesos de
formacién, de acuerdo con sus intereses, mediante metodologias de aprender-haciendo.

Para esto, la Universidad cuenta con diferentes programas y estrategias orientadas al
fortalecimiento de las lineas de accion de grupos de investigacion e investigadores. Los programas
y estrategias institucionales para el apoyo de la investigacién son dindmicos y su permanencia esta
determinada por su pertinencia y efectividad, teniendo en cuenta que, tanto las necesidades de
fortalecimiento como el estado de desarrollo de las capacidades de investigacion al interior de la
Universidad, son heterogéneas y cambiantes.

Para apoyar la consolidacion de lineas y el desarrollo de agendas de investigacion, la Universidad
del Rosario provee diferentes estrategias que apoyan la gestidn de la investigacidn en todos sus
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aspectos. La primera de ellas son las estrategias de financiamiento interno a distintos tipos de
proyectos e iniciativas de investigacidn. Existen distintas modalidades de apoyo que responden a la
heterogeneidad de las necesidades de los investigadores, de los grupos de investigacion y de otras
formas internas de organizacidn de la investigacion. Los criterios y posibilidades de financiacion
seran determinados anualmente a través de un calendario de convocatorias internas.

Adicionalmente, existe una unidad central de gestores de proyectos de investigacion, la cual ha sido
replicada en algunas de las Unidades Académicas, que se encuentra orientada principalmente a la
busqueda de fuentes externas de financiacion a proyectos de investigacidn, tanto internacionales
como nacionales, y al acompafiamiento durante la presentacion y desarrollo de los proyectos,
buscando mejorar la coordinacion, la cooperacién y la complementariedad entre distintas unidades
administrativas y académicas. Una vez obtenida la financiacidn, estos gestores acompafian al
investigador en el desarrollo del proyecto, haciendo un seguimiento al cumplimiento parcial y total
de los compromisos adquiridos, de manera que son un apoyo al investigador durante en todas las
etapas de la vida de un proyecto de investigacion.

Por ultimo, es importante resaltar el esfuerzo que hace la Universidad en la formacion a la
investigacion, no solo a través de la investigacién formativa y la formacion en investigacién que
impacta a los estudiantes de pregrado y posgrado, respectivamente, sino a través de cursos
especificamente para los profesores que buscan fortalecer aspectos puntuales de su labora
investigativa, desde la consecucién de recursos hasta la divulgacion de productos de investigacion.

Ademas de las finalidades en términos de aportes al conocimiento y a la sociedad, se espera que la
investigacion que se realiza en las Unidades Académicas se articule a las funciones de extension y
docencia propias de la Universidad. Se espera que la investigacion permee todos los aspectos de la
vida universitaria, de manera que los resultados de las investigaciones realizadas sean fuente para
la actualizacién de las asignaturas de los programas de pregrado, asi como origen de nuevas
asignaturas electivas o nuevos énfasis de profundizacién profesional. Asimismo, dichos resultados
permitiran que las Unidades Académicas puedan generar nuevos programas de posgrado en los
niveles de maestria y doctorado y actualizar de manera dindmica los existentes.

Los grupos, centros o institutos de investigacion procuran la articulacién de nuevos investigadores
y apoyan la formacién de los mismos, a través del acompafiamiento a semilleros de investigacion o
incorporacién de jovenes a los proyectos de investigacion.

La Universidad tiene distintas iniciativas de internacionalizacién orientadas a incrementar su
visibilidad y a fortalecer la colaboracion de nuestros investigadores con pares de otros lugares con
el fin de expandir horizontes de investigacidn, madurar propuestas en conjunto y establecer redes
de cooperacién. En este contexto, y particularmente en relaciéon con la investigacion, existen
distintos instrumentos que buscan la insercion de grupos e investigadores en redes cientificas, que
tengan reconocimiento académico en el dmbito nacional e internacional. La interaccidn que se
deriva de esta insercidon propicia intercambios y nuevos aprendizajes y permite la visibilidad, el
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crecimiento, la evolucidn, el fortalecimiento y el reconocimiento social de la investigacién y de la
Universidad.

Al ser una organizacién que genera conocimiento por medio de la investigacién, la docencia y la
extensidn, la Universidad se encuentra comprometida con la valoracidon de sus intangibles, el
mantenimiento y actualizacion permanente de sus sistemas de informacién de apoyo a la gestidn
de la investigacion y el monitoreo constante de oportunidades de transferencia de los
conocimientos a la sociedad, de manera que sea posible también contar con resultados en términos
de innovacién social y tecnoldgica.

7 Obijetivo general

Establecer los principios y las orientaciones y regular los mecanismos bajo los cuales se fomentara
la investigacion en la Universidad del Rosario, buscando la articulacién y la consolidacién de las
capacidades distribuidas en las distintas Unidades Académicas y la transferencia de los resultados
en beneficio de la sociedad.

8 Obijetivos especificos

- Regular las distintas iniciativas institucionales que tienen como propdsito la existencia de un
entorno de apoyo a la investigacién en la Universidad del Rosario.

- Definir las distintas formas organizacionales para la investigacién en la Universidad del Rosario.

- Proveer un marco normativo bajo el cual operen las estrategias de formacidn, atracciéon y
retencién de talento cientifico en la Universidad.

- Promover las condiciones que permitan la articulacidn entre la investigacidn formativa y la
investigacion formal, facilitando el transito entre estas.

- Suministrar los principios que orientan la transferencia y divulgacion de los resultados de la
investigacion a la sociedad.

9 Plan de accidn
9.1 Formas organizacionales de investigacion

La investigacién en la Universidad del Rosario promueve un sistema de apoyo a la investigacion que
busca que la investigacidn tenga calidad y pertinencia, a la vez que respeta las particularidades de
las disciplinas. Para esto se inscribe en distintas formas organizacionales que responden a
lineamientos propios de las diferentes Unidades Académicas, a sus necesidades de visibilidad y
posicionamiento estratégico en areas o tematicas de investigacidn de interésy a la diversidad en las
dindmicas y caracteristicas propias del quehacer cientifico de las distintas disciplinas.
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9.1.1 Investigador

El investigador es la base de cualquiera de la investigacion. Se entiende por investigador al profesor,
estudiante o administrativo que dedica parte de su tiempo a funciones relacionadas con el
desarrollo de proyectos de investigacién, donde, a partir de estas actividades, busca responder
preguntas que permitiran generar o transformar el conocimiento. Para esto deberd tener entre sus
asignaciones laborales o de estudio las actividades de investigacidon que le conciernan y el tiempo
correspondiente para el desarrollo de las mismas. En todos los casos, los tiempos de investigacién
deberan ser concertados de mutuo acuerdo con el jefe directo, sea este el jefe o el tutor.

9.1.2 Grupo de investigacion

El grupo de investigacion es la agrupacion bdsica por medio de la cual se desarrolla esta funcion
sustantiva de la universidad. El grupo de investigacion estd conformado un equipo de
investigadores, vinculados a una o varias unidades académicas o académico-administrativas, con
intereses comunes en el desarrollo del conocimiento y su aplicacién social, que materializan sus
acciones en la formulacién y desarrollo de lineas de investigacion. Los grupos de investigacién
podran ser de cardcter interinstitucional cuando estén conformados por profesores de la
Universidad y de otras instituciones. Los grupos interinstitucionales seran reconocidos por la
Universidad siempre y cuando reciban su aval y estén articulados a los planes estratégicos de la
Unidad Académica que los presenta.

Un grupo de investigacion debera tener un lider, con experiencia en investigacion quien, de comun
acuerdo con los demas integrantes del grupo, definira el plan estratégico de largo o mediano plazo
y formalizara la conformacion y modificaciones a la estructura del grupo ante su Unidad Académica
y la Direccién de Investigacion e Innovacion. El plan estratégico del grupo debe incluir los
componentes de investigacién -sea bdsica o aplicada segun su orientacion-, la formacién en
investigacion e investigacion formativa, el desarrollo de actividades y la trasferencia y divulgacion
de resultados cientificos y de innovacién.

Los grupos de investigacidon apoyan la formacién del capital humano en investigacion, asi como el
desarrollo de acciones de extensién, por lo que se espera que su consolidaciéon conlleve a la
vinculacion de estudiantes de pregrado y de posgrado a través de estrategias de formacién en
investigacidon como tesistas, jévenes investigadores, asistentes de investigacion o a través de los
semilleros de investigacidn asociados al grupo. Las actividades de extension deberdn aparecer en
los grupos de investigacién como un transito natural que permita aumentar y lograr impacto sobre
las comunidades a partir de los resultados de investigacion.

9.1.3 Centro de investigacion

Los centros de investigacidon corresponden a unidades organizacionales mds complejas que los
grupos, en donde es evidente una consolidacidn de capacidades internas, reflejada en el talento de
sus integrantes para el desarrollo de investigacién de alto nivel en un campo determinado del
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conocimiento. El plan estratégico del centro debe incluir, ademas de los componentes de
investigacion propios de los grupos, actividades de extension y consultoria.

Los centros viabilizan la atraccidon de recursos financieros externos, trayectoria en actividades de
consultoria y extensién, impacto de las publicaciones y resultados en formaciéon de nuevos
investigadores.

Los centros de investigacidon deberdn contemplar esquemas de investigacién formativa en distintos
niveles, que permita a estudiantes y jévenes beneficiarse de las redes, nacionales e internacionales
en las que esté inmerso el centro, asi como de sus equipos y laboratorios.

Los centros de investigacién contardn con un Director y un cuerpo colegiado, de minimo tres
miembros, que actuardn como Comité Directivo. Este comité sera el encargado de asesorar al
Director del Centro en el planteamiento del plan estratégico y en la toma de decisiones. Este comité
contara, minimamente, con la participacion de un investigador del centro diferente al director y un
representante de la Unidad Académica a la que esté adscrito el centro.

9.1.4 Institutos de investigacion

Los institutos de investigacidn, por su parte, se caracterizan por tener una mayor pluralidad de lineas
o areas de investigacion que resultan de la convergencia de varios grupos y centros de investigacion
consolidados y que en su plan estratégico, ademas de sus funciones en investigacion y formacion,
desarrollan otros servicios como consultoria, programas de pertinencia social y programas
pedagdgicos, entre otros.

Los Institutos de Investigacidn se financian de manera predominante por recursos externos, a través
de la captacién de estos por convocatorias de gran envergadura, donaciones o servicios de
extensién y consultoria, que permitan apalancar las inversiones necesarias para el mantenimiento
y actualizacién de equipos robustos, materiales de laboratorio, sistemas computacionales de alto
desempeno y demds requerimientos para su funcionamiento.

Los institutos de investigacion deberan recurrir a esquemas de investigacion formativa en distintos
niveles, que permitan a estudiantes y jovenes investigadores beneficiarse de las redes, nacionales e
internacionales, en las que esté inmerso el instituto, asi como de sus equipos y laboratorios.

Los Institutos de investigacidon contaran con un Director y un cuerpo colegiado, de minimo cuatro
miembros, que actuara como Comité Directivo, y que serd el encargado de asesorar al Director del
Instituto en la formulacidn y seguimiento del plan estratégico y la toma de decisiones. Este comité
contarad minimamente con la participacion de un investigador del instituto diferente al director y un
representante de la Vicerrectoria de Investigacién y Extension.

9.1.5 Creacion de grupos, centros o institutos de investigacién

Los grupos de investigacién pueden emerger como resultado de la contratacion de nuevos
profesores, la maduracion de las lineas de investigacidn de un grupo, las necesidades prioritarias del
entorno o como resultado de nuevas agendas de los profesores. La creacién de un nuevo grupo
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requiere del aval de la Unidad Académica que albergard el grupo. El grupo debera presentar ante la
instancia relevante de su Unidad Académica (comité de investigaciones o su equivalente) la mision,
visidn, objetivos, lineas de investigacidn, integrantes y plan de accidn para su respectiva aprobacion.
El acta administrativa en donde se proporcione este aval, deberd ser enviado a la Direccién de
Investigacion e Innovacién de la Universidad para obtener el aval que permite el reconocimiento
institucional de grupo y su clasificacidn ante la instancia que regule la ciencia y la tecnologia en el
pais.

Para el caso de los grupos conformados por investigadores de distintas Unidades Académicas, éstas
podran decidir de comun acuerdo si el grupo dependera de una unica Unidad Académica o hacer un
acompafiamiento conjunto.

De acuerdo con su desarrollo los grupos de investigacion, en coordinacién con sus Unidades
Académicas, podrdn transformarse en centros o institutos de investigacién en caso de que se
determine que esta transicidon es importante para ser reconocido en el contexto nacional e
internacional, bien sea por su calidad, su pertinencia o su aporte al desarrollo del conocimiento.
Para esto, es necesario que exista un plan de accién avalado por la Unidad Académica en la que se
inscribe el grupo, que sea coherente con el crecimiento del grupo y que provea un marco de tiempo
en donde se identifiquen los momentos en que el grupo cumplira con las condiciones y expectativas
gue definen la forma institucional a la que se propone transitar. El reconocimiento institucional de
este centro o instituto sera evaluado y determinado por el Comité de Autorregulacion Académica,
mesa de Investigacion, de la Universidad del Rosario.

9.2 Definicion de lineas de investigacidon y niveles de seguimiento

Es indispensable que exista un proceso de definicidn de las lineas de investigacion de grupos, centros
e institutos, en términos de los objetivos que se persiguen y que permita orientar el desarrollo de
sus proyectos. Las lineas, que constituyen la agenda de investigacién de los grupos, deberan estar
alineadas a sus prioridades de investigacién y, por lo tanto, con la bldsqueda de sus posibilidades de
financiamiento. En este sentido, la linea de investigacidon se considerada el eje ordenador de la
actividad de investigacidon que posee una base racional y que permite la integracién y continuidad
de los esfuerzos de dos o mds personas, equipos, instituciones comprometidas en el desarrollo del
conocimiento en un ambito especifico” (Barrios, 1990). Cada Unidad Académica debera identificar
metas y tiempos en la consolidacion de las lineas de sus grupos, centros e institutos y debera
propiciar espacios adecuados para la revisidn rigurosa y reflexiva del cumplimiento de las mismas.

Cada una de las unidades académicas debera constituir un Comité de investigacion. Este comité
deberd velar por el cumplimiento de esta politica, asi como de cualquier otra politica que la
Universidad genere, a la vez que dara aval y realizard el seguimiento a los proyectos de investigacion
que profesores, investigadores y estudiantes de esa Unidad Académica postulen. Este comité tendra
potestad para, de manera articulada con las directivas de la Unidad Académica, tomar decisiones
sobre la continuidad de un proyecto, definir acompafiamiento especial a actividades particulares y
llamados de atencién a los investigadores, asi como a cualquier otra actividad derivada del
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seguimiento a los proyectos de investigacidn. La estructura de este comité deberd incluir al Decano,
al Vicedecano de investigacidn —cuando la unidad académica cuente con esta figura-, al director de
investigacion o su equivalente, a los directores de revistas institucionales —cuando la unidad cuente
con esta figura- y a los directores de los diferentes grupos, o lineas de investigacién cuando se trate
de Unidades con un unico grupo. Cuando la Unidad Académica cuente con mas de 15 grupos de
investigacion, podrdn, a decision de este cuerpo colegiado, realizar la eleccién de representantes a
este comité, garantizando que esa eleccidn representa los intereses de todos los grupos y que
cuenta al menos con cinco miembros ademas de las directivas de la Unidad Académica.

La concepcién de la investigacion en la Universidad permite que grupos, centros e institutos de
investigacion encaucen los esfuerzos en perspectiva del Proyecto Educativo Institucional - PEl, sin
necesidad de contar con organismos reguladores Unicos y centralizados. Es asi como los grupos,
centros e institutos, tendrdn autonomia para disefiar y desarrollar sus propios procesos de
investigacion, definir sus alcances y las estrategias para lograrlo, alineados al proyecto educativo de
la Unidad Académica en la que se inscriben. Las Unidades Académicas que albergan estas formas
organizacionales deberdn, en concordancia con la Direccidn de Investigacion e Innovacién de la
Universidad, definir la periodicidad y heuristica que serd utilizada para hacer seguimiento al
cumplimiento de objetivos y metas de grupos, centros e institutos.

9.3 Financiamiento interno a iniciativas y proyectos de investigacion

La Universidad buscara fortalecer las capacidades institucionales de investigacion para movilizar
recursos financieros externos que viabilicen su desarrollo. Como parte de esta estrategia, y con el
fin de consolidar las lineas de investigacion y el correspondiente desarrollo de las agendas de
investigacion, la Universidad apoyara financieramente, dentro de sus posibilidades presupuestales,
distintos tipos de proyectos e iniciativas de investigacion. A partir de este fondo central de
financiamiento interno, se desarrollaran distintas modalidades que responden a las necesidades
heterogéneas de los investigadores de la Universidad. Los criterios, posibilidades y condiciones de
financiacion seran determinados anualmente a través de un calendario de convocatorias internas.

9.4 Integridad cientifica

La integridad cientifica debe estar presente en todas las actividades que realicen los diferentes
actores del sistemay que se articulen con la Politica de propiedad intelectual y cualquier otra politica
que la Universidad genere. Actualmente, la Universidad tiene diferentes actores que velan por la
Integridad cientifica en sus diferentes areas. Entre éstas, es importante resaltar la presencia de un
comité de ética institucional, robusto y consolidado.

El Comité de Etica en Investigacidn de la Universidad del Rosario (CEI-UR), es un organismo asesor,
plural y multidisciplinar, que actta con independencia y autonomia en sus conceptos y decisiones y
cuya responsabilidad es velar y garantizar el cumplimiento de los aspectos éticos de la investigacidn
que se desarrolla en las diferentes unidades académicas en todos los niveles de la investigacién
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formal y la formativa. Este comité se compone de una sala de ciencias de la vida y una sala de
ciencias sociales y humanas.

Todos los proyectos de investigacién que involucren sujetos de investigacidn, especies no humanas
y datos sensibles, tanto los que buscan ser financiados internamente como los que recibiran
financiacion externa, deben ser evaluados por el CEI-UR con el fin de generar recomendaciones
orientadas a proteger al sujeto de investigacion, a especies bioldgicas no humanas y al equipo de
investigacion. Desde las estructuras de direccionamiento de la investigacion de las distintas
unidades académicas, se debe garantizar que todos los proyectos donde sea pertinente esta
revisién, sean revisados por el CEI-UR, sin importar si se trata de proyectos de investigacion
desarrollados por estudiantes, por profesores o por administrativos. Por lo tanto, la ejecucion de los
proyectos estara sujeta a la aprobacién del Comité.

Ademads del comité de ética, las Unidades académicas estan libertad de constituir diferentes
instancias para velar por el cumplimiento de la integridad cientifica de todos los actores -profesores,
estudiantes, investigadores y personal administrativo- en todos los niveles de formacion.

Las decisiones de estas instancias deberan estar articuladas a los Estatutos de profesores,
estudiantes de pregrado y de posgrado y al Reglamento laboral de la Universidad.

9.5 Formacidn, atraccion vy retencién de talento cientifico

Para consolidarse como una Universidad de docencia que hace investigacion, es necesario tener
estrategias precisas que permitan valorar, atraer, retener, promover y detectar la excelencia
cientifica desde sus etapas tempranas. Esto requiere de la articulaciéon de condiciones adecuadas
para que los investigadores y los jévenes con potencial, puedan identificar en la investigacién una
alternativa interesante en el desarrollo de sus carreras profesionales, asi como un apropiado
reconocimiento de los logros alcanzados y las trayectorias consolidadas de profesores rosaristas.

La Universidad ha creado una serie de estrategias que apoyan estos procesos, tanto para profesores
como para estudiantes. Desde el punto de vista de la planta profesoral, ademds de los puntos
tratados por el Estatuto del profesor universitario, se contemplan figuras como los Fondos de
arranque y los incentivos a la produccién académica. El fortalecimiento de las Unidades Académicas
se vera potenciado con figuras como Profesor Adjunto o Investigador Postdoctoral. Para los
estudiantes aparece la primera estrategia en el pregrado, con la posibilidad de vinculacién a
semilleros de investigacion, y para los jévenes profesionales estan los programas de Jévenes
Investigadores y Asistentes Graduados. Cada Unidad Académica velara por que las distintas
posiciones se estructuren en programas sostenibles, alineados con las agendas de investigacion y
de docencia de mediano y largo plazo. Ademads, la Universidad podrd generar otras figuras
transitorias con el fin de fortalecer este punto.

Todas estas estrategias se encuentran ademas soportadas por el apoyo a la transferencia social y
tecnoldgica de los productos de investigacion y de la divulgacion de estos resultados a comunidades
propias de las areas del conocimiento y a la comunidad en general.
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9.5.1 Fondos de arranque

El fondo de arranque tiene como propésito dar un respaldo financiero a las iniciativas de
investigacion de los profesores de carrera que recién se vinculan a la Universidad. Esto busca a su
vez posicionar a la Universidad del Rosario como una institucién atractiva para el desarrollo de las
carreras de profesores, académicos y cientificos por sus politicas de fomento y apoyo a la
investigacion. La solicitud al fondo debe ser intermediada por el decano de la Unidad Académica a
la que pertenece el profesor dentro de los seis meses siguientes a su vinculacién a la Universidad.
Los recursos disponibles a través de los fondos seran definidos anualmente de acuerdo con las
proyecciones y disponibilidades presupuestales para apoyo a la investigacion.

9.5.2 Incentivos a la produccién académica

La Universidad reconoce que el esfuerzo detrds de una publicacidn se encuentra condicionado por
las diferencias disciplinares en la comunicacién de los resultados de investigacién y en las audiencias
gue estos resultados buscan impactar. Por esta razdn, los criterios para otorgar incentivos directos
a un profesor, con base en las publicaciones que realiza, estardn definidos por cada Unidad
Académica. El comité de investigacion de cada una de las Unidades Académicas debera revisar
periddicamente v, si es el caso modificar, los incentivos de acuerdo a los intereses propios del drea
a la vez que buscan administrar un bien escaso. Los incentivos por produccién académica estan
regulados por el Decreto Rectoral 1461 y sus anexos.

9.5.3 Profesores adjuntos

El profesor adjunto es un profesional altamente reconocido por sus contribuciones profesionales o
cientificas en su area de ejercicio que desea tener una relacién con la Universidad dado un interés
académico mutuo y cuya vinculacidn se realiza mediante nombramiento como miembro de la
comunidad rosarista. La figura de profesor adjunto busca vincular profesionales de altisima calidad
y reconocimiento para dar respaldo a una Unidad Académica o para desarrollar actividades
especificas y especiales de produccién académica, investigacion o docencia.

En todos los casos, los profesores adjuntos tendran una relacion académica no exclusiva con la
Universidad del Rosario, por lo que adquieren el compromiso obligatorio de afiliar su nombre y su
produccién académica a la Universidad.

Esta figura se encuentra regulada en los Lineamientos Programa de Apoyo al Talento Cientifico.
9.5.4 Investigadores postdoctorales

Las posiciones postdoctorales tienen reconocimiento internacional que facilitan la construccién de
una carrera académica una vez se han finalizado estudios de doctorado. Las Unidades Académicas
pueden hacer uso de esta figura para que doctores recién titulados, apoyen el desarrollo de sus
agendas de investigacion con la posibilidad de que adicionalmente realicen actividades de docencia
y de formacién en investigacion, como el acompafiamiento a los semilleros de investigacién entre
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otros. Se espera que el investigador postdoctoral participe en actividades docentes, acorde con las
necesidades de la Unidad Académica.

Los postdoctorados deben estar vinculados a un proyecto de investigacion formalizado dentro de la
Unidad Académica, ya sea como investigadores principales o como coinvestigadores, y contribuir al
desarrollo satisfactorio del proyecto y a la obtencién de los compromisos estipulados en términos
de resultados de investigacién. La vinculacion laboral implica que adquieren el compromiso
obligatorio de afiliar su nombre y su produccién académica a la Universidad y que tendran un jefe
directo, quien es el investigador que acompafia y es responsable por su trabajo. Se espera que,
adicionalmente, estas vinculaciones contribuyan a la creacién y fortalecimiento de redes de
investigacion que culminen en resultados de investigacidn tangibles, verificables y de alta calidad.

Los investigadores postdoctorales se integraran al Estatuto docente, lo que les permitira acceder a
beneficios laborales y complementarios, reglamentados por la Universidad, durante su vinculacién
laboral.

Esta figura se encuentra regulada en los Lineamientos Programa de Apoyo al Talento Cientifico.
9.5.5 Doctoral fellows — estudiantes doctorales

Junto con las posiciones postdoctorales, las plazas temporales para investigacién dirigidas a los
estudiantes doctorales (fellowship) en sus Ultimas etapas de la disertacion, facilitan la construccién
y consolidaciéon de una comunidad académica de excelencia por medio de la integracion de
académicos en proceso de formacién que provienen de diversos ambientes investigativos.

Asimismo, ofrecen una oportunidad para dar a conocer la produccién académica y los proyectos de
investigacion de las unidades académicas en los lugares de origen de estos estudiantes doctorales y
en las redes de las cuales estos hacen parte.

Los estudiantes doctorales (fellows) que apliquen a esta figura deben estar en las Ultimas etapas de
su disertaciéon y su tema de investigacion debe acompasarse con la agenda investigativa de la unidad
académica que lo recibe. La vinculacién laboral implica que adquieren el compromiso obligatorio
de afiliar su nombre y su produccién académica a la Universidad y que tendran un jefe directo, quien
es el investigador que acompafia y es responsable por su trabajo.

Esta figura se encuentra regulada en los Lineamientos Programa de Apoyo al Talento Cientifico.

9.5.6 Investigacion formativa y formacién en investigacion

La excelencia cientifica debe ser detectada y valorada desde sus etapas tempranas. Esto requiere
de la articulacion de condiciones adecuadas para que los investigadores y los jévenes con potencial,
puedan identificar en la investigaciéon una alternativa interesante en el desarrollo de sus carreras
profesionales en donde exista un reconocimiento por los logros alcanzados. Cada Unidad Académica
tiene una oferta diferenciada de propuestas de formacion dirigidas explicitamente a la formacion
investigativa de sus estudiantes que se encuentran en el curriculo, y que son fortalecidas a través
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de espacios como los semilleros de investigacion, las opciones de grado en investigacién y la
formacidn de sus investigadores desde los programas de jévenes investigadores.

Adicionalmente, es importante recordar que esta politica cobija a los estudiantes de posgrado
durante sus tesis y trabajos de grado, ya que en esos momentos estan actuando como
investigadores de la Universidad. La reglamentacidon de estas figuras estd contemplada en el
Reglamento de estudiantes de posgrado.

9.5.6.1 Semilleros de investigacion

Los semilleros de investigacién surgen como respuesta a la necesidad de brindar espacios que
favorezcan la investigacidén formativa y la consolidacidn de una cultura que valore la investigacion
cientifica a partir de las metodologias propias de esta.

Los semilleros deben estar conformados por al menos un profesor, en cualquiera de las modalidades
de contratacion, y tres estudiantes, los cuales pueden ser estudiantes de pregrado o de postgrado,
articulados alrededor de un interés comun al cual contribuyen a través del desarrollo de lineas de
investigacion especificas.

Los semilleros deben tener registrado ante la Unidad Académica a la que pertenece el profesor lider,
propdsito, misién, visién y un nombre que le congrega. Las Unidades Académicas, por su parte,
realizaran la actualizacidon semestral de los semilleros ante la Dlel, la cual se convertird en un
requerimiento para participar en los distintos espacios institucionales para el apoyo de este tipo de
figuras.

Esta figura se encuentra regulada en los Lineamientos Semilleros de Investigacion.
9.5.6.2 Jovenes investigadores

Los jovenes investigadores serdn estudiantes activos de programas de posgrados en investigacion
de la Universidad, quienes tengan competencias e intereses por la investigacion o hayan tenido un
desempeno sobresaliente durante su formacion. Los jovenes investigadores deberdan articularse a
proyectos de investigacion de la Unidad Académica a la que se inscriben y podran participar en los
semilleros de investigacion. De manera muy excepcional, puede existir la contratacién de jévenes
investigadores recientemente titulados de pregrado, pero no vinculados a programas de maestria,
cuando responda a trayectorias cientificas especificas y necesidades particulares de proyectos de
investigacion o de convocatorias externas.

Los jévenes investigadores tendran un tutor, profesor de la UR e investigador calificado y con
experiencia, quien orientard y definira su plan de trabajo y supervisara las tareas asignadas. Cada
Unidad Académica serd auténoma para regular y armonizar su Programa de Jévenes Investigadores
de acuerdo con sus intereses y dindmicas particulares y con los lineamientos institucionales. Una
vez vinculado al Programa, el joven investigador es miembro de la comunidad cientifica de la Unidad
Académica y del grupo de investigacion que lo acogen. Sera considerado como un colaborador
cientifico en formacién por los investigadores de la Universidad.
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Esta figura se encuentra regulada en los Lineamientos Programa de Apoyo al Talento Cientifico.
9.5.6.3 Asistentes graduados

La figura de asistencia graduada se ofrece como una alternativa para apoyar a los estudiantes de
doctorado de la Universidad y estara acompafiada de una exencién del pago de la matricula por
parte del estudiante. El asistente graduado apoyara actividades de docencia, de investigacion o de
gestién académico-administrativa, de acuerdo con la regulacidn institucional y a las dinamicas
particulares de las Unidades Académicas.

Una vez vinculado al Programa, el asistente graduado es miembro de la comunidad cientifica de la
Unidad Académica y del grupo de investigacion que lo acoge y sera considerado como un
colaborador cientifico en formacién por los investigadores de la Universidad.

Esta figura se encuentra regulada en los Lineamientos Programa de Apoyo al Talento Cientifico.

9.6 Transferencia de resultados de investigacion

La proyeccién de la Universidad en su entorno requiere también de la capacidad institucional para
transferir el conocimiento generado desde la investigacion a la sociedad, con el objetivo de
fomentar la innovacidn y la apropiacién, ya sea tecnoldgica o social, y de contribuir al bienestar de
su comunidad. Para esto, es indispensable proveer un contexto propicio para la conceptualizacion
y definicidn metodolégica de la innovacion, asi como la creacidon de un mismo lenguaje de procesos
y métodos, que permitan tener claridad sobre los planes de mejoramiento, tratamiento o
proyeccion de la innovacion de la Universidad. Por esta razén, la Dlel cuenta con un area de
Transferencia de Resultados de Investigacion, la cual realiza un acompafiamiento a la identificacion
de las posibles rutas bajo las cuales se concretan procesos de resultados de investigacion y, en los
casos correspondientes, se disefian las estrategias de identificacién, aseguramiento, proteccién,
comercializacién o socializacion de los mismos. Parte de las estrategias estan orientadas a capacitar
a todos los diferentes actores del sistema de investigacién dentro de la Universidad en la
identificacion temprana de posibles resultados de investigacion que generaran transferencia social
o tecnoldgica.

Este acompafiamiento se fundamenta en el entendimiento institucional de que los procesos de
innovacion, tanto tecnoldgica como social, son resultado del ingenio humano desde distintas areas
de desempefio; ingenio que debe plasmarse en productos de propiedad intelectual y gestionarse
apropiadamente, no sélo por el respeto a las personas miembros de la comunidad rosarista, sino
por los posibles impactos que puedan tener estos en la sociedad.

9.7 Estrategias de divulgacion

La Divulgacidon Cientifica en la Universidad del Rosario tiene como base el Programa de
Comunicacion de la Ciencia, implementado conjuntamente entre la Dlel y la Direccidon de
Relacionamiento con el fin de dar a conocer a la sociedad en general los resultados de proyectos de
investigacion y de actividades propias de la generacién de nuevo conocimiento que tienen un
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impacto sobre la comunidad y sobre la misma investigacidén cientifica, pues al socializar sus
resultados, los investigadores de la Universidad pueden identificar nuevos pares cientificos, unirse
a nuevas redes de conocimiento e incluso, abrir nuevas puertas a la financiacién de sus proyectos
de investigacion.

Mediante las estrategias de Divulgacién Cientifica, la Universidad tiene la posibilidad de diversificar
sus publicos mediante diferentes apuestas de formato y contenido, lo que facilita la apropiacién
publica de la ciencia entre los diversos actores de la sociedad.

Los resultados de investigacion no son lo Unico que se puede socializar, también el quehacer
cientifico desde las actividades de generacidon de nuevo conocimiento, documentos de trabajo,
articulos en publicaciones indexadas, congresos, cursos cortos, todo lo que aporta a la sociedad en
temas especificos y de interés general.

A futuro, la Universidad contempla nuevas estrategias que permeen aun mas las redes sociales,
conscientes de que la tendencia en la actualidad es el consumo mediante los medios digitales, lo
gue no significa que deje a un lado las estrategias impresas y audiovisuales que tiene actualmente.
De lo que se trata es de ampliar el espectro y de impactar a todos los publicos.

Actualmente, la Universidad del Rosario es una de las pocas instituciones de educacién superior en
el pais que ha asumido la divulgacién cientifica como una constante en su dia a dia, lo que le permite
ser un referente para otras instituciones que estan iniciando con algunos productos de Divulgacién.

10 Seguimiento

Cada Unidad Académica de la Universidad del Rosario cuenta con una instancia que orienta y
coordina los procesos de investigacion, que es responsable de interpretar los lineamientos en esta
politica de acuerdo con las particularidades propias y la autonomia académica de la Unidad. Los
directores, o quien haga sus veces, tendran asiento en el Comité de Autorregulacion Académica,
Mesa Investigacion, que, junto con la Direccidn de Investigacion e Innovacidn, evaluaran de forma
periddica la necesidad de hacer modificaciones a la presente politica, asi como a los lineamientos y
orientaciones que a esta acompafan. Esta evaluacidon se realizard de conformidad con las
necesidades de los investigadores, las unidades académicas y el mismo comité.

La Vicerrectoria y la Direccién de Investigacién e Innovacién podran presentar propuestas de
modificacion de esta Politica cuando lo consideren necesario, las cuales han de ser avaladas por el
Comité de Autorregulacion Académica.

11 Financiacion

La vicerrectoria, a través de la Direccidén de investigacion e innovacion, contempla el manejo de
recursos internos destinados en su totalidad a la financiacion de proyectos, en distintas
modalidades, a la vinculacién de personal de investigacién o en formacidn y al reconocimiento de
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los productos de investigacidn excepcionales, publicaciones o trasferencias tecnoldgicas o sociales,
en cada una de las Unidades Académicas. Estos recursos deben articularse con los de cada una de
las Unidades Académicas con el fin de generar estrategias a mediano y largo plazo que permitan la
continuidad y evolucion de los procesos de financiacidn de la investigacidn en la Universidad. Existe
asi una corresponsabilidad presupuestal como Unico camino para lograr un fomento adecuado a la
investigacion en la Universidad.

Ademas, los grupos, centros e institutos de investigacién, buscaran financiacidn externa de acuerdo
a sus capacidades, apoydndose en los mecanismos descritos en esta politica y en cualquier otro que
la Universidad o sus Unidades Académicas generen para tal fin.

12 Recomendaciones
Con respecto a la socializacion de esta politica

e Socializar esta politica con profesores, investigadores, estudiantes y administrativos
relacionados con la gestion y administraciéon de la investigacion en la Universidad.

e Fortalecer el Comité de Autorregulacién Académica, Mesa Investigacién, con el fin de
mantener los lineamientos articulados con esta politica actualizados.

e Fortalecer los Comités de investigacién de las Unidades Académicas, de manera que se
conviertan en articuladores de la investigacidn y sus actores.

Con respecto a sistemas de apoyo a la investigacidn

e Generar directrices y guias para apoyar a profesores y demas actores del sistema en la
identificacion de la ruta que debe seguirse en los procesos de investigacion.

e Generar un manual de investigacion definiendo procesos, actores, roles y estados del
sistema de investigacion.

e Definir procesos y pardmetros para el uso de los servicios de apoyo a la investigacion,
tanto a nivel central como en las Unidades académicas, de manera que los procesos y los
recursos sean optimizados y se tengan claros los interlocutores en cada uno de los casos.

e Regular, junto con la Direcciéon Académica y los lineamientos del Estatuto del profesor, la
dedicacién en tiempo a las actividades propias de la investigacidn, la formacién en
investigacion y la investigacion formativa.

e Fortalecer las estrategias de comunicacién entre las Unidades Académicas y la Dlel,
estableciendo procesos y mecanismos estandarizados, de manera que los procesos y los
recursos sean optimizados y se tengan claros los interlocutores en cada uno de los casos.

Con respecto a la divulgacion cientifica y a la trasferencia social y tecnolégica

e Generar estrategias de divulgacién interna sobre los resultados de investigacidn para toda
la comunidad rosarista.
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e Mantener las estrategias de divulgacion cientifica para la comunidad general, tanto en
espanol como en inglés.

e Socializar los pardmetros y requisitos de la divulgacién cientifica hacia publicos no
especializados, de manera que todos los actores de la Universidad entiendan cuando y
como se realizan estos procesos.

e Socializar los pardmetros y requisitos de la transferencia social y tecnoldgica, de manera
que todos los actores de la Universidad entiendan cuando y cdmo se realizan estos
procesos.

e Crear estrategias de divulgacién cientifica a publico especializado.

e Crear un sistema de formacién para los investigadores, que les permita aprender a hacer
la transferencia de sus investigaciones a entonos sociales.

Con respecto a los reconocimientos, estimulos e incentivos

e Mantener los estimulos a las publicaciones excepcionales.

e Generar estimulos para fortalecer la investigacién multidisciplinar y multisectorial.

e Generary fortalecer estrategias que permitan la investigacién con conocimientos
autéctonos susceptibles de ser incorporados a las problematicas cientificas, conforme con
el caracter multicultural del pais.

e Fortalecer las interacciones con la Direccidon Académica, con el fin de establecer
programas en innovaciéon educativa.

e Redefinir los lineamientos de las convocatorias de financiacion interna, de manera que
incluyan condiciones que estimulen al investigador a buscar financiacién externa (por
ejemplo, no poder volver a aplicar a un proyecto semilla sin demostrar antes aplicaciones
a financiacién externa).

Con respecto a la consecucién de recursos externos para investigacion

e Fortalecer la figura de Gestor de proyectos con la contratacion de profesionales
especificos para el desarrollo de propuestas finalizadas a la captacion de fondos
nacionales e internacionales para investigacion.

e Consolidar redes de trabajo con instituciones pares con el fin de optimizar recursos y
favorecer la interaccién de los investigadores.

e Consolidar un comité articulado de la Dlel con Cancilleria, Direcciéon de extensidn y las
direcciones de investigacion de las Unidades Académicas con el fin de aunar esfuerzos en
la busqueda de recursos externos.

Con respecto a la formacidn en investigacidn y la investigacidon formativa

e Aumentar la oferta de cursos de investigacion para profesores, estudiantes y personal
administrativo relacionado con investigacion.
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Fortalecer los procesos de apoyo a los semilleros de investigacién, favoreciendo con esto

tanto al grupo de investigacién que los alberga como a los estudiantes de pregrado y

posgrado que pertenecen a estos.
Establecer, junto con la Direccion de estudiantes, los procesos y mecanismos necesarios
para que los estudiantes de pregrado puedan transitar por la ruta de la investigacion

formativa hacia la formacion en investigacion.

Con respecto al uso y desarrollo de repositorios y sistemas de informacién

Fortalecer esta politica con la generacién de lineamientos de acceso abierto y un
repositorio para datos de investigacion, con el fin de ofrecer acceso a la comunidad
cientifica y generar métricas institucionales consolidadas y validadas.

Con respecto a la integridad cientifica

Fortalecer el trabajo alrededor de la Integridad cientifica con la generacion de una politica
de integridad y la generacion de lineamientos para su puesta en marcha.

Generar dentro de las unidades académicas comités de apoyo al comité de ética para velar
por el cumplimiento de los pardmetros de integridad cientifica en los proyectos de
investigacion de estudiantes, de pregrado y posgrado, y de profesores.
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